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1.1 O RMA

O presente Relatorio Mensal de Atividades — RMA refere-se aos meses de
janeiro e fevereiro de 2024 e foi elaborado pela ACCC Administracdo
Judicial, com base nos elementos contabeis fornecidos pela FUNDACAO
EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, mantenedora do CENTRO
UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS (UNIFEMM) — EM RECUPERAQAO
JUDICIAL, em conformidade com o previsto no art. 22, inciso Il, alinea “c”, da
Lei n.°11.101, de 2005.

Neste séo registradas as principais informacdes processuais e financeiras da
Recuperanda, analisadas conjuntamente pela administradora judicial e pelo

perito nomeados pelo juizo.

Na oportunidade, reitera-se a disponibilidade desta administradora judicial
para prestacdo de esclarecimentos a qualquer interessado, ratificando
atuacédo transparente e compromissada, direcionada para a preservacao da

empresa, com o adequado atendimento aos direitos dos credores.

1.2 A RECUPERANDA E SUAS ATIVIDADES

A FUNDA(;AO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, mantenedora
do CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS — UNIFEMM, formulou
requerimento recuperacional em 24 de margco de 2021, havendo sido
deferido seu processamento em 12 de abril deste mesmo ano, pelo d.
juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Sete Lagoas/MG, processo sob o n.°
5003595-71.2021.8.13.0672.

A Recuperanda iniciou suas atividades na década de 1970, com cerca de
100 (cem) alunos, os quais estavam distribuidos nos cursos de Direito e

Pedagogia.

Atualmente, a infraestrutura conta com um campus de 145.200 m2 (cento e
quarenta e cinco mil e duzentos metros quadrados), onde foram
construidos anexos prediais que servem a uma popula¢do académica que
ja foi 4 (quatro) vezes maior. Isso pois, historicamente, o UNIFEMM, como
um todo, atendeu a uma grande demanda de formacao de nivel superior
da populacdo da microrregido que, para desenvolver estudos, necessitava
se deslocar para Belo Horizonte/MG, mesmo com grande dificuldade

financeira.
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1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL

O processo esta em fase de julgamento das impugnacfes de crédito, ja que publicado o edital previsto no art. 7°, §2°, da Lei n.° 11.101, de 2005. Resta

ainda pendente o julgamento dos recursos relativos a possibilidade de deferimento de recuperacao judicial ao UNIFEMM, por ser este uma associacao.

EVENTO LEI' N.°11.101, DE 2005

DATA
24/03/2021 Ajuizamento do pedido de recuperacao judicial
12/04/2021
13/04/2021 Publicacdo do deferimento da recuperacao judicial no DJe
27/05/2021 Publicacéo do 1° edital art.
14/06/2021 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncia de crédito (15 dias da publicagéo do 1° edital) art.
11/06/2021 Apresentacéo do plano recuperacional (60 dias apés a publicacédo do deferimento da recuperagéo judicial) art.

05/08/2021
20/08/2021

Publicacéo de aviso sobre o recebimento do plano recuperacional no DJe art.

Fim do prazo para apresentar obje¢6es ao plano de recuperagéo judicial (30 dias apds a publicagdo do 2° edital ou
publicacdo do aviso de recebimento do plano recuperacional)

05/08/2021 Publicacéo do 2° edital (45 dias apds apresentacéo de habilitagdo e divergéncia de crédito) art.

16/08/2021 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e impugnagéo de crédito (10 dias apés publicagéo do 2° edital) art.

Publicacédo do edital de convocacgéo para votacdo do plano de recuperacgéo judicial — assembleia geral de credores

2RI (15 dias de antecedéncia da realizagcdo do conclave)

art.
12 convocacgédo da assembleia geral de credores art.

22 convocacgao da assembleia geral de credores art.

Prazo limite para votacdo do plano recuperacional em conclave (150 dias ap6s o deferimento da recuperagéoa
judicial)

Fim do prazo de suspensdo do curso da prescricdo de acdes e execucdes contra o devedor (180 dias ap6s o
deferimento recuperacional)

09/09/2021 i,

26/04/2022 art.

Homologagé&o do plano de recuperacao judicial art.

Fim do prazo de recuperacional, se cumpridas todas as obriga¢des previstas no plano de recuperacéo judicial (2a "
anos apods o deferimento recuperacional) ’

Eventos Ocorridos

Deferimento do pedido recuperacional art.

52, incisos I, II, 11, IV e V, e §1°

52, §1°
7°, §1°
53

53, p.u.

7°, §2°

8o

36

36, inciso |
36, inciso |
56, §1°

60, §4°

58

61
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1.4 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

FUNDACAO EDUCACIONAL MONSENHOR
MESSIAS

CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE
LAGOAS — UNIFEMM
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1.5 ESTRUTURA SOCIETARIA

FUNDAGCAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, mantenedora do CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS — UNIFEMM

REITORA - UNIFEMM

Viviane Tompe Souza Mayrink

DIRETORIA CONSELHO CURADOR - Quadriénio de 2021/2025

Diretor Presidente

Orlando Giordani de Moura

Diretor Vice-Presidente

Flavio Tulio Costa Fonseca

Diretor Secretario

Marcos Anténio Barbosa Lima

Diretor Presidente

DIRETORIA EXECUTIVA - Quadriénio de 2021/2025

Aluisio Barbosa Junior

Diretor Vice-Presidente

Sérgio Henrique Dias Franca

Diretor Financeiro

Nilza de Freitas

Vice-Diretor Financeiro

Gilberto Azeredo Barbosa

Diretor Secretario

Marcio José Miranda da Silva

Vice-Diretor Secretario

Adélio Araljo de Faria

Membro Titular

CONSELHO FISCAL - Quadriénio de 2021/2025

Ingrydy Teixeira de Lima

Membro Titular

Roberto Reis

Membro Titular

Roney Batista Pereira

Membro Suplente

James Carlos Costa

Membro Suplente

Victor Fonseca Cardoso

Membro Suplente

Wilson Nogueira Filho
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1.6 ENDIVIDAMENTO

1.6.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

_ LISTA INICIAL DE CREDORES (art. 52, §1°, da Lei n.°11.101, de 2005) RELAGAO DE CREDORES (art. 7°, §2°, da Lei n.° 11.101, de 2005)

DESCRIGAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS

TRABALHISTAS R

24.224.385,72 R$ 4.437.835,66

CLASSE Il - CREDITOS COM

GARANTIA REAL 4 R$  10.705.864,38 0 2 R$ 5.779.875,45 0
CLQA&SREogIRACFRAi?gSOS 31 R$ 2.036.306,62 0 12 R$ 7.593.324,09 0
CLASSE IV - CREDITOS ME 0 R$ 0,00 0 1 R$ 2.700,00 0
213 R$ 36.966.556,72 0 284 R$ 17.813.735,20 0



1.6.2 Analise darelacao de credores (art. 7°, §2° da Lei n.° 11.101, de 2005)

QUANT. CREDORES DESCRIGAO DA CLASSE CONCLUSAO DA AJ

269 CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS
2 CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL
12 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS
1 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP
284 TOTAL GERAL

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP

CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL

CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS

QUANTIDADE DE CREDORES

|1

R$
R$

R$

R$
R$

4.437.835,66
5.779.875,45

7.593.324,09

2.700,00
17.813.735,20
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1.7 EVENTOS RELEVANTES

1.7.1 Providéncias noticiadas pela Recuperanda para enfrentar a crise

A FUNDAQAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, mantenedora
do CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS — UNIFEMM, vem
empreendendo esfor¢cos no sentido de reestruturar suas atividades
operacionais, para atingir o equilibrio financeiro e obter a geracdo de
caixa, fundamentais para sua recuperacdo e pagamento dos seus

credores.

Nesse viés, vale mencionar algumas medidas ja implementadas ou que

estdo em vias de serem adotadas, sendo vejamos:

« Conservar 0s compromissos assumidos com a inclusao social

e o desenvolvimento regional;

+ Atender a necessidade de adequacdo ao atual contexto do

mercado do ensino superior e aos nuUmeros que possui;

* Colaborar para o estabelecimento de uma gestao

profissional;
« Diversificar as fontes de recursos financeiros;

+ Investir em infraestrutura e criar disponibilidade financeira

para tanto;

* Trabalhar a imagem institucional;

« Efetivar a construgdo/consolidacdo de uma estrutura horizontalizada,

com especificacdo e diversificagdo de fungdes;

* Firmar convénios com instituicbes publicas e privadas que se

interessem pela qualificacao profissional;
* Promover a releitura das verbas destinadas aos Nucleos de Pratica;
« Elaborar e aprovar projetos de trabalho;

* Alterar o acompanhamento da execucdo das atividades de orientacdo

de monografia e TCC;

* Trabalhar a adesdo do corpo técnico-administrativo as rotinas de

trabalho;
* Implementacéo de um cronograma de ac6es emergenciais.

* Reducédo de 50% (cinquenta por cento) das despesas, desde que 0s
cortes sejam prioritariamente na area meio e na contratacdo de servigos

de terceiros;

* Extingdo de departamentos e setores que ndo sejam cruciais para a

atividade fim; e

* Intervencdo de outra empresa, para a recuperacao da inadimpléncia.
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2.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO 31.12.2023 31.01.2024 29.02.2024

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
VENDAS DE PRODUTOS

(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
(-) DEVOLUGCAO/CANCELAMENTOS - EDUCAGAO
(-) DESCONTOS CONCEDIDOS
(-) GRATUIDADE (Bolsas estudo)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

(-) CPV - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS
SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO

RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS COM PESSOAL TEC.ADM
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
DESPESAS COM PROVISOES TRABALHISTAS
PERDAS P/ CREDITO DE LIQ. DUVIDOSA
DESPESAS COM DEPRECIACAO/AMORTIZAGCAO

ISENCAO DAS CONTRIB. SOCIAIS

ISENCAO DAS CONTRIB. SOCIAIS - USUFRUIDAS
RECEITA DE CONVENIOS

DESPESAS DE CONVENIOS

DEFICIT OPER. ANTES DO RESULTADO FINANC.
RESULTADO FINANCEIRO

SUPERAVIT (DEFICIT) DO MES

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

2.496.051,06
2.496.051,06

(1.336.599,75)
(4.289,60)
(904.420,66)
(427.889,49)
1.159.451,31

(801.908,10)

357.543,21

(369.583,76)
(369.583,76)
(299.677,76)
441.237,09
(9.989,90)
(85.145,14)
(46.424,29)

492.669,79
(492.669,79)
0,00
0,00
(12.040,55)
2.539,27

(9.501,28)

100,00%
100,00%

-53,55%
-0,17%
-36,23%
-17,14%
46,45%

-32,13%

14,32%

-14,81%
-14,81%
-12,01%
17,68%
-0,40%
-3,41%
-1,86%

19,74%
-19,74%
0,00%
0,00%
-0,48%

0,10%

-0,38%

26,34%
26,34%

38,88%
-35,96%
52,19%
18,38%
14,44%

19,58%

4,37%

-50,36%
5,36%
-15,73%
281,92%
-73,55%
23,37%
-1,02%

101,26%
101,26%
0,00%
0,00%
-97,00%
-51,83%

-97,62%

1.336.245,12
1.336.245,12

(1.136.318,91)
(5.225,42)
(836.811,04)
(294.282,45)
199.926,21

(808.727,11)

(608.800,90)

(420.617,85)
(183.750,29)
(120.529,35)
(3.635,64)
0,00
(66.815,16)
(45.887,41)

209.374,37
(209.374,37)
6.064,06
(6.064,06)
(1.029.418,75)
47.597,64

(981.821,11)

100,00%
100,00%

-85,04%
-0,39%
-62,62%
-22,02%
14,96%

-60,52%

-45,56%

-31,48%
-13,75%
-9,02%
-0,27%
0,00%
-5,00%
-3,43%

15,67%
-15,67%
0,45%
-0,45%
-77,04%

3,56%

-73,48%

-31,85%
-31,85%

17,49%
-85,34%
53,41%
-23,78%
-79,88%

20,50%

-288,76%

-37,27%
-45,30%
-56,51%
-104,66%
-100,00%
-19,43%
-1,80%

-37,19%
-37,19%
0,00%
0,00%
195,84%

1774,46%

186,50%

2.030.888,89
2.030.888,89

(1.051.408,13)
(9.837,31)
(728.976,35)
(312.594,47)
979.480,76

(917.063,79)

62.416,97

(399.501,02)
(182.766,90)
(206.443,17)
95.027,17
0,00
(59.855,16)
(45.462,96)

228.326,99
(228.326,99)
6.987,44
(6.987,44)
(337.084,05)
18.320,72

(318.763,33)

100,00%
100,00%

-51,77%
-0,48%
-35,89%
-15,39%
48,23%

-45,16%

3,07%

-19,67%
-9,00%
-10,17%
4,68%
0,00%
-2,95%
-2,24%

11,24%
-11,24%
0,34%
-0,34%
-16,60%

0,90%

-15,70%

COMENTARIO: as altas variacdes nas demonstracdes contébeis estéo justificadas no Anexo |, através de nota explicativa disponibilizada pela Recuperanda.

-18,64%
-18,64%

-21,34%
129,33%
-19,40%
-26,95%
-15,52%

14,36%

-82,54%

8,09%
-50,55%
-31,11%
-78,46%

-100,00%
-29,70%
-2,07%

-53,66%
-53,66%
0,00%
0,00%

2699,57%

-61,51%

3254,95%
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RECEITA BRUTA (EM MIL RS)

COMENTARIO
fev/24 2.031 A Recuperanda registrou queda no faturamento
bruto quando comparado os meses de dezembro
de 2023 e fevereiro de 2024, alcangcado montante

de R$ 2.030.888,89 (dois milhdes, trinta mil,

l 18,64%
jan/24 1.336

oitocentos e oitenta e oito reais e oitenta e nove

dez/23 2.496 centavos).

RECEITA BRUTA X DESPESAS OPERACIONAIS (EM MIL RS)
B RECEITA BRUTA B DESPESAS OPERACIONAIS
COMENTARIO

As despesas da UNIFEMM sofreram aumento de

12,38% (doze virgula trinta e oito por cento) no

o
(<))
q ’ Ja Ll -
N o periodo em analise, registrando saldo de R$
o
N 1.316.564,81 (um milh&o, trezentos e dezesseis
- 9 Q o , . .
~ 0 N M mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e
- - - -
-l

oitenta e um centavos).

DEZ/23 JAN/24 FEV/24 11
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2.1.2 Resultado do Periodo

COMENTARIO

A Recuperanda registrou grande aumento em
seu resultado negativo no periodo em andlise,
saindo de — R$ 9.501,28 (nove mil, quinhentos e
um mil e vinte e oito centavos), em dezembro de
2023, para — R$ 318.763,33 (trezentos e dezoito

mil, setecentos e sessenta e trés reais e trinta e

-982

trés centavos), em fevereiro de 2024.

l 3.254,95%

(Em mil R$)

COMENTARIO: as altas variagdes nas demonstracdes contabeis esto justificadas no Anexo |, através de nota explicativa disponibilizada pela UNIFEMM. 12
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Indicadores de desempenho sédo critérios adotados para mensurar a performance dos negdcios da empresa, utilizando, para tanto, analise comparativa

com outros exercicios e indicadores, de modo a diagnosticar a evolugéo da saude financeira daquela. Nesse sentido:

* Indicador de liquidez corrente: se refere a capacidade da

sociedade de cumprir suas obriga¢des no curto prazo. Dessa iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE UNIFEMM

2 . ~ 2 —_— a .
forma, o gestor saberd que a organizagdo estd preparada Ativo Circulante 007

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros. Passivo Circulante

* Indicador de liquidez seca: é medida pela disponibilidade de INDICE DE LIQUIDEZ SECA UNIFEMM
e

bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo Ativo Circulante - Estoque
0,97
Passivo Circulante

desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de liquidez geral: esta atrelado as competéncias

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL UNIFEMM

Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo

da empresa no médio e longo prazo. Dessa maneira, seu
0,54

calculo abrange também o ativo e passivo que superam a Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

estimativa de tempo de um ano.

Referéncia: a andlise é de quanto maior melhor. 13
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+ Indice de endividamento geral: determina a proporcdo do

ENDIVIDAMENTO GERAL UNIFEMM

Passivo Circulante + ELP

endividamento, em comparacao ao total do ativo, indicando o _—

quanto dos ativos da sociedade estdo financiados por - 1,84
Ativo Total
terceiros.
3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL
INDICES CONTABEIS
B GERAL M CORRENTE 1 SECA
COMENTARIO

Observa-se que todos os indices de liquidez se

Ei E apresentaram abaixo do valor de referéncia 1
(um), o que indica dificuldade financeira da
o o ~ ~
Q o . . ~
- - > a UNIFEMM de quitar suas obrigacBes de curto e
§_ " s longo prazo, fato este préprio das empresas em
> = o
recuperacao judicial.
DEz/23 JAN/24 FEV/24

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

COMENTARIO: as altas variagdes nas demonstracdes contabeis esto justificadas no Anexo |, através de nota explicativa disponibilizada pela Recuperanda. 14
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ENDIVIDAMENTO

1,83 1,84
1,58 —: ®
*7
dez/23 jan/24 fev/24

Referéncia 1: quanto menor melhor.

COMENTARIO

Ratificando o ja exposto, verifica-se que o Indice
de endividamento apresenta tendéncia de alta,
mantendo-se acima do valor de referéncia 1
(um), indicando que a Recuperanda vem
recorrendo ao capital de terceiros para quitar

suas obrigacdes.

el
TS|
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3.2 CAPITAL DE GIRO LiQUIDO (CGL)

O saldo do Capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade de esta
financiar suas obrigacdes de curto prazo, se mostrou negativo, alcancando saldo de — R$ 297.106,47 (duzentos e noventa e sete mil, cento e seis reais e

quarenta e sete centavos).

l 110,22%
2.907
35
dez/23 jan/24 _

-297

(Em mil R$)

COMENTARIO: as altas variagdes nas demonstracdes contabeis esto justificadas no Anexo |, através de nota explicativa disponibilizada pela Recuperanda. 16



.
=\

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

ATIVO 311 2003 31012000 20,02 2004

ATIVO 22.876.229,79 100,49% -8,00% 22.710.092,28 100,50% -7,88% 22.608.632,83 100,50% -1,17%
CIRCULANTE 9.589.352,84 41,92% -16,90% 9.455.767,74 41,64% -16,87% 9.386.436,25 41,52% -2,12%
DISPONIBILIDADES 437.148,21 1,91% 65,59% 504.583,21 2,22% 89,79% 411.017,33 1,82% -5,98%
REALIZAVEL - OUTROS CREDITOS 9.152.204,63 40,01% -18,83% 8.951.184,53 39,42% -19,43% 8.975.418,92 39,70% -1,93%
VALORES A RECEBER - MENSAL 1.558.783,04 6,81% 25,95% 192.680,09 0,85% -85,10% 292.488,99 1,29% -81,24%
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 126.144,84 0,55% -12,90% 126.144,84 0,56% -12,90% 124.644,91 0,55% -1,19%
DEVEDORES DIVERSOS 4.241.463,23 18,54% -32,44% 5.369.974,46 23,65% -13,97% 5.218.634,08 23,08% 23,04%
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS 1.250,92 0,01% 0,00% 1.250,92 0,01% 0,00% 1.250,92 0,01% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00 0,00% -100,00% 0,00 0,00% -100,00% 15.785,87 0,07% 100,00%
MENSALIDADES A RECEBER 2.972.256,06 12,99% -10,67% 3.004.778,58 13,23% -4,09% 3.061.019,91 13,54% 2,99%
ESTOQUES 29.204,35 0,13% -54,07% 33.253,45 0,15% -53,51% 38.492,05 0,17% 31,80%
IMPOSTOS A RECUPERAR 213.944,14 0,94% 0,02% 213.944,14 0,94% 0,02% 213.944,14 0,95% 0,00%
TITULOS A RECEBER - ACORDO JUDICIAL 9.158,05 0,04% 0,00% 9.158,05 0,04% 0,00% 9.158,05 0,04% 0,00%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 13.286.876,95 58,08% -0,28% 13.254.324,54 58,36% -0,18% 13.222.196,58 58,48% -0,49%
FUNDO EDUCACIONAL ROTATIVO 177.418,82 0,78% 0,00% 177.418,82 0,78% 0,00% 177.418,82 0,78% 0,00%
INVESTIMENTOS 112.423,69 0,49% 60,06% 112.423,69 0,50% 60,02% 112.423,69 0,50% 0,00%
INVESTIMENTOS PERMANENTES 112.423,69 0,49% 60,06% 112.423,69 0,50% 60,02% 112.403,69 0,50% -0,02%
QUOTAS PARTICIPAGAO 112.423,69 0,49% 60,06% 112.423,69 0,50% 60,02% 112.403,69 0,50% -0,02%
IMOBILIZADO 10.561.232,12 46,17% -0,75% 10.528.679,71 46,36% -0,62% 10.496.551,75 46,43% -0,61%
ATIVO INTANGIVEL 1.405.993,22 6,15% 0,00% 1.405.993,22 6,19% 0,00% 1.405.993,22 6,22% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

COMENTARIO: as altas variacdes nas demonstracdes contébeis estéo justificadas no Anexo |, através de nota explicativa disponibilizada pela Recuperanda. 17
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31.12.2023 31.01.2024 29.02.2024

PASSIVO
CIRCULANTE

FORNECEDORES
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
OBRIGACOES TRABALHISTAS
OBRIGACOES SOCIAIS
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
CONTAS A PAGAR
MENSALIDADES ANTECIPADAS
CONVENIOS
PARCERIAS
TRIBUTOS PARCELADOS

EXIGIVEL A LONGO PRAZO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
CONTAS A PAGAR

PROCESSOS CIVEIS/TRABALHISTAS
TRIBUTOS PARCELADOS

PASSIVOS ESPECIAIS E CONTIG.

PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL SOCIAL
DOACOES PATRIMONIAIS
AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES
SUPERAVID (DEFCIT) DO EXERCICIO

* AV — Avaliagao vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

COMENTARIO: as altas variagdes nas demonstracdes contabeis estéo justificadas no Anexo |, através de nota explicativa disponibilizada pela Recuperanda.

22.876.229,79

6.682.492,71
725.347,23
28.819,00

4.264.793,44
152.998,18
365.160,05

1.255,64

239.793,15
203.562,97
687.005,81
13.757,24

29.412.066,33

0,00
0,00
0,00
0,00

29.412.066,33

(13.218.329,25)
16.037.053,70
94.363,80
(1.597.180,15)
(9.501,28)

-28,57%
29,21%
3,17%
0,13%
18,64%
0,67%
1,60%
0,01%
1,05%
0,89%
3,00%
0,06%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

128,57%

-57,78%
70,10%
0,41%
-6,98%
-0,04%

-8,00%
-27,40%
14,39%
-89,48%
-4,99%
-90,62%
-9,64%
-99,00%
-68,00%
4,11%
0,00%
-6,80%

2,62%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

2,62%

1,67%
-4590,77%
0,00%
136,50%
-97,62%

22.710.092,28
9.420.296,86
672.337,95
0,00
4.432.273,84
1.648.030,60
414.590,76
5.651,21
1.227.275,29
177.033,94
687.005,81
156.097,46

32.030.640,64

0,00
0,00
0,00
0,00

32.030.640,64

(18.740.845,22)
(16.253.604,88)
94.363,80
0,00
(981.821,11)

-41,04%
41,48%
2,96%
0,00%
19,52%
7,26%
1,83%
0,02%
5,40%
0,78%
3,03%
0,69%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

141,04%

-82,52%
-71,57%
0,42%
0,00%
-4,32%

-7,88%
1,59%
7,83%
0,00%
-6,74%
-6,51%
-7,45%
-95,23%
91,35%
-21,08%
0,00%
957,46%

11,76%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

11,76%

41,12%

-201,35%

0,00%

-100,00%

186,50%

22.608.632,83
9.683.542,72
683.261,55
0,00
4.486.980,96
1.778.516,01
455.376,04
6.583,58
1.229.933,21
174.549,59
687.005,81
181.335,97

31.984.698,66

0,00
0,00
0,00
0,00

31.984.698,66

(19.059.608,55)
(16.253.604,88)
94.363,80
0,00
(1.300.584,44)

-41,47%
42,83%
3,02%
0,00%
19,85%
7,87%
2,01%
0,03%
5,44%
0,77%
3,04%
0,80%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

141,47%

-84,30%
-71,89%
0,42%
0,00%
-5,75%

-1,17%
44,91%
-5,80%
-100,00%
5,21%
1062,44%
24,71%
424,32%
412,91%
-14,25%
0,00%
1218,11%

8,75%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

8,75%

44,19%
-201,35%
0,00%
-100,00%
13588,52%

18



4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O Ativo circulante registrou queda de 2,12% (dois virgula doze por cento), vez que apurada queda na rubrica “Valores a receber — mensal”, no percentual de

81,24% (oitenta e um virgula vinte e quatro por cento). Ainda, destaca-se as variacfes registradas nas contas “Despesas antecipadas” e “Estoques”, que

operaram em aumento de 100% (cem por cento) e 31,80% (trinta e um virgula oitenta por cento), respectivamente.

aTvO 3115 2023 31012024 20,02 2024

ATIVO
CIRCULANTE
DISPONIBILIDADES

REALIZAVEL - OUTROS CREDITOS
VALORES A RECEBER - MENSAL
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES
DEVEDORES DIVERSOS
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS
DESPESAS ANTECIPADAS
MENSALIDADES A RECEBER
ESTOQUES
IMPOSTOS A RECUPERAR
TITULOS A RECEBER - ACORDO JUDICIAL

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal

22.876.229,79
9.589.352,84
437.148,21
9.152.204,63
1.558.783,04
126.144,84
4.241.463,23
1.250,92
0,00
2.972.256,06
29.204,35
213.944,14
9.158,05

100,49%
41,92%
1,91%
40,01%
6,81%
0,55%
18,54%
0,01%
0,00%
12,99%
0,13%
0,94%
0,04%

-8,00%
-16,90%
65,59%
-18,83%
25,95%
-12,90%
-32,44%
0,00%
-100,00%
-10,67%
-54,07%
0,02%
0,00%

22.710.092,28
9.455.767,74
504.583,21
8.951.184,53
192.680,09
126.144,84
5.369.974,46
1.250,92
0,00
3.004.778,58
33.253,45
213.944,14
9.158,05

100,50%
41,64%
2,22%
39,42%
0,85%
0,56%
23,65%
0,01%
0,00%
13,23%
0,15%
0,94%
0,04%

-7,88%
-16,87%
89,79%
-19,43%
-85,10%
-12,90%
-13,97%
0,00%
-100,00%
-4,09%
-53,51%
0,02%
0,00%

22.608.632,83
9.386.436,25
411.017,33
8.975.418,92
292.488,99
124.644,91
5.218.634,08
1.250,92
15.785,87
3.061.019,91
38.492,05
213.944,14
9.158,05

100,50%
41,52%
1,82%
39,70%
1,29%
0,55%
23,08%
0,01%
0,07%
13,54%
0,17%
0,95%
0,04%

-1,17%
-2,12%
-5,98%
-1,93%
-81,24%
-1,19%
23,04%
0,00%
100,00%
2,99%
31,80%
0,00%
0,00%
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Em relacdo ao Passivo Circulante, observa-se aumento de 44,91% (quarenta e quatro virgula noventa e um por cento). A maioria das rubricas apresentaram
variacdes relevantes, principalmente “Tributos parcelados” e “Obrigagbes sociais”, que registraram grandes aumentos. Destaca-se também as quedas das
contas “Empréstimos e financiamentos” e “Convénios”, nos percentuais de 100% (cem por cento) e 14,25% (quatorze virgula vinte e cinco por cento), nessa

ordem.

PASSIVO 3112 2023 31012004 20,02 2024

PASSIVO 22.876.229,79 -28,57% -8,00% 22.710.092,28 -41,04% -7,88% 22.608.632,83 -41,47% -1,17%
CIRCULANTE 6.682.492,71 29,21% -27,40% 9.420.296,86 41,48% 1,59% 9.683.542,72 42,83% 44,91%
FORNECEDORES 725.347,23 3,17% 14,39% 672.337,95 2,96% 7,83% 683.261,55 3,02% -5,80%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 28.819,00 0,13% -89,48% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 0,00% -100,00%
OBRIGAGOES TRABALHISTAS 4.264.793,44 18,64% -4,99% 4.432.273,84 19,52% -6,74% 4.486.980,96 19,85% 5,21%
OBRIGAGOES SOCIAIS 152.998,18 0,67% -90,62% 1.648.030,60 7,26% -6,51% 1.778.516,01 7,87% 1062,44%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 365.160,05 1,60% -9,64% 414.590,76 1,83% -7,45% 455.376,04 2,01% 24,71%
CONTAS A PAGAR 1.255,64 0,01% -99,00% 5.651,21 0,02% -95,23% 6.583,58 0,03% 424,32%
MENSALIDADES ANTECIPADAS 239.793,15 1,05% -68,00% 1.227.275,29 5,40% 91,35% 1.229.933,21 5,44% 412,91%
CONVENIOS 203.562,97 0,89% 4,11% 177.033,94 0,78% -21,08% 174.549,59 0,77% -14,25%
PARCERIAS 687.005,81 3,00% 0,00% 687.005,81 3,03% 0,00% 687.005,81 3,04% 0,00%
TRIBUTOS PARCELADOS 13.757,24 0,06% -6,80% 156.097,46 0,69% 957,46% 181.335,97 0,80% 1218,11%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMONIO LIQUIDO

DEZEMBRO JANEIRO FEVEREIRO

PATRIMONIO LiQUIDO (13.218.329,25) (18.740.845,22) (19.059.608,55)
CAPITAL SOCIAL 16.037.053,70 (16.253.604,88) (16.253.604,88)
DOAGOES PATRIMONIAIS 94.363,80 94.363,80 94.363,80
SUBVENGOES PATRIMONIAIS 1.287.970,00 1.287.970,00 1.287.970,00
AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES (1.597.180,15) 0,00 0,00
SUPERAVID (DEFCIT) ACUMULADOS (29.031.035,32) (2.887.753,03) (2.887.753,03)
SUPERAVID (DEFCIT) DO EXERCICIO (9.501,28) (981.821,11) (1.300.584,44)

(13.218)

(18.741) (19.060)

44,19%

(Em mil R$) 21



5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ARTS. 48 e 51, AMBOS DA LEI N.° 11.101, DE 2005

CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ARTS. 48 E 51, AMBOS DA LEI N.° 11.101, DE 2005

2865241475 Peticdo inicial de recuperagao judicial

Comprovantes de inscri¢ao e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
2865241477 empresas, atos constitutivos com a nomeacao dos atuais administradores, e certiddes de inscricdo Estadual do
Produtor Rural.
2865241489
Certiddes falimentares
2865376393
2865376393 Certiddes Criminais
2865241479
Demonstracdes Contabeis relativas aos trés dltimos exercicios
2865376412
2865241482
Relag&o de credores
2865376409
2865241486 Relagdo de empregados

Documentos societarios (comprovantes de inscri¢éo e situacdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da
2865241489 devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacgéao dos atuais administradores, e certidées
de inscricdo Estadual do Produtor Rural).

2865376405 Relacdo de bens sdcios e administradores
2865376400 Extratos contas bancarias dos sécios
2865376402 Certiddes negativas de protestos

2865376 Relagéo de todas as acgdes judiciais em que o devedor é parte, com a estimativa do valor em litigio.
2865376409 Relatério detalhado do passivo fiscal.

Relagéo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles néo sujeitos a recuperacao judicial,
2865376411 PO
acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com os credores de que trata o § 3° do art. 49
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Art. 48, caput

Art. 48, incisos |, 1l e 11l

Art. 48, inciso IV

Art. 51. inciso Il, alineas “a”e “‘b”

Art. 51, inciso IlI

Art. 51, inciso IV

Art. 51, inciso V

Art. 51, inciso VI
Art. 51, inciso VII
Art. 51, inciso VIII

Art. 51, inciso IX

Art. 51, inciso X

Art. 51, inciso XI

22
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Ante a analise apresentada no presente Relatério Mensal de O conteldo deste e as conclusdes ora apresentadas sao decorrentes
Atividades, foi possivel concluir os seguintes pontos: de informacfes coletadas por esta administradora judicial e pelo
perito contabil, que resultaram nas andlises realizadas e reportadas

* Queda do faturamento em 18,64% (dezoito virgula

no corpo do presente RMA.
sessenta e quatro por cento);

* Resultado do periodo negativo, registrando montante de
R$ 318.763,33 (trezentos e dezoito mil, setecentos e De Belo Horizonte/MG para Sete Lagoas/MG, em 10 de julho de
sessenta e trés reais e trinta e trés centavos); 2024.

+ Todos os Indices de liquidez se mantiveram abaixo do

valor de referéncia 1 (um); e

« indice de endividamento com tendéncia de alta, Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

alcancando 1,84 (um virgula oitenta e quatro), se Administradora Judicial

. a OAB/MG 170.449
mantendo acima do valor de referéncia 1 (um).

Assinado de forma digital por

ILSON FERREIRA ILSON FERREIRA
GODINHO:72110490659 GODINHO:72110490659
Ressalta-se a importancia da maximizacdo dos esforcos para Dados: 2024.07.10 14:35:54 -03'00
ampliacdo do faturamento e reducdo das despesas, para que seja Iison Ferreira %odin(l;o
ontaaor
otimizado o resultado e viabilizada a recuperacao judicial. CRC/MG-100723/0-7
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NOTA EXPLICATIVA REFERENTE ALTERACOES DAS CONTAS DO PATRIMONIO SOCIAL
EM COMPARACAO DEZEMBRO/2023 E JANEIRO/2024.

_ DEZEMBRO/2023
o 2.5 183  PATRIMONIO SOCIAL 10.157.663,20D 4.053.116,47D 2.166.145,15C 1.886.971,32D 12.044.634,52D
I_ 2.5.01 184  PATRIMONIO SOCIAL 17.709.178,67C 4.053.116,47D 2.166.145,15C 1.886.971,32D 15.822.207,35C
< 2.5.01.0 185  PATRIMONIO SOCIAL 17.709.178,67C 4.053.116,47D 2.166.145,15C 1.886.971,32D 15.822.207,35C
2.5.01.0 186  PATRIMONIO SOCIAL 16.037.053,70C 0,00 0,00 0,00 16.037.053,70C
I I I 2.5.01.0 187  DOACOES PATRIMONIAIS 94.363, 80C 0,00 0,00 0,00 94.363,80C
2.5.01.0 622  SUBVENGOES PATRIMONIAIS  1.287.970,00C 0,00 0,00 0,00 1.287.970,00C
D 2.5.01.0 97  AJUSTE DE ANOS ANTERIORES  289.791,17C 4.053.116,47D 2.166.145,15C 1.886.971,32D 1.597.180,15D
2:95.02 188 RESERVAS 27.866.841,87D 0,00 0,00 0,00 27.866.841,87D
O 2.5.02.0 196  SUPERAVIT (DEFICIT) ACUMU 27.866.841,87D 0,00 0,00 0,00 27.866.841,87D
— 2.5.02.0 197 SUPERAVIT (DEFICIT) ACUMU 27.866.841,37D 0,00 0,00 0,00 27.866.841.87D
O JANEIRO/2024
I 2.5 183  PATRIMONIO SOCIAL 17.759.024,11D 0,00 0,00 0,00 17.759.024,11D
< 2.5.01 184 PATRIMONIO SOCIAL 14.871.271,08D 0,00 0,00 0,00 14.871.271,08D
2.5.01.00 185 PATRTMONTO SOCTIAL 14.871.271,08D 0,00 0,00 0,00 14.871.271,08D
—I 2.5.01.00 186 PATRIMONIO SOCIAL 16.253.604, 88D 0,00 0,00 0,00 16.253.604,86D
I I I 2,5.01.00 187 DOACOES PATRIMONIAIS $4.363,80C 0,00 0,00 Q0,00 $4.3€3,80C
2.5.01.00 822 SUBVENGOES PATRIMONIAIS 1.287.9%70,00C 0,00 0,00 0,00 1.287.970,00C
m 2.5.02 188 RESERVAS 2.887.753,03D 0,00 0,00 0,00 2.887.753,03D
2.5.02.00 196 SUPERAVIT (DEFICIT) ACUMULA 2.887.753,03D 0,00 0,00 0,00 2.887.753,03D
2.5.02.00 197 SUPERAVIT (DEFICIT) ACUMULA 2.827.753,03D 0,00 0,00 0,00 2.887.753,03D
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Durante o periodo em que a documentacio foi enviada. ela estava em processo de conciliacdo e fechamento
final do exercicio de 2023. juntamente com a auditoria. Com base na interpretacao da legislacdo vigente, foi
realizada uma reclassificacdo dos lancamentos contabeis que seriam apresentados na Demonstracdo da
Mutacdo do Patrimoénio Liquido. A principal diferenca observada ocorreu na conta 186 — Patrimoénio Social.
que apresentou uma variacido de R$ 16.037.053.70 (credor) em dezembro de 2023 para R$ 16.253.604.88
(devedor) em janeiro de 2024. Adicionalmente, a conta 197 — Superavit (Deficit) Acumulado registrou uma
reducdo de RS 27.866.841,87 (devedor) em dezembro de 2023 para RS 2.887.753.03 (devedor) em janeiro

de 2024, refletindo o resultado do exercicio de 2023.

Apos uma analise detalhada junto a auditoria, foi identificado que, para melhor aderéncia a ITG 2002 no que
concerne a incorporacdo dos resultados na conta Patrimonio Social. seria mais apropriado manter a pratica
contabil adotada ao longo dos anos anteriores. Consequentemente. procedemos ao estorno dos lancamentos,
revertendo os resultados acumulados para a conta Patrimonio Social e mantendo na conta Superavit e Déficit

Acumulados exclusivamente o resultado do exercicio de 2023, que sera incorporado em 2024.

Durante o processo de conciliacio do fechamento anual de 2023, foram identificados valores de exercicios
anteriores que necessitam de correcdo, impactando a conta 997 — Ajuste de Exercicios Anteriores. Essas

correcoes resultaram em um aumento no Patrimonio Social, conforme demonstrado no quadro a seguir:
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Patrimonio Social R$ 16.037.053.70

Estorno dos Lancamentos da Conta Superavit (Déficit) Acumulado para a conta | (RS 16.394.165.40)

Patrimoénio Social

Estorno dos Lancamentos de Ajuste de Exercicio Anteriores de 2022 da Conta | (R$ 832.116.36)

Superavit (Deficit) Acumulado para a conta Patrimonio Social

Estorno dos Lancamentos de Ajuste de Exercicio Anteriores de 2023 da Conta | (R$ 5.255.933.07)

Superavit (Deficit) Acumulado para a conta Patrimonio Social

Estorno da Incorporacdo dos Resultados de 2021 e 2022 da Conta Superavit (Deficit) | (R$ 9.808.443,75)

Acumulado para a conta Patrimonio Social

(=) Total da Conta Patrimonio Social (R$16.253.604,88)

De modo que na conta de Superavit (Deficit) Acumulado permanecesse apenas o saldo de (R$2.887.753.03).
resultado este que ainda ndo havia sido apurado a época do envio do balancete de dezembro de 2023, uma
vez que a apuracdo dos resultados € realizada somente apds a emissdo de todos os relatorios solicitados pela

auditoria.

Sete Lagoas 17 de junho de 2024

TULIO GONCALVES DA Assinado de forma digital por
TULID GOMCALVES DA ROCHA

ROCHP‘ CARVALHO: 12021136647

CARVALHQO:12021136647 Dados: 2024.06.17 13:49:22 -03'00°

Tulio Gongalves da Rocha Carvalho
CRC 121748 — Contador
26
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