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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 1* VARA CIVEL DA COMARCA SETE
LAGOAS/MG

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL, inscrita na OAB/MG sob o
n.° 170.449, nomeada Administradora Judicial nos autos da recuperacao judicial de
FUNDACAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, mantenedora do CENTRO
UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS (UNIFEMM), vem, respeitosamente, perante V.
Exa., requerer a distribuicao do incidente para juntada dos Relatérios Trimestrais de

Atividade, nos termos determinados pela decisdo de ID n.° 3461686450.

Requer ainda o cadastramento do advogado da Recuperanda, Dr. Bernardo Bicalho
de Alvarenga Mendes, OAB/MG 80.990, uma vez que, em razao de erro no PJe, o

cadastro quando da distribuicdo nao foi possivel, conforme se verifica do print abaixo:

= Ple Cadastro de Processa Incidente

Assoclar Procurador | Terceiro Vinculado
1° Passe — Tipo de Vinculagao

Selecione w

Q Alameda Oscar Niemeyer, 1033 @ Avenida Jodo Baptista Parra, 633 WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123

@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27) 99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)

] 3 "FI- Numero do documento: 21092814302836900006019920387

! :‘_.F_ https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21092814302836900006019920387 ,
b _
ol Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 28/09/2021 14:30:28 Num. 6021183018 - Pag. 1
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Informa, por fim, que o comprovante de distribuicdao do presente incidente sera
juntado aos autos da Recuperacao Judicial, para que seja possivel a ciéncia por todos

os credores habilitados.

De Belo Horizonte /MG para Sete Lagoas/MG, em 28 de setembro de 2021.

TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL
OAB/MG 170.449
Administradora Judicial

afv
Alameda Oscar Niemeyer, 1033 Avenida Jodo Baptista Parra, 633 & WWW.COLNAGOCABRAL.COM.BR
Conjunto 424, torre 4 - Vila da Serra Sala 1401- Praia do Sua ) CONTATO@COLNAGOCABRAL.COM.BR
Nova Lima/MG - CEP: 34006-065 Vitéria/ES - CEP: 29052-123
@ (31)3879-2669 (31)2115-6166 @ (27) 99938-6551 (whatsapp)

(31) 99495-6551(whatsapp)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

RELATORIO DE ATIVIDADES

RECUPERACAO JUDICIAL

FUNDACAO EDUCACIONAL MONSENHOR
MESSIAS, mantenedora do CENTRO
UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS (UNIFEMM).

PERIODO: ABRIL A JULHO/2021

24.SETEMBRO.2021

L'
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INTRODUCAO Z

Acerbi Campagnaro Colnago Cabral Administracao Judicial,
nomeada nos autos da Recuperacdo Judicial da FUNDACAO
EDUCACIONAL MONSENHER MESSIAS, na condicao de
mantenedora do CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE LAGOAS
— Em Recuperacao Judicial (doravante denominado
UNIFEMM), vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o Relatério de Atividades referente ao
periodo de abril a julho de 2021.

O presente esta lastreado em elementos fornecidos pelas
Recuperandas, analisados em conjunto com a peticéo inicial e
demais documentos acostados aos autos, assim como com o0s
elementos apurados pela Administradora Judicial e pelo
Perito, em conformidade com o previsto no artigo 22, II, “c”, da
Lein.° 11.101/2005.

A partir deste relatério, o juizo recuperacional, os credores e
demais interessados terdo acesso as principais informacoes
processuais, financeiras e contabeis das Recuperandas,
analisadas conjuntamente pela Administradora e pelo Perito
nomeados pelo juizo.

A apresentacao deste relatério observara periodicidade | llli
regular, abrangendo informacdes do periodo anterior a  [[ld L
emissao, com o objetivo de complementacao e comparacao das
informacodes, de modo a viabilizar adequado acompanhamento
do quadro evolutivo da empresa.
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A Administradora Judicial reitera, como feito em outras

manifestacbes  processuais e  extraprocessuais, sua
disponibilidade para prestacdo de esclarecimentos a qualquer
interessado, ratificando atuacao transparente e

compromissada, direcionada para a preservacdo da empresa
com adequado atendimento aos direitos dos credores.

Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449

NUmero do documento: 21092814302948500006019920388
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A EMPRESA, SUA CRISE E SUA
RECUPERACAO JUDICIAL

2.1 HISTORICO E ATIVIDADES

A Recuperanda formulou pedido de recuperacao judicial em 24 de
marco de 2021, havendo sido deferido seu processamento em 12
de abril de 2021, pelo Juizo da 1% Vara Civel da Comarca de Sete
Lagoas /MG, processo n.° 5003595-71.2021.8.13.0672.

A Requerente iniciou suas atividades na década de 1970, com cerca
de 100 alunos distribuidos nos cursos de Direito e Pedagogia, com
faturamento anual de Cr$ 173.000,00 (cento e setenta e trés mil

Cruzeiros).

A infraestrutura conta com um campus de 145.200 m?, onde foram
construidos anexos prediais, que hoje servem a uma populacao

académica, que ja foi 4 vezes maior do que a atual.
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Historicamente, o UNIFEMM como um todo, atendeu a uma grande
demanda de formacdo de nivel superior da populacdo da
microrregido que, para desenvolver estudos, necessitava se

deslocar a Belo Horizonte com grande dificuldade financeira.

Foram apontadas como causas da crise econdmica das

Recuperandas as seguintes circunstancias:

e A expansdo experimentada nao foi constituida de forma
sustentavel;

e A crise da educacao ligada as questdes envolvendo o FIES
e o regime de gratuidade da CEBRAS; e

¢ Inadimpléncia dos alunos.

Fonte: Peticdo inicial ID. 2865241476
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Atualmente, o processo esta em fase de julgamento das impugnacdes de
crédito e analise das objecdes ao plano de recuperacao judicial, havendo
sido designada assembleia geral de credores para as datas de 02/12/2021

e 09/12/2021, em 1% e 2% convocacao respectivamente.

Segue abaixo linha do tempo, na qual é possivel identificar os principais

atos ocorridos na recuperacao judicial

24/03/2021 27/05/2021
Pedido de Publicacdo Edital 95/0?/20?1
Recuperacio 52, § 10 Publicagdo Edital 72
§22 (AJ)
12/04/2021 11/06/2021

Deferimento do Plano de

processamento Recuperagdo

da Recuperagao Judicial

Judicial
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2.2 ORGANOGRAMA SOCIETARIO

FUNDACAO EDUCACIONAL
MONSENHER MESSIAS
mantenedora

CENTRO UNIVERSITARIO DE
SETE LAGOAS - UNIFEMM

2.3 ESTRUTURA SOCIETARIA - UNIFEMM

PRESIDENTE Antonio Pontes Fonseca

REITORA Viviane Tompe Souza Mayrink

DIRETORIA CONSELHO CURADOR - Quadriénio de 2021/2025

Diretor Presidente Orlando Giordani de Moura
Diretor Vice - Presidente Flavio Tulio Costa Fonseca
Diretor Secretario Marcos Antonio Barbosa Lima
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DIRETORIA EXECUTIVA - Quadriénio de 2021/2025

Diretor Presidente Aluisio Barbosa Junior
Diretor Vice - Presidente Sérgio Henrique Dias Franca
Diretor Financeiro Nilza de Freitas

Vice-Diretor Financeiro Gilberto Azeredo Barbosa
Diretor Secretario Marcio José Miranda da Silva
Vice-Diretor Secretario Adélio Araujo de Faria

CONSELHO FISCAL - Quadriénio de 2021/2025

Membro Titular Ingrydy Teixeira de Lima
Membro Titular Roberto Reis

Membro Titular Roney Batista Pereira
Membro Suplente James Carlos Costa
Membro Suplente Victor Fonseca Cardoso
Membro Suplente Wilson Nogueira Filho
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2.4 MERCADO DE ATUACAO

O cenario do ensino superior privado indica que as matriculas e rematriculas
tém baixas procuras, e instituicoes de ensino privadas ligam o alerta. De acordo
com a presidente da Associacdo Nacional de Universidade Particulares,
Elizabeth Guedes, a reducado esta ligada a “indefinicdo do Ministério da
Educacao (MEC) com relacdo a continuidade do ensino remoto em 20217,

causando desemprego e auséncia de renda para varias familias”.

A solucao encontrada pelas instituicoes de ensino em meio a baixa procura de
alunos por vagas sao readequacoes. “Muitas tendo que fazer o desligamento de
professores e de funcionarios técnico administrativo (...). No caso das
instituicoes de ensino superior, as turmas estao sendo readequadas e algumas
carreiras sequer formaram turmas. Esperamos que isso nao ocorra no inicio do
ano. Também temos o problema do ensino meédio publico que nao fara
formatura nos niveis no ano anterior. Isso vai, certamente, ocasionar em uma
dificuldade maior de alunos do ensino médio tentando ingressar no ensino
superior”, conclui. (Fonte: https:/ /www.itatiaia.com.br/noticia/universidades-
particulares-sofrem-com-quedas-nas-matriculas-para-2021. Acesso em 17 de

setembro de 2021).

Numero do documento: 21092814302948500006019920388
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=21092814302948500006019920388 .

; ; . } .20 Num. 6021183019 - Pag. 7
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 28/09/2021 14:30:30



2.5 ENDIVIDAMENTO

2.5.1 CREDITOS SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

cggr?ggias DESCRICAO DA CLASSE TOTAL DA INICIAL CONCLUSAO DA AJ
392 CLASSE I - CREDITOS TRABALHISTAS R$ 24.224.385,72 R$ 4.437.835,66
5 CLASSE II - CREDITOS COM GARANTIA REAL | R$ 10.705.864,38 R$ 5.779.875,45
35 CLASSE III - CREDITOS QUIROGRAFARIOS R$ 2.036.306,62 R$ 7.593.324,09
4 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP R$ - R$ 2.700,00
436 TOTAL GERAL R$ 36.966.556,72 R$ 17.813.735,20

2.5.2 CREDITOS COM PARTES RELACIONADAS

A Recuperanda nao possui operacoes com partes relacionadas.
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Cumpre destacar que a definicdo de parte relacionada é extraida do art. 34, § 3°, da

Lei n°® 4.595, de 1964, consistente em obrigacoes assumidas com:

I - seus controladores, pessoas fisicas ou juridicas;
II - seus diretores e membros de 6rgaos estatutarios ou contratuais;
III - o conjuge, o companheiro e os parentes, consanguineos ou afins, até o segundo
grau, das pessoas mencionadas nos incisos I e II deste paragrafo;
IV - as pessoas fisicas com participacdo societaria qualificada em seu capital,;
e
V - as pessoas juridicas:
a) com participacao qualificada em seu capital,
b) em cujo capital, direta ou indiretamente, haja participacdo societaria
qualificada;
c) nas quais haja controle operacional efetivo ou preponderancia nas
deliberacoes, independentemente da participacao societaria; e
d) que possuirem diretor ou membro de conselho de administracdo em
comum.
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2.6 EVENTOS RELEVANTES

2.6.1 Providéncias adotadas pelas Recuperandas para
enfrentamento da crise

e Conservar os compromissos assumidos com a inclusao social e o
desenvolvimento regional,;

e Atender a necessidade de adequacao do UNIFEMM ao atual contexto
do mercado do ensino superior e aos numeros que ele possui;

e Colaborar para o estabelecimento de uma gestdo profissional;

o Diversificar as fontes de recursos financeiros, para além da
mensalidade;

e Investir em infraestrutura e criar disponibilidade financeira para
tanto;

e Trabalhar a imagem institucional;

e Otimizar os recursos disponiveis: bom planejamento e execucao bem
assistida;

e Adocao efetiva de gestao colegiada;

e Efetivar a  construcdo/consolidacdo de uma  estrutura
horizontalizada, com especificacao e diversificacao de funcoes,
combatendo eventuais fragmentacdoes que comprometem o
desenvolvimento dos objetivos de toda instituicdo e sobrecarregam
as financas;

e Firmar convénios com instituicoes publicas e privadas que se
interessem pela qualificacao profissional;

e Elaborar e aprovar projetos de trabalho;

e CEBAS: promover a releitura das verbas destinadas aos Nucleos de
Pratica;
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e Alterar o acompanhamento da execucdo das atividades de
orientacao de monografia e TCC;

e Trabalhar a adesdao do corpo técnico-administrativo as rotinas de
trabalho;

e Transparéncia na Gestao Financeira e na Gestao de Pessoas;

e Implementacado de um cronograma de acoes emergenciais.

e Quanto as estratégias financeira, toma-se como meta a reducao de
50% da despesa, desde que os cortes sejam prioritariamente na area
meio e na contratacédo de servicos de terceiros;

o Extincao de departamentos e setores que nao sejam cruciais para a
atividade fim.

o Intervencao de outra empresa, para a recuperacao da inadimpléncia;

e A cooperativa de trabalho docente, recentemente constituida, ainda
demonstra a capacidade de organizacdo e coesao entre os
professores, a despeito da administracao do UNIFEMM.

Fonte: Peticao inicial ID. 2865241476
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10
.3

INFORMACOES GERAIS

3.1 INFORMACOES CONTABEIS
3.1.1 Ativo

Tomando como base a parte do Ativo do Balanco Patrimonial, analisamos as
contas de acordo com sua relevancia: “Disponibilidades”, “Valores a Receber”,

“Devedores Diversos” , “Depdésitos Judiciais/Acordos Judiciais” e “Imobilizado”.
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ATIVO 30.04.2021 AV 31.05.2021 AV 30.06.2021 AV 31.07.2021 AV
ATIVO 23.113.906,30 | 100,00% 23.159.009,25 | 100,00% 23.867.937,72 | 100,00% | 23.035.207,30 | 100,00%
CIRCULANTE 8.731.621,24 37,78% 8.909.053,64 38,47% 9.660.658,95 40,48% 8.885.698,35 38,57%
DISPONIBILIDADES 172.688,24 0,75% 232.399,57 1,00% 214.391,82 0,90% 279.558,78 1,21%
REALIZAVEL - OUTROS CREDITOS 8.558.933,00 37,03% 8.676.654,07 37,47% 9.446.267,13 39,58% 8.606.139,57 37,36%
VALORES A RECEBER - MENSAL (14.153,44) -0,06% 167.979,96 0,73% 1.067.656,64 4,47% 390.419,38 1,69%
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 27.800,14 0,12% 37.014,75 0,16% 19.159,18 0,08% 19.531,69 0,08%
DEVEDORES DIVERSOS 5.310.355,90 22,97% 5.223.895,72 22,56% 5.162.981,96 21,63% 4.948.762,20 21,48%
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIOS 8.402,69 0,04% 4.614,69 0,02% 13.549,00 0,06% 3.709,14 0,02%
DESPESAS ANTECIPADAS 17.365,78 0,08% 16.282,28 0,07% 15.198,78 0,06% 14.115,28 0,06%
MENSALIDADES A RECEBER 2.713.114,57 11,74% 2.733.884,22 11,80% 2.676.512,73 11,21% 2.738.358,90 11,89%
ESTOQUES 20.196,86 0,09% 17.131,95 0,07% 15.358,03 0,06% 15.392,17 0,07%
IMPOSTOS A RECUPERAR 466.692,45 2,02% 466.692,45 2,02% 466.692,76 1,96% 466.692,76 2,03%
TITULOS A RECEBER - ACORDO JUDICIAL 9.158,05 0,04% 9.158,05 0,04% 9.158,05 0,04% 9.158,05 0,04%
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 825.266,95 3,57% 750.539,08 3,24% 750.539,08 3,14% 750.539,08 3,26%
VALORES A RECEBER 200.342,15 0,87% 200.342,15 0,87% 200.342,15 0,84% 200.342,15 0,87%
FUNDO EDUCACIONAL ROTATIVO 179.320,02 0,78% 179.320,02 0,77% 179.320,02 0,75% 179.320,02 0,78%
IMPOSTOS A RECUPERAR 21.022,13 0,09% 21.022,13 0,09% 21.022,13 0,09% 21.022,13 0,09%
DEPOSITOS JUDICIAIS/RECURSOS 490.673,52 2,12% 415.945,65 1,80% 415.945,65 1,74% 415.945,65 1,81%
PROJETO DIDATICOS/PEDAGOGICOS 134.251,28 0,58% 134.251,28 0,58% 134.251,28 0,56% 134.251,28 0,58%
INVESTIMENTOS 13.557.018,11 58,65% 13.499.416,53 58,29% 13.456.739,69 56,38% 13.398.969,87 58,17%
INVESTIMENTOS PERMANENTES 70.256,82 0,30% 70.256,82 0,30% 70.256,82 0,29% 70.256,82 0,30%
QUOTAS PARTICIPAGAO 70.256,82 0,30% 70.256,82 0,30% 70.256,82 0,29% 70.256,82 0,30%
IMOBILIZADO 12.080.768,07 52,27% 12.023.166,49 51,92% 11.980.489,65 50,19% 11.922.719,83 51,76%
ATIVO INTANGIVEL 1.405.993,22 6,08% 1.405.993,22 6,07% 1.405.993,22 5,89% 1.405.993,22 6,10%
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Disponibilidades (caixa, bancos e aplicacoes financeiras)

30.04.2021 | 31.05.2021 | 30.06.2021 | 31.07.2021

DISPONIBILIDADES 172.688,24 | 232.399,57 | 214.391,82 | 279.558,78
CAIXA 4.374,06 3.156,83 170,71 3.725,03
BANCOS CONTA MOVIMENTO 978,24 -237,13 | 22.444,80 4.782,81
APLICAGOES FINANCEIRAS 91.287,31 | 172.721,81 | 181.358,87 | 190.681,72

NUMERARIOS EM TRANSITO 76.048,63 | 56.758,06 | 10.417,44| 80.369,22

Em primeiro plano, analisando a conta “Disponibilidades” no més de julho,
observa-se aumento de 61,9% (sessenta e um virgula nove por cento) em relacao
ao més de abril de 2021, perfazendo saldo de R$ 279.558,78 (duzentos e setenta

e nove mil, quinhentos e cinquenta e oito reais e setenta e oito centavos).

DISPONIBILIDADES
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ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de Reais)
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No tocante a conta “Valores a Receber”, esta apresentou aumento de 14,9%
(quatorze virgula nove por cento) em relacdo ao més de abril de 2021, alcancando
montante de R$ 3.308.098,30 (trés milhodes, trezentos e oito mil, noventa e oito

reais e trinta centavos).

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

2.878

VALORES A RECEBER - MENSALIDADES

3.923

3.081 3.308

ABRIL

MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de Reais)

Registra-se que o saldo da rubrica refere-se a mensalidades a receber.

Ja a conta “Devedores Diversos” apresentou queda de 6,8% (seis virgula oito por
cento) em relacdo ao més de abril de 2021, alcancando montante de R$
4.948.762,20 (quatro milhoes, novecentos e quarenta e oito mil, setecentos e

sessenta e dois reais e vinte centavos).

7.000
6.500
6.000
5.500
5.000
4.500
4.000
3.500
3.000

DEVEDORES DIVERSOS
5-3.11 5.4224 5.163 ig:lg
ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de Reais)
Registra-se que o saldo da rubrica refere-se a inadimpléncia relativa ao repasse

do FIES e FNDE, mensalidades nao identificadas e inandempléncias relativas aos

anos de 2015 a 2020.
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No tocante a conta “Depdsitos Judiciais”, esta apresentou queda de 17,58%
(dezessete virgula cinquenta e oito por cento) em relacdo ao més de abril de 2021,
alcancando montante de R$ 425.103,70 (quatrocentos e vinte e cinco mil, cento

e trés reais e setenta centavos).

ACORDO JUDICIAL/DEPOSITOS JUDICIAIS

ABRIL MAIO JUNHO JULHO
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(Valores em milhares de Reais)
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O “Imobilizado” apresentou queda de 1,3% (um virgula trés por cento),

U) perfazendo total de R$ 11.922.719,83 (onze milhdes, novecentos e vinte e dois
Lu mil, setecentos e dezenove reais e oitenta e trés centavos).
> 20.000
18.000
16.000
I 14.000
< 12.000 12.081 12.023 11.980 11.923
10.000
I I I 8.000
6.000
N 4.000
2.000
O ABRIL MAIO JUNHO JULHO
_: , (Valores em milhares de Reais)
I Tal reducéo se refere a depreciacao mensal.

] 30.04.2021 | 30.05.2021 | 30.06.2021 | 31.07.2021
| | | IMOBILIZADO 12.080.768,07 | 12.023.166,49 | 11.980.489,65 | 11.922.719,83
D: BENS NAO DEPRECIAVEIS 2.588.880,21 | 2.588.880,21 | 2.588.880,21 | 2.588.880,21

EDIFICACOES 8.744.526,30 | 8.707.240,26 | 8.669.954,22 | 8.632.668,18
ACERVO BIBLIOTECA/LABORATORIO |  177.397,42 |  173.068,45 |  168.777,40 |  164.856,34
INFORMATICA/ AUDIO E VIDEO 124.997,31 |  122.007,21 |  120.796,06 |  117.776,28
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 220.277,68 | 207.802,06 |  208.434,31|  195.412,22
VEICULOS/ INSTALAGOES 224.689,15 |  224.168,30 |  223.647,45 |  223.126,60

apresentaram variacdo no periodo.

Os ativos intangiveis compostos por marcas, patente,

softwares e franquias, nao

30.04.2021

30.05.2021

30.06.2021

31.07.2021

ATIVO INTANGIVEL

1.405.993,22

1.405.993,22

1.405.993,22

1.405.993,22
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3.1.2 Passivo

Tomando como base a parte do Passivo do Balanco Patrimonial, analisamos as

U) contas de acordo com sua relevancia: “Fornecedores”, “Empréstimos e
Lu Financiamentos”, “Obrigacdées Trabalhistas”, “Obrigagcées Sociais”, “Obrigacdes
D Tributdrias”, “Convénios”, “Parcerias”, “Processos civeis/ Trabalhistas” e “Patriménio
< Liquido”.
A
—
> PASSIVO 30.04.2021 .\ 30.05.2021 .\ 30.06.2021 AV 30.06.2021 I\
I
P PASSIVO 23.113.906,30 100,00% 23.159.009,25 100,00% 23.867.937,72 100,00% 23.035.207,30 100,00%
< CIRCULANTE 12.641.582,41 54,69% 12.893.888,62 55,68% 13.172.038,48 55,19% 13.311.507,82 57,79%
FORNECEDORES 925.638,46 4,00% 906.302,38 3,91% 985.666,25 4,13% 1.016.120,30 4,41%
m EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 2.940.132,90 12,72% 2.940.132,90 12,70% 2.940.132,90 12,32% 2.940.132,90 12,76%
D OBRIGA(,'C-)ES TRABALHISTAS 2.101.675,89 9,09% 2.201.500,36 9,51% 2.281.195,84 9,56% 2.319.899,81 10,07%
OBRIGACOES SOCIAIS 3.154.371,81 13,65% 3.245.906,18 14,02% 3.341.543,95 14,00% 3.424.843,51 14,87%
O OBRIGA(,'C-)ES TRIBUTARIAS 233.766,66 1,01% 237.689,78 1,03% 243.975,96 1,02% 242.087,40 1,05%
—
m CONTAS A PAGAR 2.081.649,26 9,01% 2.120.359,53 9,16% 2.143.697,17 8,98% 2.137.916,36 9,28%
IMUNIDADE/ISENCOES SOCIAIS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
O MENSALIDADES ANTECIPADAS 119.761,24 0,52% 162.109,10 0,70% 162.728,31 0,68% 160.526,72 0,70%
P CONVENIOS 243.143,66 1,05% 257.750,43 1,11% 270.264,71 1,13% 279.574,92 1,21%
< PARCERIAS 687.005,81 2,97% 687.005,81 2,97% 687.005,81 2,88% 687.005,81 2,98%
J TRIBUTOS PARCELADOS 154.436,72 0,67% 135.132,15 0,58% 115.827,58 0,49% 103.400,09 0,45%
m EXIGIVEL A LONGO PRAZO 14.980.187,35 64,81% 14.980.187,35 64,68% 14.980.187,35 62,76% 14.980.187,35 65,03%
m EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 7.612.791,10 32,94% 7.612.791,10 32,87% 7.612.791,10 31,90% 7.612.791,10 33,05%
CONTAS A PAGAR 6.640.699,31 28,73% 6.640.699,31 28,67% 6.640.699,31 27,82% 6.640.699,31 28,83%
TRIBUTOS PARCELADOS 726.696,94 3,14% 726.696,94 3,14% 726.696,94 3,04% 726.696,94 3,15%
PATRIMONIO LIQUIDO (4.507.863,46) -19,50% (4.715.066,72) -20,36% (4.284.288,11) -17,95% (5.256.487,87) -22,82%
CAPITAL SOCIAL 7.257.007,40 31,40% 7.257.007,40 31,34% 7.257.007,40 30,40% 7.257.007,40 31,50%
DOACC)ES PATRIMONIAIS 94.363,80 0,41% 94.363,80 0,41% 94.363,80 0,40% 94.363,80 0,41%
AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES (832.116,36) -3,60% (832.116,36) -3,59% (832.116,36) -3,49% (832.116,36) -3,61%
SUPERAVID (DEFCIT) DO EXERCICIO (4.700.969,19) |  -20,34% (4.908.172,45) | -21,19% (4.477.393,84) | -18,76% (5.449.593,60) | -23,66%
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A conta “Fornecedores” apresentou aumento de 9,8% (nove virgula oito por cento)
em relacdo ao més de abril de 2021, perfazendo montante de R$ 1.016.120,30

(um milhao, dezesseis mil, cento e vinte reais e trinta centavos).

FORNECEDORES

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

926 906 986 1.016
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(Valores em milhares de Reais)

Quanto aos “Empréstimos e Financiamentos”, estes apresentaram estabilidade no
periodo, perfazendo montante de R$ 10.552.924,00 (dez milhdes, quinhentos e

cinquenta e dois mil, novecentos e vinte e quatro reais).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
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(Valores em milhares de Reais)
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Ja quanto a rubrica “Obrigagcées Trabalhistas”, observa-se pelo grafico
que apresentou aumento de 10,4% (dez virgula quatro por cento),
totalizando R$ 2.319.899,81 (dois milhdes, trezentos e dezenove mil,

oitocentos e noventa e nove reais e oitenta e um centavos).

OBRIGAGOES TRABALHISTAS
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(Valores em milhares de reais)

O saldo da conta é reduzido quando promovida a liquidacao das

obrigacoes e aumenta quando se registram suas respectivas provisoes.

A rubrica “Obrigagées Sociais” € composta pelos tributos INSS, FGTS,
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Contribuicao sindical etc, havendo apresentado aumento de 8,57% (oito
virgula cinquenta e sete por cento) em relacao ao més de abril de 2021,
de modo a totalizar R$ 3.424.843,51 (trés milhoes, quatrocentos e vinte
e quatro mil, oitocentos e quarenta e trés reais e cinquenta e um

centavos).

OBRIGACOES SOCIAIS

5.000
4.500
4.000
3.500 3.154
3.000
2.500
2.000
1.500

3.246 3.342 3.425

ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de reais)

A variacao se deve ao resultado liquido das provisoes realizadas versus

os recolhimentos promovidos no més.
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A rubrica “Obrigagées Tributdrias” € composta pelos tributos federais,
estaduais e municipais, tais como IRPF, PIS, COFINS, CSL e ISSQN,
havendo apresentado reducao de 3,8% (trés virgula oito por cento) em
relacdo ao més de abril, de modo a totalizar R$ 1.072.184,43 (um
milhao, setenta e dois mil, cento e oitenta e quatro reais e quarenta e

trés centavos).

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
555
514
464 463
447 447 3
JANEIRO  FEVEREIRO  MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de reais)

A variacao se deve ao resultado liquido das provisoes realizadas versus

os recolhimentos promovidos no més.

Quanto a analise da rubrica “Contas a Pagar”, nota-se leve reducao de
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0,6% (zero virgula seis por cento) em relacdo ao més de abril, totalizando
R$ 8.778.615,67 (oito milhdes, setecentos e setenta e oito mil,

seiscentos e quinze reais e sessenta e sete centavos).

CONTAS A PAGAR

8.722 8.761 8.784 8.779

SINNINN0000000000LOLOLOIOLO O
ONBNVON BNRONBNNO
S00000000O0O00000
slslslslslslslolslslslolslslala)

ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de reais)

O saldo desta rubrica esta representado basicamente por “Processos
Civeis e Trabalhistas”, totalizando R$ 8.592.566,84 (oito milhoes,
quinhentos e noventa e dois mil, quinhentos e sessenta e seis reais e

oitenta e quatro centavos).
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Ja em relacdo a conta “Convénios”, observa-se no grafico que houve
aumento de 10% (dez por cento) em relacdo a abril, totalizando R$
279.574,92 (duzentos e setenta e nove mil, quinhentos e setenta e

quatro reais e noventa e dois centavos).

CONVENIOS
800
600
400 243 258 270 280
200
0
ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de reais)

A rubrica “Parcerias” apresentou estabilidade no periodo, totalizando
R$ 687.005,81 (seiscentos e oitenta e sete mil, cinco reais e oitenta e

um centavos).
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PARCERIAS
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600
500
400
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200
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ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Valores em milhares de reais)
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3.2 INDICES CONTABEIS

Os indices contabeis se encontram desfavoraveis, se mantendo abaixo do
numero de referéncia 1 (um), o que indica dificuldade das Recuperandas
em quitar suas obrigacdes de curto e longo prazo, o que & proprio das

empresas em recuperacao judicial.

INDICES CONTABEIS

2,000
1,500
o [ o =3 a S [ ©
1,000 e 3 28 . 208 s & o I
4 : o o S o o ~ g o o
| 0, s 0
0,500 ° ° e °
oo R - - -
ABRIL MAIO JUNHO JULHO

m GERAL CORRENTE SECA

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

Ratificando os indices contabeis apresentados, verifica-se que o percentual
de endividamento apresentou aumento de 2,7% (dois virgula sete por cento),

se mantendo acima do valor de referéncia 1 (um).
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ENDIVIDAMENTO
2,00
1,50 123
1,20 ,
1,20 3 1,18 2
1,00
0,50
0,00
ABRIL MAIO JUNHO JULHO

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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3.2.1 Capital de Giro Liquido (CGL)

O capital de giro corresponde aos recursos necessarios para que uma
empresa mantenha sua atividade, evidenciando a capacidade de financiar

suas obrigacodes de curto prazo.

Conforme observa-se no grafico abaixo, o capital de giro apresentou
variacdo de 13% (treze por cento), perfazendo saldo de -R$ 4.425.809,47
(quatro milhées, quatrocentos e vinte e cinco mil, oitocentos e nove reais

e quarenta e sete centavos).

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)
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CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
0
ABRIL MAIO JUNHO JULHO
-1.000
-2.000
-3.000
-3.511
-4.000 -3.910 3085
-4.426

-5.000

(Valores em milhares de reais)

3.2.2 Patrimonio Liquido

A Recuperanda apresentou patrimoénio liquido negativo, decorrente de

prejuizos acumulados nos exercicios anteriores.

30.04.2021 30.05.2021 30.06.2021 31.07.2021
PATRIMONIO LIQUIDO (4.507.863,46)  (4.715.066,72)  (4.284.288,11)  (5.256.487,87)
CAPITAL SOCIAL 7.257.007,40 7.257.007,40 7.257.007,40 7.257.007,40
DOACBES PATRIMONIAIS 94.363,80 94.363,80 94.363,80 94.363,80
SUBVENGOES PATRIMONIAIS 1.287.970,00 1.287.970,00 1.287.970,00 1.287.970,00
AJUSTES EXERCICIOS ANTERIORES (832.116,36) (832.116,36) (832.116,36) (832.116,36)
SUPERAVID (DEFCIT) ACUMULADOS (7.614.119,11)  (7.614.119,11)  (7.614.119,11)  (7.614.119,11)
SUPERAVID (DEFCIT) DO EXERCICIO (4.700.969,19)  (4.908.172,45)  (4.477.393,84)  (5.449.593,60)
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3.3 INFORMACOES FINANCEIRAS

N 3.3.1 Demonstracao de Resultado do Exercicio
LIJ Com base na Demonstracao do Resultado do Exercicio, apresenta-se analise da
D “Receita bruta”, “Receita bruta x Despesas operacionais” e “Resultado liquido”.
< D o RACAO DER ADO DO R O
D 0.04.20 A 05.20 A 0.06.20 A 07.20
- RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.838.109,37 100,00% 1.938.623,74 | 100,00% | 2.508.576,90 | 100,00% | 1.030.318,80 | 100,00%
> VENDAS DE PRODUTOS 1.838.109,37 100,00% 1.938.623,74 | 100,00% 2.508.576,90 | 100,00% 1.030.318,80 | 100,00%
— RECEITA MENSALIDADES 1.838.109,37 100,00% 1.938.623,74 | 100,00% 2.508.576,90 | 100,00% 1.030.318,80 | 100,00%
I_ (-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (829.290,53) | -45,12% | (964.992,63) | -49,78% | (832.165,559) | -33,17% | (821.766,58) | -79,76%
< (-) DEVOLUCAO/CANCELAMENTOS - EDUCACAO (2.719,89) -0,15% (7.046,38) -0,36% (2.886,38) -0,12% (6.554,18) -0,64%
(-) DESCONTOS CONCEDIDOS (528.222,47) -28,74% (512.922,28) -26,46% (488.141,63) -19,46% (576.177,51) -55,92%
LIJ (-) GRATUIDADE (Bolsas estudo) (298.348,17) -16,23% | (445.023,97) | -22,96% | (341.137,58) | -13,60% | (239.034,89) | -23,20%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.008.818,84 54,88% 973.631,11 50,22% 1.676.411,31 66,83% 208.552,22 20,24%
D (-) CPV - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS (341.012,03) | -18,55% | (412.480,94) | -21,28% | (436.334,38) | -17,39% | (330.620,00) | -32,09%
SUPERAVIT OPERACIONAL BRUTO 667.806,81 36,33% 561.150,17 28,95% 1.240.076,93 49,43% (122.067,78) -11,85%
O RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS (2.266.512,00) | -123,31% | (748.586,73) | -38,61% | (768.245,44) | -30,62% | (831.239,44) | -80,68%
— RENUNCIA FISCAL 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
m ISENCAO DAS CONTRIB. SOCIAIS 139.459,94 7,59% 159.454,39 8,23% 160.623,55 6,40% 166.340,45 16,14%
O ISENGAO DAS CONTRIB. SOCIAIS - USUFRUIDAS (139.459,94) -7,59% | (159.454,39) -8,23% | (160.623,55) -6,40% | (166.340,45) | -16,14%
CONVENIOS/PARCERIAS 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%
P DEFICIT OPER. ANTES DO RESULTADO FINANC. (1.598.705,19) -86,98% (187.436,56) -9,67% 471.831,49 18,81% (953.307,22) -92,53%
< RESULTADO FINANCEIRO (199.200,43) | -10,84% (19.766,70) -1,02% (41.052,88) -1,64% (18.892,58) -1,83%
J SUPERAVIT (DEFICIT) DO MES (1.797.905,62) -97,81% (207.203,26) -10,69% 430.778,61 17,17% (972.199,80) -94,36%
LLI
Y 3.3.2 Analise Financeira

Conforme se infere do grafico, verifica-se queda de 43,9% (quarenta e trés virgula
nove por cento) no faturamento em relacdo ao més de abril, totalizando R$

1.030.318,80 (um milhao, trinta mil, trezentos e dezoito reais e oitenta centavos).

RECEITA BRUTA
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(Valores em milhares de reais)
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E importante que os gestores empreendam esforcos objetivando a reducéao
das despesas, buscando maximizar o faturamento, de forma a aproveitar os
efeitos positivos do processo de recuperacao judicial para o soerguimento da

Recuperanda.

As despesas operacionais apresentaram queda de 74% (setenta e quatro por
cento) em relacdo ao més de abril, totalizando R$ 500.619,44 (quinhentos
mil, seiscentos e dezenove reais e quarenta e quatro centavos), configurando-

se fator relevante na apuracao do resultado final das Recuperandas.

RECEITA BRUTA X DESPESAS OPERACIONAIS

1.838 1.925 1.939

1.030

ABRIL MAIO JUNHO JULHO
B RECEITABRUTA  m DESPESAS OPERACIONAIS
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(Valores em milhares de Reais)

Nesse sentido, € importante a adocao de politica de reducao de despesas,
mediante planejamento e gerenciamento dos custos diretos e indiretos,
visando a reestruturacdo da Recuperanda no processo de recuperacao

judicial.
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Por fim, conforme demonstrado no grafico, a Recuperanda vem apresentando
resultados negativos no periodo, perfazendo prejuizo de -R$ 972.199,80
(novecentos e setenta e dois mil, cento e noventa e nove reais e oitenta

centavos).

RESULTADO DO PERIODO

431

MAI JUNHO
-207

-972

-1.798

(Valores em milhares de Reais)

E importante que a Recuperanda continue gerenciando os custos e despesas,
de modo a melhorar os indices de desempenho, promovendo o equilibrio fiscal

e financeiro do UNIFEMM.
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4
INFORMACOES ESPECIFICAS

4.1 INADIMPLENCIA

A Instituicdo vem sofrendo déficit causado por inimeros fatores, como
evasdo de alunos, alto indice de inadimpléncia nas mensalidades, crises
economicas no cenario brasileiro e administracao deficitaria da gestao

passada, dentre outros.

Em linhas gerais, para o planejamento e superacao da crise financeira,
o UNIFEMM vem

estudando pontos de analise e premissas ja conhecidas que viabilizem o
turnaround da empresa, por meio de Plano de Recuperacao Judicial que

abarcara, dentre outros tépicos:

e Transparéncia na Gestao Financeira e na Gestao de Pessoas;

e Diversificar as fontes de recursos financeiros, para além da
mensalidade;

e Terceirizar a cobranca dos alunos inadimplentes;

o Adequacao ao mercado de ensino superior e aos numeros que ele
possui;

e Colaborar para o estabelecimento de uma gestao profissional;

e Otimizar os recursos disponiveis: bom planejamento e execucao
assistida;

e Adocao efetiva de gestao colegiada de modo a nao sobrecarregam
as financas da Instituicao;

e Firmar convénios com instituicoes publicas e privadas que se
interessem pela qualificacao profissional;

e Criacao da Cooperativa de Trabalho docente, visando boa
interlocucao entre as partes, de moda a reduzir custos para
entidade mantenedora.

Quanto as estratégias financeiras, toma-se como meta a reducao de 50%
(cinquenta por cento) da despesa, desde que os cortes sejam
prioritariamente na area meio e na contratacao de servicos de terceiros,
e na extincao de departamentos e setores nao cruciais para a atividade

fim.
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S

QUESTOES PROCESSUAIS
5.1 CRONOGRAMA PROCESSUAL

TRIBUNAL DE JUSTICA DO ESTADO DE MINAS GERAIS

CRONOGRAMA PROCESSUAL

PROCESSO N.2: 5003595-71.2021.8.13.0672

FUNDAGAO EDUCACIONAL MONSENHOR MESSIAS, mantenedora do CENTRO UNIVERSITARIO DE SETE

RECUPERANDAS: LAGOAS - UNIFEMM

EVENTO LEl. 11.101/05

24/03/2021 Ajuizamento do pedido de recuperagdo
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12/04/2021 Deferimento do pedido de Recuperagdo art. 52, inciso I, I, Ill, IV e V §1¢

13/04/2021 Publicagdo do deferimento no Diario Oficial

27/05/2021 Publicacdo do 12 Edital pelo devedor art. 52, §1¢
Fim do prazo para apresentar habilitacdo e divergéncias ao AJ (15 dias

14/06/2021 da publicagdo do 19 Edital) art. 79, §1¢
Apresentagdo do plano de Recuperagdo ao Juizo (60 dias apds a

11/06/2021 publicagdo do deferimento da recuperagdo) art. 53

05/08/2021 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Diario Oficial art. 53, § Unico
Publicagdo do Edital pelo AJ - 22 Edital (45 dias ap6s apresentagdo de

05/08/2021

/08/ habilitagdo/divergéncias) art. 79, §2¢

20/08/2021 Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (15 dias conforme Edital) | art. 53, § Unico e art. 55, § Unico

Fim do Prazo para apresentar impugnagdes ao Juizo (10 dias - apos

16/08/2021
/08/ publicagdo do Edital Art. 72, §29) art. 8¢9
Publicacdo do Edital de convocagdo para votacdo do PRJ - AGC (15 dias
22/09/2021
109/ de antecedéncia da realizagdo do AGC) art. 36
02/12/2021 12 Convocacio da assembleia Geral de Credores art. 36, |
09/12/2021 22 Convocacio da Assembleia Geral de Credores art. 36, |
Prazo limite para votagdo do PRJ em AGC (150 dias ap6s o deferimento
da recuperagdo) art. 56 § 12
Fim do prazo de suspensdo do curso da prescri¢do de a¢bes e
13/10/2021 execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
recuperagao) art. 62, § 42
Homologagdo do PRJ art. 58

Fim do prazo de recuperagdo judicial, se cumpridas todas as obrigagdes
previstas no PRJ (2 anos apds o deferimento de recuperagdo judicial) art. 61

Eventos Ocorridos
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5.2 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ART. 48 E
51 LEI 11.101/05

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05

— LEI. 11.101/05 DOCUMENTOS
> Peticdo inicial de recuperagdo judicial 2865241475
Comprovantes de inscricdo e situagdo cadastral no CNPJ,
I_ certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais | 2865241477
< administradores, e certidGes de inscrigdo Estadual do Produtor
Art. 48, caput Rural.
I I I 2865241489
Art. 48, incisos |, Il e llI Certiddes falimentares 2865376393
D Art. 48, incisos IV Certid6es Criminais 2865376393
2865241479
O Art. 51. inciso Il, Alineas Ae B DemonstragBes Contabeis relativas aos trés Ultimos exercicios | 2865376412
2865241482
— Art. 51. inciso Il Relagdo de credores 2865376409
m Art. 51. inciso IV Relagio de empregados 2865241486
Documentos societdrios (comprovantes de inscri¢do e situagdo
O cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no
registro publico de empresas, atos constitutivos com a | 2865241489
I nomeagdo dos atuais administradores, e certiddes de inscrigdo
< Art. 51. inciso V Estadual do Produtor Rural).
I Art. 51. inciso VI Relagdo de bens sécios e administradores 2865376405
I I I Art. 51. inciso VII Extratos contas bancdrias dos sécios 2865376400
m Art. 51. inciso VIII Certiddes negativas de protestos 2865376402
Relagdo de todas as agdes judiciais em que o devedor é parte, | 2865376404
Art. 51. inciso IX com a estimativa do valor em litigio.
2865376409
Art. 51. inciso X Relatdrio detalhado do passivo fiscal.
Relagdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante,
incluidos aqueles ndo ) .SUJEI.tOS’ .a recuperagdo judicial, 2865376411
acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com os
Art. 51. inciso XI credores de que trata o § 32 do art. 49
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.6
CONCLUSAO

A Recuperanda apresentou queda de 43,9% (quarenta e trés virgula nove
por cento) em seu faturamento bruto no periodo, totalizando R$
1.030.318,80 (um milhao, trinta mil, trezentos e dezoito reais e oitenta

centavos).

O resultado liquido apurado no més foi negativo, na ordem de -R$
972.199,80 (novecentos e setenta e dois mil, cento e noventa e nove reais e

oitenta centavos).

E importante que os gestores busquem a maximizacao do faturamento e a
gestao eficiente dos custos e despesas, de modo a perseguir resultados

positivos e, consequentemente, a melhoria dos indices econémicos.

Os indices de liquidez corrente, seca e geral sao desfavoraveis, se mantendo
abaixo do valor de referéncia 1 (um), indicando dificuldade em honrar com

obrigacoes de curto e longo prazo.
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Ja o indice de endividamento apresentou aumento de 2,7% (dois virgula
setenta por cento), se mantendo em 1,2 (um virgula dois) pontos, acima
do valor de referéncia 1 (um), o que € caracteristico das empresas em

recuperacao judicial.

E importante que a Recuperanda continue empreendendo esforcos de modo
a ampliar seu faturamento e reduzir suas despesas, majorando o resultado,
a fim de recuperar a capacidade de honrar os compromissos de curto e

longo prazo.

Por estes fundamentos, conclui esta Administradora Judicial pela
necessidade de adequacéao dos processos pela Recuperanda devido a crise
econdmica/sanitaria instaurada no Brasil e no mundo, a fim de manter a

reestruturacao empresarial dentro da recuperacao judicial.

Belo Horizonte/ MG, 27 de setembro de 2021.
Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral

Administradora Judicial
OAB/MG 170.449
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