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1. INFORMACOES INICIAIS SOBRE O RMA E A RECUPERANDA

1.1 O RMA

Este Relatério Mensal de Atividades (RMA) refere-se ao meses de outubro e
setembro de 2024 e foi elaborado pela ACCC Administracdo Judicial com
base nos elementos contabeis fornecidos pela Recuperanda, em
conformidade com o previsto no art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n.° 11.101,
de 2005.

No presente sdo registradas as principais informacdes processuais,
financeiras e contabeis da Recuperanda, analisadas conjuntamente pela

administradora e pelo perito nomeados pelo juizo.

Oportunamente, reitera-se, como realizado em outras manifestacbes, a
disponibilidade para prestacdo de esclarecimentos a qualquer interessado,
ratificando atuacdo transparente e compromissada, direcionada para a
preservacdo da empresa, com o adequado atendimento aos direitos dos

credores.

1.2 A RECUPERANDA E SUA ATIVIDADE

A Recuperanda JOSE LUIZ TEXEIRA BATISTA - ME formulou pedido de
recuperacao judicial em 25 de junho de 2024, havendo sido deferido seu
processamento em 22 de julho de 2024, pela Vara Unica da Comarca de
Candeias/MG, processo de n.° 5000769-74.2024.8.13.0120.

A Transportadora Pez&o é uma empresa de pequeno porte, criada em
21/03/2011, com a finalidade de transporte rodoviario de cargas em
geral.

No inicio de suas operagdes a empresa tinha apenas um veiculo e
contava com a ajuda de familiares.

Em meados de 2015, devido ao desgaste do caminhdo, enfrentou a
primeira crise financeira decorrente dos custos elevados de manutencéo.
Apb6s 6 anos, José Luiz vendeu o caminhdo mais antigo e adquiriu um
novo veiculo. Em 2020 a empresa efetuou a compra de mais 4
caminhdes.

Como a maioria das empresas, a pandemia do Covid-19 teve um impacto
substancial no setor de transportes, resultado das restricdes de
deslocamento e medidas de distanciamento social, que impactaram
significativamente na atividade da recuperanda, lhe conduzindo a uma
situacdo econdmico-financeira que justifica a propositura do pedido de

recuperacao judicial.

ﬁ
=\

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Numero do documento: 25012209020307600010372586975
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25012209020307600010372586975

Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 22/01/2025 09:02:03 Num. 10376626806 - Pag. 3




1.3 ULTIMOS ACONTECIMENTOS RELEVANTES E CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Atualmente, o processo aguarda a publicagdo do edital do art. 7°, §2°, da Lei n.° 11.101, de 2005, referente a relacéo de credores da administradora judicial, bem como o edital do

art. 53, paragrafo Unico, da mesma Lei, informando sobre o recebimento do plano de recuperacéo judicial e abrindo o prazo de 30 (trinta) dias para objecdes.

DATA EVENTO LEIN.©11.101, de 2005

25/06/2024 Ajuizamento do pedido de recuperagéo judicial

22/07/2024 Deferimento do pedido recuperacional

23/07/2024 Publicacédo do deferimento da recuperacgéo judicial no DJe

06/09/2024 Publicacédo do 1° edital

23/09/2024 Fim do prazo para apresentar habilitagdo e divergéncia de crédito (15 dias da publicacdo do 1° edital)

10/09/2024 Apresentacéo do plano recuperacional (60 dias apds a publicagéo do deferimento da recuperagéo judicial)

Publicacéo de aviso sobre o recebimento do plano recuperacional no DJe

Fim do prazo para apresentar obje¢cdes ao plano de recuperagéo judicial (30 dias ap6s a publicacéo do 2° edital ou
publicacdo do aviso de recebimento do plano recuperacional)

Publicacédo do 2° edital (45 dias apds apresentacéo de habilitacdo e divergéncia de crédito)
Fim do prazo para apresentar habilitacdo e impugnagéo de crédito (10 dias ap6s publicagédo do 2° edital)

Publicacédo do edital de convocacgao de convocagéo para votacdo do plano de recuperacéo judicial — assembleia geral de credores (15 dias
de antecedéncia da realizagéo do conclave)

12 convocacgédo da assembleia geral de credores
22 convocacao da assembleia geral de credores

Prazo limite para votacdo do plano recuperacional em conclave (150 dias ap6s o deferimento da recuperacgéo judicial)
Fim do prazo de suspenséo do curso da prescrigdo de acdes e execugdes contra o devedor (180 dias apés o deferimento recuperacional)

Homologacgé&o do plano de recuperacéao judicial

Fim do prazo de recuperacional, se cumpridas todas as obrigacdes previstas no plano de recuperacéo judicial (2 anos apds o deferimento
recuperacional)

Eventos Ocorridos

art. 52, incisos I, I, 11, IV e V, e §1°

art. 52, §1°
art. 7°, §1°
art. 53
art. 53, p.u.
art. 53, p.u., e art. 55, p.u.
art. 7°, §2°
art. 8°
art. 36

art. 36, inciso |
art. 36, inciso |

art. 56, §1°
12art. 6°, §4°
art. 58

art. 61
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1.4 ESTRUTURA E ORGANOGRAMA SOCIETARIO

JOSE LUIZ TEIXEIRA BATISTA - ME

socIo VALOR (R$) %

José Luiz Teixeira Batista
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1.5 ENDIVIDAMENTO

1.5.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial — quadro evolutivo

RELAGAO INICIAL DE CREDORES (Art. 52) QUADRO DE CREDORES DA AJ (Art. 72, §2°)

DESCRIGAO DA CLASSE QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR QUANT. CREDORES TOTAL EM REAIS TOTAL EM DOLAR

CLASSE | - CREDITOS

TRABALHISTAS RS 14.788,21

R$ 5.184,05

CLASSE Il - CREDITOS COM

GARANTIA REAL > R$6.153.587,52 0 0 R$ 0,00 0

C;Aj ISREC;|C|-1 éﬁ?ﬁ%@?s 10 R$ 176.064,39 0 10 RS 304.009,59 0
CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 8 RS 187.736,46 0 1 R$ 5.000,00 0
TOTAL GERAL 25 R$ 6.532.176,58 0 13 R$ 314.193,64 0
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1.5.2 Analise do atual quadro geral de credores (art. 7°, §2° da Lei n.° 11.101, de 2005)

2 CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS 5.184,05

10 CLASSE Il - CREDITOS QUIROGRAFARIOS 304.009,59

1 CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP 5.000,00

13 TOTAL GERAL 314.193,64
QUANTIDADE DE CREDORES

CLASSE IV - CREDITOS ME E EPP I 1

CLASSE Ill - CREDITOS QUIROGRAFARIOS - 10

CLASSEI | - CREDITOS TRABALHISTAS I 2
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2.1 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

T 21102000 20112020

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 159.907,27  100,00%  100,00% 94.417,35 100,00%  -40,95% 155.179,86 100,00% -2,96%
PRESTACAO DE SERVICO DE TRANSPORTE 159.907,27  100,00%  100,00% 94.417,35 100,00%  -40,95% 155.179,86 100,00% -2,96%
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (11.684,89) -7,31% 102,33% (8.066,00) -8,54% -30,97% (14.020,38) -9,03% 19,99%
() SIMPLES NACIONAL (11.684,89) -7,31% 102,33% (8.066,00) -8,54% -30,97% (14.020,38) -9,03% 19,99%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 148.222,38 92,69% 60,32% 86.351,35 91,46% -41,74% 141.159,48 90,97% -4.77%
(-) CUSTOS SERVICOS PRESTADOS (181.244,36)  -113,34%  12,35% (130.942,67)  -138,68%  -27,75%  (188.948,43)  -121,76% 4,25%
(-) CUSTOS SERVICOS PRESTADOS (181.244,36)  -113,34%  12,35% (130.942,67)  -138,68%  -27,75%  (188.948,43)  -121,76% 4,25%
LUCRO BRUTO (33.021,98)  -20,65%  -52,05% (44.591,32) -47,23% 35,04% (47.788,95) -30,80% 44,72%
(-) DESPESAS OPERACIONAIS (13.458,46) -8,42% -76,55% (21.699,02) -22,98% 61,23% (11.592,23) 7.47% -13,87%
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS (13.458,78) -8,42% -76,54% (21.704,85) -22,99% 61,27% (12.592,24) -8,11% -6,44%
(-) OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,32 0,00% 0,00% 5,83 0,01% 100,00% 1.000,01 0,64% 312403,13%
(=) RESULTADO OPERACIONAL (46.480,44)  -2907%  -63,19% (66.290,34) -70,21% 42,62% (59.381,18) -38,27% 27,76%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
8
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2.1.1 Anélise Financeira A(C:%RLI;}AESMCP/}\\%E,;EO
RECEITA BRUTA (EM MIL R$) AOVINISTRAGAO SUDICIAL

COMENTARIO
O faturamento bruto da Recuperanda apresentou
uma reducdo no més de novembro de 2024 em

comparagdo com setembro de 2024, alcangando

um saldo de R$ 155.179,86 (cento e cinquenta

mil, cento e setenta e nove reais e oitenta e seis

RECEITA BRUTA X DESPESAS (EM MIL RS)

W RECEITA BRUTA W CUSTOS E DESPESAS

COMENTARIO

As despesas e o0s custos da Recuperanda

sofreram aumentos de 3,00% (trés por cento) no

1

! |

! |

! 1

195 I _
I : més de novembro de 2024, registrando um saldo
160

: 1 de R$ 200.540,66 (duzentos mil, quinhentos e
1

1 1 guarenta reais e sessenta e seis centavos), 0 que

! |

1 I configura fato relevante na apuragdo do

1

" : resultado.

! |

! I

! 1

set/24 1 1 ?
1
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2.1.2 Resultado do Periodo

1 COMENTARIO

Observou-se no periodo em analise que a
Recuperanda registrou uma piora do seu
resultado, saindo de um prejuizo de - R$
46.480,44 (quarenta e seis mil, quatrocentos e
oitenta reais e quarenta e quatro centavos) no
més de setembro de 2024, para um resultado
negativo de - R$ 59.381,18 (cinquenta e nove
mil, trezentos e oitenta e um reais e dezoito

centavos) em novembro de 2024.

(Em mil R$)

10
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3. ANALISE DOS INDICES DE LIQUIDEZ

Esclarece-se que os indicadores de desempenho sao critérios adotados para mensurar a performance dos negécios da empresa, utilizando, para tanto,

analise comparativa com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolucéo da salde financeira da empresa. Neste sentido:

* Indicador de Liquidez Corrente: se refere a capacidade da
_ L INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE DIMELLO
empresa de cumprir suas obriga¢des no curto prazo. Dessa
EE— Ativo Circulante

forma, o gestor sabera que a organizacdo esta preparada ILC = —— 0,01
Passivo Circulante

para cumprir a maioria dos seus compromissos com terceiros.

* Indicador de Liquidez Seca: é medida pela disponibilidade

de bens e direitos realizaveis no curso do exercicio, sendo =~ ——» e Al GliBUlRe - IS8l 5.0
Passivo Circulante

desconsiderado o saldo do estoque.

* Indicador de Liquidez Geral: esta atrelado as competéncias INDICE DE LIQUIDEZ GERAL DIMELLO

da empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu célculo Ativo Circulante + Realizavel a longo Prazo
ILG = 0,01
7 . . . . —_— > . . P
abrange também o ativo e passivo que superam a estimativa Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo
de tempo de um ano.
Referéncia: A analise é de quanto maior, melhor. 11
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+ Indice de Endividamento Geral: determina a propor¢éo do
ENDIVIDAMENTO GERAL DIMELLO

endividamento, em comparac¢ao ao total do ativo, indicando o - >

guanto dos ativos da empresa estao financiados por terceiros.

3.1 INDICES DE LIQUIDEZ MENSAL

INDICES DE LIQUIDEZ

W GERAL SECA B CORRENTE
r-=-—====""="="="="=""=""="="="=®==-=-=-== 1
! I
: I
I
' I
! I
: I
I
' I
! I
I
8 38 3 1 8 8 8 s 8 8 !
o o o I o IS o S S ) 1
— — — — — — I
SET/24 : ouT/24 NOV/24 |
I
L e e e e e e e e e e

(Referéncia 1: quanto maior, melhor)
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Passivo Circulante + ELP
Ativo Total

1,57

COMENTARIO

Analisando os indices de liquidez em conjunto,
observa-se que 0s mesmos se mantiveram
abaixo de 1 (um), indicando dificuldades
financeiras de quitar suas obrigacdes de curto e

de longo prazo.
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3.2 INDICE DE ENDIVIDAMENTO

COMENTARIO

Ratificando os indices contabeis apresentados,
e verifica-se que o indice de endividamento
apresentou aumento em comparagdo ao més de

setembro de 2024, mantendo-se acima do valor

de referéncia 1 (um), indicando que a
Recuperanda vem recorrendo ao capital de

terceiros para quitar suas obrigacoes.
set/24

(Referéncia 1: quanto menor, melhor)

13
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3.3 CAPITAL DE GIRO LIQUIDO (CGL)

O saldo do capital de giro, que corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha sua atividade e evidencia a capacidade da
empresa de financiar suas obriga¢des de curto prazo, se mostrou negativo, alcancando um saldo de -R$ 6.583.341,11 (seis milhdes, quinhentos e oitenta
e trés mil, trezentos e quarenta e um reais e onze centavos), demonstrando que a Recuperanda ndo possui capacidade de financiar suas operacfes de

curto prazo.

-6547

-6583

(Em mil R$)
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4. BALANCO PATRIMONIAL oA S
YN [V [V [ [ N (U e N
30.09.2024 AV AH 31.10.2024 AV AH 30.11.2024 AV AH
ATIVO 4.293.284,00 100,00% -0,53% 4.243.885,54 100,00% -1,15% 4.247.968,68 100,00% -1,06%
CIRCULANTE 49.023,27 1,14% 74,24% 43.340,98 1,02% -11,59% 91.140,29 2,15% 85,91%
CAIXA 4.631,67 0,11% 0,00% 10.882,45 0,26% 134,96% 10.882,45 0,26% 134,96%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 21.341,18 0,50% 50,97% 20.269,62 0,48% -5,02% 47.412,68 1,12% 122,17%
CLIENTES 13.681,93 0,32% 0,00% 2.820,42 0,07% -79,39% 16.627,67 0,39% 21,53%
OUTROS CREDITOS 9.368,49 0,22% 0,00% 9.368,49 0,22% 0,00% 16.217,49 0,38% 0,00%
NAO CIRCULANTE 4.244.260,73 98,86% -1,02% 4.200.544,56 98,98% -1,03% 4.156.828,39 97,85% -2,06%
IMOBILIZADO 4.244.260,73 98,86% -1,02% 4.200.544,56 98,98% -1,03% 4.156.828,39 97,85% -2,06%
VEICULOS 5.245.940,00 122,19% 0,00% 5.245.940,00 123,61% 0,00% 5.245.940,00 123,49% 0,00%
(-) DEPRECIAGCAO ACUMULADA (1.001.679,27) -23,33% 4,56% (1.045.395,44) -24,63% 4,36% (1.089.111,61) -25,64% 8,73%
* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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PASSIVO 4.293.284,00 100,00%  -0,53% 4.243.885,54 100,00% -1,15% 4.247.968,68 100,00%  -1,06%
CIRCULANTE 6.595.905,90 153,63% 0,36% 6.611.017,08 155,78% 0,23% 6.674.481,40 157,12% 1,19%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 6.230.316,04 145,12% 0,00% 6.230.316,04 146,81% 0,00% 6.230.316,04 146,67% 0,00%
FORNECEDORES 331.275,20 7,72% 3,30% 360.067,77 8,48% 8,69% 392.464,24 9,24% 18,47%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 19.815,15 0,46% 64,67% 10.580,76 0,25% -46,60% 23.426,13 0,55% 18,22%
OBRIGAGOES COM PESSOAL 12.815,95 0,30% 39,18% 10.052,51 0,24% -21,56% 12.545,59 0,30% -2,11%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 1.683,56 0,04% 100,00% 0,00 0,00% -100,00% 15.729,40 0,37% 834,29%
PATRIMONIO LiQUIDO (2.302.621,90) -53,63% 2,06% (2.367.131,54) -55,78% 2,80% (2.426.512,72) -57,12% 5,38%
CAPITAL SOCIAL 30.000,00 0,70% 0,00% 30.000,00 0,71% 0,00% 30.000,00 0,71% 0,00%
LUCRO OU PREJU{ZOS ACUMULADOS (1.429.744,27) -33,30% 9,69% (1.476.224,71) -34,78% 3,25% (1.542.515,05) -36,31% 7,89%
OUTRAS CONTAS PATRIMONIO (856.397,19) -19,95% 0,00% (854.616,49) -20,14% -0,21% (854.616,49) 20,12%  -0,21%
RESULTADO DO PERIODO (46.480,44) -1,08%  -63,19% (66.290,34) -1,56% 42,62% (59.381,18) -1,40% 27,76%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.1 ANALISE DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO oo

O Ativo Circulante registrou aumento de 85,91% (oitenta e cinco virgula noventa e um por cento). As contas “Caixa” e “Bancos conta movimento” apresentaram
variagcles positivas registrando percentuais de 134,96% (cento e trinta e quatro virgula noventa e seis por cento) e 122,17% (cento e vinte dois virgula dezessete

por cento), respectivamente. A rubrica “Clientes” também apresentou aumento de 21,53% (vinte e um virgula cinquenta e trés por cento).

30.09.2024 AV AH 31.10.2024 Y AH 30.11.2024 AV AH

ATIVO 4.293.284,00 100,00% -0,53% 4.243.885,54 100,00% -1,15% 4.247.968,68 100,00% -1,06%
CIRCULANTE 49.023,27 1,14% 74,24% 43.340,98 1,02% -11,59% 91.140,29 2,15% 85,91%
CAIXA 4.631,67 0,11% 0,00% 10.882,45 0,26% 134,96% 10.882,45 0,26% 134,96%
BANCOS CONTA MOVIMENTO 21.341,18 0,50% 50,97% 20.269,62 0,48% -5,02% 47.412,68 1,12% 122,17%
CLIENTES 13.681,93 0,32% 0,00% 2.820,42 0,07% -79,39% 16.627,67 0,39% 21,53%
OUTROS CREDITOS 9.368,49 0,22% 0,00% 9.368,49 0,22% 0,00% 16.217,49 0,38% 0,00%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagcdo horizontal
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Em relacdo ao Passivo Circulante, observa-se um leve aumento do percentual de 1,19% (um virgula dezenove por cento). As maiores variacdes percentuais
foram das contas “Adiantamento de clientes” e “Fornecedores” com valores de 834,29% (oitocentos e trinta e quatro virgula vinte e nove por cento) e 18,47%

(dezoito virgula quarenta e sete por cento), respectivamente. Em contrapartida, a rubrica “Obrigagées com pessoal” teve diminuicdo de -2,11% (dois virgula

onze por cento).

30.09.2024 AV AH 31.10.2024 AV AH 30.11.2024 AV AH

PASSIVO 4.293.284,00 100,00% -0,53% 4.243.885,54 100,00% -1,15% 4.247.968,68 100,00% -1,06%
CIRCULANTE 6.595.905,90 153,63% 0,36% 6.611.017,08 155,78% 0,23% 6.674.481,40 157,12% 1,19%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 6.230.316,04 145,12% 0,00% 6.230.316,04 146,81% 0,00% 6.230.316,04 146,67% 0,00%
FORNECEDORES 331.275,20 7,72% 3,30% 360.067,77 8,48% 8,69% 392.464,24 9,24% 18,47%
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 19.815,15 0,46% 64,67% 10.580,76 0,25% -46,60% 23.426,13 0,55% 18,22%
OBRIGACOES COM PESSOAL 12.815,95 0,30% 39,18% 10.052,51 0,24% -21,56% 12.545,59 0,30% -2,11%
ADIANTAMENTO DE CLIENTES 1.683,56 0,04% 100,00% 0,00 0,00% -100,00% 15.729,40 0,37% 834,29%

* AV — Avaliagdo vertical
** AH — Avaliagdo horizontal
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4.2 PATRIMONIO LiQUIDO

<ei20 out2s

PATRIMONIO LiQUIDO (2.302.622) (2.367.132) (2.426.513)
CAPITAL SOCIAL 30.000 30.000 30.000
LUCRO OU PREJUIZOS ACUMULADOS (1.429.744) (1.476.225) (1.542.515)
OUTRAS CONTAS PATRIMONIO (856.397) (854.616) (854.616)
RESULTADO DO PERIODO (46.480) (66.290) (59.381)

-2.303

-2.367

(Em mil R$)
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5. QUESTOES PROCESSUAIS COLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

5.1 CONFERENCIA DOS DOCUMENTOS DOS ARTS. 48 E 51 LEI N.° 11.101, DE 2005

Conferéncia dos documentos dos arts. 48 e 51, ambos da Lei n.° 11.101, de 2005

10252679532 Peticdo inicial de recuperacao judicial

Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de Art. 48. Podera requerer recuperacao judicial
10252702875, 10252706270 e 10252691255 regularidade da devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacédo doso devedor que exerca suas atividades a
atuais administradores). mais de dois anos.

1025 15 e 10252678385 Certiddes falimentares Art. 48, incisos I, Il e lll
10252710020 Certiddes Criminais Art. 48, incisos IV

BB 102526%%%2%6153259227 MRt S, Demonstracdes Contabeis relativas aos trés Ultimos exercicios Art. 51, inciso Il, alineas “a”e “b”

10252693622 Relacé&o de credores Art. 51, inciso Ill

10252707064 Relagéo de empregados Art. 51, inciso IV
Documentos societarios (comprovantes de inscricdo e situacdo cadastral no CNPJ, certiddo de

10252691255 regularidade da devedora no registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeacéo dosArt. 51, inciso V
atuais administradores).

10252706718 Relag&o de bens sdcios e administradores Art. 51, inciso VI

10252710465, 10252710565 e 10252692030 Extratos contas bancarias dos sécios Art. 51, inciso VII
10252700678 e 10252693139 Certiddes de protestos Art. 51, inciso VIII

10252710020 Relacéo de todas as acdes judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litigio. Art. 51, inciso IX
10252683653 Relatério detalhado do passivo fiscal Art. 51, inciso X

A relagcdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo circulante, incluidos aqueles nédo sujeitos a
10252699720 recuperacdo judicial, acompanhada dos negécios juridicos celebrados com os credores de que trata o Art. 51, inciso XI
§ 3° do art. 49 desta Lei.
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6- CONCL USAO ADMINISTRAGAO JUDICIAL
Ante a andlise apresentada no presente relatério mensal de atividades, foi O contetdo do presente relatério e as conclusdes ora apresentadas séo
possivel concluir os seguintes pontos: decorrentes de informagfes coletadas por esta administradora judicial e

pelo perito contabil, que resultaram nas analises realizadas e reportadas
* Reducdo da receita bruta em -2,96% (dois virgula noventa e no corpo do presente.

seis por cento);

+ Os indices de liquidez se mantiveram abaixo do valor de De Belo Horizonte/MG para Candeias/MG, em 21 de janeiro de 2025.

referéncia 1 (um), indicando dificuldades financeiras de honrar

suas obrigacdes no curto e no longo prazo;

+ Indice de endividamento apresentou aumento, registrando um

valor de 1,57 (um virgula cinquenta e sete), se mantendo acima Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral
do valor de referéncia 1 (um). Administradora Judicial

OAB/MG 170.449

Ressalta-se a importancia da maximizacdo dos esforcos para ampliacdo

. o . . - ILSON FERREIRA Assinado de forma digital por ILSON
das receitas e reducdo das despesas, a fim de que seja otimizado o FERREIRA GODINHO:72110490659

GODINHO:72110490659 pados: 2025.01.21 13:39:35 -03'00'

Ilson Ferreira Godinho
Contador
CRC/MG-100723/0-7

resultado e viabilizada a recuperacao judicial.
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