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Exma. Sra. Dra. Juiza de Direito da 32 Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da

Comarca de Sdo Paulo.

Processo n? 1068760-43.2021.8.26.0100

ALCATEIA ENGENHARIA DE SISTEMA LTDA., por seu advogado abaixo

assinado, nos autos de sua RECUPERACAO JUDICIAL em tramite perante este MM. Juizo,

vem, em cumprimento ao art. 53 da Lei 11.101/05, requerer a V. Exa. a juntada aos autos

do Plano de Recuperacao Judicial em anexo para que produza seus regulares efeitos de

direito.

Termos em que,

Pede deferimento.

Rio de Janeiro, 07 de outubro de 2021.

e il

YAMBA SOUZA LANNA
OAB/RJ 93.039

Av. Almirante Barroso, 52 / 25° andar ‘ Centro

Rio de Janeiro ‘ RJ ‘ Brasil ‘ Tel: (21) 2217-1200

www.kcbadvogados.com.br
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ALCATEIA ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA - EM RECUPERACAO

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
JUDICIAL
Séo Paulo, 05 de outubro de 2021
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

distribuindo tecnologia e bons negocuos



ALCATEIA ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA - em Recuperacédo Judicial
(“Alcateia”), sociedade brasileira, com sede neste estado de S&o Paulo, na cidade
de S&o Paulo, na Rua Dos Italianos n° 1127- Bom Retiro, CEP 01132-000, inscrita
no CNPJ/MF sob o n°. 56.525.025/0001-63, apresenta nos autos do seu processo
de recuperagao judicial, autuado sob n° 1068760-43.2021.8.26.0100 em curso
perante o MM. Juizo da 32 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro
Central Civil da Comarca de S&o Paulo, apresenta, em cumprimento ao disposto do
artigo 53 da Lei 111101/2005, seu Plano de Recuperacdo Judicial, doravante
denominado simplesmente de “Plano”, para aprovagdo em Assembleia Geral de
Credores e homologagédo judicial, conforme determina o artigo 45 e 58 da Lei
111101/2005 com as alteracdes da Lei 14112/2020.

1. INTRODUGAO

1.1 Historico, A Alcateia € uma empresa familiar, 100% brasileira, fundada em 09 de
Outubro de 1984, no bairro do Bom Retiro, na capital do estado de Sao Paulo.

A principio a empresa comegou desenvolvendo software para escolas e construgéo
civil.

Em 1988 ingressou na area de hardware comercializando somente para revendas de
informatica, de produtos como monitores, gabinetes e fontes de alimentacdo para
computadores.

Ao longo dos anos seguintes tivemos o privilégio de desenvolver e ampliar nossa linha
de produtos, passando a atuar em todo o mercado nacional como distribuidores do
mercado com as melhores marcas do mundo da area de tecnologia, como Sony,
Philips, LG, Intel, Microsoft, Cisco, HP, entre outras.

Entre 2010 e 2014 investimos em capacitacdo e treinamento para mais de 300
colaboradores e chegamos a ser um dos lideres no mercado de distribuicdo no Brasil.

Sempre pautada em distribuir os melhores produtos e atender da melhor forma
nossos clientes e parceiros comerciais, a Alcateia conseguiu se manter entre os
principais distribuidores de produtos por muitos anos, recebendo diversos prémios
e sendo reconhecida nacionalmente como uma das melhores empresas
distribuidoras de produtos de informatica.
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1.2 Razdes da crise. As razbes que culminaram na crise experimentada pela
Alcateia s&do eventos que impactaram diretamente nosso fluxo de caixa. Tais eventos
tém origem tanto interna quanto externa.

A Alcateia € uma empresa que ao longo dos mais de 36 (trinta e seis) anos de
histéria, sempre honrou com o pagamento de seus funcionarios e fornecedores,
recolhendo corretamente os impostos devidos, apesar da enorme carga tributaria
que recai sobre os produtos por ela comercializados.

Porém, pela venda direta dos grandes fabricantes as empresas varejistas, tais como
Submarino, Magazine Luiza, Carrefour, Kalunga, Livraria Saraiva, etc, a
Recuperanda teve fortemente impactada a sua cadeia de comercializacéo,
precisando migrar para a distribuicdo a pequenos revendedores, que nao possuem
o mesmo poder de compra das grandes redes de revenda.

Muitos dos clientes da Alcateia entraram em recuperacao judicial, fazendo com que
houvesse um efeito de bola de neve, pois os fabricantes, temerosos, comecaram a
reduzir o crédito dos demais distribuidores e os altos juros bancarios tornavam
impossivel a obtengédo de linhas de crédito para que houvesse o capital de giro
suficiente para a alavancagem das negociagoes.

Em 2014 apés a copa do mundo houve uma retracdo no mercado de informatica.

03 novos modelos de negodios opds o
promulgagho do LGPD, e o papel funcamental
que o3 profissiona’s de protegdo de dodos (DPO)
tem pota s orgonizogies

| Buas 25 €26 06 AGOSTR 202 | EVENTD 10 GHGTAL |

Industria de informatica nacional encerrara 2014
com déficit comercial de US$ 2,17 bilhoes

O faturamento nominal do setor eletroeletronico devera crescer 2% neste ano na

comparagao com 2013, atingindo o montante de RS 159,4 bilhdes. Descontando a

o
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inflagdo do setor, porém, que foi de 6%, o faturamento apresentara queda real de 3%, de
acordo com dados divulgados pela Associagdo Brasileira da Industria Elétrica e

Eletronica (Abinee), nesta quinta-feira, 4.

O motivo para este baixo crescimento, segundo a entidade, foi a queda do mercado
interno e das exportagdes. Fugiram a regra, as vendas de smartphones e aparelhos de
imagem e som — decorrentes da Copa do Mundo de futebol —, e os tablets, cujas vendas
compensaram, em parte, o baixo nivel de vendas de desktops e notebooks na area de

informatica, que contribuiu para o fraco desempenho geral do setor.

Embora as importagdes de informatica tenham registrado queda de 11% no ano,
recuando de USS 2,77 bilhdes em 2013 para USS 2,46 bilhGes neste ano, o forte declinio
das exportacdes, que retrairam 25%, de USS 386 milhdes no ano passado para US$ 291

milhdes, far4 com que o segmento encerre o ano com déficit USS 2,17 bilhdes.

De acordo com a Abinee, as exportagdes do setor em geral deverdo registrar queda de
9% neste ano em relagdo a 2013, devido a retragdo dos mercados nos paises da América
Latina, enquanto a queda de 4% das importagées ocorreu em fungdo da retragdo do
mercado interno. Segundo a entidade, a desvalorizagdo cambial, estimada em cerca de
8% para este ano, ndo foi suficiente para alavancar as exportagdes do setor. Neste ano,
as vendas externas dever&o cair para USS 6,7 bilhGes, 9% abaixo das registradas no ano

de 2013 (US$ 7,4 bilhdes).

Nos ultimos anos o Brasil entrou na pior recesséo da historia, saindo de uma alta do PIB de
7,5% em 2010 para uma queda de 3,6% em 2019, o que hoje ja & reconhecido como
a pior e mais persistente crise econdmica da histéria de nosso pais.
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y composto de varios indicadores

=== Economias desenvolvidas
=== Economias emergentes
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A Alcateia sempre foi uma empresa reconhecida no mercado pela sua capilaridade,
pois conseguimos pulverizar nossas vendas atendendo muitas revendas no més, o
que fez com que varios fabricantes nos procurassem para distribuir seus produtos.

Este contexto de crise no pais impactou gravemente a industria de componentes de
informatica, visto que a maioria dos componentes s&o importados e atingiu de forma
muito negativa o pequeno revendedor.

Tivemos um aumento substancial da inadimpléncia entre os anos de 2014 a 2021,
impactando de forma muito negativa nosso fluxo de caixa.

Por conta dos crescentes casos de recuperacao judicial de empresas no nosso
segmento de mercado, as seguradoras de crédito passaram a nao renovar as
apolices e/ou praticar custos n&o suportados pela empresa.

Inadimpléncia PJ: var. acum. em 4 trimestres

g, Ok

oy
Fonte: Boa Vista

Boa Vista SCPC

Inadimpléncia das empresas sobe 0,5% no 1° trimestre - Boa Vista
SCPC

70% dos produtos distribuidos pela empresa eram importados e sempre tivemos
uma prazo médio de 30 dias para pagamento, sendo que a variagédo cambial no
periodo de 08/2014 a 08/2021 subiu de 2,26 a 5,14 para cada 1,00 real, ou seja um
aumento de 127%, impactando de forma muito negativa nosso fluxo de caixa.

Nosso contrato de hedge cambial venceu neste periodo e ndao conseguimos a
renovagado com nenhuma instituicaéo financeira para manter a protegao a esse risco.

)
N
4
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Cotagdo do dolar comercial para venda, valor médio semestral

[’3 Farmnews

Série historica do dolar: dados do 1° semestre de 2011 a 2020

Com a inadimpléncia muito alta e variagdo cambial negativa, procuramos ajuda em
instituicdes financeiras para continuar a manter nosso faturamento.

Buscamos recursos junto a rede bancéria, a fim de manter o giro do nosso negocio,
sujeitando-nos a ja conhecida abusividade das praticas adotadas pelas Instituicdes
Financeiras, inclusive, com a exigéncia de inimeras garantias que acabam por levar
ao engessamento da atividade empresarial; \

N

fls. 1091

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CECILIA ALMEIDA COSTA BRAGA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2021 as 17:54 , sob 0 nimero WIMJ21416686371

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1068760-43.2021.8.26.0100 e c6digo BBE2932.



Mediana do ROE (%) Bancos USA e Brasil

1w e i® L I TR s oo

ROE dos maiores bancos de America Latina ¢ USA em 2016

3 G1 - Globo

Bancos sobem juros do cartao de crédito e do cheque especial no

comeco de 2019 | Economia | G1

Pelos motivos apontados anteriormente, nossos resultados passaram a ficar
negativos e comegamos a ter dificuldades nas renovagdes das linhas de crédito junto
a alguns fornecedores.

Perdemos alguns parceiros neste periodo e deixamos de atender alguns mercados

importantes, ja que deixamos de comercializar os softwares da Microsoft, que nos
descredenciou como representantes oficiais, bem como perdemos a capacidade de
negociar projetos Cisco e HP Aruba. Esses mercados eram muito lucrativos para o
nosso negécio e a perda dessas parcerias agravou ainda mais a crise que
estavamos vivendo.

Fizemos entdo um plano de adequagado a nova realidade. Tal adequagao incluiu a
dispensa de muitos colaboradores e o pagamento das rescisdes também nos afetou
bastante, neste primeiro momento, pois em nosso pais, a dispensa de um
trabalhador gera uma enorme carga de responsabilidade financeira para as
empresas, ja que muitos deles estavam atuando conosco ha muitos anos.

Apesar de termos reduzido drasticamente nosso quadro de colaboradores, quase
ndo tivemos reclamacdes trabalhistas, justamente por quitar integralmente todos os
direitos de nossos antigos funcionarios.

DA
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Além da dispensa de colaboradores, também fizemos uma adequacgéo nas despesas,
renegociando contratos e cancelando outros que ja no seriam mais necessarios.

Em janeiro de 2020, estdvamos esperangosos pois haviamos conseguido equilibrar
as despesas e focamos em mercados de provedores e games, conseguimos uma boa
carteira de clientes conquistada ao longo desses anos e estdvamos fazendo um
trabalho bem agressivo de venda nestes mercados, porém, em margo de 2020 veio a
pandemia e mais uma vez ficamos com as financas fragilizadas diante das incertezas
e da crise que passou a ser mundial.

O advento da pandemia e o fechamento de atividades n&o essenciais culminou com
o apice da crise financeira, ndo mais conseguindo a Alcateia arcar em dia com seus
compromissos, razéo pela qual se socorre da Lei de Recuperacgéo Judicial e apela ao
judiciario para que se preservem OS meios para reorganizar € manter em
funcionamento suas atividades, visando a readequacédo de seu passivo de forma a
superar a crise que acredita ser momentanea, pois acredita ser capaz de voltar a
crescer, gerar empregos e renda de forma sustentavel, proporcionando a
continuidade de sua atividade comercial ainda por muitos anos.

Uma empresa nacional que atua no ramo de informatica ha quase 37 (trinta e sete)
anos, marca que alcancgara no proximo dia 09 de outubro, deve, a todo custo, ser
preservada e com o plano ora apresentado, que certamente sera aprovado pelos
credores e homologado judicialmente, permanecera em funcionamento por pelo
menos outros 37 anos.

2. INTERPRETAGAO E DEFINICOES

Os termos definidos nesta Clausula Segunda seréo utilizados, conforme apropriado,
na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso,
percam o significado que |lhes é atribuido. Exceto se especificado de modo diverso,
todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano referem-se a clausulas e
anexos do proprio Plano. Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para referéncia e néo

devem afetar o conteldo de suas previsdes. Este Plano deve ser interpretado, na sua
aplicacédo, de acordo com os artigos 47 e seguintes da Lei de Recuperacgéo Judicial.

2.1 Definigdes.

Os termos utilizados neste Plano tém os significados indicados abaixo:

2.1.1. "Administradora Judicial": administradora judicial nomeada pelo Juizo da

AX
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Recuperacéo, nos termos do Capitulo I, Segdo Ill, da Lei de Recuperacao Judicial,
assim entendida como o escritério Brasil Trustee Administracao Judicial, com sede
a Rua Robert Bosch, 544, 8° andar, Barra Funda, Sao Paulo / SP, CEP 01141-010,
fone (11) 3258-7363, sitio eletrbnico: brasiltrustee.combr - email
alcateia@brasiltrustee.com.br

2.1.2. "AGC": significa a Assembleia Geral de Credores da Lei de Recuperagcéo
Judicial.

2.1.3. "Créditos": sdo todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real,
Créditos Quirografarios e Créditos ME e EPP, assim como as correspondentes
obrigacdes existentes na Data do Pedido, que estejam sujeitos a Recuperagdo
Judicial nos termos da Lei de Recuperacéo judicial, relacionados ou n&o na lista de
Credores.

2.1.4. "Créditos com Garantia Real": sdo os créditos detidos pelos Credores com
Garantia Real que sao assegurados por direitos reais de garantia (incluindo penhor
e/ou hipoteca), nos termos do art. 41, |, da Lei de Recuperacao Judicial, conforme
listados na Lista de Credores ou existentes na data da distribuicao do Pedido.

2.1.5. "Créditos ME e EPP": sao os créditos detidos pelos Credores ME e EPP,
conforme indicados na Lista de Credores ou existentes na data da distribuicdo do
Pedido ou existentes na data da distribuigao do Pedido.

2.1.6. "Créditos Quirografarios". sdo os créditos quirografarios, com privilégio
geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos dos artigos 41, Il
da Lei de Recuperacdo Judicial, conforme indicados na Lista de Credores
existentes na data da distribuicdo do Pedido.

2.1.7. "Créditos Trabalhistas": s&o os créditos derivados da legislagao do trabalho
ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |, da Lei de
Recuperacéo Judicial, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagéo
da rescis@o do contrato de trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do
Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, conforme
listados na Lista de Credores.

2.1.8. "Credores": sdo os Credores Trabalhistas, Credores com Garantia Real,
Credores Quirografarios e Credores ME e EPP.

21.9. "Credores com Garantia Real": sdo os Credores detentores de Créditos com
Garantia Real, nos termos do art. 41, |l, da Lei de Recuperacéao Judicial.

2.1.10. "Credores ME e EPP": sdo os Credores que operam sob a forma de
microempresa ou empresa de pequeno porte, por se enquadrarem na definicao
prevista no art. 39 da Lei Complementar no 123/2006, nos termos do art. 41, 1V,
da Lei de Recuperacao judicial.

2.1.11. "Credores Colaboradores”: essenciais @ manutencao das atividades das

A
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Recuperandas, que colaborarem com a Recuperacéo Judicial nos termos deste
Plano.

2.1.12. "Credores Quirografarios": s@o os Credores detentores de Créditos
Quirografarios, nos termos do art. 41, |1, da Lei de Recuperacéo Judicial.

2.1.13. "Credores Trabalhistas‘: sdo os Credores detentores de Créditos
Trabalhistas, nos termos do artigo 41, |, da Lei de Recuperagao Judicial.

2.1.14. "Data do Pedido": a data em que o pedido de recuperacéo judicial foi
ajuizado pelas Recuperandas, dia 01/07/2021.

2.1.15. "Dia Util": qualquer dia que n&o seja Sabado, Domingo ou qualquer outro
dia em que as instituicdes bancarias no Estado de S&o Paulo ndo funcionem ou
estejam autorizadas a nao funcionar.

2.1.16. "Encerramento da Recuperagéo Judicial": significa a data do transito em
julgado da sentenga de encerramento da Recuperagéo Judicial, na forma do art.
63 da Lei de Recuperacao Judicial:

2.1.17. ALCATEIA ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA - (“Alcateia”), sociedade
brasileira, com sede neste estado de Sdo Paulo, na cidade de S&do Paulo, na Rua Dos
Italianos n° 1127- Bom Retiro, CEP 01132-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n°.
56.525.025/0001-63,

2.1.18. "Homologacgao do Plano": data de transito em julgado da decis&o judicial
do Juizo da Recuperagdo que homologar o Plano nos termos do art. 58, caput ou
de seu § 1°, da Lei de Recuperacao Judicial, conforme o caso.

2.1.19. "Juizo da Recuperacéo": MM. Juizo da 3? Vara de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais do Foro Central Civil da Comarca de Séao Paulo.

2.1.20. "Lista de Credores": a lista constante as fls. 398/399 e 403/406 dos autos
da Recuperacdo Judicial, conforme substituida pela lista a ser divulgada pela
Administradora Judicial, nos termos do artigo 7°, §2° da Lei de Recuperacdo
Judicial, e alterada pelas decisbes acerca das respectivas impugnagdes ou
Habilitagdes de creditos.

2.1.21. "Lei de Recuperacao Judicial": Lei n® 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005, com
alteracdes feitas pela Lei n® 14.112, de 24 de dezembro de 2020.

2.1.22. "Plano ou PRJ": este plano de recuperacao judicial das Recuperandas, na
forma como é apresentado e, conforme o caso, eventuais aditamentos aprovados
na Assembleia Geral de Credores. .

N
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2.1.23. "Recuperagéo Judicial": significa o processo de recuperacdo judicial
ajuizado pela recuperada em curso perante o Juizo da Recuperagéo, autos n°
1068760-43.2021.8.26.0100

2.1.24. "Recuperanda”: E a empresa requerente desta acao judicial.

3. PROPOSIGAO DO PLANO

3.1. Objetivos

Diante da existéncia de dificuldade da Recuperanda em cumprir com suas
obrigagbes financeiras, o presente Plano prevé a realizacdo de medidas que
objetivam a reestruturagdo de dividas da Recuperanda, a manutencéo de
empregos diretos e indiretos, a geracao de fluxo de caixa operacional necessario
ao pagamento da divida e a geragao de recursos necessarios para a continuidade
das atividades da recuperanda, devidamente dimensionada para a nova realidade.

Através desse Plano espera-se que sejam eliminadas todas as restricdes de
crédito decorrentes das dividas submetidas ao plano para obtencdo de novos
recursos e investimentos capazes de alavancar novos contratos com
fornecedores. O que nos levaria a um faturamento muito maior.

O presente Plano propde conjugar os interesses da Recuperanda com os de seus
credores, trabalhadores, fornecedores e eventuais investidores, atuais e futuros,
para viabilizagcdo das mesmas e superagao de sua crise econémico-financeira,
garantindo a sua continuidade.

A proposicéo visa estabelecer uma estrutura de pagamentos condizente com as
possibilidades de geracdo de caixa provaveis e envolve iniciativas que s&o a
espinha dorsal do plano. Tais iniciativas, se levadas a cabo com éxito, n&o
somente permitirdo as Recuperandas saldar integralmente suas dividas, como
também retomarem o crescimento.

3.2. Premissas do Plano

O presente Plano de Recuperagao Judicial leva em conta a capacidade da
empresa de manter seus clientes. As projecdes estdo fundamentadas na base
de clientes atuais, hoje temos uma ampla carteira de clientes com atuagéo em
todo territorio nacional. Além disso, continuamos a ser um distribuidor com um
excelente atendimento, com uma logistica eficaz e ERP (Enterprise Resource
Planning ou Sistema de Gestdo Empresarial) diferenciado no mercado em que
atuamos. /

(N
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As reducdes de custo, da estrutura fisica e os investimentos internos em
tecnologia mostram que ha um cenario rico para obtengao de novos clientes,
considerando a aplicagao das melhores praticas de Marketing Digital.

E imperioso alcancar o pleno saneamento da Recuperanda e remodelar a sua
estrutura operacional para permitir a sua regular atuacdo no mercado,
eliminando toda e qualquer restricdo de crédito decorrente das dividas
submetidas ao plano para fins de obtencao de novos recursos e financiamentos
indispensaveis a continuagéo de sua atividade, ficando estabelecido que:

a. Elege-se como meio de recuperacéo judicial, na forma do artigo 50, IX
da Lei 11.101/05, a NOVACAOQ, tal como prevista no artigo 360, | e
seguintes do Cédigo Civil brasileiro, implicando a aprovagéo do Plano em
plena novacdo das dividas a ele submetidas, ficando a Recuperanda
autorizada a requerer e promover a baixa de toda e qualquer acdo ou
restricao cadastral de crédito relativa a dividas e titulos sujeitos ao Plano,
com a liberag@o das eventuais constrigcbes ja efetivadas, a fim de permitir
e viabilizar a regularidade das operacdes da Empresa.

b. Para plena e adequada execugao do Plano, considerando o que acima
descrito e a expressa eleicdo da novagao civil como meio de recuperagao
judicial na forma do artigo 50, IX da Lei no 11.101/05 e 360, e seguintes do
Caodigo Civil brasileiro, as novas disposicdes do Plano terdo equivalente
reflexo sobre as obrigacbes dos eventuais coobrigados, liberando as
obrigacdes ndo expressamente renovadas, respeitadas as disposi¢des do
artigo 61, § 2o da Lei no 11.101/2005.

c. A todos os créditos decorrentes de operacdes de fomento de qualquer
natureza, comercial ou financeiro, realizadas ap6s a distribuicéo do pedido
de Recuperagdo Judicial sera assegurada a condicdo de credito
extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de pagamento
previstos nos artigos 67 e 84 da Lei 11.101/05.

d. As disposigcdes do presente plano, uma vez aprovado na forma legal e
devidamente homologado, vincula e obriga a Recuperanda e todos os
credores sujeitos a recuperacao judicial, seus herdeiros e sucessores a
qualquer titulo.

e. Os prazos e demais disposicoes acerca do pagamento aos credores
contaréo a partir da homologacao conforme definido no item 2 deste Plano
de Recuperacao Judicial.
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f. Caso se verifique o descumprimento de qualquer obrigacéo prevista no
presente plano, as Recuperandas terdo um prazo de 30 (trinta) dias para
purgacao da mora, contados a partir do recebimento da comunicacao
enviada pelo credor noticiando o descumprimento, sendo que, em caso de
nao regularizacao no prazo indicado, os credores serdo ouvidos acerca da
convocacao de nova assembleia geral de credores para deliberacao sobre
o tema.

g. Sobrevindo Fato Relevante, inclusive que impacte as premissas e
projecdes econdmicas do Plano, que devera ser comunicado por escrito ao
Administrador Judicial, o plano podera, conforme proposicdo da
Recuperanda, ser aditado ou modificado a qualquer tempo, mediante
deliberagdo e aprovagéo pelos Credores sob 0s mesmos criterios
legalmente previstos para a aprovagao do plano original.

h. Caso sejam incluidos novos Créditos na Lista de Credores apés o transito
em julgado da decisao que homologar o Plano de Recuperagéo Judicial, o
seu pagamento ocorrera sempre em conformidade com as regras de sua
respectiva classe, sendo que o0s prazos para pagamento serdo contados a
partir de sua respectiva inclusao definitiva na relagao de credores.

i. A qualquer momento, mediante permanente avaliacdo de viabilidade e
conveniéncia frente as demandas de seus servicos, a Recuperanda
podera realizar a entrega amigavel de ativos que se encontrem sem
utilizacdo relevante para quitacdo total ou parcial de suas dividas
concursais, desde que os ativos estejam livres de quaisquer 6nus,
incluindo-se garantias, que nao aquelas do préprio financiamento objeto
da entrega, ou extraconcursais, que de qualquer modo possuam
vinculacéo com tais determinados equipamentos.

j. Quando a Recuperanda, a qualquer tempo, de um lado, possuir débitos
com determinado(s) Credor(es), bem como, por outro lado, possuir crédito
contra este(s) mesmo(s) Credor(es), podera optar pela compensacéo de
tais créditos e débitos. Se nesta compensagao ainda restar débito a ser
quitado pela Recuperanda, tal debito sera pago no fluxo de pagamento de
sua respectiva categoria, respeitando integralmente os demais termos
deste Plano de Recuperagao Judicial.

k. Caso se faca necessario viabilizar ou incrementar as receitas
operacionais com vias a preservacao do regular pagamento das
obrigagbes assumidas neste plano, e/ou diante da constatacdo de
interesse por parte de outros agentes de mercado na aquisicdo de
unidades produtivas da Recuperanda, em conjunto ou separadamente, fica
autorizada a criacdo de uma ou mais Sogiedades Subsidiarias ou UPI's
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(Unidades Produtivas isoladas) para transferéncia da respectiva operagéao
a ser a esta vinculada com seus correspondentes atestados e certificados
técnicos quando for o caso. Referidas sociedades poderdo ser operadas
pela propria Recuperanda ou ser destinadas & venda dentro do modelo
previsto na Lei 11.101/05. A fixacdo do pre¢o e condigbes de venda
poderéo se dar por qualquer das modalidades previstas nos artigos 60, 60-
A e seus paragrafos, 141, 142 e 143, e seus incisos e paragrafos
combinados, da Lei 11.101/05, dando-se sempre prévia ciéncia aos
credores. Recursos oriundos de eventual venda de ativos seréo destinados
a operagdo da Recuperanda e aos Credores, conforme definido por
ocasido da formatacdo da UPI respeitado sempre um minimo de 30%
(trinta por cento) para aceleragao do pagamento aos Credores.

I. A Recuperanda podera, a seu critério e independentemente de qualquer
nova autorizacdo, a qualquer momento, devendo apenas comunicar
previamente o Administrador Judicial e o Juizo da Recuperacgéo, realizar
quaisquer operagbes de reorganizagdo societaria, inclusive fusoes,
incorporagdes, cisdes, transformagdes e dissolugdes, dentro do seu grupo
societario ou com terceiros, ou promover a transferéncia de bens entre
sociedades do mesmo grupo societario, bem como para fundos de
investimentos previstos na legislagdo em vigor, desde que tais operacoes
néo resultem em: (i) descumprimento das obrigagcbes da Recuperanda
assumidas neste PRJ; ou (ii) aumento injustificado do endividamento total
da Recuperanda.

m. A Recuperanda podera buscar novos recursos, por meio da celebragao
de financiamentos ou aumento de capital, durante o cumprimento deste
PRJ, de modo a melhor estruturar os mecanismos de recuperagao
previstos para a Recuperanda, inclusive com oneracéo de seus ativos e ou
compartilhamento de garantia, caso necessario.

n. Os pagamentos serdo efetuados, sempre, até o Ultimo dia do més de
vencimento mediante crédito em conta corrente do respectivo credor,
preferencialmente por meio eletrénico. O credor devera indicar a
Recuperanda, com copia ao administrador judicial, até 15 (quinze) dias
apoés a decisdo de homologacdo do plano e através do e-mail
credoresrj@alcateia.com.br, a respectiva conta bancéria para deposito,
valendo o comprovante de depédsito e/ou transferéncia bancéaria como
recibo de quitagdo do aludido pagamento. Caso o Credor n&o indique a
conta corrente para recebimento, o valor do crédito ficara em caixa da
Recuperanda até a efetiva indicacdo da conta corrente sem que isso
implique em descumprimento de qualquer obrigacéo, passando a correr a
partir desta indicacédo os prazos de pagamento previstos neste Plano para
este respectivo Credor.

0. Com base nas disposicdes do artigo 190 do Cédigo de Processo Civil,
combinado com as regras do paragrafo 2° gn artigo 189 e artigo 61 da Lei
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11.101/05, fica expressamente convencionado que o0 processo de
Recuperacgéo Judicial da Alcateia sera mantido até que sejam cumpridas
todas as obrigagdes previstas neste Plano que se vencerem até 12 (doze)
meses depois da concessao da recuperagao judicial, independentemente
dos seus periodos de caréncia.

p. Qualquer credor por fato gerador posterior a data de distribuicdo deste
processo de Recuperagdo Judicial, ou assim entendido como
extraconcursal por qualquer motivo, podera, por sua livre iniciativa, aderir
ao presente Plano e processo de Recuperagao Judicial, como se credor
concursal fosse, na condi¢do de Credor Aderente, passando a vincular-se
em carater definitivo e exclusivo aos termos de pagamento deste Plano.

g. Eventuais cobrangas por redirecionamento de obrigagdes de terceiros,
quando efetivamente reconhecidas como de responsabilidade da
Recuperanda, seréo liquidadas sempre e apenas pelo exato mesmo valor
principal exigivel do devedor originario e sob as condigbes deste plano.

3.3 Viabilidade Econdmica do Plano

Em cumprimento ao disposto nos incisos Il e Ill do art. 53 da Lei de
Recuperagéo Judicial, o laudo da viabilidade econémico-financeira deste
Plano, subscrito por profissional especializado, e o laudo de avaliagao dos
bens e ativos das Recuperandas, encontram-se nos Anexos | e |l.

A Recuperanda antecipou medidas ao longo dos ultimos anos,
instrumentalizando mudangas nos principais processos de negocios com
o objetivo de diminuir seus custos e aumentar o EBITDA. Essa
materializacéo devera produzir seus efeitos de forma significativa, durante
a execugao do plano.

A mudanca no modelo de negbcio para o foco digital permitiu
reestruturacdo de grande parte da operagdo com efetivos ganhos
operacionais e forte impacto nas margens de contribui¢cdo dos produtos e
Servigos.

O alicerce da operacéo, e a potencializagdo de continuidade das receitas
fundamentam-se na robusta fidelizagdo dos nossos clientes.

O modelo financeiro apresentado desenvolve-se para um forte potencial
de redugao da dependéncia de descontos dos recebiveis e passa para um
financiamento dos prazos oferecidos clientes. Desta forma, havera

7 _
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possibilidade de aumento da geracéo de capital de giro proprio para
financiamento das operagodes.

E claro que a crise financeira gerada pela pandemia, provocou impactos
momentaneos em alguns pilares do plano, contudo o tempo permitira
contornar esses efeitos, principalmente porque os produtos e servigos das
Recuperandas continuam com forte apelo de demanda, no entanto ainda
dependente da recuperagdo da economia para sustentar o consumo em
patamares anteriormente praticados.

4. ATIVOS DA RECUPERANDA

Os ativos s&o compostos por equipamentos de informatica, na maioria dos casos
que foram e ainda estdo sendo utilizados pelos colaboradores, moveis e
utensilios, maquinas e equipamentos, diretos de uso de software e marcas e
patentes, conforme descritos e valorizados abaixo:

Resumo Geral do Ativo Imobilizado

Bens Valor Total
IMaguinas e equioamentos RS 3.255,00
Equipamentos de Informatica RS 67 355.00
Moveis e Utensilios RS 105.675,00
Direito de Uso de Software RS 25,00
IMarcas e Patentes RS 4 705,00

Total R$ 181.015,00

5. REESTRUTURAGAO E LIQUIDAGAO DA DiVIDA

Com o pagamento dos Créditos nas formas estabelecidas no Plano, havera quitacéo
automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel, de toda a divida sujeita
ao Plano, incluindo juros, correcédo monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.
Com a quitagé@o, os Credores nada mais terdo a reclamar contra a Recuperanda ou
qualquer de suas controladoras, controladas, subsidiarias, coligadas, afiliadas e
outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico e, ainda, seus

[\'/
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respectivos diretores, conselheiros, acionistas, soécios, agentes, funcionarios,
representantes, eventuais garantidores, sucessores e cessionarios, extinguindo-se,
de imediato, qualquer obrigagdo acessoria que diga respeito ao respectivo crédito.

5.1 Credores trabalhistas

Os pagamentos dos credores trabalhistas, que j& estdo em curso, conforme
acordos firmados entre as partes, observardo as condigbes originaimente
contratadas, acordadas e/ou definidas em lei, especialmente na legislagcdo do
trabalho aplicavel, inclusive no que diz respeito aos encargos, na forma do artigo
49, § 2° da Lei 11.101/05.

5.2 Pagamento de Credores Quirografarios (Classe lll)

5.2.1 Credor colaborador

Os credores desta Classe que, dentro das necessidades avaliadas pela
Recuperanda em seu giro comercial, assegurarem o fomento & atividade comercial
desta em periodo posterior ao ajuizamento da Recuperacgéo Judicial e com prazo de
pagamento minimo entre 30 (trinta) e 60 (sessenta) dias ou, a criterio da
Recuperanda, conforme demanda e condigbes especiais de mercado, serao
considerados Credores Colaboradores e poderdo optar por receber através de uma
das seguintes modalidades alternativas:

Opcao A

- Caréncia de 06 (seis) meses

- Deségio de 50% (cinquenta por cento);

- Apbs o deséagio, pagamento no valor total de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais),
observado o limite do valor de cada crédito e com renuncia a eventual saldo
que supere aquela quantia, em até 15 (quinze) meses com atualizacao das
parcelas pela TR ou CDI, o que for menor, a partir da distribuicao até a
homologacgéo e pela TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor, a partir da
homologacgéo do plano. \:

>
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Opcao B

- Caréncia de 12 (doze) meses;

- Desagio de 50% (cinquenta por cento),

- Apos deséagio, pagamento no valor total de até R$ 40.000,00 (quarenta mil
reais), observado o limite do valor de cada crédito € com renuncia a eventual
saldo que supere aquela quantia, em até 25 (vinte e cinco) meses com
atualizagcdo das parcelas pela TR ou CDI, o que for menor, a partir da
distribuicdo até a homologacéo e pela TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for
menor, a partir da homologacgéo do plano.

Opcéo C

- Caréncia de 18 (dezoito) meses;

- Desagio de 50% (cinquenta por cento);

- Apds desagio, pagamento do valor total do saldo apurado, em 180 (cento e
oitenta) meses, através de parcelas mensais e sucessivas com atualizacao das
parcelas pela TR ou CDI, o que for menor, a partir da distribuicdo até a
homologagao e pela TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor, a partir da
homologagéo do plano.

PRAZO PARA OPCAO: A opgao devera ser manifestada no prazo improrrogavel de
30 (trinta) dias contados da data da decisdo de homologagédo do Plano de
Recuperacéo Judicial, através de correspondéncia @ Recuperanda, através do e-

mail credoresri@alcateia.com.br com cépia ao Administrador Judicial. A nao
manifestacdo dos credores no prazo acima fixado serd considerada como opgéo

irretratavel pela modalidade “C” de pagamento.

52.2 - Pagamento de Credores Quirografarios (Classe |lll)

Os Credores desta Classe poderédo optar por receber através de uma das seguintes
modalidades:

Opcao A

- Caréncia de 18 (dezoito) meses; )
- Desagio de 70% (setenta por cento); \

I\
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Apds o deséagio, pagamento no valor total de até R$ 15.000,00 (quinze mil
reais), observado o limite do valor de cada crédito e com renuncia a eventual
saldo que supere aquela quantia, em ate 15 (quinze) meses com atualizagao
das parcelas pela TR ou CDI, o que for menor, a partir da distribuicéo até a
homologacgéo e pela TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor, a partir da
homologacgao do plano.

Opcédo B

Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses;

Desagio de 70% (setenta por cento);

Apés desagio, pagamento no valor total de até R$ 35.000,00 (trinta e cinco mil
reais), observado o limite do valor de cada crédito € com renuncia a eventual
saldo que supere aquela quantia, em até 25 (vinte e cinco) meses com
atualizacdo das parcelas pela TR ou CDI, o que for menor, a partir da
distribuicéo até a homologagéo e pela TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for
menor, a partir da homologagéo do plano.

Opgdao C

Caréncia de 30 (trinta) meses;

Desagio de 70% (setenta por cento);

Apbs desagio, pagamento do valor total do saldo apurado, em 180 (cento e
oitenta) meses, através de parcelas mensais e sucessivas com atualizagdo das
parcelas pela TR ou CDI, o que for menor, a partir da distribuicéo até a
homologacgéo e pela TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor, a partir da
homologagéo do plano.

PRAZO PARA OPCAOQ: A opcao devera ser manifestada no prazo improrrogavel de
30 (trinta) dias contados da data da decisdo de homologagéo do Plano de
Recuperacéo Judicial, através de correspondéncia & Recuperanda, através do e-
mail credoresri@alcateia.com.br com copia ao Administrador Judicial. A nao
manifestacéo dos credores no prazo acima fixado sera considerada como opgao

irretratavel pela modalidade “C” de pagamento. Q
o
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5.3 Credor Classe IV (ME e EPP)

5.3.1 Credor Colaborador - Classe IV

Os credores desta Classe que, dentro das necessidades avaliadas pela
Recuperanda em seu giro comercial, assegurarem o fomento a atividade comercial
desta em periodo posterior ao ajuizamento da Recuperagéo Judicial e com prazo de
pagamento minimo entre 30 (trinta) e 60 (sessenta) dias ou, & critério da
Recuperanda, conforme demanda e condigdes especiais de mercado, serao
considerados Credores Colaboradores e poderdo receber atraves da seguinte
modalidade alternativa:

Pagamento de Parcela inicial no valor de até R $5.000,00 (cinco mil reais),
observado o limite do valor de cada crédito, em até 06 (seis) meses, para cada
credor.

Pagamento de Parcela Intermediaria no valor de até R$ 9.000,00 (nove mil
reais), observado o limite do valor de cada crédito ou do saldo apurado apds
pagamento da Parcela Inicial, conforme o caso, em até 06 (seis) meses apos
o pagamento da Parcela Inicial, para cada credor.

Apo6s o pagamento das parcelas anteriores, liquidagdo dos eventuais saldos
remanescentes com aplicagéo de um desagio de 70% (setenta por cento), com
pagamento em até 24 (vinte e quatro) meses, através de parcelas iguais e
sucessivas com atualizagéo das parcelas pela TR ou CDI, o que for menor, a
partir da distribuicdo até a homologacéo e pela TR + 0,5% ao ano ou CDI, o
que for menor, a partir da homologagao do plano.

5.3.2 Pagamento de Credor Classe IV

Os Credores desta Classe poderéo optar por receber através de uma das seguintes
modalidades:

Opcao A

Caréncia de 12 (doze) meses;

Desagio de 70% (setenta por cento);

Apos o desagio, pagamento no valor total de até R$ 20.000,00 (vinte mil reais),
observado o limite do valor de cada crédito e com rendncia a eventual saldo
que supere aquela quantia, em até 15 (quinze) meses, com atualizagéo das
parcelas pela TR ou CDI, o que for menor, a partir da distribuicdo até a

“/‘Q/
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homologacéo e pela TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor, a partir da
homologacao do plano.

Opcédo B

Caréncia de 18 (dezoito) meses;

Desagio de 70% (setenta por cento);

Apbs o desagio, pagamento no valor total de até R$ 40.000,00 quarenta mil
reais), observado o limite do valor de cada crédito € com renuncia a eventual
saldo que supere aquela quantia, em até 25 (vinte e cinco) meses, com
atualizagdo das parcelas pela TR ou CDI, o que for menor, a partir da
distribuicdo até a homologacéo e pela TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for
menor, a partir da homologagéo do plano.

Opcéo C

Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses;

Desagio de 70% (setenta por cento);

Apos desagio, pagamento do valor total do saldo apurado, em 180 (cento e
oitenta) meses, através de parcelas mensais e sucessivas com atualizac&o das
parcelas pela TR ou CDI, o que for menor, a partir da distribuicéo até a
homologacéo e pela TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor, a partir da
homologacgao do plano.

PRAZO PARA OPCAQ: A opgao devera ser manifestada no prazo improrrogavel de
30 (trinta) dias contados da data da decisdo de homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial, através de correspondéncia a Recuperanda, através do e-
mail credoresri@alcateia.com.br com copia ao Administrador Judicial. A n&o
manifestacdo dos credores no prazo acima fixado sera considerada como opgéao
pela modalidade “C” de pagamento.

6. DISPOSIGOES FINAIS

A necessidade de recomposicédo do caixa da Recuperanda e a liquidagado de seu
passivo junto aos diferentes tipos de credores reforcam o carater essencial da
caréncia para inicio de parte dos pagamentos e reducao da divida, bem como, a néo
incidéncia de juros de mora, multas, penalidades e indenizagbes e a reduzida

aplicacao de taxas de remuneragéa)?
p
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Por todo o exposto, ndo se pode chegar a outra conclusdo sendo a de que a
recuperagao econémico-financeira da ALCATEIA passa pela adogéo das medidas
elencadas neste plano, como forma de manter a circulagao de riquezas, o pagamento
de tributos, a geragéo de postos de empregos, a melhora do valor econdmico e
qualidade dos ativos e, ainda, a quitagdo dos credores, nos termos e condigbes
apresentados a aprovagao.

Saliente-se, ainda, que o plano de recuperagdo ora apresentado demonstra a
viabilidade econdmica da Recuperanda e explicita sua cabal viabilidade financeira,
notadamente frente ao de créditos a receber de seus clientes, desde que conferidos
novos prazos e condigdes de pagamento aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperagéo financeira da Recuperanda € medida
que trara beneficios a sociedade como um todo, somado ao fato de que as medidas
financeiras, comerciais, de crédito e de reestruturacéo interna, em conjunto com o
parcelamento de débitos sdo condicdes que possibilitardo a efetiva retomada dos
negocios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores,
que preveem a possibilidade de concessdes para a efetiva recuperagao Judicial de
Empresas, a aprovacgao do presente plano constitui a continuidade da empresa no
mercado, 0 que se espera.

Sao Paulo, 05 de outubro de 2021.
3

I\ /""./ 2

Alcateia Engenhyr'a’dg Sistemas Ltda
rd

S
//
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I —INTRODUCAO:

01. O presente Laudo, visando atender as disposicdes contidas na Lei n° 11.101 de
09 de fevereiro de 2005 (Lei de Recuperacdo Judicial das Empresas), tem como
finalidade a verificacdo da capacidade econdmico-financeira da empresa ALCATEIA
ENGENHARIA E SISTREMAS LTDA. em cumprir com as propostas apresentadas

em seu Plano de Recuperacdo Judicial.

02. O estudo técnico ora realizado tem por escopo analisar detalhadamente as
projecdes econdmicos e financeiras da empresa Recuperanda, evidenciadas no citado
Plano de Recuperacio, de forma a verificar a real capacidade pagamento das classes de
credores constantes do edital e demais credores que venham a apresentar habilitacao de

crédito.

03. Asinformacdes disponibilizadas e que foram utilizadas no Plano de Recuperagao
Judicial foram consideradas validas, ndo tendo sido efetuados levantamentos ou

auditorias complementares para fins de confirmacao.

04. E relevante comentar que as informacdes e elementos que complementam o
Plano de Recuperacdo foram considerados como verdadeiros e oriundos de fontes
adequadas, muito embora ndo possamos assumir qualquer responsabilidade legal pela
precisdo dos dados, opinides e avaliagdes fornecidas ou desenvolvidas pela empresa
Recuperanda ou terceiros e que foram utilizados como base para elaboracdo do Plano

de Recuperacdo em andlise.
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I - BREVE HISTORICO DA ALCATEIA ENGENHARIA E SISTEMAS LTDA.:

05. A ALCATEIA é uma empresa familiar que foi constituida em 09 de outubro de
1984, desenvolvendo softwares para escolas e constru¢do civil, que alcangou ao longo
de sua trajetdria a consolidac@o de sua marca como referéncia nacional no mercado de

distribui¢cdo de produtos de informatica.

06. Em 1988 ingressou na drea de hardwares comercializando somente para revendas

de informadtica, monitores, gabinetes e fontes de alimentacao para computadores.

07. Ao longo dos anos seguintes cresceu de forma sustentdvel, desenvolvendo
negocios na area de tecnologia, como distribuidora de produtos de marcas bem-
conceituadas no mundo como Sony, Philips, LG, Intel, Microsoft, Cisco, HP, entre

outras.

08.  Entre 2010 e 2014 investiram fortemente em capacitagdo e treinamento para mais
de 300 (trezentos) colaboradores e chegaram a ser um dos lideres no mercado de

informatica do Brasil ao acumular cerca de 4.000 (quatro mil) clientes.

Il - SINTESE DA ORIGEM DA CRISE:

09. Em que pesem todos os esforcos de adequagdo as condi¢des do mercado, a
trajetéria de sucesso da ALCATEIA foi significativamente prejudicada pelas sucessdes

de crises politico-econOmico-financeiras, que, mais agudamente, a partir de 2016
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deterioraram o ambiente econdmico nacional, com impacto em diversos segmentos,

afetando logicamente as vendas da Recuperanda em um patamar jamais imaginado.

10. Como agravante, a venda direta dos grandes fabricantes as empresas varejistas,
como SUBMARINO, MAGAZINE LUIZA, CARREFOUR, KALUNGA, LIVRARIA
SARAIVA etc. acabou por impactar fortemente sua cadeia de comercializacdo,
obrigando-a a migrar para distribuicdo a pequenos revendedores que, logicamente, ndo

possuem o mesmo poder de compras das grandes redes de revenda.

11. Fato € que muitos de seus clientes entraram em recuperagdo judicial, fazendo
com que ocorresse um efeito de bola de neve, pois os fabricantes, receosos, comecaram
a reduzir o crédito dos demais distribuidores e os altos juros bancdrios tornavam
invidvel a obtenc¢do de linhas de crédito para formacao de capital de giro suficiente para

alavancagem dos negdcios.

12.  E importante registrar, ainda e por outro lado, que a crise no mercado econdmico
brasileiro, principalmente a partir de 2014, impactou também os negocios da
ALCATEIA, ja que tinha 70% (setenta por cento) de seus produtos importados, e viu o
dodlar americano aumentar significativamente, saindo de algo em torno de R$2,20 para
cerca de R$5,20, ou seja, acréscimo de mais de 136,00% (cento e trinta e seis por cento),
enquanto no mesmo periodo a inflacdo no pais, medida pelo IPCA, variou 45,55%

(quarenta e cinco inteiros e cinquenta e cinco décimos por cento).

13.  Como consequéncia foram afetados os pagamentos aos fornecedores

internacionais considerando que os produtos comprados em grande volume foram
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vendidos com a cotagdo do délar bem inferior ao délar da data de pagamento, visto que

tinham em média 60 (sessenta) dias para o pagamento.

14. Diante do quadro exposto s6 restou aos dirigentes da ALCATEIA promover
rigorosa adequagdo de seus custos e suas despesas fixas, diminuindo drasticamente o

numero de colaboradores.

15. A expectativa era a retomada da saude financeira da empresa a partir de 2020 o
que ndo se concretizou principalmente em face da pandemia que se abateu sobre o

mundo, com prejuizos sobre a maioria dos segmentos dos mercados brasileiros.

16. A saida, entdo, objetivando a continuidade operacional da empresa, foi requerer
a Recuperacao Judicial que foi deferida em 03 de agosto de 2021 e publicada no Diério
Oficial no dia 09 de agosto de 2021, nos termos da Lei n° 11.101, de 09 de fevereiro de
2005.

V —DO CENARIO E MEIOS DE RECUPERACAO PROJETADO NO PLANO:

17. Com plena ciéncia da necessidade de reestruturagdo de pessoal, processos e
ferramentas de organizacdo para se adequar as exigéncias de um novo mercado de
distribui¢io de produtos de informatica, a Recuperanda ja vem implementando medidas
nesse sentido e seus administradores acreditam firmemente que € possivel um futuro

préspero a médio prazo.
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18.  Cumpre destacar preliminarmente que o Plano de Recuperagdo sob andlise teve

por objetivo evidenciar a restruturagio de suas operacdes de forma a permitir:

» A sua preservacdo como fonte de geragao de riquezas, tributos e empregos;

» A preservacao e efetiva melhora de seu valor econdmico, bem como de seus
ativos tangiveis e intangiveis;

» O pagamento aos seus credores nos termos e condi¢des apresentados no Plano

de Recuperacdo, demonstrados no conjunto de demonstrativos ali inclusos.

19. Nessa direcdo tragcaram como foco a recuperacao do volume de vendas ¢ a

recomposicao do markup (indice usado para formagao do preco de venda).

20. No que tange a recuperacdo do volume de vendas, a projecdo apresentada pela
Recuperanda no Plano de Recuperacdo Judicial demonstra futura melhora no
desempenho da empresa, com cenario considerado realistico de vez que o incremento

anual em seu volume de vendas estd abaixo daqueles praticados antes da crise

ECILIA ALMEIDA COSTA BRAGA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2021 as 17:54 , sob o nimero WJMJ21416686371

financeira.
PROJECAO DO VOLUME DE VENDAS
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
13.680.893,79| 10.200.000,00{ 10.800.000,00| 11.880.000,00| 13.200.000,00{ 13.200.000,00| 13.200.000,00( 13.200.000,00
-25,44% 5,88% 10,00% 11,11% - - -

Nota: segundo informagdes da empresa as vendas referentes aos meses de janeiro a
agosto de 2021 foram realizadas com o saldo de estoque bem superior ao saldo atual,

visto que houve ruptura gradativa de linha de produtos por parte de alguns fornecedores.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por
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21. Cumpre aqui registrar que o quadro acima, logicamente, leva em conta a
capacidade da Recuperanda manter seus atuais clientes, hoje representados por ampla

carteira, com atuacdo em todo territério nacional.

22.  Além disso a empresa continua a ser uma distribuidora com reconhecido bom
atendimento e com uma logistica eficaz e ERP (Enterprise Resource Plannin ou Sistema

de Gestao Empresarial), diferenciado no mercado em que atua.

23.  Quanto a recomposi¢dao do markup, o plano prevé um incremento anual médio

ao longo do periodo de 2021 a 2028 de, aproximadamente, 11,00%, com crescimento

total de 8,00% a 30%:

PROJECAO DO MARKUP
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
8,70% 18% 23% 24% 25% 26% 28% 30%

24.  Mais uma vez o cendrio projetado pela Recuperanda pode ser considerado
realistico, estimando um incremento anual em seu volume de vendas em percentuais

admissiveis do ponto de vista econdmico-financeiro.
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VI — METOLOGIA E FONTES DE INFORMACOES UTILIZADAS NESTE
LAUDO DE AVALIACAO:

25. O Laudo de Avaliagao foi realizado com base nos dados; opinides e avaliagdes
fornecidas ou desenvolvidas pela prépria Recuperanda ou terceiros e que foram

utilizados na elaboracdo do Plano de Recuperagdo da empresa.

26. Nos topicos seguintes serdo discriminados cada item que foi analisado

detalhadamente.

VII - DOS CREDORES:

27. Foram considerados credores da Recuperanda e sujeitos ao Plano de
Recuperacdo as pessoas fisicas e juridicas que se encontram na lista de credores
apresentada, a qual, logicamente, serd substituida pela eventual modificacdo a ser
apresentada pelo administrador judicial ou através de decisdes judiciais que venham a
impactar tal universo, bem como quaisquer outros créditos que venham a ser
conhecidos e/ou tornados liquidos em decorréncia de obrigacdes originadas até a data

de ajuizamento do presente pedido de Recuperacdo Judicial.

27.1 — Da Classificacdao dos Credores Sujeitos a Recuperacdo Judicial

Em conformidade com o disposto no art. 41 da Lei 11.101/05, os credores

foram classificados em 03 (trés) classes, a saber:

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CECILIA ALMEIDA COSTA BRAGA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2021 as 17:54 , sob o nimero WIMJ21416686371
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Classe IV — Titulares de Créditos Microempresa (ME) e Empresa de

Pequeno Porte (EPP)

A Tabela a seguir demonstra o valor total dos créditos de cada classe de

credores:

Classe Descrigao Valor Crédito

I Trabalhista R$313.065,44
III Quirografarios R$28.050.832,79

IV ME / EPP R$577.285,54
Total R$28.941.183,77

28. Desta forma, a Recuperanda reconhece a existéncia de credores concursais, cujos

créditos totalizam de R$28.941.183.77 (vinte e oito milhdes novecentos e quarenta e

um mil cento e oitenta e trés reais e setenta e sete centavos) na data do pedido da

Recuperacgdo Judicial.
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29. Entretanto, como ja registrado, o quadro geral de credores podera vir a ser
alterado, sendo que neste caso, para aplicacdo das disposi¢des contidas no Plano da
Recuperanda, serd considerada a eventual modificagdo implementada pela relagdo de
credores a ser apresentada pelo administrador judicial através de edital, nos termos do
§ 2°do artigo 7° da Lei 11.101/2005 ou Quadro Geral de Credores que venha a substitui-

la.

30. As projecdes de pagamento previstas no Plano foram elaboradas tendo como
base os valores acima mencionados. Eventual diferenca verificada entre citados valores
e a relacdo apresentada pelo administrador judicial ou o quadro geral de credores
finalmente aprovado, ndo modificara o conceito geral do Plano, acarretando apenas em

alteracao de valores de base para os pagamentos destinados aos credores de cada Classe.

VIII — DAS MEDIDAS A SEREM ADOTADAS PARA CUMPRIMENTO DO
PILANO DE RECUPERACAO:

31. A Recuperanda antecipou medidas ao longo dos ultimos meses,
instrumentalizando mudangas nos principais processos de negdcios com o objetivo de
diminuir seus custos; aumentar seu fluxo de caixa, melhorar sua competitividade e sua
eficiéncia ano a ano gerando maiores receitas com suas atividades operacionais

(EBETIDA).

32. A mudanca no modelo de negdcio, com foco na recuperagdo do volume de

vendas e a recomposi¢cao do markup (indice usado para formacgdo do preco de venda)
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permitird a reestruturacdo de grande parte das operacdes com efetivos ganhos

operacionais e impacto nas margens de contribuicdo dos produtos.

IX — DO _CRITERIO DE PAGAMENTO AOS CREDORES PREVISTO NO
PLANO:

33.  Como ja informado, os credores foram alocados em trés grupos — Trabalhistas,
Quirografarios e ME/EPP, e de acordo com a natureza de seus créditos serdo, segundo

o Plano de Recuperagdo, pagos na forma a seguir:

Classe I — Credores Trabalhistas:

Os pagamentos aos Credores Trabalhistas ja estdo sendo efetuados, conforme

acordo de arbitragem feito entre as partes.

Neste acordo ficou estabelecido que a ALCATEIA fard o pagamento da divida

em 09 (nove) meses a considerar o més da rescisao do credor.

Classe IIl — Credores Quirografdrios:

a) Credor Quirografario Colaborador:

Opcao A:

» Caréncia de 06 (seis) meses;
» Desagio de 50% (cinquenta por cento);
» Apo6s o desagio, pagamento no valor total de até R$20.000,00 (vinte mil

reais), observado o limite do valor de cada crédito e com rentncia a eventual
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saldo que supere aquela quantia, em até 15 (quinze) meses com atualizacdo

de TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor.

Opcao B:

» Caréncia de 12 (doze) meses;

» Desagio de 50% (cinquenta por cento);

» Ap6s o desagio, pagamento no valor total de até R$40.000,00 (quarenta mil
reais), observado o limite do valor de cada crédito e com rentincia a eventual
saldo que supere aquela quantia, em até 15 (quinze) meses com atualiza¢do

de TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor.

Opcao C:

» Caréncia de 18 (dezoito) meses;
» Desagio de 50% (cinquenta por cento);
» Apds o desagio, pagamento no valor total do saldo apurado em 180 (cento e

oitenta) meses com atualizacdo de TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor.

b) Demais Credores Quirografarios:

Opcao A:

» Caréncia de 18 (dezoito) meses;
» Desagio de 70% (setenta por cento);
» Ap6s o desdgio, pagamento no valor total de até R$15.000,00 (quinze mil

reais), observado o limite do valor de cada crédito e com rentncia a eventual

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CECILIA ALMEIDA COSTA BRAGA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2021 as 17:54 , sob o nimero WIMJ21416686371
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saldo que supere aquela quantia, em até 15 (quinze) meses com atualizacdo

de TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor.

Opcao B:

» Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses;

» Desagio de 70% (setenta por cento);

» Ap6s o desagio, pagamento no valor total de até R$35.000,00 (trinta e cinco
mil reais), observado o limite do valor de cada crédito e com rentincia a
eventual saldo que supere aquela quantia, em até 15 (quinze) meses com

atualizacdo de TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor.

Opcao C:

» Caréncia de 30 (trinta) meses;
» Desagio de 70% (setenta por cento);
» Apds o desagio, pagamento no valor total do saldo apurado, em 180 (cento e

oitenta) meses com atualizacdo de TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor.

Classe 11l — Credores Classe IV (ME e EPP):

a) Credor Classe IV Colaborador (ME e EPP):

» Pagamento de Parcela inicial no valor de até R$5.000,00 (cinco mil reais),
observado o limite de cada crédito, em at€ 180 (cento e oitenta) dias, para
cada credor;

» Pagamento de Parcela intermedidria no valor de até R$9.000,00 (nove mil

reais), observado o limite do valor de cada crédito ou do saldo apurado apds

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CECILIA ALMEIDA COSTA BRAGA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2021 as 17:54 , sob o nimero WIMJ21416686371
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o pagamento da Parcela inicial, conforme o caso, em até 180 (cento e oitenta)
dias, para cada credor apds o pagamento da Parcela inicial;

» Apds o pagamento das parcelas anteriores, liquidagdo dos eventuais saldos
remanescentes com aplicacdo de um desagio de 70% (setenta por cento), com
pagamento em até 24 (vinte e quatro) meses, através de parcelas mensais e

sucessivas, com atualiza¢do de TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor.

b) Demais Credores Classe IV (ME e EPP):

Opcao A:

» Caréncia de 12 (doze) meses;

» Desagio de 70% (setenta por cento);

» Ap6s o desagio, pagamento no valor total de até R$20.000,00 (vinte mil
reais), observado o limite do valor de cada crédito e com rentncia a eventual
saldo que supere aquela quantia, em até 15 (quinze) meses com atualizacdo

de TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor.

Opcao B:

» Caréncia de 18 (dezoito) meses;

» Desagio de 70% (setenta por cento);

» ApO6s o desagio, pagamento no valor total de até R$40.000,00 (quarenta mil
reais), observado o limite do valor de cada crédito e com rentdncia a eventual
saldo que supere aquela quantia, em até 25 (vinte e cinco) meses com

atualizacdo de TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor.
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Opcao C:

» Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses;
» Desagio de 70% (setenta por cento);
» Ap6s o desdgio, pagamento no valor total do saldo apurado, em 180 (cento e

oitenta) meses com atualizacdo de TR + 0,5% ao ano ou CDI, o que for menor.

X —DO CRONOGRAMA E DA ESTRUTURA DE PAGAMENTO:

34. A sistemdtica proposta permite acelerar a liquidacdo dos Credores de menor
valor e capacidade econOmica, otimizando seus efeitos junto aos Credores e as
empresas que dependem diretamente desses pagamentos para o seu funcionamento sem
prejuizo daqueles que apresentam condi¢oes de melhor suportar o impacto do processo
de recuperacdo em curso, especialmente os arrolados na Classe de Credores

Quirografarios.

35. O modelo também contribuird para o sucesso do Plano, uma vez estando com a
situacdo regularizada com seus fornecedores, a Recuperanda poderd obter melhores
condi¢des de negociacdo para novos fornecimentos, o que fard com que os resultados

da empresa apresentem melhoras significativas.
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XI - DO PARECER ACERCA DA VIABILIDADE DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL:

36. A andlise minuciosa do Plano de Recuperacio apresentado pela ALCATEIA
demonstra claramente que seus dirigentes acreditam firmemente na retomada do

sucesso da empresa. Este € um dado fundamental na recuperacdo de qualquer negécio.

37. Prova concreta disso é que continuam implementando diversas medidas
estratégias no sentido de reorganizar as empresas, rever Seus processos internos, com
vistas a otimizar suas operacdes, reduzir seus custos e despesas, recuperar a efici€ncia
operacional e financeira de suas atividades, assegurando assim sua viabilidade

financeira.

38.  Nao podemos deixar de lado ainda, que se trata de uma Organizacgdo estabelecida
ha quase 40 (quarenta) anos e sem duvida se consolidou como referéncia no mercado

de distribui¢iao de produtos de informatica.

39. O Brasil estd passando por uma fase de mudanca, prejudicada € verdade por essa
epidemia tempordria do COVID 19, mas a expectativa é de dias melhores, fato que

certamente ird beneficiar os negécios da Recuperanda.

40.  As reais possibilidades de geracdo de caixa para os proximos anos através do
modelo apresentado no Plano de Recuperacdo Judicial, somadas a retomada da

economia, indicam que a Recuperanda terd possibilidade de manter suas atividades
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operacionais e de iniciar uma curva ascendente, satisfazendo os créditos submetidos no

citado Plano, na forma e condicdes previstas.

XII - CONCLUSAO:

41. Em vista de todo o exposto, bem como que o passivo confessado no Plano, com
suas propostas de desagio e parcelamento, com pagamentos a médio longo prazo, e que
acabam ndo apresentando riscos relevantes aos credores, tendo em vista expectativas
de melhora na economia do Pais, pode ser constatada a viabilidade econdmica do Plano

de Recuperacio Judicial apresentado pelo Recuperanda ALCATEIA.

Rio de Janeiro, 07 de outubro de 2021

JORGE LUIZ MALIZIA
CORECON 23.651-9
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ANEXO 11
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1. OBJETIVO DA AVALIACAO PATRIMONIAL

Considerando a necessidade de se ter uma opinido técnica e fundamentada dos
valores de determinados bens que compdem o ativo Imobilizado da Empresa
Alcateia Engenharia de Sistemas Ltda, faremos uma avaliagdo patrimonial, dentro
das condigbes do mercado vigente, ou seja, valor pelo qual se realizaria uma
transacdo de compra e venda entre partes, desejosas mas n&o obrigadas a
transacao de compra e venda.

OBJETO DA AVALIACAO PATRIMONIAL

A avaliagdo abrangeu os bens tangiveis e vinculados as contas do ativo
Imobilizado das empresa Alcateia Engenharia de Sistemas Ltda, que dada a sua
natureza e classificacdo contabil seguiu a seguinte denominacgao:

—

. Maquinas e Equipamentos

Equipamentos de Informatica
Moveis e Utensilios

Direito de uso de software

o » 0D

Marcas e Patentes

2. METODOLOGIA DA AVALIACAO PATRIMONIAL

A avaliacdo do presente laudo consistiu na reavaliagdo dos bens a valor de
mercado nos termos do artigo 8° da Lei 6.404/7.

METODO DE AVALIACAO

Foram considerados os seguintes aspectos relacionados aos bens:

* Idade, condi¢des de uso e manutencgao;
* Pregos de compra na época e depreciagao pelo tempo de uso.
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» Valores praticados no mercado para uma eventual venda do bem, caso seja
autorizada.

« Consideremos um valor de R $5,00 produtos que estdo quebrados e ou que
ja nao tem valor de mercado, podendo ser vendidos como sucata.

2.1. VALOR INICIAL DO BEM E AVALIACAO AO DO CUSTO ATUAL

0 valor inicial do bem considerado foi o valor de aquisicao do bem pela empresa.

A avaliacdo do bem sera feita conforme sua categoria e passaremos a descrever
abaixo:

2.1.1 Maquinas e equipamentos

Neste item temos cameras de seguranca e empilhadeiras.

2.1.2 Equipamentos de Informatica

Neste item temos desktops, notebooks, servidores, monitores, HDs, impressoras,
aparelhos de telefone, no-breaks, switches, roteadores, e sua avaliacao sera feita
por pesquisa na Internet e ou sites de vendas especializados.

2.1.3 Moveis e Utensilios

Neste item estdo todo o mobiliario da empresa, além, geladeiras, aparelhos de TV,,
aparelhos de microondas, conforme consta da relagao abaixo.

2.1.4 Direito de Uso de Software

Neste item, temos licencas de uso de software como por exemplo: firewall, acrobat,
office.

2.1.5 Marcas de Patentes

Neste item esta listado o valor da marca.
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