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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 2° VARA JUDICIAL DA
COMARCA DE PAULINIA/SP

Processo n.° 1004211-83.2016.8.26.0428

Recuperacado Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL
de ARCTEST - SERVICOS TECNICOS DE INSPECAO E MANUTENGCAO INDUSTRIAL

LTDA., vem, respeitosamente, d presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda do
periodo de agosto de 2022, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea
“c” da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro de colaboradores direitos e indiretos do periodo;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados por ela apresentados;

e)Relatar a reunido telepresencial realizada com o0s representantes da

Recuperanda.

Il - DA REUNIAO TELEPRESENCIAL

Com o propdsito de cumprir com os deveres de
fiscalizacdo das atividades empresariais, segundo preceitua o artigo 22, Il, “a”,
da Lein®11.101/05', bem como em atencdo d Recomendacdo n° 63, de 31 de
marco de 2020, do CNJ2, esta Auxiliar do Juizo, em 17/10/2022, as 10h00 horas,
via Plataforma Teams, se reuniu em ambiente virtual com os representantes da
Recuperanda, tendo-os questionado acerca da situacdo atual da sociedade
empresdria, em termos de estrutura e desenvolvimento da atividade

empresarial.

Em resposta dada pelos representantes da
Recuperanda, foi relatado a esta Auxiliar do Juizo que, nos meses de

agosto/2022 e setembro/2022, o faturamento girou em torno de R$ 1.800.00,00

I Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impoe:

Il - na recuperag¢ado judicial:

a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial;

2 Art. 5° Recomendar a todos os Juizos com competéncia para o julgamento de acdes de recuperacdo
empresarial e faléncia que determinem aos administradores judiciais que confinuem a realizar a fiscalizagcdo
das atividades das empresas recuperandas, nos termos da Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, de forma
virtual ou remota, e que continuem a apresentar os Relatdrios Mensais de Atividades (RMA), divulgando-os em
suas respectivas pdginas na Internet.
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a R$ 2.100.000,00, ao passo que, no més de outubro/2022, o faturamento se
manteve por volta de R$ 2,1 milhdes. Ainda sobre esse assunto, a Recuperanda
destacou que o crescimento no faturamento se manteve, de uma forma geral,
e que hd expectativa de manutencdo desses resultados para os proximos
meses, ndo obstante tenha reiterado a majoracdo da inadimpléncia dos

clientes.

A Recuperanda disse manter a sua expectativa de
crescimento do faturamento a partir do ano de 2023, mas ndo descartou as
preocupacdoes com o futuro do pais, especialmente em razdo do pleito eleitoral

do corrente ano.

Os representantes da Devedora destacaram que,
dependendo do resultado eleitoral, o mercado de dleo e gds pode sofrer
algumas alteracdes em suas regras, dentre o que estaria, por exemplo, a

descentralizacdo de investimento.

Sobre as medidas de soerguimento adotadas para
superacdo da crise econémico-financeira, os representes da Recuperanda
reforcaram o foco na manutencdo dos contratos j& existentes e a
busca/prospeccdo continua por novos negdcios. Além disso, afiirmaram que
ainda estdo adotando a estratégia de trabalhar dentro do limite mdximo com
relacdo d mdo-de-obra, para evitar gastos com dispensas e contratacdes que

ndo irdo gerar produtividade.

Il - MEDIDAS DE ENFRENTAMENTO DA CRISE

Com inicio das atividades em maio de 1997, a Arctest
— Servicos Técnicos de Inspecdo e Manutencdo Industrial Ltda opera com
servicos de inspecdo e manutencdo de equipamentos industriais e aplicacdo

dos Ensaios N&o Destrutivos (ENDs), em plantas de processo e plantas industriais
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em diversos segmentos, como o de pefrdleo, quimico e petroquimico, téxtil,

energia, farmacéutico, dentre outros.

Apbds encontrar-se em situacdo financeira precdria,
tendo em vista o excesso de investimentos e imobilizacdo do capital de giro, a
Devedora aqjuizou o pedido de Recuperacdo Judicial em 06/10/2016,
informando que seu plano de soerguimento se daria, como premissa bdsica,
através de diversas medidas administrativas, visando a correcdo de suas
fraquezas, aprimorando a eficdcia operacional da empresa, utilizando seu
capital de giro de forma mais eficiente, a fim de reduzir a dependéncia de
recursos externos. Para melhorar a eficdcia da reestruturacdo, a Recuperanda
adotou medidas de aprimoramento do sistema de gestdo, com a contratacdo
de profissionais especializados, além da profissionalizacdo da diretoria e

reorganizacdo dos recursos humanos da empresa.

IV — ESTRUTURA SOCIETARIA

Optante pelo regime tributdrio do lucro real, a
Recuperanda apresentou, ao longo dos anos, diversas alteracdes em seu
quadro societdario, sendo que sua Ultima atualizagcdo ocorreu em junho de 2015.
Conforme consulta realizada em 04/10/2022, através da Ficha Cadastral
Simplificada, disponivel no site da Junta Comercial do estado de S&o Paulo, o
capital social da Recuperanda perfaz o montante de R$ 732.138,00, estando

distribuido da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO PARTE %
ALAN ROBERTO CHAMBON 415.196 57%
HILTON SERGIO BUSNARDO MILANI 113.774 16%
ROQUE CLOVIS GLACOMASSI 81.267 1%
JOAO CARLOS VIDEIRA JOSE 81.267 1%
SONIA MARIA BERGAMO 40.634 6%
CAPITAL SOCIAL 732.138 100%
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Arctest — Servigos
Técnicos de Inspegdo
e Manutengdo

Industrial Ltda

ALAN ROBERTO HILTON SERGIO
CHAMBON BUSNARDO MILANI

ROQUE CLOVIS
GLACOMASSI

JOAO CARLOS
VIDEIRA JOSE

SONIA MARIA
BERGAMO

Em agosto/2022, a Recuperanda contava com um
total de 88 colaboradores diretos em seu quadro funcional. Destes, 71 estavam
ativos, 03 com confrato intermitente, 06 se encontravam em gozo de férias e 08
estavam afastados de suas atividades laborais. Ademais, ocorreram 2 demissoes

no periodo analisado, conforme quadro abaixo:

Colaboradores jun/2022 jul/2022 ago/2022
Ativo 74 73 71
Intermitentes 2 2 3
Admitido 2 0 0
Férias 4 7 6
Afastado 8 8 8
Demitido 0 0 2
Total Colaboradores 90 90 88

O demonstrativo a seguir, por sua vez, expde o

quadro geral de colaboradores distribuidos por matriz e filial:

ago/2022 Macaé Matriz  Total
Ativo 35 36 71
Intermitentes 3 0 3
Férias 1 5 6
Campinas Sdo Paulo Curitiba
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CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010  F. 11 3258-7363  CEP 80030-060 F. 41 38921-1571
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Afastado 2 6 8
Demitido 0 2 2
Total Colaboradores 41 47 88

O gasto total com os colaboradores, apurado Nno més
de agosto/2022, sumarizou o montante de R$ 493.885,00, sendo R$ 378.733,00
correspondentes a saldrios, décimo terceiro saldrio, férias, indenizacdes, dentre
outros beneficios, e R$ 115.152,00, referentes aos encargos sociais de INSS e FGTS

(incluindo os encargos sociais sobre as provisdes).

No comparativo com o més anterior, observou-se
uma majoracdo de 10% nas despesas com o departamento administrativo,
justificada principalmente pelo acréscimo nas rubricas “férias”, “indenizacdo e

aviso prévio” e “provisdo de férias”.

Verifica-se que o departamento produtivo apurou
uma majoracdo na monta de R$ 998,00, justificada pelo acréscimo registrado
principalmente nas rubricas “férias”, “provisdo de 13° saldrio” e
“refeicdo/refeitdrio”. Cabe mencionar, que a rubrica “saldrios e ordenados”

sofreu uma minoracdo de 11%.

Com relogdo ao total geral apurado em
agosto/2022, verificou-se uma majoracdo de 3%, quando comparado ao més

anterior, conforme tabela abaixo colacionada.

Gastos Com Pessoal jun/2022 jul/2022 ago/2022 Acumu. 2022
Saldrios e Ordenados 52.430 49.558 50.186 406.225
Prémios e Gratificacoes 4.589 4.289 4.768 35.136
13° Saldrio - 8.629 1.503 11.522
Férias - - 13.784 49.128
Vale Transporte 3.576 3.377 2.974 24.650
Horas Extras 1.176 1.505 1.112 9.110
Provis@o de Férias 3.040 - - 2.051 3.230
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Provisdo de 13° Saldrio 3.589 4816 4.381 35.078
Didria e Ajuda de Custo 6.998 4.848 7.207 50.741
D.S.R. 294 361 165 1.950
Refeicdo/Refeitdrio 12.644 13.269 13.811 95.980
Exames Clinicos Admissionais 421 580 152 2.709
Indenizacdo e Aviso Prévio - - 2.360 2.360
Treinamento 190 - 9213 8.931
Despesas - Adm 88.947 91.233 101.264 736.750
ProvisGo de INSS S/Férias 800 - 1.335 - 539 - 1.071
Provisdo de INSS S/13 Saldrio 944 1.267 1.152 9.226
Provis&o de FGTS S/Férias 243 - 406 - 164 - 148
Provisdo de FGTS S/13 Saldrio 287 385 351 2.806
INSS 14.257 15.711 15.550 120.435
FGTS 4.337 4.779 5.520 37.444
Encargos Sociais - Adm 20.868 20.400 21.870 168.691
Total Despesas com pessoal - ADM 109.814 111.632 123.134 905.441
Saldrios e Ordenados 75.294 64.810 57.624 530.416
Prémios e Gratificacoes 19.196 19.947 19.771 140.447
13 Saldrio 34 51 - 819
Férias 16.303 20.720 28.860 222.045
Refeicdo/Refeitdrio 20.041 20.622 22.395 149.679
Vale Transporte 6.345 7.334 7.140 46.129
Adicional Noturno 1.477 1.378 2.226 12.491
Adicional de Periculosidade 38.362 38.084 37.356 300.263
Horas Extras 68.340 71.151 65.659 515.057
Exames Clinicos Admissionais 427 1.381 2.451 11.458
Provisdo de Férias 15.568 - 10.939 - 6.956 - 36.863
Provisdo de 13 Saldrio 22.204 18.611 23.396 149.123
Didria e Ajuda de Custo 8.248 6.507 7.490 59.562
D.S.R. 17.454 17.004 10.057 110.208
Custos com pessoal - Prod. 309.294 276.661 277.469 2.210.833
Provisdo de INSS S/Férias 4.714 - 1.782 - 2.422 - 13.466
Provisdo de INSS $/13 Saldrio 7.041 5.935 7.449 47.417
ProvisGo de FGTS S/Férias 1.245 - 469 - 557 - 2.543
Provisdo de FGTS S/13 Saldrio 1.776 1.489 1.872 11.929
INSS 71.438 70.261 69.478 551.120
FGTS 17.944 17.658 17.462 138.375
Encargos Sociais - Prod. 104.159 93.092 93.282 732.832
Total Custos com pessoal - Prod. 413.453 369.753 370.751 2.943.665
Total 523.267 481.386 493.885 3.849.106
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De acordo com o grdfico abaixo relacionado, é

possivel visualizar a variacdo nos gastos com pessoal no Ultimo trimestre:

Total de Gastos com Pessoal
523.267
493.885
481.386
jun/2022 jul/2022 ago/2022
Segue, abaixo, grdfico comparativo das despesas
com os seftores administrativo e produtivo, ilustrando-se o periodo

compreendido entfre os meses de junho a agosto/2022:

Gastos Com Pessoal Por Departamento

413.453

369.753 370.751

109.814

jun/2022

111.632

jul/2022

123.134

ago/2022

HTotal Despesas com pessoal - ADM  MTotal Custos com pessoal - Prod.

Pelo acima exposto, nota-se que os custos com o

“departamento produtivo” representaram 75% do total dos custos com pessoal.

Campinas Sdo Paulo Curitiba
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Por fim, verificou-se que os gastos da folha de
pagamento consumiram 90% do faturamento bruto da Recuperanda, em
agosto/2022.

V.l - PRO-LABORE

O pré-labore corresponde a remuneracdo dos sdécios
qgue exercem atividades profissionais na sociedade empresdria, sendo que,
atualmente, um sécio exerce a funcdo de diretor administrativo e outro sécio,
de diretor comercial. O valor do pré-labore deve, assim, ser definido com base

nas praticas de mercado para o tipo de atividade exercida.

Para o recebimento do proé-labore, € necessdrio que
0s socios estejam elencados no contfrato social da empresa e registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.

A Recuperanda ndo vem registrando retiradas dos
socios a titulo de pré-labore, nos Ultimos meses. Foi esclarecido, em reunides
periddicas, que os meios de subsisténcia dos sécios sdo as fontes de rendas
deles, a titulo de beneficios previdencidrios e outras fontes oriundas das relacoes

familiares, ndo tendo vinculo com os recursos da Recuperanda.

Vale ressaltar que, de acordo com os demonstrativos
contdbeis disponibilizados, a Recuperanda ndo registrou valores de pagamento
a titulo de pro-labore, em agosto/2022, apresentando saldo remanescente a

pagar no importe de RS 224.807,00, referente a periodos anteriores.

VI - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
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O EBITDA corresponde a sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utilizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa de uma enfidade, medindo, com maior precisdo, a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para a sua afericdo, ndo sé@o levadas em
consideracdo as depreciacdes e amortizacdes, as despesas tributdrias e as
despesas e receitas financeiras. Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,
cuja demonstracdo consolidada, a respeito da Recuperanda Arctest e da

empresa Brasil Inspect, segue abaixo:

EBITDA Consolidado jun/2022 jul/2022 ago/2022 Acumul. 2022

Receita operacional bruta 1.772.884 1.613.392 1.875.432 12.234.569
(-) Dedugdes da receita bruta - 175369 - 163.610 - 188.996 - 1.256.925

(=) Receita operacional liquida 1.597.515 1.449.782 1.686.436 10.977.644
(-) Custo dos servicos prestados - 915571 - 899352 - 864.520 - 6.533.502

(=) Lucro bruto 681.943 550.429 821.916 4.444.142

(-) Despesas pessoal administrativo - 108289 - 109.528 - 121.099 - 889.210
(-) Despesas gerais administrativas - 360.527 - 323.117 - 522287 - 3.017.505
(+/-) Outras receitas e despesas operacionais 9 2.109 - 3 2.520
(+) Depreciacdo 11.226 11.026 10.129 86.114

(=) EBITDA 224.362 130.919 188.655 626.061

% Receita Operacional Bruta 13% 8% 10% 33%

Conforme o quadro acima, constata-se que o
desempenho da atividade operacional da Recuperanda, juntamente com a
empresa Brasil Inspect, obteve saldo positivo (lucro operacional) na monta de
R$ 188.655,00, no més de agosto/2022, demonstrando que as receitas foram

superiores aos custos e As despesas apuradas.

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010  F. 11 3258-7363  CEP 80030-060 F. 41 38921-1571
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Em contrapartida, analisando isoladamente, o
desempenho da atividade operacional da Recuperanda (Arctest), verifica-se
que em agosto/2022, o saldo negativo no importe de R$ 551.481,00,
evidenciando uma majoracdo de 27% no saldo negativo, em relacdo ao
periodo anterior, justificado pelo decréscimo no faturamento bruto, em
confrapartida com o aumento em “despesas gerais administrativas” e

“despesas pessoal administrativo”.

Segue, abaixo, a representacdo grafica da variacdo

do saldo EBITDA da Recuperanda ao longo do trimestre analisado:

EBTIDA

jun/22 jul/22 ago/22

./—43:879\.

-517.540
-551.481

Diante do indicador apresentado, foi possivel medir a
rentabilidade operacional real da Recuperanda, o qual apresentou resultados
insatisfatoérios no més analisado, demonstrando que ndo havia rentabilidade
suficiente para o adimplemento da totalidade dos custos, deducdes e

despesas.

VIl - INDICES DE ANALISE CONTABIL
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Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento positivo.

Trata-se de uma técnica imprescindivel para as
empresas que buscam investir em estratégias de gestdo eficientes para o
desenvolvimento do negdcio, valendo-se da realizacdo do mapeamento e

organizacdo das informagdes contdbeis.

Apds colher as informacdes e compard-las, é possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor orientacdo para

a tomada de decisoes mais eficientes.

VII.I - LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez Corrente ¢ calculado por meio
da avaliocdo de dados extraidos do balanco patrimonial da sociedade
empresdria, os quais, ao serem divididos entre o “ativo circulante” e o “passivo
circulante”, demonstram o percentual da disponibilidade para o cumprimento

das obrigacdes de curto prazo:
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Indice De Liquidez Corrente

0.12 0.12

jun/22 jul/22 ago/22

De acordo com o grdfico acima, verifica-se que o
indice de Liquidez Corrente apurado sumarizou 0,12. Ou seja, o resultado
demonstrado evidenciou que para cada R$ 1,00 de divida havia R$ 0,12 de
disponibilidade financeira. Ademais, constatou-se que o referido indice sofreu
uma minoracdo de 8% em comparacdo ao més anterior, permanecendo

insatisfatorio.

Em agosto/2022, o “ativo circulante” apresentou um
decréscimo de 5%, em comparacdo ao més anterior, fato justificado pela
minoracdo ocorrida principalmente em “caixa e equivalentes”, “duplicatas a

receber” e “outros créditos”.

Quanto ao “passivo circulante”, viu-se uma
majoracdo de 1%, sendo as principais movimentacdes registradas em
" bk

“empréstimos e financiamentos”, “fornecedores”, “obrigacdes previdencidrias”

e “provisdo férias e 13° saldrio”.

VILII - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade

de pagar, com a totalidade dos ativos, as obrigacdes de curto e longo prazos
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durante um determinado periodo. O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da
“disponibilidade total” (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante) pelo

“total exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

Conforme demonstrado no grdfico abaixo, verifica-
se que o referido indice ndo apresentou variacdo em relacdo ao més anterior,

mantendo-se abaixo do necessdrio:

Indice de Liquidez Geral

® ® ®
0,20 0’20 0,20
jun/2022 jul/2022 ago/2022

Conforme demonstracdo grdfica, observa-se que o
indice de Liquidez Geral da Recuperanda apresentou um resultado insatisfatdrio
no més analisado, registrando 0,20 como resultado da divisdo do “ativo” (R$
16.397.323,00) pelo “total exigivel” (R$ 82.730.348,00). Portanto, para cada R$
1,00 de obrigacdes, havia R$ 0,20 de disponibilidades de curto e longo prazo,

no més analisado.

VILIII - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL) consiste em um
indicador de liquidez utilizado pelas empresas para refletir a capacidade de

gerenciar as relacdes entre as contas a receber e as contas a pagar. O
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resulfado é formado pela diferenca (subtracdo) entre “atfivo circulante” e o

“passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da empresa de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

aumento do endividamento.

Capital De Giro Liquido jun/2022 jul/2022 ago/2022
Caixa e equivalentes 1.740.430 2.053.374 1.833.992
Fundo de Crédito Cobranca Pessoa Juridica 2.537.767 2.537.767 2.537.767
Duplicatas a receber 970.343 1.115.318 1.000.429
(-) PECLD - 3.005.900 -  3.005.900 -  3.005.900
Adiantamento a funciondrios 35.027 52.354 54.227
Adiantamento a fornecedores 121.067 146.457 179.027
Impostos a recuperar 3.132.435 3.145.454 3.158.519
Outras contas 40.876 8.169 7.955
Ativo Circulante 5.572.046 6.052.993 5.766.017
Fornecedores - 268.156 - 349.588 - 435.866
Pré-labore a pagar - 224807 - 224807 - 224.807
Obrigacdes previdencidrias - 20.020.310 - 20.099.703 - 20.189.746
Obrigacdes com funciondrios - 455.832 - 446.982 - 437.746
Acordo com fornecedores - 199.436 - 199.436 - 199.436
Empréstimos e financiamentos - 7.635.834 - 8.406.547 - 8.508.480
Acordos Trabalhistas - 47.809 - 47.809 - 47.809
Provis&o Férias e 13° Saldrio - 829.308 - 846.878 - 872.790
Obrigacgdes tributdrias - 16.519.942 - 16.532.384 - 16.550.130
Parcelamentos - 170.029 - 160.889 - 151.749
Adiantamento de clientes - 9171 - 8.289 - 8.289

Passivo Circulante 46.380.632 47.323.311 47.626.847

Total 40.808.586 41.270.318 41.860.830

Conforme tabela acima, no més de agosto/2022, o
“Capital de Giro Liquido” apresentou saldo negativo na monta de R$
41.860.830,00. Ou seja, o “passivo circulante” (R$ 47.626.847,00), demonstrou ser

substancialmente superior ao “ativo circulante” (R$ 5.766.017,00).
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No més de agosto/2022, notou-se uma majoracdo do
saldo negativo em 1%, quando comparado ao més anterior, uma vez que o
“passivo circulante” registrou um acréscimo de 1%, em confrapartida com o

decréscimo de 5% no “ativo circulante”.

Os principais decréscimos no ativo circulante
ocorreram nas rubricas “caixa e equivalentes”, “duplicatas areceber” e “outros

créditos”.

No passivo circulante, os acréscimos relevantes
ocorreram nas rubricas “fornecedores”, “empréstimos e financiamentos”,

“obrigacdes previdencidrias” e “provisdo férias e 13° saldrio”.

Abaixo, segue a demonstracdo grdfica da evolucdo

do saldo negativo do Capital de Giro Liquido:

Capital De Giro Liquido

jun/2022 jul/2022 ago/2022

-40.808.586

-41.270.318

-41.860.830

Pelo exposto, observou-se que a sociedade
empresdria demonstrou déficit em seu Capital de Giro Liquido, no més de
agosto/2022, apresentando resultados negativos e ineficazes, com elevacdes

graduais, haja vista a existéncia de obrigacdes a curto prazo substancialmente
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superiores as disponibilidades correntes. Essa disparidade € demonstrada no

grdfico abaixo:

Ativo Circulante x Passivo Circulante

46.380.632 47.323.311 47.626.847
5.572.046 6.052.993 5.766.017
[ LA I
jun/2022 jul/2022 ago/2022

m Ativo Circulante  mPassivo Circulante

VILIV- DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da sociedade empresdria, dependendo das
caracteristicas de seu ciclo operacional. O cdlculo consiste na soma das
“duplicatas areceber” (comumente denominada como “clientes”), subtraindo

o valor devido aos “fornecedores”, conforme o quadro abaixo:

Disponibilidade Operacional jun/2022 jul/2022 ago/2022
Contas areceber a curto prazo 502.210 647.185 532.296
Fornecedores - 467.592 - 549.024 - 635.303
Total 34.619 98.161 - 103.007

De acordo com a tabela acima, verifica-se que, em
agosto/2022, o indice de Disponibilidade Operacional apresentou saldo

negativo (insatisfatério) no importe de R$ 103.007,00. Em comparacdo ao més

www.brasiltrustee.com.br
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anterior, viu-se uma minoracdo na monta de R$ 201.168,00 no saldo positivo,
visto que se registrou uma minoracdo de 18% em ‘“contas a receber”, em

contrapartida com o acréscimo de 16% em “fornecedores”.

Para uma melhor visudlizacdo, segue a

demonstracdo grdfica da variacdo dos saldos no periodo analisado:

Disponibilidade Operacional

98.161

34.619

jun/2022 jul/2022 ago/2022

-103.007

VII.V- iINDICE DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento refere-se o
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraidos os saldos registrados

nas contas “caixa e equivalentes”.

O resultado do cdiculo representa o saldo que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo exigivel, o qual pode

gerar despesas financeiras.

A tabela abaixo demonstra o quadro geral do
endividamento da Recuperanda, onde observou-se um aumento no més

analisado:
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Divida Financeira Liquida jun/2022 jul/2022 ago/2022
Fornecedores - 268.156 - 349.588 - 435.866
Acordos com fornecedores - 199.436 - 199.436 - 199.436
Empréstimos e financiamentos - CP - 7.635.834 - 8.406.547 - 8.508.480
RJ Trabalhista - Classe | - 12842283 - 12.842.283 - 12.882.790
RJ Fornec Quirografdrios - Classe lll - 8.566.183 - 8.521.640 - 8.443.112
RJ Fornec - Classe IV ME e EPP - 907.935 - 904.585 - 901.246
Caixa e equivalentes 1.740.430 2.053.374 1.833.992
Divida Ativa - 28.679.396 - 29.170.705 - 29.536.938
Obrigagdes trabalhistas - 455.832 - 446.982 - 437.746
Pré-labore a pagar - 224807 - 224.807 - 224.807
Acordos trabalhistas - 47.809 - 47.809 - 47.809
Encargos sociais a recolher - 20.020.310 - 20.099.703 - 20.189.746
Obrigagodes tributdrias - CP - 16.519.942 - 16.532.384 - 16.550.130
Obrigacdes tributdrias - LP - 12.876.353 - 12.876.353 - 12.876.353
Parcelamentos - 170.029 - 160.889 - 151.749
Provisdo Férias e 13° Saldrio - 829.308 - 846.878 - 872.790
Divida Fiscal E Trabalhista - 51.144.388 - 51.235.804 - 51.351.128
Total - 79.823.784 - 80.406.509 - 80.888.066

Conforme o demonstrativo acima, observa-se que a
divida financeira liquida totalizou o montante de R$ 80.888.066,00, em
agosto/2022, o qual apresentou uma majoracdo no montante de R$ 481.557,00

em comparacdo ao més anterior.

Tal variacdo se deu principalmente em razdo do
acréscimo registrado nas rubricas “empréstimos e financiamentos — CP” e

“fornecedores”.

A “Divida Fiscal e Trabalhista” representou 63% do
endividamento total, com o saldo no importe de R$ 51.351.128,00, sendo
registrada uma majoracdo de R$ 115.324,00, em comparacdo ao més anterior.
Os principais acréscimos foram registrados nas rubricas “encargos sociais a

recolher”, “obrigacdes tributdrias — CP” e “provisdo férias e 13° saldrio”.
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Observou-se que, em agosto/2022, os valores
registrados como sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial representaram 75%
do total da Divida Ativa, ou seja, do total de R$ 29.536.938,00, esteve elencado
como sujeito & Recuperacdo Judicial a monta de R$ 22.227.148,00, conforme

demonstrativos contdbeis da Recuperanda.

Verificou-se, ainda, minoracdo na rubrica “RJ
fornecedores quirografdrios — classe IlI”, no montante de R$ 78.528,00, referente

a apropriacdo de juros e desdgio dos credores da referida classe.

Consigna-se que a rubrica “RJ Fornec. - Classe IV ME
e EPP"” apresentou minoracdo, na monta de R$ 3.339,00, em virtude da
apropriacdo de juros e desdgio dos credores da referida classe, conforme
previsto no Plano de Recuperacdo Judicial, conforme serd tratado adiante, em

topico especifico.

Em visita periddica readlizada d sede da

Recuperanda, na data de 28 de fevereiro de 2019 — fato jd relatado em outras

circulares — ficou esclarecido ser a devedora detentora de créditos tributdrios a

serem recuperados por PER/DCOMP. No entanto, devido as tratativas e andlises

equivocadas dos responsdveis técnicos anteriores, a empresa sofreu um auto

de infracdo e, por conseguinte, perdeu seus créditos. Isso justifica, segundo

esclarecimentos, o elevado saldo de encargos sociais e obrigacdes tributdrias.

A Recuperanda destacou, em Ultima reunido periddica, que segue realizando

estudos para reducdo e quitacdo dos débitos tributdrios pendentes de

pagamento, consoante j& explanado alhures.

A evolucdo referente ao indice de endividamento é

também demonstrada no grdfico abaixo:
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Divida Financeira Liquida

jun/22 jul/22 ago/22

-79.823.784

-80.406.509
-80.888.066

Mediante tais consideracodes, e, apds detida andlise
a todos os indices apurados, conclui-se que em agosto/2022, a Recuperanda
apresentou resultado negativo e insatisfatério em relacdo a Liquidez Corrente,
Liquidez Geral, Capital de Giro Liquido, Disponibilidade Operacional e indice de

Endividamento.

Os pagamentos das obrigacdes que compdem a
divida financeira liquida estdo sendo liquidados de forma parcial, e, de acordo
com os demonstrativos contdbeis disponibilizados, apesar de ter havido registros
de baixas das obrigacdes de competéncia do més imediatamente anterior,
existiram, também, saldos de exercicios pretéritos, os quais ndo estdo sendo

liguidados.

Dessa forma, se faz necessdrio que a Recuperanda
opere de modo a diminuir efefivamente o seu endividamento, com o objetivo
de reverter o quadro econdmico apresentado, gerando disponibilidade

financeira e liquidez suficiente para o cumprimento de suas obrigacdes.

VIl - FATURAMENTO
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O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam elas de produtos ou de servicos, realizadas por uma enfidade em um

determinado periodo.

Referido processo demonstra a real capacidade de
producdo de uma atividade empresdria, além de sua participacdo no

mercado, possibilitando a geracdo de fluxo de caixa para a Recuperanda.

Conforme grdfico colacionado abaixo, verificou-se
que, em agosto/2022, foi apurado faturamento bruto no montante total de R$
1.875.432,00, sendo R$ 547.497,00, auferido pela Recuperanda Arctest, e R$
1.327.935,00, pela empresa Brasil Inspect:

Faturamento Bruto

1.304.280 1.060.315 1.327.935

468.603 553.077 547.497

jun/2022 jul/2022 ago/2022

®ARCTEST ®BR INSPECT

Conforme representacdo  grdfica abaixo, o
faturamento acumulado no exercicio de 2022 da Recuperanda Arctest, até o

més de agosto/2022, por sua vez, sumarizou a monta de R$ 4.360.467,00.

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010  F. 11 3258-7363  CEP 80030-060 F. 41 38921-1571
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Faturamento 2022 - Arctest
4.360.467
468.603 553.077 547.497 545.058
= [ | [ e
jun/2022 jul/2022 ago/2022 Fat. Média
Acumulado

Quando comparado o faturamento acumulado de
janeiro a agosto/2022 com o mesmo periodo do ano anterior (janeiro a
agosto/2021), observa-se que houve uma minoracdo de 14%, evidenciando

que a Recuperanda ndo superou seus NUMeros.

Segue abaixo a comparacdo de faturamento do

exercicio atual com o do ano anterior:

Faturamento 2021 x 2022

5.099.753

4.360.467

Hmjon a ago/2021 ®mjan a ago/2022

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010  F. 11 3258-7363  CEP 80030-060 F. 41 38921-1571
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Dessa forma, deve a devedora manter

umad

estratégia comercial concisa e sustentavel, a fim de alavancar seu faturamento

bruto, para gerar fluxo de caixa suficiente e, por conseguinte, reunir meios de

liquidar suas obrigacdes.

IX - BALANCO PATRIMONIAL

IX.I ATIVO

O Ativo é um recurso controlado pela sociedade

empresdria, caracterizando-se como o resulfado de eventos passados e dos

quais se esperam beneficios econdmicos futuros.

Ativo jun/2022 jul/2022
Caixa e equivalentes 1.740.430 2.053.374
Duplicatas a receber 970.343 1.115.318
Fundo de Crédito Cobranca Pessoa Juridica 2.537.767 2.537.767
(-) PECLD - 3.005.900 - 3.005.900
Adiantamento a funciondrios 35.027 52.354
Adiantamento a fornecedores 121.067 146.457
Impostos a recuperar/compensar 3.132.435 3.145.454
Outros créditos 40.876 8.169
Ativo Circulante 5.572.046 6.052.993
Depdsitos Judiciais 1.558.914 1.549.699
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.558.914 1.549.699
Imobilizado 9.048.445 9.057.102
Imdveis 9.100.000 9.100.000
Méveis e Utensilios 285.050 285.050
Mdquinas e Equipamentos 2.473.045 2.484.044
Veiculos 1.380.379 1.380.379
(-) Depreciacdes Acumuladas - 4.190.029 - 4.192.371
Intangivel 21.761 21.761
Marcas, Direitos e Patentes 21.761 21.761
Ativo Nao Circulante 10.629.120 10.628.562
Total 16.201.166 16.681.555
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1.833.992
1.000.429
2.537.767
- 3.005.900
54.227
179.027
3.158.519
7.955
5.766.017
1.553.888
1.553.888
9.055.657
9.100.000
285.050
2.484.044
1.380.379

- 4.193.816
21.761
21.761
10.631.306
16.397.323

25


http://www.brasiltrustee.com.br/

al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

Pelas informacdes do quadro acima, verificou-se
que a Recuperanda possuia, a titulo de bens e direitos, a monta de R$
16.397.323,00, em agosto/2022.

o Disponibilidade financeira: correspondem aos
recursos financeiros que se encontram a disposicdo imediata da Recuperanda,

para pagamento de suas obrigacoes a curto prazo.

Em agosto/2022, a Recuperanda registrou o saldo de
R$ 1.833.992,00, apurando-se uma minoracdo de 11%, em comparagcdo ao més
anterior. A disponibilidade financeira estava composta por R$ 2.510,00
disponiveis em “caixa e equivalentes”, R$ 362.774,00, disponiveis em “bancos

conta movimento” e R$ 1.468.708,00 disponiveis em “aplicacdes financeiras”.

o Contas a receber: a Recuperanda possuia, em
agosto/2022, a ftitulo de contas a receber, o montante de R$ 532.296,00. A
referida rubrica estava composta por: “duplicatas areceber”, no importe de R$
1.000.429,00, o qual sofreu uma minoracdo de 10%, em relacdo ao periodo
anterior; “fundo de crédito cobranca pessoa juridica”, no montante de R$
2.537.767,00 e “perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa”, no
valor de R$ 3.005.900,00. No total geral, tem-se que o referido grupo apresentou

um decréscimo de 18%, quando comparado ao més anterior.

o Adiantamento a funciondrios: a Recuperanda
registrou, em agosto/2022, o montante de R$ 54.227,00, referente ao
adiantamento a funciondrios, apresentando uma majoracdo de 4%, em
comparacdo com o més anterior, justificada pelo acréscimo em

"adiantamento salarial”.
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o Adiantamento a fornecedores: a Recuperanda
registrou saldo no importe de R$ 179.027,00, em agosto/2022. Quando
comparado ao més anterior, referida rubrica apresentou majoracdo de 22%,

uma vez que as apropriacdes do periodo foram superiores as baixas ocorridas.

o Impostos a recuperar/compensar: findou com o
saldo de R$ 3.158.519,00, representando 55% do valor total do ativo circulante.
A Recuperanda informou a esta Auxiliar do Juizo que os valores lancados
recentemente serdo compensados, utilizando-se o saldo negativo de CSLL e
IRPJ. Quanto aos valores que geraram um auto de infracdo, informaram que
devido ao envio de informacdes divergentes através de PER/DCOMP, serd
necessario realizar o ajuste contdbil para o montante que ndo pdde ser
comprovado através da ECF/ECD e acabaram prescrevendo. Parte desses
valores ainda se encontra em andlise e aguardando deferimento da
PER/DCOMP. Consigna-se que o referido grupo apresentou majoracdo, na
monta de R$ 13.064,00, em razGo do aumento na rubrica “contribuicdo social

refida a compensar” e “IRRF a compensar”.

. Outros créditos: referido grupo apresentou, em
agosto/2022, saldo no montante de R$ 7.955,00, registrando um decréscimo de

3%, em razdo da rubrica “Empréstimos — Brasil Inspect™.

o Depédsitos judiciais: referido grupo apresentou, em
agosto/2022, saldo no montante de R$ 1.553.888,00, o qual sofreu majoracdo no
importe de R$ 4.189,00 em relacdo ao més anterior, estando composto

conforme tabela colacionada abaixo:

Depédsitos Judiciais jun/2022 jul/2022 ago/2022
Depdsitos Judiciais 1.060.010 1.050.795 1.054.984
Depdsitos guias recursais 496.061 496.061 496.061
Bloqueio Brasil Inspect 2.842 2.842 2.842
Total 1.558.914 1.549.699 1.553.888
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o Imobilizado e intangivel: corresponde ao grupo de
contas que engloba os recursos aplicados em bens mobveis, imoveis e
infangiveis, destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria,

conforme demonstrado abaixo:

Arctest jun/2022 jul/2022 ago/2022
Imobilizado 9.048.445 9.057.102 9.055.657
Imoveis 9.100.000 9.100.000 9.100.000
Méveis e Utensilios 285.050 285.050 285.050
Mdquinas e Equipamentos 2.473.045 2.484.044 2.484.044
Veiculos 1.380.379 1.380.379 1.380.379
(-) Depreciacdes Acumuladas - 4.190.029 - 4192371 - 4.193.816
Intangivel 21.761 21.761 21.761
Software 5.194 5.194 5.194
Instalacdes Telefénicas (Dir.Uso) 9.500 9.500 9.500
Marcas E Patentes 7.067 7.067 7.067

9.070.206 9.078.863 9.077.418

No més de agosto/2022, o valor registrado totalizou a
importéncia de R$ 13.249.473,00, sendo R$ 4.193.816,00 a titulo de depreciacdes
e amortizacdes acumuladas, apurando-se o saldo liquido de R$ 9.055.657,00 no

grupo do “imobilizado™” e R$ 21.761,00 no grupo de “bens intangiveis”.

E importante salientar que a Recuperanda redlizou

um levantamento fisico de todo o seu ativo imobilizado e, posteriormente,

efetuou gjustes na contabilidade. Cabe mencionar, que parte dos gjustes eram

referentes ao periodo anterior ao pedido de Recuperacdo Judicial, de modo

gue a Recuperanda dalegou existir lancamentos contdbeis indevidos no

imobilizado e gue desconhecia o motivo pelo qual os valores haviom sido

contabilizados. A este respeito, esta Auxiliar do Juizo apurou, conforme tabela

abaixo, gue os valores de aqguisicdo ajustados (sem considerar a depreciacdo

acumulada), foram os seguintes:
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Imobilizado (Ajustes Realizados) jan/17 ago/21 Valor Ajustado
Mobveis, utensilios e instalacdes 3.062.519 2.790.266 272.252
Mdaquinas, Equipamentos e Ferramentas 5.001.757 2.687.115 2.314.642
Equipamentos de Informdtica 761.839 673.294 88.544
Veiculos 3.530.207 2.189.828 1.340.379
Total 12.356.322 8.340.504 4.015.818

Consigna-se que, em agosto/2022, o grupo do

imobilizado e bens intangiveis, liquido de depreciacdes, compds 55% do total

do ativo.

IX.Il PASSIVO

O Passivo caracteriza-se como uma obrigacdo atual

da entidade, em decorréncia de eventos jd ocorridos, cuja liquidacdo se espera

que resulte na saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter

exigibilidade a curto ou longo prazos.

Passivo jun/2022 jul/2022 ago/2022
Fornecedores - 268.156 - 349.588 - 435.866
Acordos com fornecedores - 199436 - 199436 - 199.436
Empréstimos e financiamentos - 7.635.834 - 8.406.547 - 8.508.480
Obrigagdes com Pessoal - 455832 - 446.982 - 437.746
Pré-labore a pagar - 224807 - 224807 - 224.807
Obrigacdes previdencidrias -20.020.310 -20.099.703 -20.189.746
Provisdo Férias e 13° Saldrio - 829308 - 846878 - 872.790
Acordos Trabalhistas - 47.809 - 47.809 - 47.809
Obrigacdes tributdrias -16.519.942 -16.532.384 -16.550.130
Parcelamentos - 170.029 - 160.889 - 151.749
Adiantamento de clientes - 92171 - 8.289 - 8.289
Passivo Circulante -46.380.632 -47.323.311 -47.626.847
Parcelamento - LP -12.876.353 -12.876.353 -12.876.353
RJ Trabalhista - Classe | -12.842.283 -12.842.283 -12.882.790
RJ Fornec Quirografdrios - Classe |l - 8.566.183 - 8.521.640 - 8.443.112
RJ Fornec - Classe IV ME e EPP - 907.935 - 904.585 - 901.246
Passivo Ndao Circulante -35.192.753 -35.144.861 -35.103.501
Capital Social - 732138 - 732138 - 732.138
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Reavdaliacdo Ativo Permanente - 1.081.675 - 1.081.675 - 1.081.675
Prejuizo Acumulado 64.907.836 64.907.836 64.907.836
Patrimdnio Liquido 63.094.023  63.094.023  63.094.023
Total -18.479.362 -19.374.149 -19.636.324

Observou-se que o saldo apresentado pela
Recuperanda, em agosto/2022, totalizou o montante de R$ 19.636.324,00,
correspondentes as dividas com exigibilidade a curto e longo prazo, somados
ao capital proprio (Patriménio Liquido), registrando uma majoracdo de R$

262.176,00, em relacdo ao periodo anterior.

o Fornecedores: observou-se, em agosto/2022, uma
majoracdo de 25%, em comparacdo ao periodo anterior, evidenciando que os

pagamentos efetuados foram inferiores as aquisicdes do més.

Vale ressaltar que o saldo demonstrado na conta de
fornecedores ndo estd sujeito aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial,

uma vez que existe um grupo de contas especifico para essa classificacdo.

. Empréstimos e financiamentos: referido grupo
registrou saldo na monta de R$ 8.508.480,00, apresentando, em agosto/2022,
majoracdo de 1%, em relacdo ao periodo anterior, sendo que foram auferidos

empréstimos da empresa Brasil Inspect, no importe de R$ 101.942,00.

o Obrigagées com pessoal: observou-se, em
agosto/2022, minoracdo de 2% no referido grupo, em razéo do decréscimo nas

rubricas “saldrios a pagar” e “pensdo alimenticia a pagar”.

o Pré-labore a pagar: referida conta ndo apresentou
variacdo, em relacdo ao més anterior, registrando saldo no importe de R$

224.807.,00, referente a pro-labore a pagar de periodos anteriores.
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o Obrigagoes previdencidrias: em agosto/2022, o
referido grupo apresentou majoracdo no importe de R$ 90.043,00, registrando
saldo no montante de R$ 20.189.746,00.

Verificou-se o pagamento parcial das rubricas “INSS
a recolher” e “FGTS a recolher”, bem como apropriacdo mensal da referida

rubrica.

. Provisdo férias e 13° saldrio: em agosto/2022, o
referido grupo registrou saldo no montante de R$ 872.790,00, o qual apresentou
majoracdo de 3%, em comparacdo ao més anterior. Tal variacdo se deu em
razdo do acréscimo ocorrido principalmente nas rubricas “provisdes para 13°

saldrio”, “INSS sobre 13° saldrio” e “FGTS sobre 13° saldrio”.

o Acordos trabalhistas: referido grupo registrou saldo
no montante de R$ 47.809,00, em agosto/2022, ndo apresentando variacdo em
relacdo ao més anterior. Segundo informacdes da Recuperanda, o saldo é
referente d acordos trabalhistas antigos, os quais tiveram seus pagamentos
interrompidos no periodo do pedido da Recuperacdo Judicial e, hoje estdo

incorporados na Recuperacdo Judicial.

o Obrigagoes tributdrias: referido grupo registrou saldo
na monta de R$ 16.550.30,00, apresentando majoracdo na monta de R$

17.745,00, em relacdo ao més anterior.

Verificou-se que foram realizadas
compensacdoes de “PIS a recolher” e “COFINS a recolher” com impostos

recuperdveis do periodo. Ainda que a Recuperanda esteja realizando

compensacoes, verifica-se que restam saldos de exercicios anteriores, os quais
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ndo estdo sendo adimplidos, em virtude da indisponibilidade de recursos

financeiros, consoante & apontado nos RMAs anteriores.

Outrossim, ocorreram pagamentos parciais, bem

como apropriacdes do periodo, na rubrica “ISSQ retido na fonte a recolher”.

o Parcelamentos - CP: referido grupo apresentou saldo
no importe de R$ 151.749,00, em agosto/2022, o qual registrou uma minoracdo
de 6%, em comparacdo com o periodo anterior, fato justificado pelas

apropriacdes de juros e pagamentos ocorridos dentro do més.

. Adiantamento de clientes: referido  grupo
apresentou, em agosto/2022, saldo no importe de R$ 8.289,00, o qual ndo

apresentou variacdo em comparacdo ao més anterior.

o Parcelamentos - LP: no periodo analisado, a rubrica
“parcelamentos a longo prazo” registrou a importéncia de R$ 12.876.353,00, o

qual ndo apresentou variacdo em relacdo ao més anterior.

o RJ Trabalhista - Classe I: referido grupo apresentou
majoracdo de R$ 40.507,00 em relacdo ao periodo anterior, apresentando saldo
na monta de R$ 12.882.790,00. Cabe mencionar, que tal variacdo é referente a
reclassificacdo do credor VALMET CELULOSE, PAPEL E ENERGIA LTDA, que
anteriormente estava alocado na rubrica “RJ Fornecedores Quirografdrios —

Classe Ill”.

. RJ Fornecedores — Classe lll e IV: as referidas rubricas
apresentaram, em agosto/2022, minoracdo na monta de R$ 78.528,00 e R$
3.339,00, respectivamente, referente a apropriacdo de juros e desdgio dos

credores das referidas classes.
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IX.1ll PASSIVO SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
29/08/2017, e habilitagdes e impugnacodes julgadas até o presente momento
nos autos do Processo n°® 1004211-83.2016.8.26.0428, bem como seus apensos e
dependentes, a relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial apresenta a seguinte composicdo:

Classes Quant. Credores Valor % Part. Credores
I 407 20.639.324 63%
Il 172 10.623.414 33%
\% 209 1.089.077 4%
Total 784 RS 32.351.815 1 0[0)74

Os valores sujeitos & Recuperacdo Judicial constam
registrados no grupo “recuperacdo judicial”, do passivo ndo circulante da
Recuperanda, de forma a evidenciar a variacdo dos saldos pelos pagamentos
ou por eventuais habilitacdes retardatdrias. Consiga-se que, de acordo com os
demonstrativos disponibilizados, hd uma divergéncia enfre o montante
registrado contabilmente, referente a Classe |, e o 2° Edital de Credores, a qual
esta  Auxiiar do Juizo confinua em ftratativas administrativas com a

Recuperanda.

Considerando o pagamento das parcelas do plano,
referentes aos credores habilitados na Classe lll, até o encerramento do més de
agosto, a Recuperanda registrou decréscimo de R$ 2.211.612,00, em virtude do

reconhecimento de desdgio e juros.

Segue abaixo composicdo detalhada dos credores
parceiros (Classe lll), conforme constam nos registros contdbeis disponibilizados

a esta Auxiliar do Juizo, no periodo junho/2022 a agosto/2022:
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Recuperacao Judicial jun/2022 jul/2022 ago/2022
Kroma Prod Graf Rep Ltda - 445.068 - 439959 -  434.808
Unimed Cooperativa De Trab Médico - 1.058.835 - 1.046.680 - 1.034.425
Total - 1.503.903 - 1.486.639 - 1.469.232

Vale ressaltar que as rubricas “RJ  Fornec
Quirografdrios - Classe llI" e “RJ Fornec - Classe IV ME e EPP" apresentaram
minoracdo, na monta de R$ 78.528,00 e R$ 3.339,00, respectivamente, em razdo
do reconhecimento de juros e desdgio. Cabe mencionar, que ocorreu
reclassificacdo no importe de R$ 40.507,00 do credor VALMET CELULOSE, PAPEL
E ENERGIA LTIDA, que anteriormente estava alocado na rubrica “RJ
Fornecedores Quirografdrios — Classe llI" e foi realocado na rubrica “RJ

Trabalhista — Classe 1.

Ademais, ndo ocorreram movimentacoes financeiras

para os credores da Classe |, uma vez que o pagamento da referida classe estd

vinculado d venda dos imdveis, gue se encontra em andamento, consoante se

vislumbra através da andlise dos autos recuperacionais.

X - DIVIDA TRIBUTARIA

Esse fitulo retrata o conjunto de débitos da
Recuperanda com os érgdos publicos (Receita Federal, Secretaria da Fazenda
Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.), ndo pagos espontaneamente,

de natureza tributdria.

Divida Tributdria jun/2022 jul/2022 ago/2022
INSS a recolher - 16.736.861 - 16.816.018 - 16.904.022
INSS ret. auténomos a recolher - 191.457 - 191.457 - 191.457
INSS ret. terc. a recolher - 287.475 - 287.416 - 287.417
Parcelamento INSS - 103.716 - 103.716 - 103.716
FGTS a Recolher - 3.057.346 - 3.057.502 - 3.057.087
Encargos Sociais - CP - 20.376.855 - 20.456.110 - 20.543.699
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IRRF s/ sal. arecolher - 3.899.712 - 3.896.029 - 3.895.208
IRRF s/ serv. Prest. Pessoa fisica - 20.544 - 20.544 - 20.544
IRRF s/ serv. Prest. terceiros a recolher - 75.688 - 75.688 - 75.474
ISS ret. terceiros a recolher - 347.156 - 347.231 - 347.301
PIS/COFINS/CS/IR a recolher - 170.045 - 170.068 - 169.228
COFINS a recolher - 5.696.441 - 5.698.814 - 5.700.028
PIS a recolher - 1.170.325 - 1.170.841 - 1.171.105
ISS arecolher - 4.852.556 - 4.865.754 - 4.883.826
Parcelamento REFIS - 31.811 - 27.489 - 23.166
Parcelamento IPVA - 2.887 - 2.887 - 2.887
Parcelamento PGFN No. 002.917.228 - 14.058 - 11.665 - 9.271
Parcelamento Pgf No. 4166006 - 4310 - 3.580 - 2.851
Parcelamento INSS 00191000211921031018 - 6.932 - 5.759 - 4.586
Parcelamento CDA 80415002295-04 INSS - 6314 - 5793 - 5.272
Obrigagoes Fiscais - CP - 16.298.779 - 16.302.140 - 16.310.745
Parcelamento REFIS - 311.194 - 311.194 - 311.194
Parcelamento IRRF 2013 - 1.131.687 - 1.131.687 - 1.131.687
Parcelamento IRRF 2014 - 861.452 - 861.452 - 861.452
Parcelamentos a renegociar - 10.023.289 - 10.023.289 - 10.023.289
Parcelamento PGFN No. 002.917.228 - 52.664 - 52.664 - 52.664
Caixa econdmica federal saldo a negociar - 353.610 - 353.610 - 353.610
Parcelamento Pgf No. 4166006 - 26.999 - 26.999 - 26.999
Parcelamento INSS 00191000211921031018 - 44.583 - 44.583 - 44.583
Parcelamento CDA 80415002295-04 INSS - 70.874 - 70.874 - 70.874
Obrigagoes Fiscais - LP - 12.876.353 - 12.876.353 - 12.876.353
Total - 49.551.988 - 49.634.603 - 49.730.797

De acordo com o quadro acima, a divida tributdria
totalizou, em agosto/2022, o montante de R$ 49.730.797,00, sendo que 41% do
valor corresponde aos encargos sociais e 59% Qs obrigacdes fiscais de curto e
longo prazo. Em comparacdo ao més anterior, houve majoracdo na divida
tributdria, na monta de R$ 96.194,00.

. Encargos sociais: o referido grupo de contas registrou
saldo de R$ 20.543.699,00, valor sem os acréscimos dos encargos legais. Desse
montante, 85% referiram-se as contas de “INSS” e 15% ao “FGTS". Através dos
demonstrativos contdbeis disponibilizados, nota-se que a Recuperanda

registrou pagamentos parciais do INSS referentes aos meses anteriores, sendo
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gue houve apropriacdo do INSS no més analisado inferior as baixas registradas.
Embora os parcelomentos de INSS ndo estejam sendo adimplidos, em
novembro/2021, a Recuperanda aderiu d um novo parcelamento, sendo
reclassificada a monta de R$ 80.255,00 para a rubrica “parcelamento CDA
80415002295-04 INSS”, registrada no longo prazo. Ademais, o referido grupo
registrou uma majoracdo no montante de R$ 87.589,00, em comparacdo ao
més anterior. Consigna-se que o adimplemento parcial é relativo somente ao
valor provisionado nos meses imediatamente anteriores, inclusive € sabido que
parte do saldo inadimplente apresentado se refere ds competéncias anteriores.
Com relacdo ao FGTS, houve apropriacdo inferior as baixas registradas no més

analisado.

o Obrigagoes fiscais: o saldo apurado sumarizou R$
29.187.098,00, em agosto/2022, sendo 33% do montante correspondente as
obrigacdes fiscais de curto prazo e 26%, referente as obrigacdes fiscais

registradas no longo prazo.

Verificou-se o acréscimo na monta de R$ 8.605,00 nas
obrigacdes fiscais de curto prazo, em comparacdo ao més anterior, justificado
pela majoracdo apresentada principalmente na rubrica “ISS a recolher”.

Importante destacar gue ndo houve pagamento integral do saldo a recolher

dos tributos.

Além do mais, € importante destacar que houve

compensacdo parcial de “PIS arecolher” e "COFINS a recolher”.

J& as obrigacodes fiscais a longo prazo registraram
saldo no montante de R$ 12.876.353,00, o qual ndo variagcdo, em comparacdo

ao més anterior.

Segue abaixo o grafico demonstrativo da evolugdo

da divida tributdria:
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Divida Tributdria

-49.551.988

-49.634.603

-49.730.797

jun/2022 jul/2022 ago/2022

Na data do pedido de Recuperacdo Judicial, em
06/10/2016, a Divida Tributdria perfazia o montante de R$ 33.807.111,00, o qual

apresentou majoracdo de 47%, conforme grafico colacionado abaixo:

DiVIDA TRIBUTARIA

.///4:730.797

33.807.111

out/2016 ago/2022

Em visita  periddica readlzada na  sede da

Recuperanda em 28 de fevereiro de 2019, foi informado, a esta Auxiliar do Juizo

gue o responsdvel técnico anterior ao atual escritdrio, teria prestado ao

Governo, através de PER/DCOMP, informacodes divergentes relativas ds
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obrigacoes fiscais, o que ocasionou em um auto de infracdo para a

Recuperanda e, conseguentemente, a perda de créditos tributdrios que seriam

utilizados para compensar o vultuoso saldo apresentado. Em  reunides

periddicas, no modelo virtual, a Recuperanda vem afirmando que conta com

auxiliares técnicos, os quais estdo trabalhando para minimizar os efeitos errdbneos

supracitados de PERD/COMP, e elaborando uma estratégia para mitigacdo da

divida tributdria.

Cabe mencionar que esta Auxiliar questionou a
Recuperanda acerca do plano de acdo para liquidacdo do passivo tributdrio.
A este respeito, a Recuperanda informou que vem mantendo a regularidade
fiscal dos impostos relacionados a apropriacdo indébita desde dezembro/2019.
Aléem disso, colocou como objetivo, a partir de janeiro/2022, iniciar o
pagamento integral dos impostos gerados mensalmente. A Recuperanda
pretende ainda ajuizar acdes judiciais cabiveis, objetivando créditos e revisdo
de dividas, fanto no dmbito administrativo como os inscritos em Divida Afiva, e
analisa a possibiidade ou capacidade de formalizar algum parcelamento no

ambito da PGFN, frente ao Programa de Retomada Fiscal.

Resta informar que a Fazenda Publica do Estado de

Sdo Paulo gpresentou, nos autos da Recuperacdo Judicial, uma peticdo gue

apontou a existéncia de um débito de ICMS, referente ao periodo de 2013 a

2016, no valor R$ 142.034,46. Apds questionamentos, a Recuperanda informou a

esta Auxiliar do Juizo gue o débito se refere a um Auto de Infracdo de emissdo

de nota fiscal gue ndo estd reconhecido na contabilidade.

E importante destacar que em reunido periddica

readlizada em 16/11/2021, a Recuperanda informou que estd readlizando a

andlise juridica de uma nova Execucdo Judicial sofrida no valor de R$ 46 milhdes

e, que apds andlise, esta Auxiliar serd informada sobre todo o panorama da

referida execucdo. Informou ainddg, gue prevé, pagar todos os tributos que se
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venceram no ano de 2021, se valendo, quando possivel, da compensacdo,

como, por exemplo, no caso do INSS patronal.

Concluiu-se, portanto, que a Recuperanda

permaneceu ndo conseguindo cumprir com 0s pagamentos dos encargos

sociais e das demais obrigacdes fiscais em sua integralidade, haja vista a

insuficiéncia de recursos financeiros. Por fim, reitera-se que as dividas

supracitadas ndo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

XI - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A “Demonstragcdo do Resultado do Exercicio” (DRE) é
um relatdrio contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, o qual
descreve as operacoes readlizadas pela sociedade empresdriac em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simulfaneamente quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimento ou pagamento.

Consigna-se gue os valores apresentados abgixo se

referem a entidade em Recuperacdo Judicial, gual seja, *ARCTEST”, pelo que

ndo estdo contemplados no guadro abaixo os valores registrados na empresa

“BRASIL INSPECT", & gue ela ndo se encontra sujeita aos efeitos da presente

Recuperacdo Judicial.
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Demonstragcdo de Resultado (DRE) jun/2022 jul/2022 ago/2022 Acumu. 2022
Receita Operacional Bruta 468.603 553.077 547.497 4.360.467
Prestacdo de Servico 468.603 553.077 547.497 4.360.467
Dedugoes da receita Bruta - 65.782 - 74.365 - 75.758 - 594.834
Impostos Incidentes s/ Faturamento - 65.782 - 74.365 - 75.758 - 594.834
Receita Operacional Liquida 402.822 478.712 471.738 3.765.634
% Receita Operacional Liquida 86% 87% 86% 691%
Custo dos Servicos Prestados - 596817 - 615982 - 548.180 - 4.349.154
Resultado Operacional Bruto - 193.996 - 137.271 - 76.442 - 583.521
% Receita Operacional Bruto - % - 25% - 14% - 127%
Despesas Pessoal Administrativo - 109814 - 111.632 - 123.134 - 905.441
Despesas Gerais Administrativas - 217861 - 192378 - 355.568 - 2.028.486
Recuperagdo de despesas 1.525 2.104 2.375 16.571
Despesas tributdrias - 2.396 - 4267 - 10.514 - 74.191
Outras receitas ndo operacionais - 2.100 - 3.943
Outras despesas operacionais - - - 13 - 1.550
Resultado antes do Resultado Financeiro - 522542 - 441344 - 563.296 - 3.572.676
Receitas Financeiras 72.922 68.326 50.727 604.957
Despesas Financeiras - 31.762 - 30.382 - 33.926 - 263.350
Resultado antes das Operagoes Descontinuadas -  481.381 - 403.400 - 546.495 - 3.231.069
Resultado antes dos Trib. Sobre o Resultado - 481.381 - 403400 - 546.495 - 3.231.069

Resultado Liquido do Exercicio 481.381 403.400 546.495 3.231.069

Em conformidade com a tabela acima, a
Recuperanda operou, no més analisado, com um prejuizo contdabil no importe
de R$ 546.495,00.

Em comparacdo ao més anterior, observou-se
majoracdo de 35% no saldo negativo, fato justificado pelo decréscimo no
faturamento bruto, bem como a majoracGdo em “despesas gerais
administrativas”, “despesas pessoal administrativo”, “despesas tributdrias” e

“despesas financeiras”.

O “faturamento bruto” demonstrou uma minoracdo

de 1% no més de agosto/2022.

www.brasiltrustee.com.br

40


http://www.brasiltrustee.com.br/

al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

As “deducoes das receitas brutas” e “custos das
mercadorias vendidas” consumiram o faturamento bruto em sua totalidade, em
agosto/2022, ndo restando recursos para o adimplemento das demais

despesas, apurando-se, consequentemente, um prejuizo contabil.

As “despesas gerais administrativas” apresentaram
majoracdo de 85%, em comparacdo ao més anterior, fato justificado pelo
acréscimo nas rubricas  “honordrios  advocaticios”, ‘“despesas de

quilometragem” e “servicos de informdtica”.

Ao que se refere as “despesas com pessoal
administrativo”, observou-se majoracdo de 10%, sendo que os principais
acréscimos ocorreram em ‘“saldrios e ordenados”, “férias”, “didria e ajuda de

custo” e "provisdo de férias”.

Em comparacdo ao més anterior, notou-se uma
majoracdo no importe de R$ 6.247,00 no grupo de “despesas tributarias”, em
razdo do aumento nas rubricas “IRRF sobre aplicacdo financeira”,

“licenciamento” e “contribuicdo sindical/patronal”.

Consigna-se que o grupo de “receitas financeiras”
apurou minoracdo de 26%, em relacdo ao periodo anterior, justificada pela
reducdo ocorrida principalmente nas rubricas de “rendimento de aplicacdo

financeira” e “desdgio na recuperacdo judicial”.

Em “recuperagdao de despesas”, foi apurada uma
majoracdo de R$ 13%, em comparacdo ao més anterior, em virtude do
aumento nas rubricas de ‘“recuperacdo de despesas vale transporte” e

“recuperacdo de despesas refeicdo”.
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No que tange as “despesas financeiras”, constatou-
se majoracdo de 12%, decorrente do acréscimo na rubrica “juros passivos”,

“descontos concedidos” e “IOF".

Portanto, para os valores apurados a titulo de

“faturamento bruto e receitas”, observou-se a monta de R$ 600.598,00, tendo

havido registros de “deducdes, custos e despesas” no montante de R$

1.147.093,00, demonstrando um resultado negativo de R$ 546.495,00, conforme

representacdo grdfica abaixo colacionada:

Receitas X Custos e Despesas

1.147.093
1.024.432 1.029.006

543.051 625.606 600.598

jun/2022 jul/2022 ago/2022
® Faturamento bruto e Receitas
i Deducdes Receita Bruta, Custos e Despesas

Portanto, € imperioso que a Recuperanda mantenha
o controle dos custos e despesas, bem como alavanque o faturamento, de
forma a assegurar a obtencdo de resultados positivos para cumprimento de

suas obrigacoes e continuidade dos negdcios.

Ademais, cabe ressaltar que a empresa Brasil Inspect
apurou resultado positivo de R$ 587.397,00, em agosto/2022, conforme se
verificou através dos demonstrativos contdbeis disponibilizados & esta Auxiliar do

Juizo.
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X1l - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A “Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa” (DFC) € um
relatério contdbil elaborado com dados extraidos da escrituracdo contdbil da
entidade e tem por finalidade, evidenciar as transacdes ocorridas em um

determinado periodo e que provocaram modificagcdes no saldo de caixa.

Representa o total das disponibilidades da empresa,
ou seja, o montante em dinheiro existente nas contas de “caixa”, “banco conta
movimento” e “equivalentes de caixa”. Engloba todas as contas do grupo das

disponibilidades do Balanco Patrimonial.

Existem dois métodos que podem ser utilizados para
a estruturacdo da DFC. O método direto, em que os recursos derivados das
operacdes sao indicados a partir dos recebimentos e pagamentos decorrentes
das operacdes normais € o método indireto, onde os recursos derivados das
atividades operacionais sdo indicados a partir do Resultado do Exercicio,

ajustado antes da fributacdo.

Para facilitar o entendimento dos recursos que
financeiros que ingressaram e sairam da empresa, a DFC é dividida em trés

grupos de atividades:

. Alividades operacionais: sGo as principais atividades

geradoras de receita, ou seja, a atividade fim da empresa;

o Atividades de investimento: referem-se d aquisicdo e

venda de ativos de longo prazo;
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o Alividades de financiamento: sdo aquelas que

resulfam em mudancas na composicdo do capital proprio e de terceiros.

Consigna-se que, de acordo com a DFC
apresentada, a Recuperanda elabora seu fluxo de caixa utilizando-se do
método direto. Em agosto/2022, ela mostrou ndo possuir capacidade de
geracdo de caixa, através de suas atividades operacionais, uma vez que
recebeu recursos de conta bancdria administrada pela gestora de caixa,

Finanza Servicos A. Ltda.

DFC - Demonstracdo do Fluxo de Caixa ago/2022

Das atividades operacionais

(+) Recebimentos de Clientes e Outros 614.632
(+) Entrada de recursos da Finanza para suprimento caixa da Arctest 110.566
(-) Pagamentos a Fornecedores - 245376
(-) Pagamentos a Funciondrios - 309.843
(-) Pagamentos Impostos - 153.000
(-) Pagamentos a Credores Diversos - 20.114
(=) Disponibilidade Geradas atividades operacionais antes transf.rec. finanza - 3.134
(=) Disponibilidade final apés transf. recursos para Finanza - 3.134
Disponibilidades no inicio do periodo Arctest 5.644
Disponibilidades no final do periodo Arctest 2.510

O saldo inicial, disponivel em agosto/2022, foi de R$
5.644,00, e, com o fluxo financeiro ocorrido no periodo, a Recuperanda obteve

saldo final de R$ 2.510,00, ocorrendo uma variagdo negativa de R$ 3.134,00.

Nas atividades de financiamentos ndo houve

movimentacdes no més de agosto/2022.

Nas atividades operacionais, a Recuperanda

registrou recebimentos de clientes, na monta de R$ 614.632,00, e pagamentos
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a fornecedores, funciondrios, impostos e demais credores, no importe de R$
728.332,00. No entanto, para conseguir adimplir com suas obrigacoes, registrou-
se a enfrada de recursos da Finanza Servicos A. Ltda., no montante de R$
110.566,00.

No que tange as atividades de investimentos, ndo

houve movimentacdes no més de agosto/2022.

Sendo assim, a Recuperanda obteve um resultado
negativo, no més de agosto/2022, pois os dispéndios de recursos foram

superiores as enfradas.

Xl - CONCLUSAO

Conforme andlise dos demonstrativos contdbeis
fornecidos, em agosto/2022, a Recuperanda contava com um total de 88
colaboradores diretos em seu quadro funcional. Destes, 71 estavam ativos, 03
com confrato intermitente, 06 se encontravam em gozo de férias e 08 estavam
afastados de suas atividades laborais. Ademais, ocorreram 02 demissdes no

periodo analisado.

No tocante as obrigagoes trabalhistas, observou-se

qgue a Recuperanda permaneceu adimplindo parcialmente seus débitos,

havendo saldo pendente de meses anteriores, bem como novas apropriacoes.
Destaca-se que os gastos com pessoal apresentaram majoracdo de 3%, em
agosto/2022, registrando a monta de R$ 493.885,00.

O resultado do desempenho da atividade
operacional (EBITDA) da Recuperanda foi negativo em agosto/2022, no
montante de R$ 551.481,00, evidenciando uma majoracdo de 27% no saldo
negativo, justificado pelo acréscimo em “despesas gerais administrativas” e

“despesas pessoal administrativo”, em contrapartida com a minoracdo de 1%
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na receita operacional bruta, demonstrando ndo haver rentabilidade suficiente

para o adimplemento integral dos custos e despesas.

Quando da avaliacdo da Liquidez Geral, verificou-se
um resultado insatisfatério no més analisado, inferior a 1. Em outras palavras, a

Recuperanda ndo possuia disponibilidade financeira suficiente para a

liguidacdo de suas obrigacdoes a curto e longo prazos.

O Capital de Giro Liquido demonstrou resultados
negativos, em agosto/2022, em virtude de o passivo circulante ter apresentado
saldo substancialmente superior ao do ativo circulante. Nesse sentido, verificou-
se gue os recursos de natureza corrente demonstraram que a entidade possuia

mais obrigacdes do que bens e direitos.

Observou-se que, em agosto/2022, a disponibilidade
operacional demonstrou que a Recuperanda ndo possuia recursos suficientes
para o adimplemento das obrigacdes de curto prazo relacionadas com a

operacdo, totalizando o montante de R$ 103.007,00 negativo.

O indice de endividamento apresentou majoracdo
no saldo negativo, em agosto/2022, registrando saldo no montante de R$
80.888.066,00.

As obrigacdes com fornecedores (incluindo os
acordos efetivados), as quais ndo estavam registradas como sujeitas aos efeitos
do Plano da Recuperacdo Judicial, apresentaram majoracdo no montante de
R$ 86.279,00 e estagnacdo em “acordos com fornecedores”. Observou-se que
a Recuperanda continuou obtendo créditos com terceiros, a fim de financiar

suas operacoes, entfretfanto permaneceu liguidando-os parciaimente.
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Vale ressaltar  que, em  agosto/2022,  os
parcelamentos a curto prazo apresentaram minoracdo de 6%, fato justificado

pelas apropriacdes de juros e pagamentos ocorridos dentro do més.

Quando analisada a divida tributdria registrada nos

demonstrativos contdbeis, verificou-se que a Recuperanda permaneceu ndo

conseguindo quitd-la integralmente, sendo que parte dos débitos tributdrios

foram objeto de compensacdo PIS arecolher” e “COFINS a recolher”.

Em relacdo ao faturamento bruto, constatou-se uma
minoracdo de 1%, em comparacdo ao més anterior, totalizando a monta de R$
547.497,00.

Quanto & demonstragdo do resultado do exercicio
(DRE), em agosto/2022, apontou um saldo negativo (prejuizo) na monta de R$
546.495,00, de modo que registrou um acréscimo no saldo negativo, em

comparacdo ao més anterior.

Quando analisada a Demonstracdo dos Fluxos de
Caixa, observa-se que, em agosto/2022, a Recuperanda ndo apresentou
capacidade de geracdo de caixa através de suas atividades operacionais,
uma vez que registrou uma variacdo de negativa, além de ter necessitado de
recursos da Finanza para suprir o seu caixa, findando o periodo com saldo de
R$ 2.510,00.

Com base nas andlises apresentadas, espera-se que
a Recuperanda estabeleca uma estratégia eficaz de alavancagem do
faturamento, concomitantemente com uma gestdo eficiente de reducdo de

custos e despesas, a fim de proporcionar resultados positivos.
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Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo desse D. Juizo, dos credores, do Ministério

PUblico e demais interessados neste processo.

Paulinia (SP), 28 de outubro de 2022.

Brasil Trustee Administracao Judicial
Administradora Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409
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