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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 3° VARA DE
FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA
COMARCA DE SAO PAULO/SP

Processo n° 1068760-43.2021.8.26.0100

Recuperagao Judicial

BRASIL  TRUSTEE  ADMINISTRACAO  JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de
ALCATEIA ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA, vem, respeitosamente, a presenca

de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatdrio Mensal de Atividades da

Recuperanda, nos termos a seguir.
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| - DA REUNIAO PERIODICA

Dando sequéncia as reunides periddicas realizadas
por videoconferéncia, em 02 de junho de 2022, ds 15h00, esta Administradora

Judicial reuniu-se, virtualmente, com os representantes da Recuperanda.

Segundo informacoes prestadas pelos
responsaveis: (i) Com relacdo ao Endividamento Tributdrio, foi questionado
pela Administradora Judicial se existe previsdo de parcelamento ou
pagamentos dos débitos. Foi esclarecido pelo Sr. Alberto, que todo o
planejamento acerca da divida fributdria estd vinculado ao éxito da venda
dos créditos de ICMS, somente apds isso a empresa passard a operar de
modo a ter condicdes liquidacdo do debito; (ii) mais uma vez, questionou-se
se houve alguma alteracdo sobre o acordo verbal que a Recuperanda
mantém com os proprietdrios do imdvel onde encontra-se instalada e, se foi
solicitada sua retirada do espaco, em decorréncia do ndo pagamento dos
alugueres. Foi esclarecido que ndo hd atualizacdes sobre o caso, por ora, a
Recuperanda segue ocupando o local, até que ocorra a necessidade de
sairem; (iii) Sobre o faturamento dos préximos meses, sua alavancagem
depende da conclusdo da negociacdo dos créditos de ICMS que estd sendo
realizada com a empresa ACER; (iv) Quanto ao prazo para a conclusdo do
referido negdcio, segundo o Sr. Alberto, estd muito proximo de uma
conclusdo, visto que Acer estd preste a emitir a nota fiscal dos produtos, para
troca dos créditos pelos materiais. Ainda, segundo ele, o negdcio estd bem
encaminhado, a parte juridica j& foi solucionada, entretanto ndo existe uma
data exata para que o negdcio aconteca de fato, passando uma previsdo
de até 15 dias; (v) Por fim, com relacdo a enfrega dos contratos de
empréstimos pendentes, nos foi dito que seriam apresentados ao longo da
semana, sendo que muito dos empréstimos tem acontecido de forma

informal pelo Sr. Alberto e pela Dra. Claudia.

Por fim, os demais questionamentos realizados pela

equipe contdabil desta Auxiliar, terdo seus resulfados apresentados ao longo

www.brasiltrustee.com.br

fls. 2425

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/06/2022 as 17:40 , sob o nimero WJMJ22409570666

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1068760-43.2021.8.26.0100 e codigo D2B8113.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

desse e de outros relatdrios mensais de atividades apresentados durante
processo recuperacional, esclarecendo, desde j&4, que a Administradora
Judicial continuard acompanhando o desenvolvimento das atividades da

Recuperanda.

.| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades da Recuperanda do
més de abril/2022, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da
Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA

A ALCATEIA € uma sociedade empresdria 100%
(cem porcento) brasileira, fundada hd quase 40 (quarenta) anos, em 09 de
outubro de 1984, pelos irmdos José Jeronimo Rodrigues e Alberto Marcolino
Jeronimo Rodrigues, e que possui uma célebre e importante histéria no
mercado de computacdo nacional, hoje evidenciada pela notoriedade de
sua marca ALCATEIA.

Como é de amplo e geral conhecimento, apds a
Copa do Mundo de 2014, precedida de um periodo de euforia e expansdo
dos negdcios com demanda por altos investimentos, o Brasil entrou em um
grave e nunca visto periodo de recessdo econdmica, que afetou diversas

dreas da economia.

A grave crise politico-econémico-financeira
iniciada em 2014, deteriorou 0 ambiente socioeconémico nacional, o que
implicou em uma retracdo também do mercado de informdtica. Em funcdo
disso e da nova realidade do mercado, a ALCATEIA planejou, a partir de

2014, reduzir de forma programada sua estrutura para assimilar as perdas
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incorridas e trabalhar insistentemente no controle de suas despesas, o que

vinha implementando com bons resultados.

Todavia, no processo de consolidacdo de seu
projeto de reestruturacdo interna e, ainda com a saude financeira em
recuperacdo, a ALCATEIA, assim como diversas outras sociedades
empresdrias dos mais variados ramos, viu-se, de repente, impactada pela
pandemia do Sars-Cov-2 (‘coronavirus’). Apds o inicio da pandemia, instalou-
se um periodo marcado por grandes incertezas no mercado nacional e
internacional, no qual houve uma pressdo jamais vista sobre o sistema de
saude, a determinacdo do fechamento de estabelecimentos comerciais
tidos como ‘ndo-essenciais’ durante a ‘quarentena’, retracdo de inUmeros
setores da economia, a desvalorizacdo do Real, refracdo do PIB, enfre muitos

outros reflexos sem precedentes que persistem até hoje.

Neste cendrio, como ndo haveria de deixar de ser,
relevantes foram os reflexos nos negdcios da ALCATEIA, que aquela altura
também experimentou o forte desafio de uma drdstica e abrupta queda na

demanda.

De relevo destacar que o setor de varejo de
componentes de informdtica em particular vinha e vem passando nos Ultimos
anos por um processo de revisdo de seu modelo de negdcio, na medida em
que muitos fabricantes decidiram atuar por canais de venda direta para os
grandes varejistas, além do fato de a ALCATEIA ter sofrido com a escalada
da taxa de inadimpléncia de seus clientes, muitos dos quais, encerraram suas
atividades sem quitacdo de seus débitos ou também socorreram-se da
recuperacdo Judicial com a suspensdo dos pagamentos, tudo de modo a
impactar fortemente as sabidamente j& reduzidas margens de rentabilidade

do negdcio e o correspondente fluxo de caixa da empresa.
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E evidente, portanto, que a crise politico-
econdmico-financeira iniciada em 2014 e a crise associada ao Covid-19, em
meio, ainda, a um processo de readequacdo do modelo de negdcio vigente
em seu sefor, acabou afingindo de forma grave a ALCATEIA e
comprometendo a sua plena operacdo, desequiliorando inteiramente seu
fluxo de caixa.

A Empresa manteve-se atfiva e registrou o
faturamento médio mensal de aproximadamente R$ 3.566.806,00, no periodo
de janeiro/2020 a abiril/2022, registrando uma reducdo de 50% no quadro de

colaboradores nesta fase.

Por fim, outras informacdes objeto de
questionamentos por parte da Equipe Contabil desta Auxiliar do Juizo, terdo
seus resultados apresentados ao longo desse e de outros Relatdrios Mensais

de Afividades apresentados no decorrer do processo recuperacional.

Il - FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I - COLABORADORES

No més de abiril/2022 a Recuperanda contava
com o quadro funcional de 13 Colaboradores. Desses, 12 exerciam suas
atividades normalmente e 01 colaborador estava na condicdo de
aposentadoria por invalidez. Além disso, houve 01 demissdo em albril/2022, a
qual estd demonstrada no quadro abaixo, mas ndo faz parte da soma total

de colaboradores.

A tabela a seguir representa a distribuicdo dos

funciondrios no periodo de fevereiro a abril/2022:

COLABORADORES fev/22 mar/22 abr/22

ATIVOS 13 12 12
FERIAS - 1 -
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APOSENTADORIA POR INVALIDEZ - - 1
DEMITIDOS 1 - 1

Ainda sobre o quadro de colaboradores, destaca-
se que a funciondriac CLEONICE LOURDES DA SILVA constou na Folha de
Pagamento da Companhia até o més de outubro/2021, na condicdo de
aposentadoria por incapacidade permanente, mas ndo foi abrangida pelas
Folhas de novembro/2021 a marco/2022, fato esclarecido pela Recuperanda
da seguinte maneira: “outubro foi o Ultimo més que a antiga contabilidade
gerou a folha, entretanto ndo haviamos notado tal erro, jaG estamos em

tratativas para corre¢cdo da folha no més de marco/2022.”

Dessa forma, no més de abril/2022, houve o
reconhecimento da colaboradora na condicdo de aposentadoria por

invalidez, dando encerramento ao assunto.

I - GASTOS COM COLABORADORES

Em abril/2022, os gastos com a Folha de
Pagamento somaram RS 125.496,00, com magjoracdo de 51% em
comparacdo ao més anterior, mediante o acréscimo no grupo de “despesa
direta com pessoal” nos gastos com *13° saldrio”, “comissdes s/vendas
(empregado)” e “férias”, sendo esse Ultimo o principal motivo do aumento no

grupo devido as provisdes feitas no més analisado.

Abaixo, apresenta-se detalhadamente os gastos

com os colaboradores no trimestre:

FOLHA DE PAGAMENTO fev-22 mar-22 abr-22 Acum/22
SALARIOS E ORDENADOS 49.091 52.453 51.501 203.596
13° SALARIO 5.899 3.885 4.378 19.255
FERIAS 10.157 9.551 42.329 73.027
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 2996 - 44687 - 4740 - 3.494
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DESPESAS COM ALIMENTACAO 240 940 940 4.375

COMISSOES S/ VENDAS (EMPREGADO 837 869 998 3.587
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 69.219 63.011 95.406 300.346
INSS 13.898 15.431 23.241 68.762

FGTS 4.237 4.685 6.849 20.762
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 18.134 20.116 30.090 89.524

TOTAL 87.354 83.127 125.496 389.870

Com relacdo aos encargos sociais de INSS e FGTS,
no més de abril/2022, houve acréscimo de 50% em comparagcdo ao més
anterior, sendo o saldo final equivalente a R$ 30.090,00, decorrente da
majoracdo na base de cdlculo dos encargos, quais sejam, as despesas com

“13° saldrio” e “férias”.

No que diz respeito aos pagamentos realizados em
abril/2022, os adiantamentos salaricis foram adimplidos em 14/04/2022, no
total de R$ 20.630,00, assim como verificou-se o adimplemento do saldo dos
saldrios do més em questdo no montante de R$ 21.622,00, realizados no dia
29/04/2022.

Vale destacar, ainda, que no periodo de janeiro a
abril/2022, o valor acumulado dos gastos com a Folha de Pagamento
chegou a monta de R$ 389.870,00.

Por fim, sobre o Pré-labore, conforme
demonstrativos  contdbeis disponibilizados, verificou-se que ndo hd
pagamentos ou apropriacdes desde maio/2021.

LIl - QUADRO SOCIETARIO
Em consulta & Ficha Cadastral Simplificada

disponivel no site da Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (JUCESP),

realizada em 31/05/2022, bem como contrato social da empresa, verifica-se
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que o capital social da Recuperanda perfaz o montante de R$ 1.200.000,00,

estando distribuido da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO

ALCATEIA ENGENHARIA DE SISTEMAS LTDA. CNPJ -56.525.025/0001-63

SOCIOS PERCENTUAL TOTAL
ALBERTO MARCOLINO JERONIMO RODRIGUES 42,5% 510.000,00
CAMILO JOSE DIAS RODRIGUES 42,5% 510.000,00
JOSE EDUARDO RODRIGUES 15% 180.000,00
TOTAL 100% 1.200.000,00

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
traduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citados.

Sua finalidade € mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo ndo € levado em consideracdo
os gastos tributdrios, sendo a Recuperanda optante pelo regime de
tributacdo com base no Lucro Presumido, conforme foi apurado com a

contabilidade responsdvel.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA fev-22 mar-22 abr-22 Acum/22

VENDA DE MERCADORIAS 213.662 443.836 210.301 1.189.000
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 213.662 443.836 210.301 1.189.000
DEDUCOES DAS RECEITAS - 48.439 - 97.495 - 51.592 - 263.014
DEDUGOES DAS RECEITAS - 48439 - 97495 - 51592 - 263.014

RECEITA LIQUIDA 165.223 346.341 158.709 925.986
DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS - 147311 - 64.234 -182.529 - 622120

www.brasiltrustee.com.br

fls. 2431

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/06/2022 as 17:40 , sob o nimero WJMJ22409570666

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1068760-43.2021.8.26.0100 e codigo D2B8113.



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 17.912 282.107 - 23.820 303.865
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -128.114 - 52976 - 65111 - 328.527
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 69219 - 63011 - 95406 - 300.346
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 18.134 - 20.116 - 30.090 - 89.524

EBITDA - 197.555 146.004 - 214.427 414.531

(=) EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA -92% 33% -102% -35%

Em abril/2022, a Devedora apurou EBITDA negativo
de RS -214.427,00, apresentando a reversdo do lucro operacional obtido no
més anterior, como resultado do decréscimo de 53% na receita bruta
operacional, sendo que esta totalizava R$ 210.301,00, bem como pelo
aumento de 86% nos custos e despesas operacionais, qgue somados findaram
o periodo com valor total de R$ 373.136,00, ensejando o resultado

operacional desfavordvel da Companhia no més 04/2022.

Para melhor entendimento, segue abaixo a
representacdo grdfica da oscilacdo do resultado do EBITDA no periodo de

fevereiro a abril/2022:

EBITDA
146.004
fev-22 mar-22 abr-22
-197.555 -214.427

Do exposto, em abril/2022, tem-se que a
Recuperanda demonstrou ndo possuir rentabilidade operacional suficiente
para a absorcdo de todos os custos e despesas necessdrios a manutencdo
do negdcio, sendo que deve, entdo, adotar estratégias no intuito de
alavancar o seu faturamento, bem como reduzir seus custos e despesas na

medida do possivel.
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Além disso, verificou-se que houve a apuracdo do
prejuizo operacional acumulado no ano de 2022, no total de R$ -414.531,00,
de modo que a Devedora deverd rever seus meios operativos e, caso apure
um resultado operacional positivo nos proximos meses, a reversdo deste

cendrio serd possivel.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil séo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria,
com o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que investem em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo,
técnicas e métodos especificos, por meio da realizacdo do mapeamento e

organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo para tomada de decisdes mais eficientes.
V.l - LIQUIDEZ SECA

O indice de liquidez Seca fraz informacdes sobre a
capacidade de pagamentos da Sociedade Empresdria, desconsiderando
seus estoques, 0s quais, podem ser obsoletos e ndo exprimir a realidade dos
saldos apresentados no demonstrativo contdbil. Entende-se que o indice
apura a tendéncia financeira da Recuperanda em cumprir, ou NGO, com as

suas obrigacdes a curto prazo.

Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo entre

o “ativo circulante” subtraindo a rubrica “estoques” e o “passivo circulante”,
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0s quais atendem a estimativa de 1 (um) ano dentro do balanco patrimonial

como redalizével e exigivel a curto prazo respectivamente.

INDICE DE LIQUIDEZ SECA

0,47 0,47 0,47
[ 4 9
fev-22 mar-22 abr-22

Conforme grdfico supra, o indice de liquidez seca
apresentou o valor de R$ 0,47 no més de abril/2022, permanecendo inerte
em relacdo ao indicador apurado em marco/2022, tendo em vista que as
variagcdes ocorridas nos ativos considerados para o cdlculo no total de R$
35.422.947,00, e no passivo circulante de R$ 75.861.851,00, ndo foram

expressivas a ponto de alterar o indice.

Desta forma, conclui-se que a Recuperanda
apresentou um indice de liquidez seca insuficiente e insatisfatério, isto €, ndo
possuia bens e direitos de curto prazo (descontados os valores relativos aos
estoques) capazes de suprir as obrigacdes de curto prazo, logo que para

cada RS 1,00 de divida a capacidade de pagamento era de RS 0,47.

No tépico VIl = Balanco Patrimonial as variacdes do

Ativo e do Passivo serdo detalhadaos.

V.Il - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Lliquidez Geral demonstra a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante

determinado periodo. O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da
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“Disponibilidade Total” (ativo circulante somado ao ativo ndo circulante)

pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0.1¢9
0,18 0,18
fev-22 mar-22 abr-22

De acordo com o grdfico supra, a Recuperanda
ndo possuia recursos disponiveis suficientes para o pagamento de seus
débitos a curto e longo prazo, visto que o indice alcancado em abril/2022, foi
inferior a R$ 1,00.

No mais, verificou-se que em abril/2022, houve
reducdo inferior a 1% no total do ativo circulante somado ao ndo circulante,
registrando o valor final de R$ 35.434.994,00, em confrapartida a majoracdo
inferior a 1% nos passivos considerados para o cdlculo no montante
consolidado de R$ 191.925.293,00, justificando a regressdo do indice em R$

0,01 se comparado ao resultado anterior.

Do exposto, & certo dfimar que o indice
permaneceu na condicdo de insatisfatério, mesmo quando considerados os
ativos de longo prazo, tendo em vista que para cada RS 1,00 de divida, havia
apenas R$ 0,18 de disponibilidades para quitagcdo dessas dividas a curto e

longo prazos.

V.1Il - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL) consiste em um

indicador de liquidez utilizado para refletir a capacidade de gerenciar as

www.brasiltrustee.com.br

13

fls. 2435

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/06/2022 as 17:40 , sob o nimero WJMJ22409570666

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1068760-43.2021.8.26.0100 e c6digo D2B8113.



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

entre Ativo Circulante e Passivo Circulante.

O objetivo da administracdo financeira é gerenciar

os bens da sociedade empresdria de forma a encontrar o equilibrio entre

lucratividade e endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO fev-22
DISPONIVEL - 2.203.652
CLIENTES 5.334.552
OUTROS VALORES A RECEBER 18.514
ESTOQUES - 171.219
TRIBUTOS A RECUPERAR 20.986.074
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 11.294.772
ATIVO CIRCULANTE 35.259.041
FORNECEDORES - 59.807.497
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 208.571
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 9.206
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 883.750
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 2.107.711
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48.816
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 142.964
ADIANTAMENTOS - 2.283.441

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 8.814.405
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE 1.403.158
PASSIVO CIRCULANTE - 75.709.518

TOTAL - 40.450.478

mar-22

- 2.176.140
5.358.688
47.200

- 59.958
20.962.511
11.296.515
35.428.816
59.779.068
206.556

- 909.339
- 2.135.629
- 48.816
- 152.597
- 2.307.231
- 8797318
1.403.158

- 75.739.711
- 40.310.895

abr-22

2.204.754
5.331.362
47.008
115.238
20.953.277
11.296.054
35.307.709
59.803.220
257.850
3.300
933.259
2.141.667
48.816
152.597
2.333.611
8.784.374
1.403.158

75.861.851
40.554.143

Em abril/2022, o resultado do CGL manteve-se

negatfivo e insatisfatério, demonstrando que o “afivo circulante” de R$

35.307.709,00, era substancialmente inferior ao “passivo circulante” de R$
75.861.851,00, apresentando o indicador negativo de RS -40.554.143,00, com

majoracdo do resultado desfavoravel de 1% se comparado ao més anterior.

No que tange ao ativo circulante, em abril/2022,

houve reducdo inferior a 1%, em razdo dos decréscimos ocorridos em todas

as contas do grupo, no montante geral de R$ 121.107,00, sendo a principal

variacdo se deu no subgrupo dos “estoques”.

www.brasiltrustee.com.br
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Quanto ao passivo circulante, por sua vez, em
abril/2022, houve o aumento consolidado de R$ 122.141,00, em especial pela
elevacdo nos valores devidos aos “fornecedores”, “obrigacdes trabalhistas e
sociais a recolher”, “obrigacdoes sociais a recolher” e “adiantamentos”, que
superou o decréscimo no subgrupo dos “empréstimos com terceiros de curto

prazo”, dentre outras ocorréncias menores.

A seguir, & possivel verificar o saldo do ativo
circulante em relacdo ao passivo circulante no periodo de fevereiro a
abril/2022:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

75.709.518 75.739.711 75.861.851

35.259.041 35.428.81 35.307.70
fev/22 mar/22 abr/22
o ATIVO CIRCULANTE H PASSIVO CIRCULANTE

Desta forma, a Recuperanda precisard recorrer d
outras fontes de recursos, tendo em vista que o resultado do capital de giro
liguido foi negativo no trimestre apresentado, refletindo o grave desequilibrio
entre a lucratividade, representada pelos ativos circulantes, em relacdo ao

endividamento a curto prazo, equivalente ao passivo circulante.

No mais, vale ressaltar que a Recuperanda passa
por um processo de reestruturacdo das contas contdbeis, com a finalidade
de denotar a realidade da Empresa nos Demonstrativos Contdbeis, e que
este fator pode implicar em alteracdes nos dados apresentados dos
Relatdrios de Atividades Mensais, exibidos por esta Auxiliar do Juizo, mas que

serdo devidamente sinalizadas caso ocorra.
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V.IV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os
recursos utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo

das caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma de “duplicatas a
receber”, ou também comumente chamada de “clientes”, com o saldo em
“estoques”, subtraindo o valor devido aos “fornecedores”. A seguir o
resulfado da disponibilidade operacional no periodo de fevereiro a
abril/2022:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL fev-22 mar-22 abr-22
CLIENTES 5.334.552 5.358.688 5.331.362
ESTOQUES - 171219 - 59.958 - 115.238
FORNECEDORES - 59.807.497 - 59.779.068 - 59.803.220

TOTAL - 54.644.164 - 54.480.338 - 54.587.096

A disponibiidade operacional da Empresa
manteve-se negativa e registrou o0 montante de RS -54.587.096,00 ao final de
abril/2022, com majoracdo inferior a 1% no indicador negativo em

comparacdo ao més de marco/2022, o equivalente a R$ 106.758,00.

O acréscimo do saldo negativo do indice em
abril/2022, estd justificado pelos aumentos dos “estoques - negativos” em R$
55.280,00, e fornecedores na monta de R$ 24.153,00, em paralelo a reducdo
do montante a receber de “clientes” na quantia de R$ 27.326,00, ensejando

a majoracdo do indice desfavordvel.

Abaixo, tem-se a representacdo grdfica da

disponibilidade operacional no trimestre analisado:

www.brasiltrustee.com.br

16

fls. 2438

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/06/2022 as 17:40 , sob o nimero WJMJ22409570666

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1068760-43.2021.8.26.0100 e c6digo D2B8113.



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

fev-22 mar-22 abr-22
-54.480.338
-54.444.164 -54.587.096

Conforme o grdfico supra, a disponibilidade
operacional tem apresentado indice negativo ao longo do frimestre, o que
demonstra que a Empresa ndo estd conseguindo administrar seus recursos de
forma a priorizar o pagamento de dividas que refletem diretamente no
desenvolvimento de suas atividades, ou seja, fornecedores de materiais e

servicos necessdrios a manutencdo das atividades operacionais.

Assim, & imprescindivel o acompanhamento das
movimentacdes no trimestre e a identificacdo dos fatores que ensejaram as

variagoes ocorridas.

V.V - ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos
registrados nas contas “caixa e equivalentes de caixa”. O resultado do
cdlculo representa o valor que a Sociedade Empresdria necessita para

liguidar o passivo que gera a despesa financeira.

O quadro abaixo apresenta os resultados de
fevereiro a abril/2022, os quais foram obtidos pela soma de todas as
obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do

grupo “disponivel” apresentado com valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO fev-22 mar-22 abr-22

DISPONIVEL - 2.203.652 - 2.176.140 - 2.204.754
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FORNECEDORES - 59.807.497 - 59.779.068 - 59.803.220
OUTRAS OBRIGAGCOES - CIRCULANTE - 142.964 - 162.597 - 152.597
ADIANTAMENTOS - 2.283.441 - 2307.231 - 2.333.611
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS -115.642.194 -115.664.194 -115.664.194
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 8.814.405 - 8797318 - 8.784.374
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 1.403.158 - 1.403.158 - 1.403.158
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 208.571 - 206.556 - 257.850
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 9.206 - - 3.300
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 883.750 - 909.339 - 933.259
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 2107711 - 2.135.629 - 2.141.667
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48.816 - 48.816 - 48.816
PROVISOES - LONGO PRAZO - 399.247 - 399.247 - 399.247

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 3.657.302 - 3.699.587 - 3.784.139

TOTAL - 193.954.612 -193.979.292 - 194.130.047

Em aboril/2022, a divida financeira liquida sumarizou
RS 194.130.047,00, com majoracdo inferior a 1% e equivalente a R$ 150.755,00,

se comparada a marco/2022.

A Divida Ativa, composta pelas obrigacdes de
cardter ndo tributdrio, registrou o montante liquido de R$ 190.345.909,00 e
acréscimo de R$ 66.204,00 se comparada ao més anterior, representando

98% do endividamento total da Companhia.

As principais variagdes registradas no periodo
foram os acréscimos nos grupos ‘“fornecedores” (R$ 24.153,00) e
“adiantamentos” (R$ 26.380,00), além do aumento no saldo negativo do
“disponivel” (R$ 28.614,00), em contrapartida a reducdo dos “empréstimos
com terceiros de curto prazo” (R$ 12.944,00), dentre outras variacoes

menores.

Quanto aos pagamentos das obrigacdes ndo
tributdrias, no més em andlise, foi possivel verificar o adimplemento de
empréstimos no valor de R$ 12.944,00, e o valor aproximado de 204.465,83
aos fornecedores correntes, representando apenas 0,11% da Divida Ativa em
abril/2022.
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Por sua vez, a Divida Fiscal e Trabalhista registrou
aumento de 2% e o valor total de R$ 3.784.139,00, fato justificado, em
especial, pelo acréscimo das “obrigacodes tfrabalhista” (R$ 51.294,00) e das
“obrigacdes sociais a recolher” (R$ 23.920,00), além de outras ocorréncias de

menor porte.

Quanto aos pagamentos e compensacdoes, em
abril/2022, a Recuperanda readlizou a quitacdo de, aproximadamente, R$
42.254,00, e compensou créditos fiscais no total de R$ 39.764,00, o

equivalente a 2% da divida com os Colaboradores e o Fisco.

Ademais, destaca-se que as contas que compdem

a Divida Ativa serGo detalhadas no Item VIl — Passivo e o montante do

débito tributdrio serd tratado no Item VIl — Divida Tributdria.

De acordo com o quadro abaixo, verifica-se a
demonstracdo grdafica da majoragcdo do endividamento apurado no

trimestre analisado:

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

fev-22 mar-22 abr-22

-193.954.612

-194.130.047

Portanto, deve-se trabalhar no intuito de reduzir o
endividamento, possibilitando que ao longo dos meses seguintes reverta o
seu quadro econdmico desfavordvel e gere disponibilidade financeira para o

cumprimento de suas obrigacoes.
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Por fim, ao apresentarmos todos os indices da
andlise contdbil, concluiu-se que os indicadores de liquidez seca, liquidez
geral, capital de giro liquido, disponibilidade operacional e grau de
endividamento findaram o més de abril/2022, com indicadores negativos e
insatisfatérios, demonstrando que a Recuperanda, de modo geral,

permanece insolvente.

VI - FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as
vendas realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo,
sejam elas de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real
capacidade de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua

participacdo no mercado e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.
VLI - RECEITA BRUTA

Em abril/2022, o faturamento foi de RS 210.301,00,
evidenciando reducdo de 53%, em comparacdo ao més imediatamente
anterior. Segue representacdo grdfica do faturamento no trimestre, a média

mensal de receitas e montante acumulado em 2022:

FATURAMENTO 2022
1.189.000
443.836
213.662 . 210.301 297.250
e e |
fev/22 mar/22 abr/22 ACUM.2022  MEDIA
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Em complemento, segue comparativo do
faturamento desde julho/2021, momento em que houve o pedido de

recuperacdo judicial, até o més de abril/2022:

FATURAMENTO DESDE O PERIODO DO
PEDIDO DERJ

3.438.239

1.189.000

2021 2022

Ademais, tracando um comparativo das receitas
auferidas de janeiro a abril/2021, em relacdo ao faturamento acumulado no
mesmo periodo no ano corrente, nota-se uma minoracdo de 89% no
faturamento de 2022, indicando que a Recuperanda se encontrava em um

cendrio econdmico e financeiro mais favordvel em 2021.

FATURAMENTO COMPARATIVO
10.913.090
1.189.000
|
jan a abr/2021 jan a abr/2022

No mais, destaca-se os 10 principais clientes que
compuseram o faturamento em abril/2022, totalizando 46% da receita

auferida no més em questdo, conforme demonstrativo abaixo:

PRINCIPAIS CLIENTES abr/22

MAC 16.098
MERCADAO DA INF 14.265
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MICROWMAX 13.112
INFOR-BR 10.887
N S INFORMATICA 9.281
CONECT CELL 8.365
INFOTEMP 7.425
SIMANORTE 6.578
M E M DISTRIBUIDORA 5.849
AUTOMA RIO 4.892

TOTAL 96.750

VLIl - DEVOLUGOES DE VENDAS

Ainda, observa-se que no més de abril/2022, foram
registradas devolucdes de vendas no valor de R$ 12.174, o equivalente a 6%

da receita bruta auferida neste periodo.

E esperado que a Devedora busque um plano de
acdo para alavancar o faturamento mensal, com o objetivo de adimplir com
obrigacdes e, consequentemente, alcancar a reversdo da crise que ensejou

o pedido de recuperacdo judicial.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL
VILI - ATIVO

O Ativo é um recurso controlado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

fluam beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo, estdo apresentados os saldos e
as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo de

fevereiro a abril/2022:

ATIVO fev-22 mar-22 abr-22
DISPONIVEL - 2203.652 - 2.176.140 - 2.204.754
CLIENTES 5.334.552 5.358.488 5.331.362
OUTROS VALORES A RECEBER 18.514 47.200 47.008
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 11.294.772 11.296.515 11.296.054
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TRIBUTOS A RECUPERAR 20.986.074 20.962.511 20.953.277
ESTOQUES - 171.219 - 59.958 - 115.238
ATIVO CIRCULANTE 35.259.041 35.428.816 35.307.709
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 30.356 30.356 67.071
IMOBILIZADO 1.152.759 1.139.399 1.139.399
DEPRECIACOES - 1.092256 - 1.081.393 - 1.083.889
INTANGIVEL 1.297.944 1.297.944 1.297.944

AMORTIZACOES - 1.293.239 - 1.293.239 - 1.293.239
ATIVO NAO CIRCULANTE 95.564 93.067 127.286

TOTAL 35.354.604 35.521.883 35.434.994

Em abril/2022, de modo geral, houve minoracdo
inferior a 1% no Ativo, o equivalente a R$ 86.888,00, e saldo final de RS

35.434.994,00, decorrente de diversas variacdes nos grupos e contas.

Em seguida apresenta-se a andlise detalhada das

rubricas e suas variacdes.

o Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava mais de 99% do
Ativo total da Empresa e sumarizou R$ 35.307.709,00 em abril/2022, com
reducdo de R$ 121.107,00, se comparado a marco/2022.

> Disponivel: correspondem aos recursos financeiros que se encontram &
disposicdo imediata da Recuperanda em caixa, bancos conta movimento e
em aplicacdes financeiras, para pagamento de suas obrigacdes a curto

prazo.

Em abril/2022, havia o saldo negativo de R$ -
2.204.754,00, como resultado das reclassificacdes contdbeis verificadas
desde outubro/2021, além do fato de os pagamentos serem superiores aos
recebimentos efetuados no més analisado, ensejando, dessa forma a

majora¢do do respectivo saldo.

Ainda, verifica-se que a variacdo mais expressiva
no periodo se deu na conta de “1.1.1.02.000013 - BANCO DO BRASIL - CC

www.brasiltrustee.com.br

23

fls. 2445

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/06/2022 as 17:40 , sob o nimero WJMJ22409570666

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1068760-43.2021.8.26.0100 e c6digo D2B8113.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

2159-8", com entfradas e saidas no total de R$ 238.704,13, seguida pela
reducdo de R$ 44.957,00 no saldo da rubrica “1.1.1.02.000003 - BANCO ITAU
UNIBANCO - CC 29166-9", contribuindo para o acréscimo do saldo negativo

em “bancos”.

»  Clientes: no més de abril/2022, o saldo a receber era de R$ 5.331.362,00,
com decréscimo de R$ 27.326,00, se comparado ao periodo anterior, devido
aos recebimentos no importe de R$ 276.100,68, terem sido superiores as

apropriacdes de vendas a prazo no montante de R$ 248.775,13.

Ademais, a Recuperanda serd questionada sobre
a previsdo de recebimento da integralidade deste montante a curto prazo,

tendo em vista que se encontra contabilizado no ativo circulante.

>  Outros créditos - circulante: no més de abril/2022, de modo geral houve
minoracdo inferior a 1%, proporcional a quantia de R$ 461,00, decorrente de

diversas variagcdes conforme a andlise detalhada abaixo:

o Adiantamentos a fornecedores: no més de abril/2022, o saldo deste
subgrupo era de R$ 11.320.740,00, com majoracdo inferior a 1% em relacdo
ao més anterior, sendo que os valores estavam alocados nas rubricas
“adiantamentos a fornecedores”, “adiantamentos a terceiros”, “creditos

fornecedores” e “devoluc@o de compras”.

Quanto aos movimentos ocorridos no Mmés em
andlise, na conta “adiantamentos a fornecedores” houve novos pagamentos
antecipados na monta de R$ 81.975,00, frente as baixas pelo recebimento
dos produtos e servicos adiantados no importe de R$ 96.074,00, encerrando o
més de abril/2022, com o exorbitante saldo de R$ 8.457.198,00.

No que tange aos movimentos da rubrica

“adiantamentos a terceiros”, houve a saida por antecipacdo na soma de R$
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15.647,00, superiores as baixas de R$ 1.000,00, findando o periodo de
abril/2022, com o montante de R$ 2.786.840,00.

Por fim, na conta “devolugoes de compras” houve
novas apropriacdes no total de R$ 5.557,00, referente a abril/2022, ensejando
o saldo final de R$ 24.151,00, enquanto a rubrica “créditos fornecedores” se

manteve inalterada com o saldo de R$ 52.551,00.

. Adiantamentos a empregados: compreende aos adiantamentos de
saldrios, férias e 13° saldrio, sendo que no més de abril/2022, o saldo estava
composto da seguinte maneira: saldo negativo a fitulo de “antecipacdo de
13° saldrio” em R$ -1.248,00 (saldo credor), sobre o qual serd solicitado o

esclarecimento, e “antecipacdo de férias” em R$ 713,00.

> Tributos a Recuperar/Compensar: € o subgrupo que totaliza os tributos
que poderdo ser recuperados ao abaté-los dos impostos apurados sobre as

vendas, sobre Notas Fiscais de servicos fomados ou sobre o faturamento.

Em abril/2022, ocorreram compensacdes de
"fributos a recuperar’, no importe de R$ 39.764,00, referentes as contas de “IPI,
ICMS, COFINS e PIS”", em confrapartida as novas apropriagcdes de R$
49.281,00, que serdo compensados nos proximos meses, e ensejando o saldo
final deste subgrupo em R$ 20.953.277,00, o qual representava 59% do total

do Ativo da Empresa.

>  Estoques: cumpre esclarecer que esse valor & composto por
mercadorias que a Recuperanda utiliza para operacionalizar suas atividades,
sendo que a composicdo do saldo desse grupo de contas estava assim

detalhada no periodo de fevereiro a abril/2022:

ESTOQUES fev/22 mar/22 abr/22
MERCADORIAS PARA REVENDA 686.909 798.170 742.890
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MERCADORIAS EM PODER DE TERCEIROS 29.625 29.625 29.625
(-) PROVISAO PARA OBSOLESCENCIA - 333.080 - 333.080 - 333.080
ESTOQUE EM PODER DE TERCEIROS - CONSIGNACAO - 29.460 - 29.460 -  29.460
PROVISAO DE CUSTOS - 525213 - 525213 - 525213

TOTAL -171.219 -59.958  -115.238

Em abril/2022, houve majoracdo do saldo negativo
em relacdo ao més anterior, devido a reducdo na conta “mercadorias para
revenda” no valor de R$ 55.280,00.

Na Reunido Periddica realizada em 27/10/2021, a
Recuperanda foi questionada sobre o valor contabilizado a fitulo de
“estoques” no importe de R$ 9.129.632,00, até o més de setembro/2021,

sendo que na oportunidade foi esclarecido o seguinte:

“esse valor ndo reflete a realidade da empresa, uma vez que a grande parte
do estoque é vendida dentro do préprio més, veremos com a contabilidade

para que os demonstrativos contabeis apresentem a realidade da empresa’.

Assim, nos Demonstrativos Contdbeis referentes a
outubro/2021, constatou-se que houve a reclassificagcdo contabil
mencionada pelos Representantes da Companhia, tendo em vista que a
peca contabil do més apresentava o saldo inicial de apenas RS 626.298,00.
Entretanto, apesar das reiteradas cobrancas realizadas por esta Auxiliar do
Juizo, a Empresa ainda ndo esclareceu a decisdo de alterar o saldo contabil
ao invés de proceder a escrituragdo dos ajustes conforme determinado pela
legislagdo contabil vigente, se pautando na justificativa da mudanca das

Empresas Contdbeis até o momento.
o Ativo ndo circulante: em abril/2022, os ativos realizdveis a longo prazo

apresentaram aumento de R$ 34.219,00, em relacdo ao més de marco/2022,

registrando o saldo final de R$ 127.286,00, em virtude do aumento na conta
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“depdsito judicial” ter superado a apropriacdo das parcelas mensais de

depreciacdo.

Ademais, acerca da elevacdo na rubrica
“deposito judicial”, infere-se que tal acréscimo resulta da reserva judicial na
quantia de R$ 36.715,00, promovida pela Recuperanda em cumprimento a
decisdo proferida as fls. 2.141/2.145, dos autos principais, como resulfado da

venda de itens do ativo imobilizado.

VILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da Entidade
como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que
resulte na saida de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o
prazo de quitacdo em até um ano apds o encerramento das demonstracoes
contdbeis ou apds um ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e

longo prazos respectivamente.

No quadro abaixo, estdo apresentados as contas e
os saldos que compuseram o total do passivo da Recuperanda no periodo

de fevereiro a abril/2022:

PASSIVO fev-22 mar-22 abr-22
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 8.814.405 - 8.797.318 - 8.784.374
FORNECEDORES - 59.807.497 - 59.779.068 - 59.803.220
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 2107711 - 2.135.629 - 2.141.667
OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS - 1.101.527 - 1.115895 - 1.194.408
ADIANTAMENTOS - 2.283.441 - 2307231 - 2.333.611
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 142.964 - 152.597 - 152.597
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 1.403.158 - 1.403.158 - 1.403.158

PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48.816 - 48.816 - 48.816

PASSIVO CIRCULANTE - 75.709.518 - 75.739.711 - 75.861.851
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS -115.642.194 -115.664.194 -115.664.194
PROVISOES - LONGO PRAZO - 399.247 - 399.247 - 399.247
PASSIVO NAO CIRCULANTE -116.041.441 - 116.063.441 - 116.063.441
PATRIMONIO LIQUIDO - 1.200.000 - 1.200.000 - 1.200.000

AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES 157.094.690  157.085.409  157.085.409
TOTAL - 35.856.269 - 35.917.743 - 36.039.884
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No més de abril/2022, houve aumento do Passivo
inferior a 1% e o valor final de RS 36.039.884,00, sendo que o acréscimo foi
equivalente a R$ 122.141,00.

A seguir, apresentaremos a andlise detalhada dos

grupos de contas do passivo e suas variacoes.

. Passivo circulante: os passivos a curto prazo somavam R$ 75.861.851,00
em abril/2022, com majoracdo de R$ 122.141,00.

> Empréstimos com terceiros de curto prazo: este grupo é composto por
diversas contas que registram os recursos obtidos com Instituicoes Financeiras
e pessoas fisicas e juridicas relacionadas a Empresa, e que ser@o pagos em

até 1 ano apods o encerramento das Demonstracdes Contdbeis.

Em abril/2022, verifica-se o saldo de R$ 8.784.374,00
e minoracdo inferior a 1% em comparacdo ao més anterior, em virtude do
pagamento da parcela do empréstimo com o “Banco Sofisa” na monta de

R$ 12.944,00, conforme livro razdo disponibilizado.

Ademais, foram solicitados os Contratos dos
empréstimos ativos para andlise e melhor detalhamento deste grupo de
contas, mas até o encerramento do presente feito nada foi apresentado a
esta Administradora Judicial. Ainda sobre esse ponto, na Reunido Periddica

realizada em 28/03/2022, a Recuperanda informou o seguinte:

“Esta sendo feito um levantamento de todos os empréstimos para envio, com

a assinatura dos responsdveis”.
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Em complemento, segue tabela com a
composicdo dos empréstimos e financiamentos tomados com Instituicoes

Financeiras e com pessoas fisicas e juridicas relacionadas a Entidade:

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO fev/22 mar/22 abr/22

BANCO SAFRA -1.298.130 -1.298.130 -1.298.130
BANCO DAYCOVAL -6.145.922 -6.145.922 -6.145.922
SALDO NEGATIVO DE CONTA BANCARIA -4.241 -141 -141
BANCO SOFISA -567.049  -555.705  -542.761
DUPLICATAS DESCONTADAS -215.298  -213.655  -213.655
ENCARGOS S/ DUPLICATAS DESCONTADAS 1.369 1.369 1.369
PARTES RELACIONADAS -585.135  -585.135  -585.135

-8.814.405 -8.797.318 -8.784.374

> Fornecedores: em abril/2022, o saldo apresentado foi de R$ 59.803.220,
com aumento inferior a 1% em relacdo ao més anterior, devido as
apropriacdes de novos valores a pagar no total de R$ 228.618,77, terem sido
superiores as baixas de R$ 204.465,83.

> Impostos e contribuicoes a pagar: nesse grupo de contas estdo
registrados todos os tributos devidos pela Recuperanda, sendo os impostos e
conftribuicdes incidentes sobre a operacdo, bem como os fributos retidos

sobre 0s servicos fomados.

No més de abril/2022, foi apurado a monta de R$
2.141.667,00, com majoracdo de R$ 6.038,00, em virtude de as apropriacoes
no més em andlise serem superiores as compensacoes efetuadas, o que serd

abordado em detalhes no tépico Vil - Divida Tributdria.

>  Obrigagoes trabalhistas e previdencidrias: apurou-se o montante final
de R$ 1.194.408,00, com aumento de 7% em relacdo ao més anterior.
Verificou-se que os “saldrios a pagar” sdo quitados dentro do préprio més, e
gue o saldo remanescente nesta e nas demais contas remonta de periodos

anteriores.
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Ademais, as provisdes trabalhistas e encargos

correspondem ds obrigagcdes perante os colaboradores referentes as

despesas com “ferias”, “13° saldrio” e seus respectivos

encargos,

provisionadas para quitacdo no préprio exercicio ou exercicio subsequente.

Os valores devidos no tfrimestre estdo

representados no quadro abaixo:

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS fev/22  mar/22 abr/22
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR -49.330 -49.330 -49.330
FERIAS A PAGAR -9.206 - -3.300
RESCISOES A PAGAR -35.239 -31.898 -36.325
CONTRIBUICAO SINDICAL A RECOLHER -30 -30 -30
PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR -197 - -1.300
INSS A RECOLHER 712902  -733.889  -753.674
FGTS A RECOLHER -170.848  -175.450  -179.585
FERIAS A PAGAR -81.968 79222 -109.739
13° SALARIO A PAGAR -10.188 -14.073 -17.485
INSS S/ FERIAS A PAGAR -21.558 -20.837 -28.863
INSS S/ 13° SALARIO A PAGAR -2.679 -3.701 -4.598
FGTS S/ FERIAS A PAGAR -6.567 -6.339 -8.781

FGTS S/ 13° SALARIO A PAGAR -815 -1.126 -1.399
PROVISOES TRABALHISTAS E ENCARGOS ~ -123.775 -125.298 -170.864

TOTAL -1.101.527 -1.115.895 -1.194.408

> Ovutras obrigagoes e adiantamentos: © saldo nesses grupos de contas

totaliza o montante de R$ 3.889.365,00, abrangendo diversas obrigacdes a

curto prazo, que se comparado ao més anterior apresentou majoracdo de

1%, conforme o quadro abaqixo:

OUTRAS OBRIGACOES E ADIANTAMENTOS fev/22  mar/22  abr/22
CONTAS A PAGAR - 99748 - 99.748 -  99.748
MERCADORIA DE CLIENTES PARA TROA EM GARANTIA - 4.416 - 4416 - 4416
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR - 38800 - 48433 - 48.433
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES -2.240.421 -2.264212 -2.290.592
VENDA PARA ENTREGA FUTURA - 43019 - 43019 - 43019
DIVIDENDOS A PAGAR -1.403.158 - 1.403.158 - 1.403.158

TOTAL -3.829.562 -3.862.985 -3.889.365
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No que tange aos “adiantamentos de clientes”,
em abril/2022, verificou-se o recebimento de novos adiantamentos na monta
de R$ 26.380,00, resultando na elevacdo final do saldo da rubrica que
alcancou o importe de R$ 2.290.592,00. Considerando o vultoso saldo na
rubrica em questdo, esta Administradora Judicial questionou acerca da
previsdo de enfrega de todos os itens recebidos antecipadamente de seus
clientes, com a consequente reducdo deste passivo, e foi respondido da

seguinte maneira:

“Ndo temos previsdo de devolucdo, pois a maioria sdo saldos

remanescentes. Apenas um cliente com valores expressivo, este foi listado

como_credor na Recuperacdo Judicial. Sdo diferencas das operacoes

efetuadas e na maioria das vezes muito antigas, dificullando o contato. Os

clientes identificados e que concordam com a diferenca, efetuamos a

devolucdo do valor ou enviamos produtos, ou mesmo fazemos o abatimento

dos débitos do mesmo, conforme concorddncia do credor.”

. Passivo ndo circulante: em abril/2022, as dividas exigiveis a longo prazo
sumarizaram R$ 116.063.441,00, sem demonstrar alteracdo em comparacdo

com o més anterior.

Ademais, _ressalta-se _que as ___contas _ndo

mencionadas ndo demonstraram variacées no periodo em andlise, e gue no

topico VIl — Divida Tributdria todos os impostos serdo novamente abordados

e detalhados.

Por Ultimo, destaca-se que a diferenca entre o
total do Ativo de RS 35.434.994,00, € o total do Passivo de RS 36.039.884,00,
refere-se ao prejuizo contdbil acumulado na Demonstracdo do Resultado do
Exercicio no periodo de janeiro a abril/2022, tendo em vista que a presente
andlise se baseou nos Demonstrativos ndo encerrados, e que o referido

prejuizo, apds ser transportado para o “patrimdnio liquido”, ensejou o
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equilibrio  patrimonial obrigatério nas demonstracdes contdbeis no

encerramento do exercicio social.
VILIII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores, que aguarda
publicacdo no Didrio da Justica Eletrénico, nos autos do Processo n° 10687 60-
43.2021.8.26.0100, a relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial apresentava a seguinte composicdo em 07/04/2022:

RESUMO CREDORES SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

CLASSES VALORES EM RS VALORES USD$ % part. Classe
I R$ 350.962,51 - 2%
Il - - 0%
Il R$ 21.687.479,11 USD 1.396.124,01 93%
% R$ 1.302.337,93 - 6%

TOTAL RS 23.340.779,54 USD 1.396.124,01

Por fim, registra-se que, em atendimento &
Recomendacdo do Conselho Nacional de Justica (72/2020), esta Auxiliar do
Juizo solicitou a Recuperanda o ajuste dos Demonstrativos Contdbeis para
demonstracdo em separado do passivo tributdrio inscrito em divida ativa, o
qual vai ao encontro das normas contdbeis (conforme NBC-TG Estrutura

Conceitual).

Conforme informado na Reunido Periddica
realizada em 28/03/2022, a Recuperanda entraria em contato com seus
Advogados para alinhar tal reclassificacdes nos Demonstrativos, ndo

apresentando um prazo para tal feito até o momento.

VIII - DiVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributaria é o conjunto de débitos da
Recuperanda com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal

efc., ndo quitados espontaneamente pela Empresa.
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Com relacdo a divida tributdria da Recuperanda,
estd representada conforme composicdo abaixo, e em seguida a andlise de
cada grupo que registrou variacdo ou que possua alguma situacdo que

necessite ser comentada:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO fev-22 mar-22 abr-22
INSS A RECOLHER -712.902  -733.889  -753.674
FGTS A RECOLHER -170.848  -175.450  -179.585
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER -883.750  -909.339  -933.259
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A PAGAR -659.049  -686.915  -692.902
IPI A RECOLHER -163.757  -164.526  -164.621
ICMS A RECOLHER -165.964  -190.189  -192.456
ISS A RECOLHER -5.637 -5.649 -5.661
CRF A RECOLHER -103.859  -103.884  -103.884
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA A RECOLHER - - -891
IRRF FOLHA A RECOLHER -150.069  -152.905  -155.627
ICMS ANTECIPADO A RECOLHER -26.160 -26.160 -26.160
ICMS ANTECIPACAO TOTAL ST A RECOLHER -43.603 -43.603 -43.603
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES SOBRE O LUCRO -1.434.225 -1.434.225 -1.434.225
IMPOSTO DE RENDA A RECOLHER -1.050.803 -1.050.803 -1.050.803
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER -383.422  -383.422  -383.422
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS RETIDAS A RECOLHER -14.438 -14.489 -14.540
IRRF A RECOLHER -11.515 -11.566 -11.617
ISS RETIDO A RECOLHER -2.829 -2.829 -2.829
INSS RETIDO A RECOLHER -93 -93 -93

OBRIGACOES TRIBUTARIAS -2.107.711 -2.135.629 -2.141.667

ICMS -48.816 -48.816 -48.816
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS -48.816 -48.816 -48.816

TOTAL -3.040.278 -3.093.784 -3.123.742

Em abril/2022, a Divida Tributaria totfalizou RS
3.123.742,00 (valor sem os acréscimos dos encargos legais), com majoracdo
de R$ 29.958,00 se comparada ao més de marco/2022, e estando

infegralmente contabilizada no rol dos passivos exigiveis a curto prazo.

Do montante devido, 0s encargos sociais
representavam 30%, com um valor de R$ 933.259,00, enquanto as obrigacoes
fiscais equivaleram a 70% do montante devedor com o valor total de R$
2.190.483,00.
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> Encargos sociais: em abril/2022, o valor registrado nesse grupo de
contas sumarizou R$ 933.259,00, com acréscimo de 3%, o qual foi decorrente
das novas apropriacdes em “INSS” e “FGTS”, no valor de R$ 23.920,00, sendo
R$ 19.785,00 referente a INSS e R$ 4.134,00 de FGTS.

Ademais, nota-se o ndo adimplemento dos

encargos no més em andlise, mas somente a apropriagdo de novos valores a

pagar.

> Impostos e contribuicbes a pagar: sumarizou a monta de R$
2.141.667,00, englobando os seguintes grupos de contas: “impostos e
contribuicdes a recolher”, “impostos e contribuicdes sobre o lucro” e

“impostos retidos a recolher”, conforme detalhado a seguir.

o Impostos e contribuigoes a recolher: verifica-se o montante no valor de

R$ 692.902,00, com majoracdo de 1% em comparacdo a margco/2022.

Em abril/2022, ocorreram compensacdes de
creditos fiscais no importe de R$ 39.764,10,00, abrangendo os fributos de PIS,
COFINS, ICMS e IPI. Em confrapartida, ocorreram novas apropriagcoes de R$
45.751,00, referentes aos tributos aos fributos de IPI, ISS, PIS, COFINS, ICMS,
substituicdo tributdria e IRRF sobre a Folha de Pagamento, de modo que ao

final do periodo houve majoracdo de R$ 5.987,00.

Por fim, destaca-se que o valor de PIS e COFINS,
ndo demonstraram saldo final a pagar, pois a compensacdo foi idéntica as

novas apropriacoes.

o Impostos e contribuigoes sobre o lucro: correspondem aos tributos de
IRPJ e CSLL, que sumarizaram respectivamente R$ 1.050.802,68 e R$
383.422,00, sendo que no més analisado ndo houve nenhuma movimentacdo

nessas contas.
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° Obrigagoes tributdrias retidas a recolher: quanto aos tributos retidos de
terceiros, verifica-se majoracdo de R$ 51,00, decorrente das apropriacdes de
“IRRF a recolher” sobre os servicos tomados, sumarizando a monta total de R$
14.540,00.

No mais, € sabido que as demais contas ndo
comentadas permaneceram com os saldos inalterados, sendo que no caso
dos “parcelamentos”, constatou-se que nada foi pago e nem apropriado,
sendo necessdrio esclarecimentos da Recuperanda, pois a falta de

pagamento pode ocasionar no rompimento do acordo.

Em complemento, segue abaixo a representacdo

grafica que demonstra a evolucdo da divida tributdria no trimestre:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

fev-22 mar-22 abr-22

-3.040.278

-3.093.784
-3.123.742

Importante ressaltar que os valores registrados sdo
extraconcursais, e que é necessdrio e esperado que a Recuperanda busque
métodos para adimplemento das dividas jd reconhecidas, além do
gerenciamento das novas obrigacdes assumidas, uma vez que a divida
tributdria consolidada vem aumentando gradativamente ao longo dos

meses.

No contexto geral, conclui-se que a Empresa ndo
conseguiu cumprir, infegralmente, com os pagamentos dos encargos sociais
e demais obrigacdes fributdrias, tfendo em vista a insuficiéncia de recursos

financeiros para o adimplemento dos débitos, mas com a utilizacdo oportuna
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dos créditos existentes, além de incorrer novas apropriagdes mensais,

inerentes ao funcionamento do negdcio.

X - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa (DFC)
proporciona informacodes sobre a capacidade da Sociedade de gerar
“caixa e equivalentes de caixa” em determinado periodo, bem como a sua
necessidade de consumo de disponibilidades para manutencdo das suas

atividades.

Sua estrutura é segregada em frés tipos de
operacdes, sendo que as atividades operacionais sdo todas as entradas e
saidas de recursos diretamente ligadas a atividade fim da Empresa, como o
recebimento pela venda de produtos e servicos, as afividades de
investimentos refletem as aquisicoes e vendas de ativos imobilizados, e, por
Ultimo, as atividades de financiamento que demonstram a origem dos
recursos captados ou dispendidos pela Entidade, como empréstimos com
Instituicdes Financeiras, integralizacdo ou aumento de capital social em

numerdrios, empréstimos tomados juntos aos Socios, dentre outras.

De forma consolidada, essas trés atividades
demonstram os fluxos financeiros com suas origens e aplicacdes de recursos e
paralelamente a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que tem viés
econdbmico, denotam a capacidade da Empresa de gerar resultados e
disponibilidade de caixa e equivalentes no presente, bem como possibilita a

projecdo de valores futuros.

Ademais, a DFC pode ser apresentada pelo
método direto, no qual todos os recebimentos e pagamentos brutos sdo
divulgados, ou pelo método indireto onde parte do lucro liquido ou prejuizo

apurado na DRE abrange todos os recebimentos e pagamentos das frés
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atividades j&@ mencionadas, excluindo do cdiculo todas as receitas, despesas

e outras operacdes que ndo tenham efeito sobre o caixa e equivalentes.

No més de abril/2022, os fluxos de caixa da
Recuperanda, pelo método indireto, estavam compostos pelos seguintes

valores:

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO fev-22 mar-22 abr-22
LUCRO DO EXERCICIO - 260.935 105.805 - 209.029
AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES - 9.281 -
DEPRECIACOES 2496 - 10.864 2.496
CLIENTES 60.328 - 24,136 27.326
ESTOQUES - 333 - 111.261 55.280
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 6.508 - 1.743 461
OUTROS VALORES A RECEBER - 625 -  28.686 192
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.238 23.563 9.234
ATIVO DIFERIDO - NAO CIRCULANTE - - - 36.715
FORNECEDORES 69.435 - 28.429 24.153
ADIANTAMENTOS 2.725 23.790 26.380
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 6.418 - 2.015 51.294
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS 5237 - 9.206 3.300
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 28.258 25.589 23.920
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR 4.851 27.917 6.038
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE 9.633 9.633 -
IMOBILIZADO - 13.360 -

CAIXA DE ATIVIDADE DE INVESTIMENTO - 13.360 -

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO 568.692 - 17.087 - 12944

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS 95.000 22.000 -
CAIXA DE ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO 663.692 4913 - 12944

VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA 586.091 27.512 - 28.614

DISPONIVEL NO INiCIO DO PERIODO -2.789.743 -2.203.652 -2.176.140
DISPONIVEL NO FIM DO PERIODO -2.203.652 -2.176.140 - 2.204.754

Conforme demonstrativo supra, no més em andlise,

as atividades resultaram na reducdo das disponibilidades em R$ -28.614,00.

Ainda, observou-se que o caixa das atividades
operacionais demonstrou resultado negativo em abril/2022, partindo do

resultado contdbil ajustado negativo no periodo. Além disso, foi possivel
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Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
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constatar o efeito das variacdes patrimoniais, em grande parte, pela
reducdo nos ativos e o consequente impacto positivo nas disponibilidades,
em paralelo ao acréscimo dos passivos em razdo das obrigacoes

reconhecidas e ndo pagas no més em andlise.

Quanto ao sobre o fluxo operacional, destaca-se o
recebimento de adiantamentos de clientes no importe de R$ 26.380,00,

recurso externo este que complementou o capital gerado pela operacdo.

Por Ultimo, ocorreu o pagamento de empréstimos
a curfo prazo na quantia de R$ 12.944,00, compondo o fluxo negativo das

atividades de financiamento.

Conclui-se, portanto, que os fluxos financeiros em
abril/2022, apresentaram resultado negativo, devido a saida de numerdrios
ter superado o ingresso de recursos Nno periodo, mesmo com o impacto
positivo gerado pelas obrigacdes reconhecidas € ndo pagas ho més em

questdo.

IX - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragcao do Resultado do Exercicio (DRE)
€ um relatdrio contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial,
qgue descreve as operacoes realizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacaodes significativas para a tomada de

decisoes.
A demonstracdo do resultado do exercicio deve

ser elaborada em obediéncia ao principio do “regime de competéncia”.

Por meio dessa regra, as receitas e as despesas devem ser incluidas na
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operacdo do resultado do periodo em que ocorreram, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo
financeira da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sdo

expostos de maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) fev-22 mar-22  abr-22 Acum/22
VENDA DE MERCADORIAS 213.662  443.836  210.301 1.189.000
DEDUCOES DAS RECEITAS - 48.439 - 97.495 - 51.592 - 263.014
DEDUGOES DAS RECEITAS - 48.439 - 97.495 - 51.592 263.014
RECEITA LIQUIDA 165.223  346.341  158.709 925.986
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 77% 78% 75% 78%
DESPESAS DE PRODUCAQ/SERVICOS -147.311 - 64.234 -182.529 - 622.120
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 17.912  282.107 - 23.820 303.865
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 8% 64% -11% 26%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -128.114 - 52976 - 65111 - 328527
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 69219 - 63.011 - 95406 - 300.346
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 18.134 - 20.116 - 30.090 - 89.524
DESPESAS NAO OPERACIONAIS - 320 - 409 - 422 - 3.207
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 2496 - 2496 - 2496 - 9.986

OUTRAS DESPESAS - 44 - - 0 - 1.966

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 200.415 143.098 -217.345 - 429.690
RECEITAS FINANCEIRAS 4.614 381 1.244 11.682
RECEITAS DIVERSAS 36 - 13 1.796
DESPESAS FINANCEIRAS - 65.170 - 66.165 7.059 - 217.168

ALIENACAO DO ATIVO IMOBILIZADO - 28.4%90 - 28.490
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO - 260.935 105.805 - 209.029 - 604.889

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO -260.935 105.805 -209.029 - 604.889

Em abril/2022, houve a apuracdo de prejuizo
contdbil, sendo este no valor de RS -209.029,00, resultando na reversdo do
resultado contdbil positivo obfido em marco/2022. Segue abaixo ©

detalhamento das contas que compuseram a DRE neste periodo:

»  Receita operacional bruta: a receita bruta auferida em abril/2022, foi de

R$ 210.301,00, estando infegralmente composta pela “receita de vendas -
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mercado nacional”, e compondo o valor acumulado no ano de 2022, de R$
1.189.000,00.

> Deducgoes da receita bruta: as deducdes sobre as receitas operacionais
implicam nos impostos incidentes sobre as operacdes e nas devolucdes de

mercadorias vendidas.

No més em andlise, a Devedora registrou o
abatimento de R$ 51.592,00, referente aos “cancelamentos e devolucdes” e
aos “fributos incidentes sobre vendas”, registrando o total de deducdes de R$
263.014,00 acumuladas no ano de 2022.

> Custos das mercadorias vendidas: os custos somaram R$ 182.529,00 no
més de abril/2022, demonstrando aumento superior a 100% se compararmaos
com marco/2022. Ademais, é sabido que o valor acumulado, no exercicio,

referente aos custos sumarizam R$ 622.120,00.

> Despesas com pessoal: conforme exposto no tépico LI - Gastos com
Colaboradores, os gastos com a Folha de Pagamento somaram R$
125.496,00 no més de abril/2022, com majoracdo de 51% em comparacdo

Qo més anterior.

Retomando o discorrido no referido item, as
ocorréncias a fitulo de “férias” e "“13° saldrio”, bem como suas provisdes e 0s
encargos relacionados, foram os motivadores das variacdes dos gastos com
o pessoal direto, compondo o valor acumulado no exercicio a titulo das

“despesas com pessoal” de R$ 389.870,00.
> Despesas administrativas: as despesas administrativas somam os gastos

com aluguéis, dgua, energia elétrica e outros itens essenciais para o

funcionamento da Recuperanda, sendo que a Companhia registrou
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majoracdo em abril/2022, no que tange a essas despesas, principalmente,

pelas variacdes nas contas “servicos de terceiros — PJ" e “fretes e carretos”.

. Aluguéis e arredondamentos: mesmo fazendo parte das despesas
administrativas, importante destacar que em abril/2022, houve apropriacdo e

o reconhecimento da despesa no valor de R$ 9.633,00.

Na Reunido Periddica realizada em 27/10/2021,
acerca do questionamento sobre o local de operacdo da Alcateia, o Sr.
Alberto esclareceu: “Estamos ocupando o local de forma gratuita, uma vez
que o proprietdrio permitiv até que consiga fazer a venda ou locagéo do
imovel, existe um plano de locacdo de um local novo com o custo de RS

8.000,00, mensais, para a ocupacgdo de até 15 pessoas”.

Analisando o esclarecido pelo Soécio, e
considerando as despesas reconhecidas 2022, para a Sociedade “ENIVIX
LTDA", foi identificado que tal Empresa atua no ramo de servicos logisticos e
de fransportes, e a Recuperanda esclareceu a relacdo enfre a

contabilizacdo de "despesa com ocupacdo” com a referida Enfidade da

seguinte forma: "A Empresa ENIVIX LTDA & um prestador de servico, nos

prestam servico de logistica.”

> Despesas ndo operacionais e outras despesas: estes subgrupos
abrangiam os gastos com “ICMS S/ OUTRAS SAIDAS”, “IPI S/ OUTRAS SAIDAS" e
“IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES", totalizando R$ 422,00 em abril/2022.

> Receitas financeiras e receitas diversas: totalzou a monta de R$
1.257,00, em abril/2022, com majoracdo superior a 100% em relacdo ao més
anterior, em razdo do aumento da conta “juros e descontos”, conforme

documentos contdbeis.
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No mais, destaca-se que a Empresa detém outras
receitas indicadas como “operacionais” em seus Demonstrativos Contdbeis,
e que compuseram o resultado operacional acumulado em 2021, com
representacdo equivalente a R$ 261.818,00 no referido ano, mas que a
natureza das operacdes que ddo origem a tais receitas ndo pode ser

identificada com clareza por esta Administradora Judicial.

Frente ao exposto, constatou-se a necessidade de
guestionamento especifico sobre o tema, sendo que o esclarecimento

prestado pela Devedora foi o seguinte:

“Sdo rebates de fornecedores, ou seja, em algumas vezes trata-se de

protecdo de prec¢o ou outras campanhas de marketing.”

Em resposta, esta Administradora Judicial solicitou
os documentos que comprovem tal justificativa, entretanto, nada foi

apresentado até o encerramento do presente Relatoério.

> Despesas financeiras: em abril/2022, nota-se o saldo positivo (credor) de
R$ 7.059,00, decorrente do estorno contabilizado da rubrica “juros passivos”,

sob o histérico de "estorno desconto de juros saldo insuficiente™.

Por fim, consigna-se que a Recuperanda findou o
més com prejuizo e permaneceu com um valor negativo acumulado no
exercicio analisado, portanto, € necessdrio que a Empresa adote estratégias
para minimizar os custos, deducdes e despesas, na medida do que for
possivel, bem como para alavancar o faturamento, de modo a adimplir com

suas obrigacdes e cumprir com o Plano de Recuperacdo Judicial.

Xl - CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos apresentados

pela Recuperanda, o quadro de Colaboradores no més de abril/2022, era de
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13 funciondrios, sendo que 12 destes exerciam suas atividades normalmente,

e 01 estava na condicdo de aposentadoria por invalidez.

No que se refere aos gastos com a Folha de
Pagamento, estes somaram RS 125.496,00, no més de abril/2022, sendo que a
variacdo verificada foi resultado, em especial, das despesas a titulo de “13°
saldrio” e “férias”. Sob a dtfica dos saldos acumulados no ano de 2022, restou
evidenciado que os gastos com pessoal chegaram & monta de R$
389.870,00.

Quanto aos pagamentos, verificou-se que as
remuneracoes e beneficios foram adimplidos, conforme andlise dos
Demonstrativos Contdbeis e comprovantes de pagamento disponibilizados

pela Empresa. Entretanto, € sabido que 0s encargos sociais ndo foram pagos.

O EBITDA no més abordado apresentou um
prejuizo operacional de RS -214.427,00, com reversdo do saldo positivo
evidenciado no més anterior e compondo o prejuizo operacional acumulado
no exercicio de 2022, na monta de R$ -414.531,00.

No que tange aos indices de solvéncia, tem-se que
os indicadores de Liquidez Seca de RS 0,47, e liquidez Geral de RS 0,18,
permaneceram na condicdo de insuficientes e insatisfatdrios, restando
evidenciado que a Recuperanda ndo dispunha de recursos financeiros para

o cumprimento de suas obrigacdes a curto e longo prazos.

Em abril/2022, o Disponibilidade Operacional
resultou no indicador desfavoravel de RS -54.587.096,00, demonsfrando que a
Empresa ndo estd conseguindo administrar seus recursos de forma a priorizar
o pagamento de dividas que refletem diretamente no desenvolvimento de
suas atividades, ou seja, fornecedores de materiais e servicos necessdrios a

manutencdo das atividades operacionais.
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No mais, em abril/2022, o indice Capital de Giro
Liquido exibiu resultado negativo de RS -40.554.143,00, dada a exorbitante
diferenca entre o ativo e o passivo circulante, demonstrando a necessidade
de um frabalho a longo prazo para alcancar o cendrio desejado de

equilibrio entre a lucratividade e o endividamento a curto prazo.

O Grau de Endividamento, por sua vez, teve uma
majoracdo inferior a 1% e permaneceu com resultado insatisfatorio,
totalizando o valor de RS 194.130.047,00, em razdo de pagamentos parciais
de fornecedores, saldrios a pagar, empréstimos e compensacoes de alguns

fributos.

Com relacdo ao Faturamento bruto apurado no
més de abril/2022, esteve composto pelo montante de RS 210.301,00,
compondo o total de receitas auferidas no exercicio no importe de R$
1.189.000,00. Ainda, na andlise do faturamento comparativo enfre os anos de
2021 e 2022, tem-se que a Recuperanda se enconfrava em uma situacdo
econdmica e financeira mais favordvel em 2021, uma vez que o faturamento
bruto obtido neste periodo foi 89% maior que as receitas acumuladas em
2022.

No més analisado, o Aflivo da Recuperanda
somava RS 35.434.994,00 e o Passivo regisfrava o montante de RS
36.039.884,00.

Acerca da Divida Tributdria no importe de RS
3.123.742,00, no més de abril/2022, constou-se a baixa do montante de R$
39.764,00 por intermédio das compensacdes de créditos fiscais, além de

novas apropriacdes de encargos e fributos inerentes a operacdo.

No que se refere a Demonsiragdo do Resultado do

Exercicio, houve apuracdo do prejuizo contdbil em abril/2022, na monta de
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RS -209.029,00, compondo o resultado contdbil negativo acumulado no ano
de 2022, no importe de R$ -604.889,00.

Neste ponto, destaca-se que a Empresa detém
outras receitas indicadas como “operacionais” em seus Demonstrativos
Contdbeis, e que compuseram o resultado operacional acumulado em 2021,
com representacdo equivalente a R$ 261.818,00 no referido ano, mas que a
natureza das operacdes que ddo origem a tais receitas ndo pode ser
identificada com clareza por esta Administradora Judicial, gerando a
necessidade de questionamento especifico sobre o tema, apds o
questionamento feito a Recuperanda se posicionou da seguinte forma: “Sdo
rebates de fornecedores, ou seja, em algumas vezes trata-se de protecdo de
preco ou outras campanhas de marketing. Podemos enviar os extratos na

conta da Alcateia onde constam a entrada dos valores?2”.

Entretanto, até o encerramento do presente

Relatdrio os extratos comprobatdrios de tal receita ndo foram encaminhados.

Por fim, a Sociedade Empresdria registrou reducdo
de caixa e equivalentes no importe de RS -28.614,00 na Demonstragcdo dos
Fluxos de Caixa do més em andlise, devido a saida de recursos ter superado

o ingresso de numerdrios.

Do exposto, para superar a crise econdmico-
financeira, a Sociedade Empresdria deve assegurar a alavancagem de seu
faturamento e manter estratégias de reducdo de custos e despesas, com o
objetivo de elevar seu resultado e manté-lo positivo, possibilitando, assim, que
existam recursos para o adimplemento das dividas e manutencdo das

operacdes comerciais.

No mais, a Recuperanda comunicou, via e-mail, a

substituicdo da Empresa Contdbil responsavel por suas informagoes,
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apresentando este fato para arguir sobre o atraso na remessa de todos os
documentos da Administragao Judicial referentes aos meses de outubro/2021
a fevereiro/2022, bem como para justificar as inOmeras divergéncias de
saldos identificadas por esta Auxiliar do Juizo nas Demonstragoes Contdbeis
deste periodo, para o que ainda se aguarda as devidas providéncias por

parte da Devedora.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que
diante das recentes recomendacodes divulgadas pelo CNJ (Conselho
Nacional de Justica) a fim de padronizar as informacdes a serem prestadas
nos relatdrios apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo
econdmica, contdbil e fiscal das empresas, solicitamos as devidas
providéncias a Recuperanda a partir da competéncia de agosto/2021,
entretanto os demonstrativos continuam fora das recomendacdes do CNJ

até o final deste relatério.
Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece & disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PuUblico e

demais interessados.

Sdo Paulo, 07 de junho de 2022.

Brasil Trustee Administragcao Judicial

Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622

Fernando Pompeu Luccas

Ygor Roberto Santos Moura
OAB/SP 411.068
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