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BRASIL TRUSTEE ADMINISTRAGAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo nos autos da RECUPERAGAO
JUDICIAL em epigrafe, proposta por CBEMED INDUSTRIA E COMERCIO DE
EQUIPAMENTOS MEDICOS LTDA., por seus representantes que ao final
subscrevem, vem, respeitosamente, G presenca de Vossa Exceléncia,

seguir.
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I. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdrio das Atividades da Recuperanda do més
de setembro/2023, conforme determinado no art. 22, inciso I, alinea “c” da Lei
11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020;

b) Informar o quadro atual de Colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

II. BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

Tem-se da exordial a informacdo no sentido de que,
a Empresa CBEMED nasceu formalmente no ano de 2006, contudo que sua
trajetéria remonta a periodo anterior, eis que, de fato sua histéria teria
comecado no ano de 1959, quando, na cidade de Jundiai/SP, foi fundada uma
Empresa de tornearia que era responsdvel por criar pecas e produtos que
pudessem compor equipamentos e mdqguinas que atendessem indUstrias e

Empresas de diversos setores.

A aludida tornearia crescido e passado a prestar
servicos para outras duas grandes Empresas metalirgicas (Krupp e Sifco), e por
conta desse grande crescimento que surgiu a Empresa BAICHAIN INDUSTRIA E
COMERCIO (BIC).

Emrazéo do aumento da demanda por seus servicos,
ainda na década de 60, quatro aprendizes/estudantes do SENAI da cidade de
Jundiqi/SP, com especialidade na drea de tornearia mecdanica, foram
confratados pela mais nova tornearia da regido, sendo que denfre os Nnovos
colaboradores, estava o Sr. Valdir Rigoni que, mais para frente, seria o grande

responsdvel pelo desenvolvimento e criacdo da CBEMED.
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Ao longo desse periodo, a BIC passou a ampliar a sua
atuacdo de mercado, confeccionando cabos de bisturi e estetoscopios para a
indUstria mecdanica. Ocorre que, em razdo da ampliacdo de seu escopo de
atuacdo, associado ao fato de que seu antigo proprietdrio estaria com idade
avancada, esse optou por se afastar da atividade da Empresa e vendendo
cem por cento de suas quotas para quatro de seus colaboradores, dentre eles

o sr. Rigoni.

Sob nova administracdo, a operacdo da Empresa
seguiu, passando a produzir, também, estetoscdpios para uso humano, sendo
que, no inicio dos anos 90, em razdo da especialidade que a Empresa vinha
adquirindo no setor médico, as quotas dos outros trés sécios foram vendidos
inteiramente a familia do Sr. Rigoni, que passou a tocar toda a operacdo

daquela tornearia fundada décadas antes.

A Empresa foi crescendo de maneira que, em 2006,
a tornearia BIC se tornou uma marca pertencente d, entdo recém-criada,
CBEMED INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITALARES, e para além de
seus produtos, a CBEMED passou a se destacar pelo seu notavel profissionalismo,
inovacado, qualidade e consolidacdo no mercado nacional, estando presente
no dia a dia de médicos, enfermeiros, profissionais da salude, estudantes e
consumidores finais, sendo tambéem detentora de uma das marcas de

aparelhos de pressdo e produtos médicos mais conhecida do Brasil.

Tudo caminhava bem, até que no ano de 2019, a
companhia passou por uma reformulagcdo completa, com reforma das fdbricas
e obtencdo dos certificados “Food and Drug Administration” (FDA) e
“Conformité Européenne Certification” (CE), passando a vender seus produtos
internacionalmente, sendo que em razdo do rdpido crescimento do negdcio,

principalmente apds a reformulagcdo, a Empresa passou por inUmeras
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reorganizacdes societdrias que objetivavam ndo sé o seu crescimento

econdmico, mas tfambém profissionalizar a sua administracdo.

Assim, a partir do ano de 2021, a Empresa passou a
ser administrada por um Conselho de Administracdo, composto por seus 2 (dois)
socios e 3 (trés) gestores profissionais, e uma Diretoria, responsdveis pela tomada

de decisdes operacionais do dia a dia da companhia.

Em rozdo do seu crescimento econdmico
significativo, principalmente apds a obtencdo dos certificados internacionais
(FDA e CE) e da reestruturacdo societdria, a CBEMED passou a adquirir, no
mercado internacional, pecas, partes de seus equipamentos, eletrénicos e
diversos outros equipamentos médicos, passando a contar com um armazém
consolidador de carga em Qingdao, na provincia Shandong, no leste da China,

cidade portudria onde seus produtos eram embarcados com destino ao Brasil.

O plano, no inicio, era concorrer com o0s demais
operadores do ramo que, até entdo, somente importavam seus produtos e os

comercializavam no Brasil.

Ocorre que, a operacdo contava com fdbricas
terceirizadas que estavam localizadas a 400 km de distGncia de Qingdao, o que
decorrente a politica de combate a COVID19 pelo governo chinés afetou
drasticamente a obtencdo de insumos reduzindo a capacidade produtiva e de
comercializacdo implicando em substancial reducdo do faturamento da
CBMED.

Com isso, desde o final de 2022, a Empresa passou a
enfrentar uma grave crise econédmica em decorréncia, principalmente, da falta
de insumos, valendo pontfuar que a rigida politica “Covid Zero” adotada pelo

governo chinés elevou consideravelmente os precos, dificultou que seus
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produtos chegassem aos portos chineses e impediu que fossem embarcados
com destino ao Brasil. Sem insumos e produtos, a CBEMED assistiu a queda
drdstica em suas receitas, que ndo mais conseguiam fazer frente as despesas,
especialmente para obtencdo de capital. Gerou-se um grave problema de

falta de capital de giro.

Fato que, em razdo do vencimento de dividas
contraidas com credores de diversas espécies, mas principalmente com
instituicoes financeiras, a requerente deixou de ter disponibilidade de recursos
em caixa para adquirir novos insumos, 0 que compromete a capacidade
comercial da entidade de forma que coloque em risco a contfinuidade dos
negocios da entidade, ensejando o pedido de tutela cautelar em 22/03/2023,

seguido pelo pedido de recuperacdo judicial protocolado em 05/05/2023.

Além de todo o exposto, por meio das informacoes
contdbeis, fiscais e financeiras da Recuperanda, constatou-se que a receita da
Companhia girava em torno de R$ 2,9 milhdes mensais no ano de 2022, e que o
faturamento méedio apresentado nos 9 primeiros meses de 2023 € de R$ 1,6

milhdes, denotando reducdo acentuada se comparado ao ano anterior.

Il.I- ORGANOGRAMA DA RECUPERANDA

O Organograma Operacional € uma ilustracdo visual
da distribuicdo de funcdes e setores de uma Empresa, ou seja, € um grdfico que
representa a estrutura hierdrquica do time e as atividades desenvolvidas por
cada um dentro da Sociedade Empresarial. Abagixo, apresenta-se um
organograma elaborado pela equipe da prépria Recuperanda, e que
posteriormente foi encaminhado & equipe desta Administradora Judicial.

Sendo, vejamos:
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lll. FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I - COLABORADORES

No més analisado, a Recuperanda contava com um
quadro funcional de 34 colaboradores diretos, sendo que todos estavam
exercendo as suas atividades. Ademais, durante o periodo analisado, houve o
desligamento de 01 colaborador, conforme demonstra-se a seguir a situacdo

dos colaboradores no periodo de julho/2023 a setembro/2023:

COLABORADORES jul/2023 ago/2023 set/2023
ATIVOS 35 35 34
DEMITIDOS 0 0 ]
TOTAL 35 35 34

I - GASTOS COM COLABORADORES
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Os custos e despesas com pessoal apurados no

frimestre estdo demonstrados na tabela abaixo:

FOLHA DE PAGAMENTO

jul/2023 ago/2023 set/2023 ACUM. ANUAL

13° SALARIO - - 9.847 27.063
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 25.581 24940  22.755 200.265
CESTA BASICA 5.604 5.501 11.103 51.984
FARMACIA 2.342 1.924 1.426 25.246
FERIAS - - 11.001 79.819
HORAS EXTRAS 31 - - 702
PARTICIPACAO DIRIGENTES LUCROS E RESULTADO -645 1.807 - 2.463
PARTICIPACAO DOS EMPREG LUCROS E RESULTADA - 2.604 - 2.604
PREMIOS E GRATIFICACOES 7.682 - 13271 50.149
SALARIOS E ORDENADOS 28.154 27.924  26.437 252.148
TRANSPORTE DE PESSOAL - VAN 12.421 12.606  13.932 112.346
VALE TRANSPORTE 336 325 231 3.171
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 81.506 77.629 110.002 826.814
FGTS 3.207 2.414 4.558 38.629
INSS 13.747 11.071 18.274 120.220
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 16.954 13.485 22.832 158.849
13° SALARIO 18.652 9.631 - 61.769
ADICIONAL NOTURNO 2 - 1 12
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL -2.258 -2.258 4.973 5.853
ABONO PECUNIARIO - - - 4.025
DSR - DESCANCO SEMANAL REMUNERADO 288 264 626 7.453
FERIAS 104.691 -62.101 - 185.288
HORAS EXTRAS 1.413 1.785 3.130 39.052
INDENIZACOES E AVISO PREVIO - 3.079 - 4.549
PARTICIP DE EMPREGADOS NOS LUCROS E EMPR - 4.851 - 4.851
PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS - 13.466 - 14.768
SALARIOS E ORDENADOS 57.910 67.332  66.682 594.115
TRANSPORTE DE PESSOAL - VAN 1.469 1.225 992 13.405
CUSTOS COM PESSOAL 182.167 37.274  76.403 935.140
FGTS 13.263 7.038 6.091 74.042
INSS 44.451 4.023  20.404 208.106

CUSTOS COM ENCARGOS SOCIAIS 57.714 11.062  26.495 282.148

TOTAL

338.341 139.450 235.732 2.202.951

Em setembro/2023, verificou-se que os gastos com as

folnas de pagamento totalizaram o montante de R$ 235.732,00, dos quais, 0s

custos operacionais representaram a soma de RS 102.898,00, e os dispéndios

administrativos € comerciais totalizaram a monta de R$ 132.834,00, € que

somados apresentaram um acréscimo de 69% em comparacdo ao més

anterior.
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Frisa-se, que as despesas com os colaboradores
administrativos apresentaram acréscimo geral de 46% no periodo, sendo que as
principais variacdes foram no aumento nos gastos com “prémios e
gratificacdes” (R$ 13.271,00), “férias” (R$ 11.001,00) e *13° saldrio” (R$ 9.847,00),
dentre outras ocorréncias menores. Quanto aos encargos sociais, constatou-se
o acréscimo de 69% no periodo, tendo em vista, principalmente, 0 aumento nos

gastos relacionados a “férias” e *13° saldario”.

J& sobre os custos com o pessoal empregado
diretamente na operagdo, houve acréscimo superior a 100%, principalmente
pela reversdo do saldo contabilizado na rubrica “férias”. Quanto aos encargos
sociais de setembro/2023, constatou-se majoracdo superior a 100% de INSS e
reducdo de 13% em FGTS.

Referente aos pagamentos de saldrios e beneficios

aos colaboradores diretos, tem-se o seguinte:

CBEMED
DATA _ MEIO DE PAGTO TIPO VALOR
05/09/2023 ~ BANCO  SALDO SALARIO 08/2023 38.296
18/09/2023  BANCO  ADIO SALARIAL09/2023  55.465
DIVERSOS  BANCO ADTO FERIAS 09/2023 16738

L1l - PRO-LABORE

O pré-labore corresponde & remuneracdo dos sécios
pelo trabalho realizado frente a Sociedade Empresdria, cujo valor deve ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade

exercida.

Para o recebimento do pré-labore, € necessdrio que

0s socios estejam elencados no contrato social da Empresa e registrados no
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demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.

Abaixo, segue demonstrativo dos  valores

provisionados a fitulo de pré-labore no frimestre:

PRO-LABORE jul/2023 ago/2023 set/2023 ACUM. ANUAL
RENATO RIGONI 5.833 5.833 5.833 52.454
PRO-LABORE 7.507 7.507 7.507 67.567
IRRF S/ PRO-LABORE -848 -848 -848 -7.681
INSS S/ PRO-LABORE -826 -826 -826 -7.432
RODOLFO RIGONI 5.729 5.729 5.729 51.516
PRO-LABORE 7.507 7.507 7.507 67.567
IRRF S/ PRO-LABORE 953 -953 -953 -8.619
INSS S/ PRO-LABORE -826 -826 -826 -7.432

PRO-LABORE

15.015
-3.452
11.563

15.015
-3.452
11.563

135.135
-31.165
103.970

ENCARGOS
LiQuipo

De acordo com as folhas de pré-Labore analisadas,

é sabido que a Empresa Recuperanda detém provisionamento a esse titulo.

Além disso, os referidos valores estavam sujeitos a
incidéncia do “INSS cota patronal”, correspondente a 20% sobre o total da Folha
devido de

e compuseram o total Entidades no més de

setemiboro/2023.

INSS pelas

Quanto aos pagamentos, a Recuperanda realizou
adimplementos no valor total de R$ 11.563,00, em 05/09/2023, conforme

comprovantes apresentados.

No mais, conforme consulta realizada em 21/11/2023,
as Fichas Cadastrais Simplificadas disponiveis no site da Junta Comercial do
estado de SGo Paulo, a Recuperanda estd localizada no seguinte endereco, e

o capital social da entidade estd distribuido da seguinte forma:
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CBEMED - INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS LTDA - EM RECUPERAGAO JUDICIAL- CNPJ
06.188.236/0001-80

RUA AMERICO SIMOES, N° 225 - BAIRRO SAO ROQUE DA CHAVE - CEP 13295-450 - ITUPEVA/SP

sOCIOS VALOR %
RENATO RIGONI R$ 73.500,00 49%
RODOLFO RIGONI R$ 76.500,00 51%

CAPITAL SOCIAL R$ 150.000,00 100%
CBEMED - INDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS MEDICOS LTDA - FILIAL- CNPJ 06.188.236/0002-40
RUA ALIPIO SIMOES, N° 165 - CEP 13295-000 - ITUPEVA/SP
STATUS RFB - BAIXADA 03/10/2014

IV. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O Ebitda corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacd@o e amortizacdo”. E utiizada para medir o lucro da Empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citados.

Sua finalidade € mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma Empresa, medindo com maior precisGo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo, ndo é levado em consideracdo o
custo de eventual capital fomado emprestado, as despesas e receitas
financeiras, os eventos extraordindrios, os ganhos ou perdas ndo operacionais e
as despesas tributdrias, a Recuperanda é optante pela tributacdo com base no

Lucro Real.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,
cuja demonstracdo, a respeito da Recuperanda estd detalhada na planilha a

seguir:

EBITDA jul/2023 ago/2023 set/2023 ACUM. ANUAL
VENDA DE PRODUTOS 728.822 523.238 628.140 6.141.186
VENDA DE MERCADORIAS 800.181 1.036.212 1.043.979 8.019.570
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 1.529.003 1.559.451 1.672.119 14.160.756
DEDUCOES DAS RECEITAS -372.922  -392.952  -397.362 -3.565.796
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.156.082 1.166.498 1.274.757 10.594.961
Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS -2.169.333  341.261 -1.400.000 -6.906.147
CUSTOS COM PESSOAL -239.880 -48.336  -102.898 -1.217.288
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -1.253.132 1.459.424  -228.141 2.471.525
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -183.585  -325.042  -154.670 -2.397.087
DESPESA DIRETA COM PESSOAL -96.521 -92.644  -125.017 -961.948
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICOS -76.311 -62.521 -79.252 -614.987
DESPESAS COMERCIAIS -96.886 -68.464  -139.237 -944.733
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS -16.955 -13.484 -22.832 -158.849

OUTRAS DESPESAS - - -56.180 -531.025
EBITDA -1.723.391 897.269 -805.328 -3.137.104

(=) EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA -113% 58% -48% -22%

De acordo com o quadro acima, a Recuperanda
apresentava prejuizo operacional em setembro/2023, no importe de RS -
805.328,00, ou seja, as receitas obtidas foram inferiores aos custos e despesas no
més, principalmente, em virtude do aumento dos ‘“custos de

producdo/servicos” em mais de 100%.

Sobre o aumento ocorrido nos “custos”, tem-se a
expressiva elevacdo dos “custos dos produtos vendidos” em julho/2023, no valor
unitdrio de R$ 2.635.504,00, ensejando o resultado negativo desde a apuracdo
do ‘“resultado operacional bruto” (faturamento bruto (-) deducdes e custos),
conforme o quadro acima, e sobre o que serdo solicitados os devidos

esclarecimentos.

Sobre isso, no dia 27/09/2023, em resposta ao
questionamento proposto por esta Auxiliar do Juizo, a Recuperanda informou
que "o aumento do custo em julho/2023 é devido a mercadorias paradas em
decorréncia das mercadorias estarem retidas, a Empresa comprou partes e
pecas no mercado nacional, o que reflete em aumento significativo dos custos.
Ainda, sobre o mercado, a Recuperanda informou que € normal os estoques
ficarem “baixos” durante determinado periodo e logo em seguida aumentar
bruscamente, isso se deve principalmente ao prazo de chegada das
mercadorias e ao desembaraco aduaneiro que demandam tempo. Além disso,
as mercadorias que estdo em container geralmente j& possuem compradores

esperando, por esse motivo o estoque também se esvazia rapidamente”.
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Além disso, na visita in loco ocorrida em 17/10/2023,
os representantes da Entidade informaram que houve erro nos dados gerados
pelo software (ERP Precision/Maggiore) de controle do estoque, os quais foram
fransportados para as Demonstracdes Contdbeis e causaram a distorcdo dos
numeros Nno més em questdo. Em complemento, indicaram que que os ajustes
necessdrios serdo realizados nas pecas contdbeis de setembro/2023,

regularizando a pendéncia ora identificada.

Destaca-se que no presente relatério, foiregularizado
0s questionamentos pelo més anterior, apresentando assim, informacdes

coerentes com suas informacodes contdbeis.

para complementar as informacdes quanto d
melhora do Ebitda no trimestre, segue a representacdo grdfica dos valores
obtidos:

EBITDA

897.269

jul/2023 ago/2023 023

-805.328

-1.723.391

Do exposto, é esperado que a Recuperanda siga
com seu plano de acdo a longo prazo, elevando as receitas e aplicando a
reducdo possivel nos custos e despesas operacionais, de forma a melhorar seus
resultados e alcancar a superacdo da crise econdmico-financeira que ensejou

na Recuperacdo Judicial, além de condicionar a continuidade dos negdcios.

V. INDICES DE ANALISE CONTABIL
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Os indices de Avaliagoes Contabil, sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da Sociedade Empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as sociedades que buscam investir em estratégias de
gestdo eficientes para o desenvolvimento do negdcio, por meio da realizacdo

do mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informagdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo para a adocdo de decisdes mais eficientes.
V.II - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “Total Exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,54
0,50 — 0,50
o~ —
jul/2023 ago/2023 set/2023

Conforme exposto no grdfico acima, o indice de
liquidez geral da Recuperanda apresentou decréscimo de R$ 0,04 em

comparacdo a agosto/2023, totalizando o valor de R$ 0,50 co final do més em
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andlise. O indicador de solvéncia foi obtido pela divisdo do total de *ativos”, na
monta de R$ 15.130.201,00, pelo total do “passivo circulante” somado ao
“passivo ndo circulante” de R$ 29.987.328,00.

Dentre as diversas variacdes ocorridas no periodo, e
que serdo detalhadas no Iltem VII - Balanco Patrimonial, observou-se a
minoracdo de 7% no “ativo”, frente areducdo de 1% nos passivos considerados
para o cdlculo, resultando, assim, na regressdo do indice quando comparado

ao indicador obtido no més anterior.

Do exposto, conclui-se que, ao considerarmos o valor
contabilizado nos ativos a longo prazo, abrangendo os ativos imobilizados,
investimentos e outros bens e direitos realizdveis a longo prazo pela Companhia,
o indicador da liquidez geral apresentou resultado insuficiente e insatisfatério
para a liquidacdo de suas obrigacdes a curto e longo prazos, uma vez que para
cada RS 1,00 de divida a Empresa possuia R$ 0,50 de recursos disponiveis para

quita-las, em setembro/2023.

Vale destacar que parte dos saldos das contas que

constam registradas no Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo estd sujeita

aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial, e que no topico VIl — Balanco

Patrimonial as variacoes do Ativo e do Passivo serdo detalhadas.

V.IIl - CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas Sociedades Empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado € formado pela diferenca

entre Ativo Circulante e Passivo Circulante.
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O objetivo da administracdo financeira & gerenciar

os bens da Empresa, de forma a enconftrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

DISPONIVEL

CLIENTES

OUTROS VALORES A RECEBER

ESTOQUES

TRIBUTOS A RECUPERAR

ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
ADIANTAMENTOS DIVERSOS

OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE

ATIVO CIRCULANTE

FORNECEDORES

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE

TOTAL

jul/2023
70.970
1.932.553
931.325
6.980.397
146.151
14.237
2.621.580
13.895
12.711.108
-6.330.048
-44.633
-404.667
-399.658
2.232.608
-1.143.552
-1.365.095
-6.022.910
-585.173

-18.528.344

-5.817.236

ago/2023
124.054
1.916.877
931.325
7.898.409
146.423
11.278
3.192.574
13.895
14.234.835
-6.968.072
-49.859
-320.476
-391.028
-2.446.815
-1.143.552
-1.358.417
-6.071.706
-960.654
-19.710.579
-5.475.744

set/2023
168.035
2.149.290
931.325
7.222.070
146.174
17.635
2.381.330
29.638
13.045.498
-6.091.426
-48.111
-333.695
-397.562
-2.635.003
-1.143.552
-1.386.620
-6.168.966
-1.125.953
-19.330.887
-6.285.389

Diante da tabela apresentada acima, foi possivel

verificar que o CGL apurou resulfado negativo de RS -6.285.389,00, som

majoracdo de 15% no resulfado desfavordvel se comparado ao més de

agosto/2023.

Em setembro/2023, no tocante ao "ativo circulante”,

registrou-se reducdo de 8% em relacdo ao més anterior, sendo que as principais

variacoes foram os decréscimos nos “adiantamentos diversos” (R$ 811.243,00) e

“estoque” (R$ 676.339,00), dentre outras variacdes em menor valor e que

somadas ensejaram a minoracdo do ativo circulante.

Quanto ao “passivo circulante”, registrou-se reducdo

de 2% se comparado ao més anterior, em especial pelo decréscimo no valor
devido aos “fornecedores” (R$ 876.646,00).
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Para complementar as informacdes apresentadas,
segue demonstracdo grdfica da oscilacdo do Capital de Giro Liquido de
julho/2023 a setembro/2023:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

jul/2023 ago/2023 set/2023

-5.817.236
-6.285.389

De modo geral, € imprescindivel que a Recuperanda
mantenha o controle dos passivos em relacdo ao consumo dos ativos, para que
o equilibrio entre a lucratividade e o endividamento a curto prazo seja
alcancado e o Capital de Giro Liquido passe a exibir um indice positivo e

favoravel.

V.IV - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraidos os saldos registrados
nas contas “caixa”, “banco conta movimento” e “aplicacdes financeiras de
liquidez imediata”, que juntas formam os recursos disponiveis em ‘“caixa e
equivalentes de caixa”. O resultado do cdlculo representa o saldo que a

Recuperanda necessita para zerar o passivo que gera a despesa financeira.

O quadro abaixo apresenta os resultados de
julho/2023 a Setembro/2023, os quais, foram obtidos pela soma de todas as
obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do

“caixa e equivalentes de caixa” apresentados com valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO jul/2023 ago/2023 set/2023
DISPONIVEL 70.970 124.054 168.035
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FORNECEDORES -6.330.048  -6.968.072  -6.091.426
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE -1.365.095 -1.358.417  -1.386.620
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO -5.450.383  -7.086.603  -7.086.603
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO -6.022.910  -6.071.706  -6.168.966
OUTRAS OBRIGACOES - LONGO PRAZO - -57.150 -57.150
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE -585.173 -960.654  -1.125.953
DiVIDA ATIVA -19.682.639 -22.378.548 -21.748.682
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS -44.633 -49.859 -48.111
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS -404.667 -320.476 -333.695
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER -399.658 -391.028 -397.562
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR -2.232.608  -2.446.815 -2.635.003
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS -1.143.552  -1.143.552  -1.143.552

PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO -3.512.688  -3.512.688  -3.512.688
DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA -7.737.806 -7.864.418 -8.070.611

Total -27.420.445 -30.242.966 -29.819.293

A Divida Financeira Lliquida no més de
setembro/2023, apresentou a monta de RS -29.819.293,00 sendo 1% menor que

no més anterior.

Na Divida Ativa com montante final de RS
21.748.682,00, cbrangendo as obrigacdes ndo tributdrias, houve reducdo de 3%
em setembro/2023, em virtude, principalmente, dareducdo no valor devido aos

“fornecedores” (13%).

Por sua vez, a Divida Fiscal e Trabalhista sumarizou
27% do endividomento total com o montante de RS 8.070.611,00 em

setembro/2023, com acréscimo de 3% se comparada a agosto/2023.

Por fim, no que tange aos pagamentos e
compensacdoes das obrigacdes com os fornecedores, financiamentos,
despesas em geral, colaboradores, sdcios, fributos e encargos sociais, apurou-
se o total de R$ 1.256.886,00, o equivalente a 4% da divida da Companhia no

més de setemiro/2023, conforme mostrado abaixo:

ADTOS A FORNECEDORES E PGTOS A FORNECEDORES ~ 592.830 -
ALUGUEIS (PASSIVO E DESPESA) 30.834 -
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO 127.808 -
DESPESAS EM GERAL 99.755 -
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DiVIDA ATIVA 851.227 -

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 122.062 -

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 82.654 200.943
DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 204.716 200.943
TOTAL 1.055.943 200.943

Em complemento, o grdfico abaixo demonstra a

evolucdo da divida financeira liquida de julho/2023 a setemlbro/2023:

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

-27.420.445
—0
-30.242.9466 -29.819.293

Por fim, ao apresentarmos todos os indices da andlise
contdbil, concluiu-se que os indicadores de liquidez geral e do capital de giro
liguido findaram o més de setembro/2023, com resultados negativos e
insatisfatérios, demonstrando que a Recuperanda, de modo geral, permanece

insolvente.

Enfim, sobre o grau de endividamento, constatou-se
a reducdo da divida financeira liquida, sendo necessdrio que a Empresa
mantenha as estratégias para reducdo do endividamento e alternativas para

aumentar a capacidade de pagamento das obrigacdes.

VI. FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, que uma Sociedade Empresdria realiza em
um determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de

producdo da organizacdo e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo de
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caixa da Empresa o faturamento constitui grande parte das entradas de

dinheiro.

VI.I - RECEITA BRUTA DE VENDAS

O faturamento bruto de setembro/2023, apresentou
acréscimo de 7% em relacdo ao més anterior, alcancando a monta de RS
1.672.119,00. A seguir, temos a representacdo grdfica das receitas no frimestre

abordado, bem como o faturamento total e a média do ano de 2023:

FATURAMENTO 2023
14.160.756
1.529.003 1.559.451 1.672.119 1.573.417
| = [
jul/2023 ago/2023 set/2023 Fat. Acum. Média 2023

Além disso, ao levantarmos o faturamento bruto
auferido pela Companhia em janeiro a setembro/2022, obtivemos o montante
consolidado de R$ 30.110.019,00, sendo este 53% maior do que as receitas
obtfidas no mesmo periodo de 2023, demonstrando a expressiva piora no

cendrio econdmico-financeiro da companhia ao longo do ano corrente.

COMPARATIVO FATURAMENTO
2022 x 2023
30.110.019
14.160.756
jan a set/2022 jan a set/2023
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VIl. BALANCO PATRIMONIAL

VILI - ATIVO

O Ativo é um recurso controlado pela Sociedade
Empresdria, sendo resulfado de eventos passados e do qual se espera que fluam

beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e as
contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo de
julho/2023 a setembro/2023:

ATIVO jul/2023  ago/2023 set/2023
DISPONIVEL 70.970 124.054 168.035
CLIENTES 1.932.553 1.916.877 2.149.290
OUTROS VALORES A RECEBER 931.325 931.325 931.325
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 13.895 13.895 29.638
ESTOQUES 6.980.397 7.898.409 7.222.070
TRIBUTOS A RECUPERAR 146.151 146.423 146.174
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 14.237 11.278 17.635
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 2.621.580 3.192.574 2.381.330
REALIZAVEL A LONGO PRAZO - 201.692 201.692
IMOBILIZADO 1.074.646 1.085.908 1.085.908
DEPRECIACOES -6.039 -12.078 -18.117
INTANGIVEL - 684.970 684.970
INVESTIMENTOS 65.510 130.250 130.250

ATIVO NAO CIRCULANTE 1.134.117 2.090.742 2.084.703

ATIVO TOTAL 13.845.225 16.325.577 15.130.201

De modo geral, houve decréscimo de 7% no Ativo,
com saldo final de R$ 15.130.201,00 em setembro/2023, decorrente de diversas
variacdes nos grupos e contas. Em seguida, apresentamos a andlise detalhada

das rubricas e suas variacoes.

> Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava 86% do Ativo total das
Empresas e sumarizou R$ 13.045.498,00 em setembro/2023, demonstrando
reducdo de 8% se comparado ao més imediatamente anterior, 0 equivalente a
R$ 1.189.337,00.
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o Caixa e equivalentes de caixa: correspondem aos recursos financeiros que
se encontram a disposicdo imediata da Recuperanda para pagamento de suas

obrigacdes a curto prazo.

No més analisado, o subgrupo era composto
unicamente pelos saldos de “bancos conta movimento” no montante de R$
168.035,00, apresentando majoracdo de 35% em comparacdo ao més de
agosto/2023.

Ademais, notou-se, que o acréscimo se deu em razdo
de os pagamentos terem sido inferiores aos recebimentos ocorridos no més em
andlise, ensejando a majoracdo dos recursos disponiveis em caixa e

equivalentes de caixa da Empresa.

o Clientes: o subgrupo das duplicatas a receber de clientes registrava as
vendas a prazo, € em setembro/2023, totalizou a monta de R$ 2.149.290,00,

apresentando majoracdo de 12% em comparacdo ao més anterior.

Ainda, se verificou que no més analisado foram
realizadas baixas pelo “recebimento de vendas” no total de R$ 263.308,00, além
da baixa da quanfia de R$ 1.113.511,00 por antecipacdo de recebiveis
(desconto de duplicatas), e a quantia de R$ 6.708,00 por “devolucdo de vendas
de produtos e mercadorias”, frente ao registro do total de vendas no periodo
no importe de R$ 1.672.119,00.

o Outros créditos - circulante: compostos integralmente pelo saldo da
rubrica “prémios de seguros a apropriar’, constatou-se o aumento de R$
15.744,00, tendo em vista que o reconhecimento de dois Nnovos seguros superou

a apropriagcdo da parcela mensal do seguro jd existente.
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o Estoques: os estoques eram compostos por valores referentes as
mercadorias para revenda e por matérias primas. O saldo ao final do més
analisado perfez o montante de R$ 7.222.070,00, com decréscimo de 9% em

relacdo a agosto/2023.

J& sobre as ocorréncias no més em andlise, houve
reducdo dos “materiais intfermedidrios” (R$ 381.286,00) e “produtos acabados”
(R$ 208.608,00), contribuindo para a reducdo geral dos “estoques” ao final do

periodo.

Ademais, conforme constou nos Relatérios anteriores,
a Recuperanda se posicionou da seguinte forma sobre as expressivas variacoes

ocorridas nos “estoques’:

“Custos dos produtos vendidos: O custo alterou
significativamente porque a CBEMED tinha mercadorias paradas em depdsitos
(EADI) com despesas mensais que tiveram que compor o custo geral da
mercadoria. Em decorréncia das mercadorias estarem retidas a Empresa
comprou partes e pecas no mercado nacional, o que reflete em aumento
significativo dos custos. Exemplificando, uma valvula de esfigmomandémetro
que custa R$ 2,66 importado com impostos, fretes e seguros, ja no Brasil custa R$
5,80 por peca, isso também se aplica aos tubos de estefoscopios, pera

insuflacdo, reparo das peras e manguito das bracadeiras.

Matérias-primas, produtos acabados e materiais
intermedidrios: SGo variacdes normais decorrentes do processo de fabricacdo
dos produtos para posterior venda desses produtos, por esse motivo houve

reducdo nessas rubricas.

Mercadorias para Revenda: Da mesma forma que

hd produtos que sGo montados pela préopria CBEMED, hd outros que sGo apenas
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revendidos, neste caso foi feito reabastecimento do estoque para venda, por

esse motivo houve aumento nessa rubrica.

Um detalhe muito importante, pela grande parte dos
produtos ser decorrentes de importacdo € normal os estoques ficarem “baixos”
durante determinado periodo e logo em seguida aumentar bruscamente, isso
se deve principalmente ao prazo de chegada das mercadorias e ao
desembaraco aduaneiro que demandam tempo. Além disso, as mercadorias
que estdo em container geralmente j& possuem compradores esperando, por

esse motivo o estoque também se esvazia rapidamente.”

Além disso, na visita in loco ocorrida em 17/10/2023,
os representantes da Entidade informaram que houve erro nos dados gerados
pelo software (ERP Precision/Maggiore) de controle do estoque, os quais foram
transportados para as Demonstracdes Contdbeis e causaram a distorcdo dos
numeros no més em questdo. Na ocasido, indicaram que que os agjustes
necessdrios serdo realizados nas pecas contdbeis de setembro/2023,

regularizando a pendéncia ora identificada.

No mais, em setembro/2023, os custos apresentaram
saldos coerentes com a realidade da Recuperanda, corrigindo, assim, o erro

sistémico citado anteriormente.

o Tributos a recuperar: no periodo, este grupo de constas ndo apresentou
grandes variacdes nos saldos a recuperar, sendo que em setembro/2023, houve
reducdo de “INSS a compensar” no montante de R$ 272,00 e aumento de “IRRF

a recuperar” no montante de R$ 23,00.
No mais, a companhia utilizou créditos fiscais na

quantia de R$ 200.943,00, relativa aos valores a compensar a titulo de IPI, ICMS,

INSS, PIS e COFINS a recuperar, gerados no préprio més.
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o Adiantamentos a empregados: no més analisado havia o saldo de
adiantamentos a colaboradores no importe de R$ 17.635,00, correspondente

aos “adiantamentos de férias”.

o Adiantamentos diversos: o valor consolidado neste subgrupo totalizou R$
2.381.330,00 em setembro/2023, com decréscimo de 25% em comparagcdo ao
més de agosto/2023, decorrente da reducdo na rubrica de “adiantamento a
despachantes aduaneiros” e o aumento na rubrica “adiantamento a

fornecedores”, respectivamente nos montantes de R$ 843.805,00 e R$ 32.562,00.

>  Atlivo ndo circulante: os ativos realizGveis a longo prazo equivaliom a 14%

do ativo da Recuperanda em setembro/2023, sumarizando R$ 2.084.703,00.

o Realizavel a longo prazo: este subgrupo abrange as contas de muUtuos
com pessoas fisicas e juridicas relacionadas a Entidade, demonstrados pela
rubrica “MUTUO SALEZOLI” com saldo de R$ 144.542,00, e pelos “bens recebidos

em comodato” no montante de R$ 57.150,00.

Conforme indicado em Relatdrios anteriores, ambos
os saldos foram excluidos do Balanco da Devedora em junho/2023, sob a
justificativa de ndo se conhecer a composicdo destes valores, bem como dos
documentos vinculados aos registros. Porém, apds tratativas sobre o tema, a
Recuperanda informou que estornaria os lancamentos contdbeis que
eliminaram os valores, para que sejam analisados e a real posicdo desses ativos

seja identificada, demonstrando o patrimdnio da Empresa de forma correta.

o Imobilizado: em setembro/2023, houve a contabilizacdo das parcelas
mensais de depreciacdo de todo seu imobilizado, de forma que a Empresa

detinha, ao final do periodo em andlise, os seguintes bens e valores:

IMOBILIZADO jul/2023 ago/2023  set/2023
MOVEIS E UTENSILIOS 101.169 101.169 101.169
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EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 838 838 838
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 346.241 346.241 346.241
VEICULOS 74.868 74.868 74.868
CONSORCIOS EM ANDAMENTO 488.184 488.184 488.184
COMPUTADORES E ACESSORIOS 63.346 63.346 63.346
TERRENOS - 11.262 11.262

1.074.646 1.085.908 1.085.908
(-) DEPRECIACOES DE MOVEIS E UTENSILIOS -843 -1.686 -2.529
(-) DEPRECIACOES DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS -2.885 -5.771 -8.656
(-) DEPRECIACOES DE VEICULOS -1.248 -2.496 -3.743
(-) DEPREC. COMPUTADORES E ACESSORIOS -1.056 -2.112 -3.167
-) DEPRECIACOES EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO -7 -14 -21

DEPRECIAGAO ACUMULADA -6.039 -12.078 -18.117

TOTAL 1.068.607 1.073.830 1.067.791

No mais, conforme indicado no Relatério de
agosto/2023, foi apurado a contabilizagcdo do montante de R$ 11.262,00, a titulo
de “terrenos”, com historico de “FONSECA, VANNUCCI E ABREU SOCIEDADE DE
ADVOGADOS - RECUPERACAO JUDICIAL”.

Sobre isso, no dia 26/10/2023, em resposta ao
questionamento proposto por esta Auxiliar do Juizo, a Recuperanda informou
que “E referente a servicos juridicos sobre a RJ, foi lancado erroneamente, ele

serd estornado nos demonstrativos de 10/2023.

No mais, € importante ressaltar que os dados
mostrados na tabela supra foram extraidos das pecas contdbeis da
Companhia no més de setembro/2023, e que por meio de uma Declaracdo
de localizacdo devidamente assinado pelo sécio Renato Rigoni, a Empresa
informou que os ativos ndo circulantes, constantes no laudo de avaliacdo e
descritos no Balanco Patrimonial, encontram-se localizados na Rua América
Simoes, 225, Bairro SGo Roque da Chave, na cidade de ltupeva, Estado de
S&o Paulo, CEP: 13.295-450.

o Intangivel: os bens intangiveis correspondem ds propriedades imateriais de

uma Sociedade Empresdria, as quais ndo existem fisicamente como é o caso

de marcas, patentes, licencas, direitos autorais, softwares, desenvolvimento de
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tecnologia, receitas, férmulas, carteira de clientes, recursos humanos, know-

how, enfre outros.

Conforme constou no Relatério de julho/2023, a
Recuperanda informou que o registro de algumas marcas estd em discussdo
junto ao INPI — Instituto Nacional de Propriedade Industrial, e que apesar do
ajuste realizado em junho/2023, baixando os saldos mostrados até aquele
periodo, os valores seriam novamente inseridos nos Demonstrativos Contdbeis

na competéncia de agosto/2023.

Além disso, tem-se que ndo houve variacdo do
intangivel no més de setembro/2023, o que se verificou da andlise das pecas
apresentadas. No quadro abaixo, estdo as contas e os saldos que compuseram

o total dos bens intangiveis no periodo de julho/2023 a setembro/2023:

INTANGIVEL jul/2023 ago/2023 set/2023
SOFTWARES - 21.500 21.500
MARCAS E PATENTES - 663.470 663.470
TOTAL . 684.970 684.970
o Investimentos: em setembro/2023, o saldo no importe de R$ 130.250,00

manteve-se inalterado, apds o estorno do valor registrado a ftitulo de
“participacdes em outras cias” no montante de R$ 64.740,00 ocorrido no més

anterior, para que a real posicdo desse ativo seja identificada e demonstrada.

VILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da Entidade como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de quitagcdo em
até um ano do encerramento das demonstracoes contdbeis ou apds um ano,

sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos respectivamente.
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No quadro abaixo, estdo as contas e os saldos que
compuseram o total do Passivo da Recuperanda no periodo de julho/2023 a
setembro/2023:

PASSIVO jul/2023 ago/2023 set/2023
FORNECEDORES -6.330.048  -6.968.072  -6.091.426
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS -44.633 -49.859 -48.111
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS -404.667 -320.476 -333.695
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER -399.658 -391.028 -397.562
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR -2.232.608  -2.446.815  -2.635.003
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS -1.143.552  -1.143.552  -1.143.552
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE -1.365.095  -1.358.417  -1.386.620
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO -6.022.910  -6.071.706  -6.168.966
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE -585.173 -960.654  -1.125.953
PASSIVO CIRCULANTE -18.528.344 -19.710.579 -19.330.887
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO  -5.450.383  -7.086.603  -7.086.603
OUTRAS OBRIGACOES - LONGO PRAZO - -57.150 -57.150
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO -3.512.688  -3.512.688  -3.512.688
PATRIMONIO LIQUIDO -180.000 -180.000 -180.000
AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES 4.224.957 5.500.029 5.489.771
PASSIVO TOTAL -23.446.458 -25.046.991 -24.677.557

De modo geral, o Passivo apresentou minoracdo de
1% no més de setembro/2023, totalizando o valor de RS 24.677.557,00. A seguir,
apresentaremos a andlise detalhada dos grupos de contas do passivo e suas

variagcdes no més em andlise.

> Passivo circulante: os passivos a curto prazo somavam R$ 19.330.887,00 em

setembro/2023, demonstrando minoracdo de 2% em relacdo ao més anterior.

o Fornecedores: sumarizou R$ 6.091.426,00 em setembro/2023, com
pagamentos e baixas pela aquisicdo de produtos e servicos no periodo no total
aproximado de R$ 592.830,00, resultando no decréscimo do valor devido em

relacdo ao més anterior.

o Obrigagoes trabalhistas e sociais: confempla todas as obrigacdes com os

Colaboradores e Socios, como saldrios, férias, pro-labore e outros. No més
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analisado, o montante devido era de R$ 48.111,00, com decréscimo de 4% em

relacdo a agosto/2023.

Quanto aos pagamentos, constam descritos em
detalhes nos tépicos lIl.I - GASTOS COM COLABORADORES e lILIIl - PRO-LABORE.

o Provisdes constituidas de encargos: correspondem as provisdes para
quitacdo futura de férias e 13° saldrios, assim como dos encargos sociais
incidentes sobre tais remuneracdes, reconhecidas mensalmente durante o

periodo aquisitivo.

No més de  setembro/2023, os  valores
correspondentes as provisdes constituidas e encargos mensais, somaram as

montas de R$ 333.695,00 a titulo de “férias” e *“13° saldrio™.

o Obrigag¢oes sociais a recolher: este subgrupo abrange as quantias devidas
a titulo de INSS e FGTS, com saldo de R$ 397.562,00 em setembro/2023,
demonstrando majoracdo de 2% se comparado ao més anterior, sendo que 0s
detalhes das contas abrangidas por este subgrupo estdo apresentados no
topico VIII. DIVIDA TRIBUTARIA.

o Impostos e Contribuigées a pagar: este subgrupo reuniu diversos tributos
devidos, referentes ao exercicio corrente e anteriores, somando o valor de R$
2.635.003,00 em setembro/2023, e se comparado com 0 més anterior observou-
se o acréscimo de R$ 188.188,00.

Ainda, verificou-se novas apropriacdes de valores a

pagar e alguns adimplementos/compensacdes parciais realizados no periodo,

os quais serdo detalhadamente apresentados no tépico Viii. DIVIDA TRIBUTARIA.
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o Parcelamentos de tributos: este subgrupo reuniu diversos parcelamentos
de impostos e contribuicdes, somando o valor de R$ 1.143.552,00 em
setembro/2023, sendo que maiores detalhes serdo apresentados no tdépico VIII.
DIVIDA TRIBUTARIA.

o Outras obrigagoes - circulantes: com saldo de R$ 1.386.620,00 em
setemlbro/2023, os valores abrangidos por este subgrupo estavam distribuidos

conforme tabela abaixo:

OUTRAS OBRIGACOES CIRCULANTE  jul/2023 ago/2023  set/2023

ALUGUEIS A PAGAR -586.402  -586.402  -586.402
AGUA A PAGAR - - -393
TELEFONE A PAGAR - - -2.488
SEGUROS A PAGAR - - -22.229
REMESSA PARA INDUSTRIALIZACAO ~ -726.865  -721.097  -702.458
REMESSA PARA CONSERTO -39.538 -38.628 -60.360
REMESSA GARANTIA -12.290 -12.290 -12.290

-1.365.095 -1.358.417 -1.386.620

Quanto aos pagamentos ocorridos no periodo,
constatou-se o montante consolidado de R$ 45.283,00, referente aos gastos

com “aluguéis”, "energia elétrica”, “telefone” e "seguros a pagar”.

o Empréstimo com terceiros de curto prazo: no més de setembro/2023, o
saldo correspondia a monta de R$ 6.168.966,00, com majoracdo de 2% em

comparacdo a agosto/2023.

Das ocorréncias no periodo, verificou-se o “estorno
de empréstimo” sujeito a Recuperacdo Judicial no Banco Bradesco no total de
R$ 19.314,00, e o novo empréstimo tomado com a Caixa Econdmica Federal de
R$ 82.883,00, registrado como “VALOR REFERENTE FINANCIAMENTO MAQUINAS
A.N.J.", além da reclassificacdo de saldos negativos nas contas garantidas

mantidas junto aos Bancos do Brasil e Sofisa.
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Ainda, verificou-se o adimplemento de R$ 1.394,00 a
titulo de “financiamento de veiculos”. Sobre isso, e considerando que se trata
de financiamento firmado antes do pedido de recuperacdo judicial, a
Devedora foi questionada sobre o motivo do adimplemento desta obrigacdo,
tendo em vista que, a principio, tal divida deve ser paga somente quando da

execucdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

Em resposta, apresentada na data de 25/10/2023, a
Recuperanda informou que se trata de crédito extraconcursal com a Empresa
RCI Brasil, encaminhado, na oportunidade, o contfrato vinculado a operacdo,
documento este que estd sob andlise desta subscritora para confimacdo da

justificativa apresentada.

o Outras contas do passivo circulante: em setembro/2023, o saldo
correspondia a monta de R$ 1.125.953,00, referente ao ‘“desconto de
duplicatas” realizados com diversas Instituicdes Financeiras, sendo que 0s
valores abrangidos por este subgrupo estavam distribuidos conforme tabela

abaixo:

OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE jul/2023 ago/2023  set/2023
DUPLICATAS DESCONTADA DAYCOVAL - -44.280 -81.836
DUPLICATAS DESCONTADA B-LINK SECURITIZADORA  -308.227 -816.155  -814.160
DUPLICATAS DESCONTADA BANPAR FOMENTO -276.945 -100.220  -229.958

Em setembro/2023, verificou-se baixas por
pagamento na monta de R$ 85.306,00 com a "“B-Link Securitizadora”. No mais,
destaca-se que o valor de R$ 1.1013.511,00 foi baixado em contrapartida do
valor areceber de “clientes”, demonstrando o importe de vendas a prazo que
foram recebidas de forma antecipada, mediante a operacdo de “desconto de

duplicatas”.
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> Passivo Ndo Circulante: as obrigacdes a longo prazo somavam R$
10.656.441,00 em setembro/2023, compondo as dividas que serdo exigidas em
um periodo superior a um ano apds o encerramento dos Demonstrativos

Contdbeis.

) Empréstimos e financiamentos de longo prazo: o subgrupo totalizava a
monta de R$ 7.086.603,00.

Conforme constou no Relatério Mensal de Atividades
de fls. 1.945/1.983, parte dos empréstimos a longo prazo foram baixados no més
06/2023, nas rubricas de MUTUO com as Empresas “CBEMED COMERCIAL",”
SALEZOLI" e “RENOVAR".

Em resposta aos questionamentos propostos por esta
Administradora Judicial, nos e-mails de 04 a 19/09/2023, os representantes da
Recuperanda informaram se tratar de: “dividas com Empresas do mesmo grupo,
e em acordo com os mesmos foram baixadas, pois também eram ‘“sujeiras” que

vinham de anos anteriores”.

Em sequéncia, informaram que “o MUTUO CBEMED
COMERCIAL" ndo possui lastro, o que ensejou, inclusive, a exclusdo deste valor
do 2° Edital de credores da Companhia”. J& sobre o “MUTUO SALEZOL!I",
esclareceram “se tratar de aluguéis do imdvel industrial, e que serd feito o ajuste
de titularidade para os Soécios, conforme mencionado anteriormente em
Reunido”. Por fim, sobre o “MUTUO RENOVAR”, indicaram que o valor serd
reajustado nos demonstrativos contdbeis de agosto/2023, voltando a figurar no

passivo da Recuperanda.
Assim, no més de agosto/2023, a Recuperanda

reqgjustou os mutuos conforme indicado, mantendo o mesmo saldo em
setembro/2023.
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Por Ultimo, importante destacar que este subgrupo
abrange empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras, além de
muUtuos com pessoas fisicas e juridicas relacionadas a Companhia, estando

compostos pelos seguintes valores:

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LONGO PRAZO jul/2023 ago/2023 set/2023

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -5.380.512 -5.380.512 -5.380.512
BANCO ITAU -356.038  -356.038 -356.038
BANCO SICOOB 219.702  -219.702  -219.702
BANCO SANTANDER -2.165.700 -2.165.700 -2.165.700
BANCO DAYCOVAL -134.433  -134.433 -134.433
EMPRESTIMO BANCO ORIGINAL -110.156  -110.156 -110.156
EMPRESTIMO CAIXA ECONOMICA FEDERAL -2.137.696 -2.137.696 -2.137.696
EMPRESTIMO BANCO INTER -447.000  -447.000 -447.000
EMPRESTIMO BANCO INDUSTRIAL DO BRASIL -386.429  -386.429 -386.429
(-) JUROS A APROPRIAR BANCO DAYCOVAL 103.369 103.369 103.369
(-) JUROS A APROPRIAR ITAU 253.950 253.950 253.950
(-) JUROS A APROPRIAR BANCO SICOOB 48.904 48.904 48.904
(-) JUROS A APROPRIAR SANTANDER 149.224 149.224 149.224
-) JUROS A APROPRIAR CAIXA ECONOMICA 21.197 21.197 21.197

-1.706.091 -1.706.091
MUTUO RENOVAR - -92.626 -92.626
MUTUO SALEZOLI _ -1.254.046 -1.254.046
MUTUO - 69.871 -69.871 -69.871
MUTUO CBEMED COMERCIAL . -289.548  -289.548

- 5.450.383 -7.086.603 -7.086.603

Por Ultimo, destaca-se que a diferenca entre o total
do Ativo de RS 15.130.201,00 ¢ o total do Passivo de RS 24.677.557,00,
corresponde ao prejuizo contdbil de R$ -9.547.356,00, acumulado na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio no periodo de janeiro a
setembro/2023, uma vez que para a elaboracdo da presente andlise uftilizou-se
os Demonstrativos ndo encerrados e, portanto, o referido valor ainda ndo havia
sido transportado para o “patrimdnio liquido”, causando a divergéncia

mencionada acima.

VIII. DiVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria representa o conjunto de débitos

dessa natureza, ndo pagos espontaneamente, com érgdos da Administracdo
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Publica Federal, Estadual e Municipal. Segue abaixo a tabela de composicdo
da Divida Tributdria da CBMED de julho/2023 a setemlbro/2023:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO jul/2023 ago/2023 set/2023
INSS A RECOLHER -389.414 -382.663 -387.667
FGTS A RECOLHER -10.244 -8.365 -9.894
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER -399.658 -391.028 -397.562
IPI A RECOLHER -792.833 -853.773 -907.979
ICMS A RECOLHER -650.263 -727.195 -790.369
ISS A RECOLHER -15.142 -15.142 -15.142
IRRF A RECOLHER -53.570 -54.366 -54.489
PIS A RECOLHER -115.499 -127.900 -140.591
COFINS A RECOLHER -541.174 -598.357 -656.881
ISS RETIDO A RECOLHER -497 -768 -1.000
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA A RECOLHER -18.239 -21.813 -19.456
PIS/COFINS/CSLL RETIDO NA FONTE -5.869 -8.883 -8.370
IRRF A RECOLHER - FOLHA PAGAMENTO -31.238 -29.974 -31.379
ICMS DIFERENCIAL DE ALIQUOTA A RECOLHER - - -358
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR -2.224.324 -2.438.171  -2.626.014
PARCELAMENTOS FEDERAIS -627.784 -627.784 -627.784
PARCELAMENTOS ESTADUAIS -413.687 -413.687 -413.687
PARCELAMENTOS PROCURADORIA - PGFN -102.080 -102.080 -102.080
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS -1.143.551 - 1.143.551 - 1.143.551
PARCELAMENTOS -3.334.079 -3.334.079  -3.334.079
PARCELAMENTOS DE ICMS -54.550 -54.550 -54.550
PARCELAMENTOS PROCURADORIA - PGFN -124.059 -124.059 -124.059

PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO -3.512.688 -3.512.688 -3.512.688

Total -7.280.220 -7.485.438 -7.679.815

A Divida Tributdaria sumarizou RS -7.679.815,00 em
setemlbro/2023 (valor sem acréscimos dos encargos legais), demonstrando
majoracdo de 3% em relacdo ao més de agosto/2023, o equivalente a R$
194.377,00.

Do montante total, o valor de R$ 397.562,00
correspondeu aos encargos sociais, equivalente a 5% da divida tributdria total,
e a monta de R$ 7.282.253,00 somou as demais obrigacdes tributdrias,

proporcionais a 95% do débito consolidado.

Por meio da andlise do grdafico a seguir, € possivel

visualizar a evolucdo do montante devedor no trimestre:
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ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

jul/2023 ago/2023 set/2023

-7.280.221
-7.485.438
-7.679.816

Em resumo, os pagamentos e compensacdoes em
setembro/2023, totalizaram a quantia aproximada de R$ 283.597,00, o

equivalente a 4% da divida total, estando distribuidos da seguinte forma:

INSS A RECOLHER 44.971 272
FGTS A RECOLHER 8.365 -

IPI A RECOLHER 21.344
ICMS A RECOLHER 740 119.489
IRRF A RECOLHER 11.045 -
PIS A RECOLHER - 10.686
COFINS A RECOLHER - 49.152
ISS RETIDO A RECOLHER 497 -
SUBSTITUICAO TRIBUTARIA A RECOLHER 5.365 -
PIS/COFINS/CSLL RETIDO NA FONTE 4914 -
IRRF A RECOLHER - FOLHA PAGAMENTO 6.756 -

Por fim, destaca-se que as contas ndo mencionadas

ndo apresentaram variacdo no periodo.

IX. DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio é um
relatério contdbil elaborado em conjunto com o Balango Patrimonial, no qual
se descrevem as operacoes realizadas pelas Sociedades Empresdrias em um

determinado periodo.
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Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto enfre as receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultaneamente quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimentos ou pagamentos.

Para demonstrar a situacdo financeira da
Recuperanda, de maneira fransparente, os saldos da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio sdo expostos de maneira mensal, em vez de

acumulados.

Abaixo, tem-se o detalhamento das contas que

compuseram a DRE consolidada nos meses de julho/2023 a setembro/2023:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) jul/2023 ago/2023 set/2023 ACUM. ANUAL
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 1.529.003  1.559.451  1.672.119 14.160.756
DEDUCOES DAS RECEITAS -372.922 -392.952 -397.362 - 3.565.796
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.156.082  1.166.498 1.274.757 10.594.961
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 76% 75% 76% 75%
DESPESAS DE PRODUCAQ/SERVICOS -2.169.333 341.261  -1.400.000 -6.906.147
CUSTOS COM PESSOAL -239.880 -48.336 -102.898 -1.217.288
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -1.253.132  1.459.424 -228.141 2.471.525
% RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -82,0% 93,6% -13,6% 17,5%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -183.585 -325.042 -154.670 -2.397.087
DESPESA DIRETA COM PESSOAL -96.521 -92.644 -125.017 -961.948
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICOS -76.311 -62.521 -79.252 -614.987
DESPESAS COMERCIAIS -96.886 -68.464 -139.237 -944.733
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS -16.955 -13.484 -22.832 -158.849
DESPESAS NAO OPERACIONAIS - - -384 -4.935.757
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS -2.278 -1.766 -1.692 -174.753
DESPESAS COM DEPRECIACOES -1.063 -1.063 -1.063 -4.977

OUTRAS DESPESAS - - -56.180 -531.025

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO -1.726.731 894.440 -808.466 -8.252.590
RECEITAS FINANCEIRAS 690 202 - 14.155
DESPESAS FINANCEIRAS -198.317 -14.824 -17.476 -1.388.921
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO  -1.924.358 879.818 -825.942 -9.547.356

RESULTADO LiIQUIDO DO EXERCICIO -1.924.358 879.818 -825.942 -9.547.356

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Ao anadlisar o demonstrativo acima, observou-se a
apuracdo do prejuizo contdbil de RS -825.942,00 em setembro/2023, com

reversdo do resultado favordvel observado no més anterior.

> Receita operacional bruta: a receita bruta somou R$ 1.672.119,00, em
setembro/2023, sendo composta pelas vendas de produtos no valor de R$
628.140,00, e de mercadorias no valor de R$ 1.043.979,00.

> Deducgoes da receita bruta: as deducdes totalizaram R$ 397.362,00 em
setembro/2023, demonstrando a majoracdo de 1% em comparacdo a
agosto/2023.

> Despesas de produgdo/servigos: sumarizaram R$ 1.400.000,00 em
setembro/2023, apurando decréscimo superior a 100% se comparado a
agosto/2023.

Sobre o aumento ocorrido em julho/2023, a
Recuperanda esclareceu que “é devido a mercadorias paradas em
decorréncia das mercadorias estarem retidas, a Empresa comprou partes e
pecas no mercado nacional, o que reflete em aumento significativo dos custos.
Ainda, sobre o mercado, a Recuperanda informou que € normal os estoques
ficarem “baixos” durante determinado periodo e logo em seguida aumentar
bruscamente, isso se deve principalmente ao prazo de chegada das
mercadorias e ao desembaraco aduaneiro que demandam tempo. Além disso,
as mercadorias que estdo em container geralmente j&d possuem compradores

esperando, por esse motivo o estoque também se esvazia rapidamente”.

Além disso, na visita in loco ocorrida em 17/10/2023,
os representantes da Entidade informaram que houve erro nos dados gerados
pelo software (ERP Precision/Maggiore) de controle do estoque, os quais foram

transportados para as Demonstracdes Contdbeis e causaram a distorcdo dos
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numeros no més em questdo. Em complemento, indicaram que que os ajustes
necessarios serdo realizados nas pecas contdbeis de setemlbro/2023,

regularizando a pendéncia ora identificada.

Conforme citado anteriormente, os valores foram
refificados em setembro/2023, apresentando, assim, quantias coerentes com

suas informacdes contdbeis.

> Custo com pessoal: somando a monta de R$ 102.898,00 em
setembro/2023, apurando um acréscimo superior a 100% se comparado a
agosto/2023, em especial, pela majoracdo dos custos com “férias”, conforme

extraido dos documentos contdbeis.

> Despesas administrativas: as despesas administrativas somaram R$
154.670,00 em setembro/2023, registrando decréscimo de R$ 170.372,00 em
relacdo a agosto/2023, abrangendo os gastos necessdrios para o
funcionamento das Empresas como energia elétrica, dgua, material de

escritoério, entre outros.

No mais, as principais variagcdes no periodo foram as
reducoes com ‘“servicos desembaraco aduaneiro” (R$ 90.748,00), “servicos
profissionais — Contdbeis e financeiros PJ" (R$ 66.906,00) e “servicos prestados
por ferceiros (R$ 58.374,00), frente ao aumento nos gastos com “servicos
administrativos” (R$ 57.729,00).

Ademais, sobre o pagamento de despesas
registradas como ‘“gastos com o cartdo de crédito”, foram solicitados os
devidos esclarecimentos sobre os dispéndios abrangidos pelas faturas.
Contudo, as informacdes e documentos apresentados pela Companhia ndo

foram suficientes para esclarecer a natureza destes desembolsos, de maneira
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que esta Auxiliar do Juizo continuard diligenciando sobre o tema, atualizando

os dados nos proximos Relatoérios.

> Despesa direta com pessoal, provisoes e encargos sociais: em
setembro/2023, as despesas com pessoal e 0s encargos registraram majoracdo
de 39% e somaram R$ 147.849,00.

Ainda, destaca-se que o gasto com pessodl
apresentado no ltem lIl.II- GASTOS COM COLABORADORES, € menor que o valor
considerado para a apuracdo do Resultado do Exercicio, tendo em vista que
na DRE considerou-se também a despesa bruta com ‘“pré-labore” de R$
15.015,00, que se enquadra no fotal dos gastos com pessoal, mas ndo

compodem as despesas diretas com a Folha de Pagamento dos funciondrios.

> Despesas com prestadores de servigos: apresentou majoracdo de 27% e
valor final de R$ 79.252,00 em setembro/2023, representando os valores

despendidos com servicos técnicos terceirizados.

> Despesas comerciais: sdo despesas compostas por comissoes,
propaganda e publicidade, somando a monta de R$ 139.237,00 e com
majoracdo superior a 100% se comparado ao més anterior, com destaque para

a elevacdo nos gastos com “comissdes”.

> Despesas ndo operacionais: verificou-se o reconhecimento da despesa no
importe de R$ 384,00, a fitulo de *“perdas por inventdrio dos produtos

acabados”.

> Despesas tributdrias/impostos e taxas: apresentou decréscimo de 4% e
valor de R$ 1.692,00, em setembro/2023, representando os valores despendidos
com outros impostos, taxas e contribuicdes, ndo incidentes sobre o faturamento

e a folha de pagamento.

www.brasiltrustee.com.br

39

fls. 2249

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 08/01/2024 as 14:21 , sob o nimero WIPA24700000937

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000707-58.2023.8.26.0514 e codigo YsZXJJYt.



al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

> Despesas com depreciagdo: no periodo o valor reconhecido com

depreciacdo somou no més corrente o valor de R$ 1.063,00.

»  Outras despesas: verificou-se o reconhecimento da despesa no importe
de R$ 56.180,00, a fitulo de “provisdes para perdas e ajustes de devedores

duvidosos”, reduzindo o montante a receber dos clientes da Empresa.

> Despesas financeiras: as despesas financeiras somaram o valor de R$
17.476,00, com majoracdo de 18% em relacdo ao més anterior, sendo o
principal motivo a elevacdo nos “juros passivos”. Em complemento, segue a

composicdo destas despesas no trimestre:

DESPESA FINANCEIRA jul/2023 ago/2023 set/2023
JUROS PASSIVOS 8.250 558 7.206
JUROS SOBRE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 181.585 7.876 2.446
TARIFA BANCARIA 8.188 5.200 4.583
TARIFAS DE DESCONTO DE DUPLICATAS - - 1.741
TARIFAS DE CAMBIO 294 1.191 1.499
TOTAL 198.317 14.824 17.476

Abaixo, segue representacdo grdfica da oscilacdo

das receitas e das despesas no periodo de julho/2023 a setemibro/2023:

FATURAMENTO E RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

3.081.129
2.100.699
1.156.771 1.166.700 1.274.757
- - 286.882 -
—
jul/2023 ago/2023 set/2023

EFATURAMENTO E RECEITAS  m CUSTOS E DESPESAS

Como Resultado Liquido do Exercicio, em

setembro/2023, a Recuperanda registrou prejuizo contdbil de RS -825.942,00,
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resulfado do confronto entre as receitas liquidas totais de R$ 1.274.757,00 e os
custos e despesas que somaram R$ 2.100.699,00, com a ressalva para a

distorcdo ocorrida nos custos, conforme detalhado anteriormente.

A eficiéncia das medidas de recuperacdo da crise
financeira-econdmica deve ser sempre um balizador para os seus resultados, de

forma que, a cada més, os pontos criticos sejam reavaliados e reestruturados.

Do exposto, & importante que a Recuperanda
aplique severos confroles sobre os custos e despesas, na medida do que for
possivel, bem como intensifique suas estratégias para elevacdo do faturamento,
possibilitando a apuracdo de resultados positivos que permitam o cumprimento

de suas obrigacdes e a continuidade dos negdcios.

X. CONCLUSAO

No més analisado, a Recuperanda contava com um
quadro funcional de 34 colaboradores exercendo suas atividades

infegralmente, bem como houve o desligamento de 01 colaborador.

Ademais, verificou-se que os gastos com as folhas de
pagamento totalizaram em setembro/2023, o montante de RS 235.732,00, de
forma que ao comparar os valores com o més de agosto/2023, nota-se

majoracdo de 69%.

Com relagcdo aos pagamentos de saldrios e
beneficios aos colaboradores diretos, destaca-se que no decorrer do més
setembro/2023, houve o pagamento do saldo de saldrios de agosto/2023,
adiantamentos salaricis de setembro/2023 e adiantamentos de férias na
quantia total de R$ 110.499,00.
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Sobre o pré-labore, a despesa liquida com a
remuneracdo dos Sécios manteve-se em R$ 11.563,00 em setembro/2023, com

adimplementos no valor total conforme comprovantes apresentados.

O EBITDA apresentou lucro operacional em
setembro/2023, na monta de RS -805.328,00, ou seja, os custos e despesas foram
superiores as suas receitas, em decorréncia, principalmente, do aumento dos
“custos de producdo/servicos” em mais de 100%. No mais, conforme detalhado
no tépico em questdo, importante verificar a ressalva sobre a distorcdo nos

“custos” do periodo.

Conforme andlise dos demonstrativos colhidos com a
Empresa, foi possivel concluir que o indice Liquidez Geral resultou em R$ 0,50,
mostrando-se insuficiente e insatisfatério para a quitacdo das obrigacdes a

curto e longo prazos.

Sobre o Capital de Giro Liquido, em setembro/2023,
obteve-se o resultado negativo de RS -6.285.389,00, com majoracdo de 15% no
resultado desfavordvel se comparado ao més anterior, em virtude da reducdo
no “ativo circulante” ser inferior ao decréscimo do “passivo circulante”,
tornando maior a diferenca entre as duas vertentes e refletindo o desequilibrio
na relacdo da lucratividade x endividamento da Recuperanda no més em
questdo, dada a grande desproporcdo entre os ativos e passivos de curto

prazo.

Diante das andlises realizadas sobre o Grau de
Endividamento, em setembro/2023, a divida financeira liquida apresentou a
monta de RS 29.819.293,00, sendo estd 1% menor que agosto/2023, visto que os
adimplementos parciais e baixas foram superiores que as novas obrigacoes

reconhecidas no periodo.
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Quanto aos pagamentos das obrigacdes com
fornecedores de mercadorias e servicos, empréstimos e financiamentos,
colaboradores e Sécios, bem como sobre os adimplemento e compensacoes
das dividas fiscais, a Recuperanda realizou adimplementos e baixas de,
aproximadamente, R$ 1.256.886,00 em setembro/2023, o equivalente a 4% da

divida da Companhia no periodo.

O Faturamento bruto consolidado de setembro/2023,
apresentou acréscimo de 7% em relagcdo ao més anterior, alcancando a monta
de RS 1.672.119,00.

Ademais, o Ativo encerrou o més de setembro/2023,
com montante de R$ 15.130.201,00 € o total do Passivo de RS 24.677.557,00, e a
diferenca entfre eles corresponde ao prejuizo contdbil de R$ -9.547.356,00
acumulado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio no periodo de janeiro
a setembro/2023, uma vez que para a elaboracdo da presente andlise utilizou-
se 0os Demonstrativos ndo encerrados e, portanto, o referido valor ainda ndo

havia sido transportado para o “patrimdnio liquido™.

No que tange & Divida Tributaria de RS 7.679.815,00,
a Recuperanda realizou pagamentos e compensacdes de forma parcial, no
total de R$ 283.597,00, dos tributos inerentes co negdcio e gerados
mensalmente. Ademais, quanto aos parcelamentos j& firmados, ndo foi
identificado pagamento, de forma que o status dos parcelamentos
demonstrados nas pecas contdbeis serdo questionados, para verificagcdo da

continuidade ou eventual descontinuacdo.

A respeito do Resultado Liquido do Exercicio em
setembro/2023, a Recuperanda registrou prejuizo contdbil de RS -825.942,00,
resultado negativo do confronto entre as receitas liquidas totais de R$
1.274.757,00 e os custos e despesas de R$ 2.100.699,00.
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Por fim, importante salientar que o presente Relatdrio
foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de
recursos humanos referentes ao més de setembro/2023, bem como por outros
documentos colhidos com a Companhia, e que a referida documentacdo estd
disponivel para consulta mediante agendamento prévio junto desta Auxiliar do

Juizo.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece & disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério Publico e

demais interessados.

ltupeva (SP), 8 de janeiro de 2024.

Brasil Truste Administragcao Judicial
Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/SP 268.4 09 OAB/SP 232.622

Juliana Fernandes Botelho Bandeira
CRC/PR-067042-0
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