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Autores: JOSE LUIZ TEIXEIRA BATISTA-ME

ILSON FERREIRA GODINHO, abaixo assinado, perito judicial indicado a esse d. juizo na acado de “recuperacao judicial”

referida acima, tem a honra de apresentar o Laudo Pericial, pedindo sua juntada ao processo.

Agradeco antecipadamente a confianca de V.Exa.

De Belo Horizonte /MG para Luz/MG, 09 de setembro de 2023.
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- AEERBI CAMCPAGNARO
1. APRESENTACAO v

1.1 Objetivo

O objetivo do presente laudo técnico é a andlise da condicdo econémica de JOSE LUIZ TEIXEIRA BATISTA-ME em Recuperacdo judicial., autor do pedido de
recuperagdo judicial que tramita perante a Vara Unica da Comarca de Candeias/MG, assim como da compatibilidade entre seus registros contdbeis e as
informacdes prestadas a esse juizo nas manifestacGes processuais, aplicando-se técnicas contdbeis e de auditoria incidentes na espécie.

1.2 Objeto e finalidade da pericia

O objeto da pericia foi formado pelo acervo documental apresentado nos autos e diretamente & administradora judicial por JOSE LUIZ TEIXEIRA BATISTA-ME ,
principalmente dos registros e documentos produzidos pelos sistemas contabeis e controles internos.

Noutro plano, o exame tem a finalidade de apresentar fundamentos e conclusGes acerca da documentagcdo contabil da Recuperanda, visando informar a
decisdo judicial de processamento e homologacdo da recuperacdo judicial, assim como trazer as observagdes pertinentes, os aspectos e comentarios técnicos,
gue na visdo contabil, possam contribuir para um melhor entendimento das questdes a serem resolvidas.
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1.3 Metodologia de trabalho

A metodologia de trabalho adotada pela pericia contdbil emprega plenamente todos os procedimentos técnicos sumarizados na “Norma Brasileira de
Contabilidade — NBC T 13 — Da Pericia Contabil”, aprovada pela Resolu¢do n.2 858, de 21 de outubro de 1999, do Conselho Federal de Contabilidade.
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As etapas de trabalho percorridas pela pericia contabil podem ser assim sumariadas:

* Leitura e compreensao dos autos;
* Planejamento detalhado das a¢es requeridas para elucidagdo das questGes e para o desenvolvimento e conclusdo dos trabalhos; e

* Pesquisas, andlises e estudos dos documentos e demais informagées componentes do conjunto de evidéncias julgadas relevantes para o deslinde

demandado da pericia.
2. O PEDIDO DA RECUPERAGAO JUDICIAL

No dia 25 de junho de 2024, a Recuperanda ajuizou pedido de recuperagao judicial apontando, na peticdo inicial, as seguintes causas da crise econdmico-
financeira vivenciada:

1. O empresario Sr. José Luiz Teixeira Batista iniciou sua trajetéria no setor de transporte aos 33 anos, trabalhando inicialmente como empregado na
empresa Cazanga. Posteriormente, atuou por nove anos como motorista carreteiro em diversas outras empresas.

2. Em 2010, decidiu adquirir seu préprio caminhdo, financiado pela BV Financeira, utilizando uma MOTO BROS/HONDA como entrada para o
financiamento. Apds algumas trocas de caminhdo, fundou sua prépria empresa em 2011, tendo como principal atividade o transporte de cargas
em geral.

3. Em 2015, a empresa enfrentou uma crise financeira devido ao desgaste do caminhdo utilizado, que apresentava constantes problemas mecanicos
e elevados custos de manutencdo. Essas dificuldades geraram dividas significativas afetando o caixa da empresa.

—
<
-
o
L
(a8
@
o
=
<T
—

4. De 2020 para a frente, a empresa adquiriu mais quatro caminhdes e alugou um espaco para dar infraestrutura e abrigar a oficina e garagem para
seus caminhdes e ainda, iniciou a expansao dos negdcios, com a compra de pecas e ferramentas. Entretanto, foi afetada pela pandemia da COVID-
19 com a diminuicdo da demanda do servico e o aumento dos precos dos combustiveis nos anos subsequentes.

5. Conclui-se, portanto, que a recuperac¢do judicial é a alternativa para superar a crise econdmico-financeira enfrentada pela Requerente,

objetivando viabilizar a manutenc¢do da fonte produtora, os empregos dos trabalhadores e os interesses dos credores, promovendo assim a
preservacao da empresa, sua funcdo social e o incentivo da atividade economica..

Fonte: Peticdo Inicial.
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3. EVOLUCAO HISTORICA DA CRISE COLNAGO CABRAL

3.1 Cenario nacional da crise - Macroeconomia

Em primeiro plano, deve ser destacado que em 2020 a economia mundial, e por consequéncia a nacional, foram abaladas pela pandemia global da COVID-19,
gue resultou em interrupcées das atividades de transportes e ado¢Ges de medidas de distanciamento social. Este cenario, alterou significativamente o fluxo de
caixa da empresa, com seu estrangulamento em niveis ndo vivenciados até entdo, resultando na queda de faturamento bruto.

Além disso, vale destacar o aumento dos pregos dos combustiveis nos anos subsequentes ao inicio da pandemia. Esse aumento reflete o incremento nas
aliquotas do ICMS (Imposto sobre a Circulagdo de Mercadorias e Servigos) cobradas pelos Estados.

3.2 Cenario empresarial da crise — Microeconomia

Foram apontadas como causas da crise econ6mica da empresa as seguintes circunstancias:

-Elevados custos de manutengdo seguida da pandemia da COVID-19 com diminuicao do faturamento;
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-Aumento dos precos dos combustiveis e aumento dos pregos das pecas e manutencgdes.

Fonte: Peti¢do Inicial.

Em razdo desta conjuntura de fatores e buscando preservar uma empresa que atua no ramo de transporte, a Recuperanda ndo viu outra alternativa sendo o
ajuizamento do presente pedido de recuperacao judicial, haja vista a necessidade de reequacionar seu passivo que, sem negociacao, supera demasiadamente
sua capacidade de pagamento.
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4. VERIFICAGCAO DOS REQUISITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

A Recuperanda atendeu a todos os requisitos previstos no art. 48 da Lei n.2 11.101, de 2005.

9819010515 e 9819007925.

averiguou-se que as Recuperandas atenderam a todos os requisitos legais.

Conferéncia dos Documentos Art. 48 e 51 da Lei n.2 11.101/05
DOCUMENTOS

10252703715, 10252678385, 10252710020

~

Certiddes falimentares Ar

252674647,10252692070, 102527039
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10252698823, 10252659692 Demonstragdes Contabeis relativas aos trés Ultimos exercicios Art.
Relagao de credores Art.
Relagao de empregados Art.
Documentos societarios (comprovantes de inscrigdo e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no
10252691255 registro publico de empresas, atos constitutivos com a nomeagao dos atuais administradores, e certiddes de inscri¢do
Estadual). Art.
Relagdo de bens sdcios e administradores Art.
Extratos contas bancarias Art.
678 e 10252693139 - X
CertidGes negativas de protestos Art.

10252710020 Relagdo de todas as agdes judiciais em que é parte, com a estimativa do valor em litigio. Art.

I
10252679532 Peticdo inicial de recuperacgdo judicial Art. 51, caput

10252702875, 10252706270, 10252691255 Comprovantes de inscri¢do e situagdo cadastral no CNPJ, certiddo de regularidade da devedora no registro publico de
empresas, atos constitutivos com a nomeagdo dos atuais administradores. Art. 48, podera requerer RJ

.48,

10252710020
Certiddes Criminais Art.

48,

ACERBI CAMPAGNARO
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Com efeito, observa-se que a Recuperanda exerce atividade empresarial ha mais de 2 (dois) anos, como se infere da documentacdo juntada aos ID’ s n.2

Também na perspectiva do art. 51 da Lei n.2 11.101, de 2005, que estabelece os documentos necessarios para o processamento da recuperacgao judicial,

LEl. 11.101/05

incisos I, Il e lll

incisos IV

.inciso Il, Alineas Ae B
.inciso Il
.inciso IV

.inciso V
.inciso VI
.inciso VII

.inciso VIII
.inciso IX
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5. VERIFICACAO CONTABIL FINANCEIRA A AL

5.1 Balango Patrimonial

O balango patrimonial é uma demonstragdo contabil destinada a evidenciar, qualitativa e quantitativamente, em uma determinada data, a posi¢gdo patrimonial
e financeira da empresa, examinando-a sob os enfoques do ativo e do passivo.

Para realizar os trabalhos sobre a evolugdao patrimonial da empresa, é necessdrio analisar os Ultimos trés exercicios que antecederam ao pedido de
recuperacao judicial, de modo que, no caso concreto, o estudo recaiu sobre os anos de 2021, 2022 e 2023.

Importante sublinhar que as demonstracGes contabeis trazidas aos autos ndo foram objeto de auditoria.

5.1.1 Ativo

O ativo é formado pelas contas patrimoniais que compreendem o conjunto de bens e direitos da empresa, constituindo-se na parte positiva do balango que
identifica como foram aplicados os recursos.
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Para fins de melhor identificacdo da situacdo patrimonial das Recuperandas, promove-se, na espécie, estudo comparativo entre os exercicios 2021, 2022 e
2023, estabelecendo-se os indices analise horizontal (AH) e analise vertical (AV) como percentual de sua variagdo em nimeros absolutos.

As contas do ativo podem ser divididas em 3 (trés) tipos: (i) ativo circulante; (ii) ativo realizavel a longo prazo ou ativo ndo circulante; e (iii) ativo permanente.
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Ativo circulante

Constitui-se no grupo de contas que registra as disponibilidades como caixa, bancos conta movimento, estoque, aplica¢cdes financeiras e outros créditos em
curto prazo, que sao aquelas que ocorrerdo até o exercicio seguinte.

Ativo realizavel a longo prazo

Sdo classificaveis no ativo realizdvel a longo prazo as contas da mesma natureza do ativo circulante, mas que tenham sua realizacdo apds o término do
exercicio seguinte, ou seja, a longo prazo, como depdsitos judiciais, empréstimos compulsdrios, empréstimos a diretores entre outras.

Ativo Permanente

E o grupo de contas contdbeis que engloba recursos aplicados em bens e direitos de permanéncia duradoura, destinadas ao funcionamento normal da
empresa. O ativo permanente é composto pelos subgrupos Investimentos, Imobilizado e diferido.
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Na tabela e graficos a seguir, é possivel verificar a evolugdo do ativo nos exercicios 2021, 2022 e 2023:

ATIVO ““nmn

ATIVO 475.887 100,00% 4.440.498 100,00%  833,10% 5.249.683 100,00%  1003,14%
— CIRCULANTE 5.887 1,24% 4.558 0,10% -22,58% 3.743 0,07% -36,42%
< DISPONIBILIDADES 5.887 1,24% 4.558 0,10% -22,58% 3.743 0,07% -36,42%
]
U CAIXA E EQUIVALAENTE DE CAIXA 5.887 1,24% 4.558 0,10% -22,58% 3.743 0,07% -36,42%
]
m CREDITOS 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
NAO CIRCULANTE 470.000 98,76% 4.435.940 99,90%  843,82% 5.245.940 99,93%  1016,16%
: INVESTIMENTOS 0 0,00% 0 0,00% 100,00% 0 0,00% 0,00%
: CONSORCIOS 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
< COTA CAPITAL 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%
— IMOBILIZADO 470.000 98,76% 4.435.940 99,90%  843,82% 5.245.940 99,93%  1016,16%
VEICULOS 470.000 98,76% 4.435.940 99,90%  843,82% 5.245.940 99,93%  1016,16%

*AH — percentual da andlise horizontal dos exercicios.

*AV — percentual da analise vertical das contas do mesmo exercicio.

10
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] DISPONIBILIDADES

]

u 5.887

]

m 4.558 Analisando a conta “Disponibilidades”, observa-se

LLJ 3.743 queda no periodo em andlise, saindo de RS 5.887
(cinco mil, oitocentos e oitenta e sete reais) para RS

O 3.743 (trés mil, setecentos e quarenta e trés reais).

< 2019 2020 2021

d

(Valores em milhares de Reais)

(Valores em milhares de Reais)
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O “Imobilizado” apresentou variacdo positiva de
1016,16% (mil e dezesseis virgula dezesseis por
cento), perfazendo saldo de RS 5.245.940 (cinco
milhdes, duzentos e quarenta e cinco mil,
novecentos e quarenta reais). Esse aumento decorre

das aquisi¢cdes de veiculos durante os anos.

Numero do documento: 24091016181229700010300475709
https://pje.timg.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24091016181229700010300475709
Assinado eletronicamente por: TACIANI ACERBI CAMPAGNARO COLNAGO CABRAL - 10/09/2024 16:18:12

ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

470

2019

IMOBILIZADO
5.246
4.436
2020 2021
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5.1.2 Passivo

No balanco patrimonial, as contas do Passivo correspondem ao saldo das obrigacdes devidas pela empresa, ou seja, origem dos recursos aplicados. Elas podem
ser divididas em passivo circulante, passivo nao circulante e patrimoénio liquido.

Passivo circulante

Sdo as obrigacdes normalmente pagas dentro do exercicio, ou seja, até o exercicio seguinte, sendo elas: contas a pagar, fornecedores, saldrios e encargos e
outras.

Passivo nao circulante

S3do as contas que indicam os registros das obrigacGes que devem ser quitadas, cujos vencimentos ocorrerdo apds o final do exercicio seguinte ao do
encerramento do balanco, tais como financiamentos bancdérios, obrigacdes tributdrias e outras.

Patrimonio Liquido

E o grupo de contas que registra o valor contabil pertencente aos acionistas da empresa. E a diferenca entre o ativo e o passivo. As contas podem ser capital
social, reservas de lucros, lucro ou prejuizo acumulado e outras.
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Na tabela e graficos a seguir, é possivel verificar a evolucdo do passivo nos exercicios 2021, 2022 e 2023:

A PASSIVO l.\% l\% l.\%

< PASSIVO 475.887 100,00% 4.440.498 100,00% 833,10% 5.249.683 100,00% 1003,14%

G CIRCULANTE 798.967 167,89% 4.867.432 109,61% 509,22% 5.844.138 111,32% 631,46%

o FINANCIAMENTOS 798.967 167,89% 4.867.432 109,61% 509,22% 5.654.579 107,71% 607,74%

oc

w EMPRESTIMOS E MUTUOS 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%

& FORNECEDORES 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 189.559 3,61% 0,00%

O OBRIGAGOES TRABALH E PREVID. 0 0,00% 0 0,00% 0,00% 0 0,00% 0,00%

Q

: PATRIMONIO LiQUIDO (323.080) -67,89% (426.934) -9,61% 32,14% (594.455) -11,32% 84,00%

< CAPITALSOCIAL 30.000 6,30% 30.000 0,68% 0,00% 30.000 0,57% 0,00%

d RESULTADOS ACUMULADOS (290.200) -60,98% (394.054) -8,87% 35,79% (561.575) -10,70% 93,51%
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (62.880) -13,21% (62.880) -1,42% 0,00% (62.880) -1,20% 0,00%

*AH — percentual da andlise horizontal dos exercicios.
*AV — percentual da analise vertical das contas do mesmo exercicio.
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H H H X H H H H . n o ur: : 7 “« H AL
Tomando como base a parte do Passivo do Balanco Patrimonial, serdo analisadas as principais contas: “Fornecedores”, “Financiamentos” e “Patrimdnio ACERBI CAMPAGNARO
Liquido”. CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

FORNECEDORES
-l
< A conta “Fornecedores” apresentou aumento
] . e . , 7.
‘ ) significativo no periodo em andlise, no qual, em
— 2021 ndo apresentava saldo na conta e em 2023 o
m saldo era de RS 189.559 (cento e oitenta e nove mil,
Q. quinhentos e cinquenta e nove reais).
- X ’
< 2021 2022 2023
—l

(Valores em milhares de Reais)

(Valores em milhares de Reais)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

! FINANCIAMENTOS
]
u . o ups . ” 5.655
— Ja a rubrica “Financiamentos” apresentou aumento
4.867
m de 607,74% (seiscentos e sete virgula setenta e
w quatro cento), alcangando saldo de RS 5.654.579
n- (cinco milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil e
O quinhentos e setenta e nove centavos). O
799
c imobilizado foi adquirido por financiamentos.
< 2021 2022 2023

(Valores em milhares de Reais)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Por fim, o patrimdnio liquido apresentou queda de 84% (oitenta e quatro por cento), reflexo dos prejuizos acumulados nos exercicios de 2021 e 2022, com a
absor¢do no patrimdnio liquido, registrando saldo negativo de RS 594.455 (quinhentos e noventa e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e cinco reais) em
2023, reflexo dos resultados negativos de exercicios atual e anteriores.

PATRIMONIO LIQUIDO (323.080) (426.934) (594.455)
CAPITAL SOCIAL 30.000 30.000 30.000
RESULTADOS ACUMULADOS (290.200) (394.054) (561.575)
AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES (62.880) (62.880) (62.880)

—
<
-
o
L
(a8
@
o
=
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—

(Valores em milhares de Reais)
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5.2 Demonstrativo de resultado do exercicio (DRE) A(C:ERBI CAMCPAGNARO
OLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

O demonstrativo de resultado de exercicio, DRE, é a demonstracdo contabil que se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido em um exercicio por
meio do confronto das receitas, custos e despesas.

< RECEITA OPERACIONAL BRUTA 124.875 100,00% 55.297 100,00% -55,72% 199.669 100,00% 59,90%
[ ] VENDA DE FRETES 124.875 100,00% 55.297 100,00% -55,72% 199.669 100,00% 59,90%
u OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
]
m (-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (12.737) -10,20% (5.640) -10,20% -55,72% (20.366) -10,20% 59,90%
w (-) TRIBUTOS (12.737) -10,20% (5.640) -10,20% -55,72% (20.366) -10,20% 59,90%
O RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 112.138 89,80% 49.657 89,80% -55,72% 179.303 89,80% 59,89%
Q (-)cmv (90.225) -72,25% (40.287) -72,86% -55,35% 143.225 71,73% -258,74%
: (-) CUSTOS OPERACIONAIS (90.225) -72,25% (40.287) -72,86% -55,35% 143.225 71,73% -258,74%
< LUCRO BRUTO OPERACIONAL 21.913 17,55% 9.370 16,94% 133,86% 322.528 161,53% 1371,86%
(-) DESPESAS GERAIS (66.885) -53,56% (87.887) -158,94% 31,40% (139.827) -70,03% 109,06%
(-) DESPESAS FINANCEIRAS (45.114) -36,13% (25.337) -45,82% -43,84% (350.221) -175,40% 676,30%
(=) RESULTADO OPERACIONAL (90.086) -72,14% (103.854) -187,81% 15,28% (167.520) -83,90% 85,96%
*AH — percentual da analise horizontal dos exercicios. 18

*AV — percentual da analise vertical das contas do mesmo exercicio.
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RECEITA BRUTA =)

ACERBI CAMPAGNARO
2023 _ 200 A Demonstra¢do de Resultado do Exercicio evidencia, entre o

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

CoLNAGO CABRAL
periodo de 2021 a 2023, aumento no faturamento da Recuperanda
de 59,9% (cinquenta e nove virgula nove por cento), saindo de RS
2022
124.875 (cento e vinte e quatro mil, oitocentos e setenta e cinco

reais) para RS 199.669 (cento e noventa e nove mil, seiscentos e

sessenta e nove reais).
2021 125

(Valores em milhares de Reais)

CUSTO SERVICOS PRESTADOS X RECEITA BRUTA

Com base na representacdo grafica, constata-se que, nos trés exercicios
analisados, houve aumento de 58,74% (cinquenta e oito virgula setenta e

quatro por cento) dos custos, alcancando saldo de RS 143.225 (cento e

—
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guarenta e trés mil, duzentos e vinte e cinco reais).

200
125 143
90
Nota-se que os referidos custos vém aumentando, sendo importante que a . l 40 35
Recuperanda adote medidas de gerenciamento a ponto de promover a - -
2021 2022 2023

gueda dos custos e a majoragao do faturamento.
B CUSTO SERVICOS PRESTADO M RECEITA BRUTA

(Valores em milhares de Reais)
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

Ratificando as informacses anteriores, é possivel observar que a Recuperanda apurou resultado negativo nos ultimos 3 (trés) anos, encerrando o ano de 2023 com

prejuizo, perfazendo saldo de -RS$ 167.520 (cento e sessenta e sete mil, qguinhentos e vinte reais).

RESULTADO (EM MIL RS)
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-168

Vale ressaltar a necessidade da Recuperanda realizar melhorias em sua gestdo, buscando a diminuicdo dos custos e suas despesas, a fim de alcancar resultado

positivo.

20
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ACERBI CAMPAGNARO
6. INDICADORES DE DESEMPENHO COLNAGO CABRAL

Os indicadores de desempenho sdo critérios adotados para mensurar a performance dos negdcios da empresa, sendo que, para conclusdao mais fidedigna, sua
anadlise é feita de forma comparativa com outros exercicios e outros indicadores, de forma a diagnosticar a evolu¢do da saude financeira da empresa de modo

qualificado.

Dentre os citados indicadores, destacam-se, especificamente no exame da crise do empreendimento, aqueles vinculados a sua liquidez, eis que revelam a
capacidade da empresa de promover o adimplemento de suas obriga¢des, afastando quadro de insolvéncia e viabilizando a continuidade das atividades
empresariais. Vale destacar os seguintes indicadores de liquidez:

° Indicador de liquidez corrente: se refere a capacidade da empresa de cumprir com suas obriga¢Ges no curto prazo. Dessa forma, o gestor saberd que a
organizacdo estara preparada para arcar com a maioria dos seus compromissos com terceiros;

° Indicador de liquidez seca: refere-se a disponibilidade de bens e direitos realizdveis no curso do exercicio, sendo desconsiderado o saldo do estoque;

. Indicador de liquidez geral: estd atrelado as competéncias de uma empresa no médio e longo prazo. Desse modo, seu calculo abrange também o ativo e
passivo da empresa que superam a estimativa de tempo de 1 (um) ano dentro do balanco.
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Tais indices, lidos em conjunto, permitem identificar a liquidez geral da empresa, abarcando uma verificacdo, ndo apenas do curto prazo, mas também do
exercicio subsequente, retratando assim, uma visdao do quadro atual do empresdrio e de suas perspectivas futuras.
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ACERBI CAMPAGNARO
CoLNAGO CABRAL

ADMINISTRAGAO JUDICIAL

INDICES DE LIQUIDEZ
0,01 0,01 0,01 Analisando os indices de liquidez em conjunto,
observa-se que nos periodos em analise sofreram
diminui¢des, ficando abaixo do numero de

referéncia 1 (um), o que demonstra dificuldades

0,00 0,00 0,00 _ , o "y
0,00 0,00 0,00 financeiras da Recuperanda de liquidar suas dividas.
I N - -
2021 2022 2023

B Geral M Seca Corrente

(Referéncia 1: quanto maior melhor)

ENDIVIDAMENTO

O endividamento apresentou reducdo do seu valor
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saindo de 1,68 (um virgula sessenta e oito) em 2021

para 1,11 (um virgula onze) em 2023,
1,68

permanecendo acima do valor de referéncia 1 (um) \10 v

demonstrando que a Recuperando vem utilizando

capital de terceiros para honrar suas obrigacdes.
2021 2022 2023

(Referéncia 1: quanto menor melhor)
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ACERBI CAMPAGNARO
. . _— , . . . .. . CoLNAGO CABRAL
O capital circulante liquido, também denominado capital de giro, corresponde aos recursos necessarios para que uma empresa mantenha suas atividades. Neste ADMINISTRAGAO JUDICIAL

sentido, evidencia a capacidade da empresa de financiar suas obriga¢des de curto prazo, retratando assim, a liquidez da sociedade empresaria.

E este o quadro grafico do capital circulante liquido da empresa analisada:

CGL = (Ativo Circulante — Passivo Circulante)

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

-793

—
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—

-4.863

-5.840

(Valores em milhares de Reais)

O gréfico acima evidencia o retrato negativo do capital circulante da Recuperanda no ano de 2023, perfazendo saldo de — RS 5.840.395 (cinco milh&es, oitocentos

e quarenta mil, trezentos e noventa e cinco reais).

23
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AEERBI CAMCPAGNARO
A OLNAGO CABRAL
70 CONCLUSOES ADMINISTRAQAOJUDICIAL

Da andlise realizada dos documentos e aspectos contadbeis e financeiros, é possivel concluir o seguinte:

1. A Recuperanda JOSE LUIZ TEIXEIRA BATSITA-ME. atendem a todos os requisitos legais para o pedido de recuperacdo judicial, havendo sido
preenchidas todas as exigéncias dos arts. 48 e 51 da LRE;

2. Um fator importante a ser observado em um processo de recuperacao judicial diz respeito a atividade da Recuperanda, e, no caso em apreco, apods
vistoria realizada pela administradora, constatou-se que ela se encontra em plena atividade;

3. Segundo informagGes da Recuperanda, as situa¢des que acarretaram as dificuldades financeiras que a empresa vive e que motivaram o pedido de
recuperacao judicial, foram os aumentos dos custos dos combustiveis e da manutencado dos veiculos antes e apds pandemia global da COVID-19
iniciada em 2020 .

4. As DREs apresentadas pelo devedor demonstram que houve grande aumento das despesas entre os anos de 2021 a 2023, o que permite constatar
o cenario de crise.
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5. No processo de recuperacdo judicial, as causas da crise, bem como os fatores que agravaram a situacdo econémica da empresa, restaram
devidamente demonstradas e possuem, de fato, relevancia na atual situacdo de crise;

6. A apreciacdo do conjunto de atividades desenvolvidas pela empresa em recuperacao judicial pressupde, em especial, exame referente a pandemia
mundial provocada pela COVID-19. E imperioso que a Recuperanda, busque melhores meios gerenciais e financeiros para mitigar os eventuais
impactos econémicos que comprometam o soerguimento da empresa.
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AEERBI CAMCPAGNARO
OLNAGO CABRAL
80 PERSPECTIVA ADMINISTRAQAOJUDICIAL

Diante de todas as analises apresentadas, a conclusdo desta pericia é de que a Recuperanda tem a seu favor tempo de mercado e expertise em seu segmento,

contudo, vem atravessando um cenario de crise em seu segmento, possuindo indices insatisfatdrios.

Ainda assim, a pericia contabil reserva-se no direito de revisar as projecdes a qualquer tempo, conforme as varidveis econémicas, operacionais e de mercado
sejam alteradas, seja em razao de altera¢Ges por meio do plano de recuperagao judicial ou de condi¢des que provoquem mudangas nos fundamentos deste
estudo.

O Perito, outrossim, ndo sera responsavel por atualizar este relatério em relagdo a eventos e circunstancias que possam ocorrer posteriormente a data de
referéncia dele.

Esperando haver cumprido o determinado, coloco-me a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios.
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De Belo Horizonte/MG para Luz/MG, 09 de setembro de 2024.

ILSON FERREIRA Assinado de forma digital por
ILSON FERREIRA
GODIN HO72 11 0490 GODINHO:72110490659

659 Dados: 2024.09.09 14:55:29 -03'00'
Taciani Acerbi Campagnaro Colnago Cabral llson Ferreira Godinho
Administradora Judicial Contador
OAB/MG 170.449 CRC/MG-100723/0-7
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” AcERBI CAMPAGNARO
ANEXO | - ACERVO FOTOGRAFICO COL:'AGQAOCABRAL

No dia 10/07/2024, foi realizada vistoria na sede da Recuperanda, pela administradora e perito judicial, sendo possivel ilustrar a situacdo da unidade
empresarial com o seguinte acervo fotografico:
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