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| — Sumario Executivo e Visao Geral

I.1. Comentarios Iniciais

DELTA INDUSTRIA E COMERCIO DE IMPORTAGAO E EXPORTAGAO DE ALIMENTOS
LTDA. (DELTA CITRUS) — EM RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito
privado, devidamente inscrita no CNPJ/MF sob o n? 02.857.771/0001-25, com principal
estabelecimento a Rodovia Armando Salles Oliveira, S/N, KM 391, Caixa Postal n2 141,
Zona Rural, Bebedouro - Sdo Paulo, CEP 14700-970 apresenta, consoante

determinacdo do art. 53 da Lei 11.101/2005, o seu Plano de Recuperac¢do Judicial.

A elaboracdo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL foi um trabalho
escarpado dos Diretores da Empresa, dos seus Profissionais de gestdao e dos advogados

e profissionais da OTTO GUBEL SOCIEDADE DE ADVOGADOS.
O presente Plano de Recuperacdo é constituido desta peca, subdividida nos tdpicos
apresentados no indice e instruida com LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO e LAUDO DE

AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da LRE.

I.2. Sumario das Medidas e Objetivos Basicos

A RECUPERACAO JUDICIAL da DELTA CITRUS terd o objetivo de reestruturar a empresa,
com a finalidade de gerar o necessario fluxo de caixa positivo para cumprir o plano de

recuperacao, através das seguintes premissas:

= Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a
manutencdo de empresas vidveis e a continuidade da atividade
empresarial;

= Superagdo da momentanea dificuldade econémico-financeira;

* Os interesses das partes envolvidas sejam tratados de forma justa,

razodvel e equilibrada;

A DELTA CITRUS, com as suas operacOes, seja viavel, permitindo
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equacionar suas dividas, atingindo a finalidade precipua da Lei

11.101/05.

Baseado na avaliagdo do desempenho financeiro das operagdes de 2016 e 2017 foi

desenvolvida uma estratégia e uma projecao dos Resultados Operacionais a partir do

faturamento real da empresa no momento da elaboragdo do plano.

A relagdo completa das medidas recomendadas esta descrita nos itens seguintes deste

documento. No entanto, todas as medidas a uma bem-sucedida implantac¢do do Plano

de Negdcios, terdo as seguintes premissas:

>

Gerenciamento das margens operacionais, concentrando seu foco nos melhores

conceitos de precificagao de produtos e custos operacionais;

Reorganizacdao Administrativa, em especial, com planejamento em recursos

humanos;

Equacionamento dos custos financeiros e encargos;

Na medida da progressdo do plano, e de reconquista da confianca econGmica,
baratear o custo financeiro da empresa, negociando com instituicdes

financeiras parcerias taxas de juros mais atraentes;

RECONQUISTA DA CONFIANCA DO MERCADO, vendendo com margens
saudaveis e tendo condicdes de entregar os produtos vendidos no volume e

prazo prometidos;

Reerguer a DELTA CITRUS no mercado, tornando-a uma das lideres do ramo no

Brasil, reforcando, ainda, sua atuacdao no mercado externo;

As medidas acima, se bem aplicadas e gerenciadas, certamente influenciarao

positivamente no giro empresarial da DELTA CITRUS e, com o esforgo dos seus sdcios e
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de todos os seus “stakeholders”, recuperard a empresa, retomando-se seu
crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado gerando
empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia local, enfim, cumprindo, na

integra, o espirito norteador da Lei 11.101/05.

Todo o Plano de Recuperagdo foi idealizado com base em discussdes sobre erros e

acertos da Gestdo e Administrac3o até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL.

Foi, ainda, realizada uma detalhada analise “SWOT” da DELTA CITRUS, identificando
suas FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS e, esta analise, foi o ponto de
partida de elaboracdo do presente PLANO DE RECUPERACAO.

A andlise “SWOT” representa a avaliacdo global das forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas, vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forcas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacas), que tém o escopo
analisar justamente estes pontos, confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e
FORCAS X FRAQUEZAS, da seguinte forma:

Matriz SWOT

Favoravel Desfavoravel
£
2 Forcas Fraquezas
=
o 00
@ Oportunidades Ameacas
>
(18]

v Ameacas e oportunidades — Andlise do ambiente externo a organizacdo
em busca de ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do que esta
fora do controle da empresa, mas que afeta diretamente o negdcio.

Entre as forcas a serem consideradas estdo os fatores demograficos,
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econdmicos, histéricos, politicos, sociais, tecnoldgicos, sindicais, legais,

tributdrios, fatos principes, etc.

v’ Forcgas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos da empresa. A
Analise “SWOT” é um sistema simples para posicionar ou verificar a
posicao estratégica da empresa no ambiente em questdo. A técnica é
creditada a Albert Humphrey, que liderou um projeto de pesquisa na
Universidade de Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando dados da

revista Fortune das 500 maiores corporagdes.

Neste compasso, nota-se que esta analise permite identificar as oportunidades e
ameacgas dentro das empresas, sendo totalmente oportuno que no momento de
reestruturacdo e readequacdo de seu passivo, a DELTA CITRUS olhe para fora
(ambiente externo) e note as oportunidades existentes e, por meio delas, obviamente

obtenha lucro suficiente para saldar seu passivo ao longo do tempo.

Ademais, é necessario que seja feita também uma analise do ambiente interno da
empresa, sendo fundamental que a DELTA CITRUS avalie suas forcas e fraquezas

internas.

As quatro varidveis da analise “SWOT” sdo de extrema importancia para o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, sem ela, dificilmente, sera atingido o objetivo de reconhecer
as fraquezas e defeitos das empresas e corrigi-los, preparando as empresas para 0s
eventos externos, seja para o seu beneficio ou para evitar que atrapalhem o bom

andamento das atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realcar as forcas e deve-se
tentar minimizar ao maximo as fraquezas, sendo assim, a analise “SWOT” produz uma
capacidade de visualizagdo clara e transparente, tanto externa como interna da
organizacdo. Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor maximizar os pontos

fortes, minimizar os pontos fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das
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8
ameacas.
Neste sentido, foi tracada a seguinte analise da DELTA CITRUS:
ANALISE SWOT
Nota Peso Geral Nota Peso Geral
Marca Concordo Muito ) Marca Discordo Muito )
reconhecida Totalmente Importante desconhecida Totalmente Importante
Nao
Diferencial Concordo Sem diferencial Concordo e Muito
. . Importante | 1,5 . 2
inovador Parcialmente competitivo nem Importante
Discordo
. . Concordo Tecnologla Discordo
Tecnologia prépria . Importante |1,5 compartilhada ou . Importante |1,5
Parcialmente . Parcialmente
copiada
Qualidade do Concordo Muito ) Baixa qualidade Discordo Muito )
produto Totalmente Importante do produto Totalmente Importante
" Auséncia de
Portfélio de .
. Concordo novos Discordo
produtos/servigos . Importante | 1,5 . . Importante | 1,5
. Parcialmente produtos/servigo Parcialmente
variado
s
. Discordo Concordo
Baixo custo . Importante | 1,5 Alto custo . Importante | 1,5
Parcialmente Parcialmente
Colaboradores
Colaboradores .
. Concordo com Discordo
com competéncias . Importante | 1,5 A \ Importante | 1,5
. Parcialmente competéncias Parcialmente
singulares ;
singulares
Ndo
- Dependente de .
Localizagdo Concordo e . Discordo Sem
. Importante | 1,5 conhecimentos . . 1
privilegiada nem e Parcialmente Importancia
) especificos
Discordo
Pouca variedade
Infra estrutura Concordo Muito de Discordo
. 2 . . Importante | 1,5
adequada Parcialmente Importante produtos/servico Parcialmente
s
Canais de venda Concordo Muito 5 Poucos canais de Discordo Muito 5
diversos Parcialmente Importante venda Parcialmente Importante
Ndo
Eficiéncia Concordo e Atendimento ao Discordo
. Importante | 1,5 . o . Importante | 1,5
operacional nem cliente deficitario | Parcialmente
Discordo
Nao
Turnover de Discordo . ~ Concordo e Muito
. Importante | 1,5 Ma gestao 2
colaboradores Parcialmente nem Importante
Discordo
. Concordo Dependente de Discordo Muito
Base de clientes . Importante |1,5 P R 2
Parcialmente poucos clientes Totalmente Importante
. . Recursos X
Recursos Discordo Muito . . Concordo Muito
) . . 2 financeiros 2
financeiros Parcialmente Importante Totalmente Importante
es5Cassos
Nao
- Concordo Muito Trabalha homem Concordo e
Escalabilidade . 2 Importante |1,5
Parcialmente Importante hora nem
Discordo
Ndo Prejudicial social Nédo
Responsabilidade Concordo e Sem 1 ou ) Concordo e Sem 1
Socioambiental nem Importancia . nem Importancia
. ambientalmente .
Discordo Discordo
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9
Nota Peso Geral Nota Peso Geral
Nao
Mercado Discordo Mercado Concordo e
X Importante | 1,5 Importante | 1,5
inexplorado Totalmente saturado nem
Discordo
N3o
Parcerias Concordo e Muito . Concordo
L. 2 Poucos parceiros . Importante | 1,5
estratégicas nem Importante Parcialmente
Discordo
Poucos Discordo Novos Discordo Muito
Importante | 1,5 . 2
concorrentes Totalmente concorrentes Parcialmente Importante
Politicas ) . . -
. Discordo Muito Politicas publicas Concordo
governamentais 2 . e . Importante | 1,5
(. Totalmente Importante / Leis prejudiciais | Parcialmente
favordveis
Nao
Avango Concordo Substituicdo Concordo e
: . X Importante | 1,5 . C Importante | 1,5
tecnoldgico Parcialmente tecnoldgica nem
Discordo
) Entrada de
x Discordo N Discordo
Redugdo de taxas ) Importante |1,5 multinacionais no Importante | 1,5
Parcialmente , Totalmente
pais
. Aumento do
Ambiente Concordo N Concordo
. X Importante | 1,5 custo de médo de Importante | 1,5
colaborativo Parcialmente Totalmente
obra
Ndo
Grandes Concordo e Sem 1 Flutuagdo do Concordo Muito )
acontecimentos nem Importancia doélar Totalmente Importante
Discordo
Interesse geral por Nao Desinteresse Nao
L g - Concordo e Sem geral pelo setor Concordo e
iniciativas ~ . |1 N Importante | 1,5
. . . nem Importancia de atuagdo da nem
socioambientais : .
Discordo empresa Discordo
Nova linha de Concordo Dificuldade de Concordo
X Importante | 1,5 . . Importante | 1,5
produtos Parcialmente inovar Parcialmente
Recursos Recursos
L Concordo L Concordo Muito
essenciais X Importante |1,5 essenciais ) 2
Parcialmente Parcialmente Importante
abundantes €5Cassos e caros
Novos segmentos Nao
. Segmento de
de clientes Concordo - Concordo e
. Importante | 1,5 clientes Importante | 1,5
entrando no Parcialmente . nem
reduzindo .
mercado Discordo
Crescimento do Discordo Muito ) Estagnacdo do Concordo Muito )
mercado Parcialmente Importante mercado Parcialmente Importante
Oferta para . Impossibilidade .
P Concordo Muito P Discordo
mercados X 2 de oferta para . Importante |1,5
Parcialmente Importante Parcialmente
emergentes novos mercados
Poucas barreiras . . Muitas barreiras .
Discordo Muito Discordo
para . 2 para . Importante | 1,5
. Parcialmente Importante . Parcialmente
desenvolvimento desenvolvimento
Facilidade de Dificuldade de
i ncor i Discor
.consegun: Co. e Importante | 1,5 .conseguer >€0 do Importante | 1,5
informacdes de Parcialmente informacdes de Parcialmente
publico alvo publico alvo

A seguir segue o resultado grafico da anadlise, indicando que as FORCAS e

OPORTUNIDADES da DELTA CITRUS realmente viabilizam sua RECUPERACAO, sendo
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que, suas ameacas deverao ser administradas a ponto de nao anular suas forgas, veja-

se:

AMEACAS

26.7%

FORCAS

P | 5

OPORTUNIDADE

FRAQUEZAS

19.2%

et

Resta muito claro, pelo resultado demonstrado acima, que a DELTA CITRUS é vidvel,
possui respeitavel vantagem em forgas e oportunidades, poucas fraquezas, sendo que,
na verdade, a conclusdo que se chegou é que a crise financeira pela qual ela atravessou
foi em virtude das AMEACAS ndao somente de mercado, mas também em virtude do
“Custo Brasil” e da escassez de capital de giro, pontos estes que estdo sendo revistos e

aplicados no presente PLANO, para total reestruturacdao da empresa.

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdo o condao de anular ou
diminuir as ameacgas, e, de outra parte, fazer com que a DELTA CITRUS consiga exaurir
suas forcas e oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma
concatenacao de ideias, principios juridicos, financeiros e econémicos, com um Unico
objetivo, qual seja, atingir a esséncia da LEI n2 11.101/05, que sem sombra de duvidas

esta muito bem formalizada no seu artigo 47, in literis:

Art. 47. A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econdmico-financeira do devedor,

a fim de permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego
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dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservacdo da empresa, sua fungao social e o estimulo

a atividade econdmica.

Identificar os ERROS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e trabalhar com

eficacia e eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano de Recuperagdo Judicial.

Vale lembrar, que o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento de interesses
(funcdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade econémica),
que ndo pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de valor em
dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperacdo), mas sim, qualitativo, inclusive,
porque a Lei de Recuperacdo Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, mas
simplesmente, consagrou principios ja insculpidos no artigo 170 da Constituicdo

Federal, conforme se pode notar abaixo:

(i) livre iniciativa econ6mica (art. 19, IV e art. 170, C.F.) e

liberdade de associacdo(art. 52, XX, C.F.);

(ii) propriedade privada e funcdo social da propriedade (art.

170,1ell, C.F.);

(iii) sustentabilidade socioecondmica (valor social do
trabalho, defesa do consumidor, defesa do meio ambiente,
reducdo de desigualdade e promocdao do bem-estar social,
art.170, caput e incisos V, VI, VII, C.F.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);

(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor

(art.170, IX, C.F.).

Assim sendo, a construcdo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, deve ser
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celebrada segundo sua capacidade (operacional, econdmica e financeira) de
atendimento dos interesses que vém priorizados pela norma legal e constitucional,
nomeadamente os interesses do trabalhador, de consumidores, de agentes
econdmicos com o0s quais o empresario se relaciona, incluindo-se no ultimo a
comunhdo de seus credores (principalmente aqueles considerados estratégicos para a
atividade empresarial, como credores financeiros e comerciais, incluindo-se

fornecedores de produtos e servicos) e, enfim, de interesses da prépria coletividade.

Toda a andlise da empresa, os erros e acertos, as forcas SWOT, o histérico
mercadolégico, compdem conceitualmente o PLANO DE RECUPERACAO, usando a
analogia da licdo filosofica de Aristides Malheiros, é impossivel elaborar um PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, ou melhor, a “ponte, que nos leva do local onde estamos para
o local onde pretendemos chegar”, sem saber aonde se errou, aonde se acertou, e o

gue ha de se fazer para corrigir a rota.

As medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (se a travessia for correta),
certamente influenciarao positivamente no giro empresarial das empresas e, com o
esforco de seus socios e de todos os seus “stakeholders”, recuperardo a empresa,
retomando-se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no
mercado gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia local,

enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lei n? 11.101/05.

I.3. Historico da DELTA CITRUS e Causas da Crise

A DELTA INDUSTRIA E COMERCIO DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DE ALIMENTOS
LTDA. iniciou suas atividades ha 15 anos, atuando no ramo comercial de sucos e
néctares, possuindo ampla experiéncia no fornecimento, armazenamento e
desenvolvimento de formula¢Ges para preparados liquidos de qualidade que atendam
as necessidades do mercado nacional e internacional, atendendo a todas as exigéncias

e padroes de qualidade.
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A empresa comecou pequena, na cidade de Bebedouro/SP, através do sonho e
dedicacdo de seus administradores, que nunca mediram esforcos para elevar e
expandir seus negodcios, trabalhando arduamente para construir uma empresa de

importancia a nivel nacional.

Com tantos anos de histéria, atualmente, a DELTA CITRUS atende a cinco setores:

(i) Mercado institucional: cozinhas industriais, restaurantes, lanchonetes,
escolas e hotéis;

(ii) Mercado industrial: fabricas de alimentos;

(iii) Licitagdes: atendendo a prefeituras, universidades e drgaos publicos;

(iv) Mercado varejista: fornecendo produtos prontos para venda em

supermercados, etc.;

(v) Mercado internacional.

A DELTA CITRUS conta com toda a estrutura adequada para envase, armazenamento e
desenvolvimento de formulagcGes para preparados liquidos, sucos e polpas de frutas
citricas. Seus soécios fundadores atuam no mercado ha muitos anos, contando com
vasta experiéncia profissional, desde o processo produtivo até a comercializacdo de

seus produtos, contribuindo para a manutencdo de sua qualidade.

A missdao da DELTA CITRUS sempre foi manter uma parceria duradoura com clientes,
fornecedores e colaboradores, visando, dia apds dia, aumentar a representatividade no
mercado altamente exigente e competitivo, tendo como compromisso a melhoria
continua de seus produtos e servicos, unindo tradicdo e exceléncia, qualidade e
inovagdo, respeitando seus clientes e procurando atendé-los da melhor maneira
possivel, colocando a disposicdo do mercado brasileiro produtos de altissima qualidade

e 6tima relagdo custo/beneficio.
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O que faz a DELTA CITRUS se destacar é o fato de alinhar tecnologia, inovacao e
criatividade para acompanhar a crescente evolucdo do mercado na diversificacdo de
produtos, inclusive contando com corpo técnico de vasta experiéncia no mercado para
a realizacdo de projetos personalizados, garantindo diferencial e reconhecimento a

marca.

Dentre tantos pontos positivos, a dedicacdo dos funcionarios na producdo de sucos
concentrados, polpas, base para néctares, bebidas prontas e preparados liquidos para
refresco faz com que a empresa atinja alto nivel de qualidade, colocando-a em

destaque no mercado, dentre as empresas com padrdes internacionais de qualidade.

A DELTA CITRUS mantém seu objetivo na lideranca de producdo de todos os tipos de
sucos, polpas, base para néctares e bebidas prontas. Para isso, suas operacdes tém
como caracteristica a orientacdo de trabalhos construtivos em equipe e a continua
melhoria de processos e produtos, além da preocupacdao em proporcionar a seus
colaboradores um ambiente saudavel, sempre preocupados com a preservacdo do

meio ambiente.

Deste modo, em virtude de todas as qualidades acima descritas, que condizem
estritamente com a realidade da empresa, a mesma se tornou muito sdlida no
mercado, ficando nacional e internacionalmente reconhecida por seu trabalho,
posicionando-se entre as melhores do Pais, tendo orgulho de ser empresa 100%

nacional.

Ora, é fato inequivoco, que o empresdario, em geral e principalmente no Brasil, é
bastante intuitivo com relacdo aos riscos envolvendo seu negdécio. Em todas as suas
decisGes ha sempre, em algum grau, consideracGes sobre as probabilidades de acerto
ou de erro de seus resultados, sendo que, logicamente, os resultados esperados sdo
traduzidos pelo lucro das operacdes em cada periodo medido, que, em ultima analise,

representa o autofinanciamento da sobrevivéncia de sua empresa.
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Aliado a isso, o rapido e desenfreado crescimento da DELTA CITRUS, sem definicdo de
ameacas e oportunidades relativas ao meio envolvente, a inexisténcia de metas e
objetivos bem definidos para gerar melhores decisdes estratégicas, a nao
implementacdo de politicas, procedimentos e tarefas, foram fatores que contribuiram

de forma indelével para acarretar na atual situagao de crise que a empresa enfrenta.

Assim, sem duvida alguma, a dificuldade de administrar seu crescimento com controles
financeiros adequados e unicidade da Administracdo, somado a altissima “conta” dos
juros, e o consequente efeito tesoura, foram fatores fundamentais para sua crise,
sendo que, caso a empresa ja estivesse profissionalizada, eventualmente, teria
conseguido reverter este ciclo negativo sem mesmo a necessidade da RECUPERACAO

JUDICIAL.

Conforme podemos observar pela imagem abaixo, retirada da edi¢cdo 10251 do Jornal
Gazeta de Bebedouro em matéria de 2013, a DELTA CITRUS investiu muito no seu
parque fabril, com vistas a dobrar sua capacidade de producdo, de forma a atender a
demanda, bem como gerar empregos para a cidade de Bebedouro, denotando sua

importancia econbmica para a regiao.

Boa noticia: indastria de suco vai ser ampliada

14 de outubro de 2013

Em 22 algqueires recém-adquiridos, Delta Citrus pretende dobrar capacidade e quantidade de
funciondrios.

A indastria de processamento de frulas Delta Citrus comprou area de 22 alqueires, as margens das
rodovias Armando de Salles Oliveira e Brigadeiro Faria Lima, onde pretende instalar nova ¢ mais ampla
fabrica com o dobro da capacidade de producio e de funcionarios. Negocio entre proprietarios da drea

¢ empresarios foi concretizado na Habit Iinoveis.

Leia mais na edicio n” 9608, dos dias 10 ¢ 11 de outubro de z013.

Geragdo de empregos - Rogério Castro

da Habit Imdéveis, entre os diretores da
Delta Citrus, Wagner Palharinl e Wilde

Piffer,
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de terceiros, prejudicando, e muito, as margens operacionais da empresa, destacando-
se que os investimentos foram milionarios, e a escassez de capital de giro em plena
CRISE, sem sombra de duvidas, foi com destaque um dos principais fatores de crise da

DELTA.

Apenas para esclarecer, a questdao do equilibrio do capital investido na DELTA CITRUS,
especialmente na concepg¢ao de Schrickel (1999, p.164), capital de giro “[...] é o
montante ou conjunto de recursos que ndo estd imobilizado. Estes recursos estéio em
constante movimentag¢do no dia-a-dia da empresa”, ou seja, mutatis mutandis, tudo
aquilo que estd imobilizado, no caso presente, milhdes de reais, esta fazendo falta ao

capital de giro da empresa.

O impacto da falta de capital de giro é real, e, tem seu efeito potencializado, em virtude
de uma caracteristica fundamental do negécio da DELTA CITRUS, qual seja, a

SAZONALIDADEda producdo de frutas.

A producdo agricola possui caracteristicas intrinsecas com dependéncia de questoes
climaticas, biolégicas e fisicas que influenciam toda a cadeia produtiva, e, a
sazonalidade é reflexo direto desta dependéncia que limita a producdo em periodos

especificos, assim como todos os segmentos do agronegdcio.

A producdo agricola é intimamente dependente de fatores climaticos e edaficos que
limitam ou oneram o custo de producdo de grande parte dos produtos de exploracdo

econbmica.

Fatores como o regime chuvoso, a luminosidade, temperatura e condicionantes
bioldgicos (pragas e doengas como o greening) sdo entraves que limitam ou impedem a
producdo de determinadas culturas em determinados locais, por determinados
periodos, e, disto, surge o problema “sazonalidade” que afeta diretamente o caixa de

empresas como a DELTA CITRUS.
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De acordo com Ribemboin (2006), a perecibilidade, homogeneidade, sazonalidade de
oferta, riscos climaticos, baixa elasticidade da demanda e rigidez de oferta sao
caracteristicas intrinsecas a producdo agricola e seus produtos. Esses fatores fazem
com que as produgdes apresentem limitagdes e inviabilizagdo tanto econémica como

cultural em determinada época do ano. Este fato é facilmente perceptivel.

Assim, observa-se que o mercado em que a DELTA CITRUS atua apresenta oscilagdes
inerentes a atividade agricola e, para o presente caso, ao combinar fatores como
excesso de imobilizacbes e a escassez de capital de giro, aos efeitos de caixa da
SAZONALIDADE, pode-se concluir que esta premissa nefasta combinag¢dao de fatores,

foi, sem duvida, a origem remota da crise da DELTA CITRUS.

Diante deste cendrio, em pouco tempo, a DELTA CITRUS foi obrigada a realizar
contratacdo de empréstimos bancarios e, como consequéncia, o efeito progressivo dos
juros fez com que seu caixa viesse a travar, causando eventuais ‘atrasos nos
pagamentos de dividas bancarias, reparcelamentos, retencdes de recebimentos de
clientes pelos bancos. Enfim, afetaram-se assim todas as movimentagdes financeiras,
nao sendo possivel saldar suas dividas com fornecedores e, obviamente, com as

préprias institui¢cdes financeiras.

Os produtores do setor tiveram anos dificeis entre 2015 e 2017, creditado a diversos
fatores, sejam climaticos, politicos ou econdémicos. As altas temperaturas no Brasil
desde o verdao de 2015 e outras dificuldades climaticas somadas ao ataque de pragas e
doencas em lavouras dos principais produtores mundiais de laranja, limao, tangerina e
outros citricos causaram perdas na producdo dos frutos na safra 2016/2017, reduzindo

a oferta mundial e pressionando para cima os precos.

No ano de 2016, cotagao da laranja para a industria subiu 100% em um ano no estado
de Sdo Paulo e, na safra, a queda foi de 20% de acordo com estudos da Fundecitrus
(Fundo de Defesa da Citricultura). Isso significa que a industria, principalmente no ano

de 2016 estava pagando pela fruta o dobro do que no ano de 2015.
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O aumento da cotag¢do do insumo no periodo foi consequéncia da menor oferta
causada por problemas climaticos e pragas como o greening'. Diante desse quadro, as
principais industrias do setor, ndao sé a DELTA CITRUS, registraram os menores estoques

de todos os tempos e um menor rendimento da fruta.

No Brasil, o Fundo de Defesa da Citricultura (Fundecitrus) estimou uma retracdo média
de 19% nos principais produtores nacionais. Fora do pais, o Departamento de
Agricultura dos Estados Unidos (USDA), segundo maior produtor mundial, estimou uma
guebra de 20% na producdo também por problemas com o clima, aliados ao avanco

do greening.

Além disto, a inflacdo alta, os juros abusivos e a alta do ddlar as vésperas do plantio
tiraram o otimismo do comprador, fazendo a empresa segurar investimentos e adotar
maior cautela em todas as suas atividades. Esse ciclo afetou diretamente a compra de

insumos, gerando um aumento nos custos de produgao.

Em resumo, por fatores climaticos e macroeconémicos, houve uma diminuicdo na
oferta dos insumos, causando, na inafastdvel lei da “oferta e procura” uma alta no
preco da fruta, o que fez com que a produgdo e o consumo de sucos, polpas e néctares

caisse drasticamente nestes ultimos anos.

De se salientar, ainda, que a fruta é um produto que n3o tem a vida util longa, sendo
assim, o excesso de colheita reflete diretamente na queda do preco, enquanto na falta
de colheita o preco sobe. A vida da commodity é curta, sendo inviavel o
armazenamento, ja que acaba perdendo qualidade. Ou seja, a fruta tem seu preco
altamente volatil em virtude de aspectos econdmicos imediatos e, por ndo ser um

produto “armazenavel” por longo tempo, inexiste controle de estoque regulatério,

! O greening ¢ uma doenca causada por bactérias que afetam os citros (laranja, limdo e tangerina, principalmente),
deixando suas folhas amareladas e mosqueadas. O greening deixa as folhas amareladas onde podem ser observadas
manchas irregulares. Ocorrem também malformagdes nos frutos e é necessdrio arrancar a drvore para ndo contaminar
0 pomar inteiro.
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sendo seu pre¢o impactado a todo o momento, pela alta ou pela baixa, tanto da

producdo quanto do consumo.

Assim sendo, com a oferta escassa, o preco obviamente sobe e seu consumo acaba
sendo impactado. Neste viés, a empresa, que vive basicamente da producdo de sucos,

polpas e néctares, tem sua economia também diretamente impactada.

Sendo aqui 6bvia a aplicagdo da lei da oferta e procura, ha de se lembrar licdo inserida
na revista HARVARD BUSINESS REVIEW, de 2010, de que “em momentos de crise, as
pessoas ndo deixam de consumir. Elas apenas escolhem melhor de quem vdo comprar
porque ndo podem errar e a seguranga passa a ser um grande fator de relevdncia”, ou

seja, se o suco de frutas ficou caro, encontra-se um substitutivo para ele.

Ocorre que, este fator exclusivo, qual seja, a retracdo econGmica setorial, talvez por si
ndao fosse tdo nefasto as financas da empresa, contudo, combinado as condigdes
climaticas, as doencas que afetaram a producdo da commodity, bem como a escassez
de capital de giro, causada na sua esséncia pelas imobilizacdes realizadas no parque
fabril para a industrializacdo e inovacdo de produtos, causou um tragico efeito ao caixa

da empresa.

Desta forma, o excesso de imobilizagcdes; a curva e consequente custo de aprendizado;
a ideia de abertura de um novo mercado, a avassaladora crise econémica que o Brasil
vem atravessando, todos, em conjunto, foram fatores adversos as financas da DELTA

CITRUS, que se viu obrigada a socorrer-se da RECUPERACAO JUDICIAL. Mas n3o foi so.

Houve ainda, um erro administrativo na precificacdo dos produtos, adotando-se o
critério “preco de mercado” influenciando na ma precificacdo do suco vendido, e, a

partir dai, em reducdo de margens de venda dos produtos.

A conjuncdo de todos os problemas supramencionados, a falta de estratégia

empresarial, de gestdo profissional e, a partir dai, auséncia de meios técnicos para
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enfrentar uma crise financeira; os problemas setoriais agravaram ainda mais a crise

financeira da DELTA CITRUS.

Assim, resta nitido que a conjuntura de fatores econdémicos, internos e externos,
resultou no overtrading, e assim, na derrocada financeira da DELTA CITRUS. Neste
passo, de se destacar a brilhante licdo do Prof. Dr. ALBERTO POSSETTI, que cita as
inumeras as causas de “OVERTRADING”:

a) EXCESSO DE IMOBILIZAGOES em A |, com prejuizo da

liberagdo de capitais para desenvolver o AC;

b) Composicdo extempordnea do Ativo de IMOBILIZACOES
FINANCEIRAS (AF);

c) Producdo que ndo se livrou ainda do ponto morto de diluicao

dos GASTOS FIXOS, ou PRODUGAO INVENDAVEL;

(...)
e) PREJUIZOS que concorrem para a perda da substancia do

Ativo Circulante, em decorréncia das causas anteriores (c e d);

f) EXCESSO DE PAGAMENTO DE JUROS em conseqiiéncia de
ABUSOS NA OBTENGCAO DE EMPRESTIMOS;

(...)

h) Ma orientagio no EQUILIBRIO DO CICLO PRODUGCAO/
ESTOQUES/ VENDAS, dando como resultado ou excesso de
valores em producdo e estoques que tencionam a mobilidade
do AC ou excesso de valores no grupamento AC-DIREITOS
(vendas com prazos muito dilatados, ou excesso de vendas a

prazo) que tencionam também a conversibilidade do AC.
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i) Empresa operando sob efeito “sanduiche”, ou seja, adquire
insumos/produtos de fornecedores oligopolizados que ditam
abusivamente os precos e, na outra ponta, vende para poucos

clientes de alto poder de barganha;

i) INFLACAO E ALTA DE PRECOS;

[) AUMENTO DE IMPOSTOS.

Todas as causas acima mencionadas contribuiram em conjunto para a derrocada
financeira da DELTA CITRUS, pois, como visto, a cada um dos itens lecionados pelo
Professor Doutor Alberto Posseti, a DELTA CITRUS sucumbiu, fosse com maior ou

menor intensidade.

O que se conclui das licdes acima, e, especialmente, da deteccdo dos erros
empresariais cometidos, € que o presente PRJ] tem como premissa bdsica a
profissionalizagdao da empresa, objetivando, no primeiro momento, a reversao deste
“overtrading”, fazendo com que a DELTA CITRUS e suas operagdes sejam viaveis e
rentaveis e, num segundo momento, a perpetuacao da empresa, com a implantacdo de

um plano de sucessao.
Assim, expostos os motivos da reversivel crise econdOmica da DELTA CITRUS, passa-se a

mostrar a sua viabilidade, especialmente do ponto de vista mercadolégico para, ao

depois, expor a estratégia de recuperacdo da empresa.

Il. Viabilidade Economica

11.1 Da viabilidade econdmica da DELTA CITRUS (Art. 53, Il, LRE)
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A nova lei de recuperagdao de empresas, interpretada a luz do principio da preservagao
envolve, além das importantes reestruturacdes operacionais e mercadoldgicas, o
raciocinio logico-cientifico do consultor contabil na andlise e avaliacao criteriosos dos

resultados financeiros a serem alcan¢ados através das medidas propostas.

No presente Plano a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede o
rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabeis, da moderna
gestdo no mercado globalizado, bem como a valorimetria do patriménio liquido da

empresa.

Os consultores da empresa cuidaram desde o primeiro momento desta fase, em
reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que permitirdo a
constante verificagdo do andamento das opera¢bGes para a necessdria analise de

alternativas e correcdo de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo destes foi na elaboracdao de um modelo de relatério
que primou pela qualidade da projecao dos resultados a serem alcancados via a
implementacdo deste Plano, feita a partir da captacdo das medidas de salvamento

estudadas pela dire¢ao da DELTA CITRUS.

Citado modelo apresenta o resumo mensal dos resultados, que devera ser sempre
confrontado com os dados reais para as devidas avaliagdes, o que, em ultima analise,
permite a identificacdo de eventuais desvios e a imediata implementacdo de acdes

corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhdvel e muito flexivel.

O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa que reflete, em bases anuais, o
cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidacdo dos seus credores. Estes
créditos foram confrontados com os livros contdbeis, documentos comerciais e fiscais
da DELTA CITRUS, e documentos correlatos, tendo seus saldos atualizados
mensalmente, como citado anteriormente, de forma a ndo impingir perdas financeiras

aqueles.
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As planilhas trazidas como anexos ao presente plano demonstram de forma inequivoca
que a DELTA CITRUS é uma empresa vidvel, posto que podera manter-se no mercado,
bem ainda, gerar recursos a longo prazo para pagar seus credores, e manter, assim, o

negdcio em bom funcionamento.

Destaque-se que o mercado em que a DELTA CITRUS autua, € um mercado que esta em
franco crescimento, obviamente, ira crescer ainda mais, ou seja, seu negdcio e

“goodwill” sdo altamente autorizativos de reestrutura¢do, sendo uma empresa viavel.

Assim sendo, tanto pelas planilhas anexas, como pelo mercado, é evidente que a DELTA

CITRUS é economicamente vidvel, desde que seguidas as metas estabelecidas,

especialmente no que se refere a desalavancagem financeira.

Este é o negdcio da DELTA CITRUS, com mercado em ampla expansdo. Sendo assim,
demonstrada a viabilidade econémica financeira através do laudo anexo, o presente
PLANO traz a baila, para credores, JUIZO, e sociedade em geral, que seu negécio tem
ampla possibilidade de se reerguer, reestruturar, mantendo vivo o espirito norteador

da lei de recuperacdo de empresas.

11.2 Cenario Macroeconomico — O BRASIL SUBINDO A LADEIRA!

Como j4 foi exposto na inicial da RECUPERACAO JUDICIAL, bem ainda no bojo deste
Plano de RECUPERACAO JUDICIAL, atribui-se a atual crise econémica boa parte da culpa
na crise enfrentada pela DELTA CITRUS.

Isto porque uma forte crise econébmica tem abalado a economia brasileira desde o seu
inicio, nos primeiros meses de 2015, até a atualidade. A crise, cujos primeiros sinais ja
puderam ser percebidos no final de 2014, foi acompanhada e intensificada por uma
crise politica, resultando em protestos contra o governo por todo o pais, o que se
observa até os dias de hoje. Dilma Rousseff, presidente na época, foi afastada do cargo
definitivamente em agosto de 2016 com o seu impeachment e em seu lugar assumiu

seu vice, Michel Temer, que prometeu adotar medidas para recuperar a economia.
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O maior sintoma da crise foi a forte recessdo econdémica, pois tratou-se da pior
recessao da histéria do Pais, havendo recuo no Produto Interno Bruto (PIB) por dois
anos consecutivos. A economia contraiu-se em cerca de 3,8% em 2015. Em setembro

de 2016, a taxa de desemprego chegava a 11,8%, atingindo 12 milhdes de brasileiros.

Em 2016 os efeitos da crise econdmica foram amplamente sentidos pela sobrecarga
nos servicos publicos e pela populagdo, que precisou adaptar as contas para a realidade
financeira. De acordo com pesquisa realizada pela Confederacdao Nacional da Industria
(CNI) no ano, quase metade dos entrevistados (48%) passou a usar mais transporte

publico e 34% deixaram de ter plano de salde.

O aprofundamento da crise econémica levou 14% das familias a trocarem a escola dos
filhos de particular para publica em junho, com percentual superior aos verificados em
2012 e 2013, antes da crise. Além disso, os consumidores trocaram produtos por
similares mais baratos (78%), esperando liquida¢des para comprar bens de maior valor

(80%) e poupando mais para o caso de necessidade (78%).

Em junho de 2017, o PIB subiu 1% no primeiro trimestre do ano, sendo o primeiro
aumento apds oito quedas trimestrais consecutivas. O ministro da fazenda, Henrique

Meirelles, disse que o pais "saiu da maior recessao do século".

Alids, em 26-08-2017 em Campos Do Jordao, expondo em um painel no 82 Congresso
Internacional de Mercados Financeiro e de Capitais, o Ministro Henrique Meirelles,
expOs em uma Palestra que a economia brasileira deveria fechar 2017 crescendo a um

ritmo anualizado de dois por cento, afirmando ainda, de forma incisiva:

“A retomada da economia vai surpreender a muitos”.

Citando dados recentes de varios setores da industria, além da retomada da criagdo

liquida de empregos, Meirelles também mencionou o processo de desalavancagem das
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empresas como fatores que dao lastro a leitura de que o pais estd saindo da maior
recessao de sua histdria. “A economia esta voltando ao normal”, disse o ministro

durante palestra.

Meirelles elencou ainda uma série de iniciativas do governo, entre leis e projetos que
estdao no Congresso Nacional, destinadas a dar maior eficiéncia a economia e reduzir a
burocracia, além dos efeitos esperados de medidas ja aprovadas, como a reforma
trabalhista, que devem dar tragdao ao movimento. O ministro previu, por exemplo, que
a combinacdo da reforma trabalhista e a lei da terceirizacdo devem criar cerca de 6

milhGes de empregos num prazo de trés a cinco anos.

Este animo do Ministro (alids, ndo podia ser diferente, pois eventual discurso
“descrente” do Ministro da Economia teria efeito catastroéfico), se confirma, por
exemplo, com as projecdes do Fundo Monetdario Internacional (FMI), que elevou, de
0,2% para 0,3%, a previsdao de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro em

2017. A projegao esta no relatério "Perspectivas Econdmicas Globais.”.

J4 para o ano de 2018, os economistas do mercado financeiro revisaram para baixo a
estimativa para a inflacdao, elevando a previsdao para o crescimento da economia

brasileira deste ano.

Neste sentido, a economista-chefe da Tendéncias Consutoria, Alessandra Ribeiro
aponta o consumo como sendo a principal contribuicdo positiva. Grande parte disso se

deve ao ciclo de corte de juros, iniciado pelo Banco Central, ainda em 2016.

Eduardo Velho, economista-chefe e diretor do Banco Banestes, também cita o
consumo das familias, o bom desempenho da agricultura, os investimentos, bem como
a queda dos juros como fatores positivos para o ano de 2018. Para ele, o pais esta
“realmente com um sinal de alta generalizada. E um crescimento bom, sem press3o

inflacionaria.”.

Sobre isto, o FMI ainda melhorou as projecdes para a economia brasileira. Em 2018, a
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projecao do fundo é de alta de 1,5% do PIB. O governo estima uma alta ainda maior do
crescimento, projetando avanco de 3% no ano. Sobre a projecio do mercado

financeiro, a alta prevista é de 2,7%, de acordo com o boletim Focus, do Banco Central.

As expectativas dos empresarios acerca do crescimento da economia brasileira para
2018 é otimista: 2,64% e, caso sejam mantidas essas expectativas, o esperado
crescimento do PIB brasileiro em 2018 sera superior ao da maior potencia mundial, os
Estados Unidos. De acordo com dados do IPEA (Instituto de Pesquisa Econdmica

Aplicada), o crescimento do PIB no setor da Agropecudria sera de 3,5%.

A taxa de inflacdo estd projetada para permanecer dentro da meta, o que permite a

manutencado da Selic no patamar atual, como sendo o mais baixo da histéria do pais.

O ultimo relatério publicado pelo BACEN a respeito da inflagdo prevé uma taxa de 4%
para 2018, o que influencia diretamente o Icom (indice de Confianca do Comércio), que
vem melhorando progressivamente, atingindo 94,8 pontos em Dezembro do ultimo

ano.

Por tudo isto, a verdade é que, mesmo com a instabilidade politica que vivemos, é
possivel ;se notar uma recuperacdo da economia, o retorno da confianca dos
consumidores, alids, o que se aponta é que esta melhora se dd muito menos pelos atos
da equipe econémica, mas sim pelo fato do Brasil ser um Pais que tem no seu DNA
recuperar-se, levantar-se, subir ladeira acima, o que de fato vem ocorrendo com a

economia.

E univoco que em sendo a CRISE um dos principais fatores, talvez a “a4ncora” da
derrocada financeira da DELTA CITRUS, a recuperacdo da economia também surtird
efeito favoravel para as financas da empresa, haja vista diversos fatores, como o
aumento do consumo, a diminuicdo das taxas de juros, a retomada da confianca
negocial e a estabilidade da moeda, a compra mais confiante dos clientes, tudo isto,
em conjunto, certamente traz um cenario muito benéfico para as atividades

empresariais

como um todo.
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5

Por estes motivos, entende-se que a viabilidade da DELTA CITRUS estd sim
intimamente ligada a recuperacao da economia e, como as previsdes e projecdes sdo

boas, espera-se, espelhar este melhora da econdmica nas finangas da empresa.

I1.3. Viabilidade do Negocio: O Negodcio da Delta Citrus — Saude Pura!

A DELTA CITRUS E UMA EMPRESA ESPECIALISTA EM SUCOS CITRICOS
CONCENTRADOS, POLPAS, NECTARES E BEBIDAS PRONTAS PARA CONSUMO!

- - » |

Conforme dito alhures, para a industrializacdo de seus produtos, a DELTA CITRUS
possui um departamento de desenvolvimento que se preocupa em oferecer produtos

de alta qualidade que atendam as necessidades do mercado nacional e internacional.

Ao longo de seus 15 anos de existéncia, diante dos investimentos realizados para
modernizacdo do parque industrial, tornou-se mais competitiva em termos de
producado e qualidade, atuando com destaque na fabricacao e distribui¢cdo e exportacao

desses produtos.

IniUmeras razbes fazem da DELTA CITRUS uma empresa consolidada e reconhecida no
mercado: a parceria duradoura com seus clientes, fornecedores e colaboradores, sua
representatividade no mercado altamente competitivo e exigente, o compromisso com
a melhoria continua de seus produtos e servicos, qualidade, inovacdo, exceléncia e o

respeito aos clientes e consumidores procurando atende-los da melhor maneira
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possivel, colocando a disposicdo do mercado produtos de altissima qualidade e 6tima

relacdo custo/beneficio.

O que faz a DELTA CITRUS se destacar é o fato de alinhar as qualidades acima descritas
para acompanhar a crescente evolugdo do mercado na diversificacdo de seus produtos,
inclusive contando com corpo técnico de vasta experiéncia no mercado para a

realizacdo de projetos personalizados, garantindo diferencial a marca.

Este é o NEGOCIO DA DELTA CITRUS!

Porém, ndo ha como deixar de associar o futuro econdmico da empresa a andlise da

economia do setor, como sera feito a seguir.

Em anos como o de 2015 e 2016 em que a crise afetou diversos segmentos; o consumo
também despencou, principalmente diante da alta da.inflacdo, o que resultou numa

expressiva queda das vendas de modo geral, afetando a todos os setores.

Os anos de 2016 e 2017 foram caracterizados pelo pé no freio dos consumidores,
principalmente em um ano em que a crise afeta diversos e diferentes segmentos.
Neste contexto, o consumidor deseja adquirir um produto, mas algo o impede. Pode
ser a falta de dinheiro, uma a¢do do Governo ou até mesmo a oferta reduzida. A esse

fenébmeno é dado o nome de demanda reprimida.

Contudo, importa consignar que, a “Harvard Business Review”, em 2010, publicou um
artigo em que mais de 2.000 empresas foram analisadas no mundo durante a crise de
2008 e 2009. Esse estudo apontou que a imensa maioria das empresas sofreram
impactos negativos e até quebraram. Por outro lado muitas empresas aumentaram sua

lucratividade e ganharam mercado mesmo com crise nos seus paises.

Afirma o aludido artigo que “em momentos de crises as pessoas ndo deixam de
consumir, elas apenas escolhem melhor de quem vdo comprar, isso porque as pessoas
ndo podem errar e a seqguranga passa a ser um grande fator de relevdncia.” Segundo o

artigo, o resultado surpreendente das empresas que venceram a crise foi devido a
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acOes inteligentes e eficazes, agdes essas que ja fazem parte do dia a dia da DELTA

CITRUS.

Importante salientar que a alteragdao da agenda politico-econdmica pela qual passa o
Brasil desde 2016 vem, aos poucos, resgatando a confianca para a retomada de
investimentos na economia. Principalmente com a ajuda ocasionada pela queda da
taxa de juros anunciada pelo Banco Central desde 2016, que serve como um alento
para o setor. O corte da Selic levou a taxa de juro real “basica” no mercado para 6% ao
ano (que antes era de 7%). Além disso, os juros podem cair ainda mais e tudo isso é
fato muito positivo para reativar o consumo e a restabelecer a economia de modo

geral.

Bruno Fernandes, economista da CNC (Confederacdo Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo) apontou que “A confianca, que segue em trajetoria positiva em
relagdo ao mesmo periodo do ano passado, vem sendo conduzida pela melhora das
expectativas. O inicio de recuperacdo das condi¢cbes econémicas, como desaceleragcdo
da inflagdo, queda dos juros e liberag@o dos recursos das contas inativas do FGTS, pode
levar a uma alta mais consistente das varidveis que medem a situagdo corrente dos

consumidores ao longo dos préximos meses”.

O mercado de sucos, apesar de todas as dificuldades, resistiu a crise financeira e se
manteve em expansdo no pais em ritmo maior que o do segmento de bebidas ndo
alcodlicas (“soft drinks”) como um todo. O Valor Andlise Setorial “Mercado de Sucos &
Agroindustria da Laranja” mostrou que, diante da demanda aquecida e de um consumo
per capita ainda baixo, é grande o potencial de crescimento do setor nos proximos

anos.

Nos ultimos anos, o Brasil conquistou a posicdo de maior exportador de polpa e sucos
de frutas citricas e tropicais do mundo. As indUstrias da darea, lideradas por grandes
empresas radicadas no Estado de S3o Paulo, como é o caso da DELTA CITRUS,
respondem por 50% da producdo global de suco de laranja em suas formas
concentrada (FCOJ, na sigla em inglés) ou pronta para beber (NFC) e dominam cerca de

80% das exportacoes.
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As exportacdes brasileiras de suco de laranja somaram, ainda, 745,2 mil toneladas
equivalentes ao produto concentrado e congelado (FCOJ) nos oito primeiros meses da
safra 2017/2018 (Julho a Fevereiro), segundo dados da Secex/Mdic (Secretaria de
Comércio Exterior), compilados pela Associagdo Nacional dos Exportadores de Sucos
Citricos (CitrusBR). Em relagcdo ao mesmo periodo do ciclo anterior foi possivel observar
um aumento de 23%. A receita dos embarques cresceu cerca de 24% na comparagao,

para quase RS1,4 bilhdo.

Os dados confirmam a tendéncia de recuperacdao das vendas de suco do pais ao
exterior depois da forte reducdo da oferta provocada pela forte queda na colheita de
laranja e citricos em S3do Paulo e Minas Gerais nos anos de 2016/2017, por conta, boa
parte, dos problemas climdticos. Conforme a CitrusBR, essa recuperacdo tem sido
puxada pela retomada dos embarques para os principais mercados que importam o

produto do Brasil, tanto concentrado quanto pronto para beber (NFC).

No mercado interno o cendrio também é promissor. A preocupacao com a qualidade
de vida tem transformado o comportamento do consumidor que gradativamente vem

trocando refrigerantes por opcdes mais saudaveis.

Sabemos que a ingestdo de liquidos é essencial para repor a perda que temos durante
o dia ao realizar todo tipo de atividade. Em um copo de suco de fruta obtém-se varias
vitaminas e minerais importantes para o bom funcionamento diario do organismo,

nutrientes que desempenham funcdes necessarias ao corpo.

A laranja e o limdo, por exemplo, sdo ricos em vitamina C e B12, magnésio e acido
félico, ingredientes essenciais para garantia do bem-estar e o bom humor. O suco de
uva, por sua vez, tem acdao antioxidante e antimutagéncia, além de substancias que

previnem o envelhecimento precoce.

Sao diversos os beneficios a saude provocados pelo consumo do suco de frutas, dentre

eles:
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> As vitaminas e minerais contribuem para o bom trabalho do sistema
imunoldgico, em favor das células de defesa do organismo. Elas também agem
em diversas outras funcdes do corpo como crescimento, transporte de oxigénio,
metabolismo de nutrientes, formagao de substancias importantes para o corpo,

etc.

> As frutas sdo fontes de fibras, ajudam a regular o transito intestinal, além de

colaborar com a normalizacao dos niveis de colesterol e glicemia no sangue.

> Boa digestdao. Uma refeicdo leve acompanhada de um suco de frutas garante
uma boa digestdo. Os sucos de frutas também sdo excelentes pedidas para os

lanches intermediarios.

> Variedade. Vocé pode preparar sucos com diferentes tipos de frutas, com
sabores diversificados. Os beneficios sdo maiores porque vocé contempla uma

variedade maior também de vitaminas e minerais.

Nos ultimos anos o perfil do consumidor tem se modificado e os alimentos saudaveis e
funcionais estdao ganhando cada vez mais espaco na mesa dos brasileiros. Muito além
do sabor, hoje, o mercado em geral e o mercado alimenticio tem a preocupacdo de
oferecer produtos que possam contribuir com a salde, fornecendo as vitaminas

necessarias ao bom funcionamento do organismo como um todo.

As polpas de fruta e néctares atendem ao hdabito que as pessoas tem de consumir
sucos de frutas em qualquer época do ano, independentemente da sazonalidade. Para
se destacar no mercado, a DELTA CITRUS apresenta, ainda, uma grande variedade de

sabores desses produtos.

O Brasil passa por um novo padrdo de compra e habitos de consumo. E cada vez mais
nitida a mudanga de comportamento do consumidor: ele estd mais informado,
consciente de seu papel no cuidado da sua saude etc.. Quem tem o hdbito de tomar

sucos de frutas geralmente tem um bom funcionamento intestinal, niveis controlados
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de glicemia e colesterol, além de pele, unha e cabelos mais bonitos e fortalecidos.

A preocupagdao com o corpo e habitos sauddveis impulsionam o crescimento de
alimentos diet/light, integrais ou que oferecam beneficios e bem estar. Os sucos, alias,
sao uma forma pratica e deliciosa de introduzir alimentos nutritivos no cardapio. Ou
seja, € um bom momento para que varejistas fiquem atentos a esta nova tendéncia

para abastecer sua gondolas.

De acordo com dados da Associacdao Brasileira das Industrias de Refrigerantes e de
Bebidas ndo Alcodlicas (Abir), a categoria de refrigerantes vem perdendo espaco ano a
ano para outras bebidas com apelo mais saudavel, principalmente agua, chas prontos,
néctares, polpas, concentrados e sucos prontos para consumo, e tende a encolher

ainda mais nos proximos anos.

As vendas domésticas na categoria de sucos, que inclui apenas produtos engarrafados
(sucos integrais, néctares, refrescos e agua de coco), cresceram 2,5% em 2016 e 3% em
2017. O cenario tracado pela Euromonitor International considera-que, nesse ritmo, o
volume vai superar 2,6 bilhdes de litros vendidos em 2021, movimentando RS 21

bilhoes.

A categoria de sucos concentrados (liquidos ou em pd, prontos para beber) também
esta em franco crescimento. Conforme a andlise, o volume de vendas vem crescendo,
podendo somar 6,5 bilhdes de litros em 2021. No varejo, o valor das vendas tende a

chegar a quase RS 9 bilhdes.

Nesse contexto, de se destacar que os fatores macroeconémicos favoraveis, aliados aos
fatores especificos da DELTA CITRUS, como modernas instalacdes, exceléncia nos
produtos e, ainda, o préprio pedido de RECUPERACAO JUDICIAL e consequente ajuste
adequado de seu passivo, certamente, contribuirdo, e muito, para a recuperacdo da

empresa, que ainda pode contribuir em muito para a economia do pais de modo geral.

Por todos os motivos acima alinhados, pode-se dizer que bem estruturada, a DELTA
CITRUS é perfeitamente vidvel e estd inserida em um mercado importante que tende a
crescer vertiginosamente nos proximos meses e anos, motivo pelo qual é plenamente

cabivel sua reestruturacdo através do presente procedimento.
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Sendo assim, demonstrada a viabilidade econ6mica financeira através do laudo anexo,
o presente PLANO traz 4 baila, para credores, JUIZO, e sociedade em geral, que seu
negdcio tem ampla possibilidade de se reerguer, reestruturar, mantendo vivo o espirito

norteador da lei de recuperagao de empresas.

IIl. DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (Art. 53, | da LRE)

I1l.1. Premissas Basicas

A recuperacdo da DELTA CITRUS tem como premissa corrigir suas FRAQUEZAS, tais
quais detectadas na analise SWOT apresentada alhures, objetivando, assim, trabalhar e
aprimorar a eficacia operacional da empresa, para pagamento dos credores, que se

traduz em prover resultado suficiente, ao longo dos anos, para quitar suas obrigacdes.

Em resumo, ela sera realizada em duas FASES, a PRIMEIRA, é a fase de sobrevivéncia,
do recomeco, das suspensdes dos pagamentos em virtude da recuperacao judicial; da
utilizacdo de capital de terceiros como descontos bancarios ou cessdes de titulos e
contratos de fomento mercantil, da parceria com fornecedores, da inversao do ciclo de
caixa; e, a SEGUNDA, que serd a fase mais da plena atividade empresarial,

desalanvancagem, de incremento de avancos, produtos e valor.

Estas fases serao descritas no préximo item, mas serdo nada menos que as etapas, o
ritmo e a cadéncia das premissas e conceitos aqui propostos, de forma organizada e
estruturada, objetivando, assim, uma retomada em um crescimento saudavel da DELTA

CITRUS.

Assim, elabora-se uma estratégia empresarial que melhora muito sua eficdcia
operacional, objetivando, assim, ser vidvel e gerar caixa, como premissa basica de valer
a pena o esforco de todos, credores, empregados, Poder Judicidrio e a Sociedade em

geral, dentro da RECUPERACAO JUDICIAL.

De se frisar que, as principais FRAQUEZAS encontradas foram escassez de capital de
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giro, excesso de imobilizagdes, os quais, conceitualmente, serdao usados como

principais premissas do PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, que consistird na corre¢do

destas FRAQUEZAS sendo este o ponto chave de sucesso da implementacdo da

recuperacao judicial.

Assim, a REESTRUTURACAO e RECUPERACAO da DELTA CITRUS atenderd todos os

requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo

transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperagao judicial, observada a

legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros:

| - concessao de prazos e condi¢des especiais para pagamento das

obrigacdes vencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade,
constituicao de subsididria integral, ou cessdao de cotas ou a¢des,
respeitados os direitos dos sdcios, nos termos da legislacdo
vigente;

Il - alteracao do controle societario;

IV - substituicdo total ou parcial dos administradores do devedor

ou modificacdo de seus érgaos administrativos;

V - concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de

administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o

plano especificar;

VI - aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a
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sociedade constituida pelos préprios empregados;

VIl - reducdo salarial, compensacdo de horarios e reducdo da

jornada, mediante acordo ou convengao coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novagao de dividas do passivo, com

ou sem constituicdo de garantia prépria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de credores;

Xl - venda parcial dos bens;

Xll - equalizagao de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da
distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, aplicando-se
inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto

em legislacdo especifica;

XIII - usufruto da empresa;

XIV - administracdo compartilhada;

XV - emissdo de valores mobilidrios;

XVI - constituicdo de sociedade de propdsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o artigo 50 da LRE n3o exaure os meios de RECUPERACAO DA
EMPRESA, até porque, por exemplo, n3o elenca os meios administrativos da

recuperacao, reestruturacdo e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental

importancia para a RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e
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RECUPERACAO, em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei
11.101/05, equilibrando os interesses dos sdcios, dos credores e da sociedade em

geral.

Como ja dito alhures, a conjuncdo de varios fatores foi definitiva para a crise da DELTA
CITRUS, portanto, a premissa basica do presente plano é extirpar esta combinagao
nefasta de excesso de imobilizacbes, ciclo de caixa longo e escassez de capital de giro;
todas as medidas a serem tomadas, serdao objetivando diretamente atacar estas

fraquezas.
Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-3o as conceitos e medidas
basicas para a REESTRUTURACAO da empresa, que certamente trardo resultados

positivos imediatos, de médio e longo prazos, subdivididos em duas fases, quais sejam:

111.2. FASE 1 — FENIX (O RENASCIMENTO)

Nesta primeira etapa, utilizar-se-ao saidas imediatas para evitar problemas com a
necessidade de capital de giro, bem como para extirpar os nefastos efeitos crediticios
pos ajuizamento da RECUPERACAO JUDICIAL, ou seja, evitar-se-a ao maximo socorrer-
se de capital de terceiros para o giro empresarial, em busca de parcerias para o giro das

atividades empresariais da DELTA.

De se expor que a KPMG realizou uma pesquisa sobre o tema, elaborando um
guestionario que foi encaminhado para profissionais da area financeira, contando com
a participacdo de empresas de grande porte e lideres de mercado. Do total de
profissionais consultados, 52% (cinquenta e dois por cento) dos participantes

admitiram ndo continuarem fornecendo para clientes em Recuperacao Judicial.

Segundo os entrevistados, os motivos para ndo continuarem com o fornecimento sao

0s seguintes:

- Politicas internas, confianga no cliente e mercado;
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-nenhuma seguradora aprova limite para empresas em

Recuperacdo Judicial;

- As concessionarias de energia elétrica obedecem a politica de
comercializagdo e cobranga em atendimento a normas

regulamentadas pela Aneel

— Resolucdo Aneel n.2 456/2000: caso o cliente esteja
inadimplente, a partir de determinado prazo é efetuada a
suspensao do fornecimento;

- Nao ha qualquer vantagem em aumentar o risco desse cliente,
uma vez que o produto nao seria relevante para essa empresa;
também ndo hd necessidade de aumentar ainda mais o risco,
face ao plano apresentado pelos mesmos, ou seja, ndo credita-se
ao plano de recuperacao judicial apresentado qualquer atrativo;

- Motivos internos da empresa;

- N3o aumentar a exposicdao junto a uma empresa com

dificuldade em honrar seus compromissos;

- Politica internacional;

- Cliente fora do perfil;

- Politica interna;

- N3ao houve uma negociagdao formal de continuidade de

relacionamento;
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- Ndo aumentar o risco de crédito;

- O cliente parou de honrar seus compromissos;

- Cliente ndo aceitou efetuar compras mediante pagamento

antecipado;

- Risco de crédito adicional aos valores ja devidos;

- O cliente tem uma divida de entrega de commodities e nao
faturas para pagar. Temos a CPR “Cédula do Produto Rural” que
garante que a commodities é que deve ser entregue e ndo seus
recursos financeiros. Estamos discutindo o tema judicialmente e
ndo podemos ser responsabilizados por uma contabilizacdo
errbnea do produtor rural. Ao entregar a CPR ele deveria ter

eliminado do seu contas a pagar a fatura da minha empresa.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperacao judicial é o de
gue “investir é arriscado, fornecer é ainda pior”. A falta de um programa de beneficios
exclusivos a fornecedores, torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperacdo
algo herdico. O renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da Turnaround
Management Association do Brasil, entidade que relne cabecas pensantes da pratica
de reestruturacdo empresarial no pais afirma que em levantamento feito pela TMA
com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas nao tem qualquer
regulamento que discipline o comércio com recuperandas, bem ainda, “apenas 12%

preveem o que fazer: cortar qualquer crédito”.

Assim sendo, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja pela
necessidade de desalavancagem, seja ainda pela escassez de crédito para empresas em
RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado a atual crise de liquidez que afunda a
economia do Brasil, de rigor a implementagao da presente FASE |, que se tratam de

saidas buscadas na propria Lei n? 11.101 de 2005, especialmente, a concessdo de
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diferenciados para pagamentos e equalizagdo dos encargos a partir do pedido

de recuperacao judicial, nos termos do previsto no artigo 50, | e Xll supra.

Assim,

nesta FASE |, inicial e concomitante ao pedido de RECUPERACAO JUDICIAL,

havera uma protecdo do capital de giro da empresa, que serd realizada da seguinte

forma:

R
*»*

2
°o

<,

<,

O pedido de Recuperac¢do Judicial bloqueara e suspenderd, por for¢a da LRE,
todas as acOes e execucdes que venham a atacar o caixa da empresa, dando

assim, um félego para as finangas da empresa;

A impossibilidade juridica de pagamento das dividas da empresa, certamente,
aliviard o caixa, cuja geracdo ndao mais serd direcionada para o passado, mas

sim, projetada para o futuro e ciclo de caixa da empresa;

Os pagamentos das dividas decorrentes dos tributos federais serao realizados
através da adesdo aos programas de parcelamento destes tributos. Os
pagamentos das dividas decorrentes dos tributos estaduais vencidos serao
efetuados conforme fluxo de caixa e a medida da conclusdo dos pedidos de
revisao de débitos, caso existam, bem como da sua respectiva quitacao por CDA

considerando o valor objeto de revisao.

Os estoques serdo repostos com o capital da prépria venda dos mesmos, ou
seja, como nao havera direcionamento de recursos para pagamentos do
passivo, o estoque vai automaticamente se renovando, sem necessidade de

capital de terceiros;

Serdo priorizados os clientes com maior margem e menor prazo de venda, se o
caso, inclusive, firmando-se parcerias vantajosas com clientes que se propdem a

pagar a vista, ou que possuem contratos de “vendor” a custo baixo;
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% As cldusulas de “credor parceiro” e “credor essencial” — DIP FINANCING -
previstas neste plano, certamente, atrairdo os clientes e fornecedores a
voltarem a conceder prazos para a DELTA CITRUS, o que inverterd o ciclo de

caixa;

% O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, XII da LRE, fara com que
a DELTA CITRUS diminua o que era um elevadissimo custo financeiro de
carregamento da divida, ou seja, as financas da empresa serdo menos
impactadas pela alavancagem, e, seu capital direcionado ao pagamento de
insumos, saldrios, matérias primas e o que mais for necessario para a atividade

empresarial.

Tendo em vista que a RECUPERANDA continua na plena administracdo e geréncia dos
seus bens, nos termos da Lei, estas também poderdo celebrar novos contratos de
facon, industrializagdo por encomenda ou arrendamento, contratos que poderao ser
celebrados de imediato, e sem intervencao judicial, nos termos do artigo 64 “caput” da
LRE, contudo, sera vedado ou terd eficacia suspensa até ulterior deliberacdo judicial,
em todos os contratos, toda e qualquer cldusula de alienag¢do patrimonial, cumprindo-

se, assim, o disposto no artigo 66 da LRE.

IIL3. FASE 2 - PEGASUS (ALCANCANDO VOOS MAIS ALTOS)

Com maior saudabilidade financeira e apdés a implementacdo da FASE |, a DELTA
passara a desenvolver a expansao da sua area comercial, ampliando os campos de

atuacdo do cenario nacional e internacional.

De se frisar que ndo ha um prazo especifico para a expansado da area comercial, nem
tampouco, ha obrigatoriedade de cessacdo dos contratos previstos na FASE | para a
implementacdo da FASE Il, o que se espera, com esta cadencia negocial, é que a DELTA
CITRUS apenas inicie a expansao de suas vendas (aumentando a necessidade de capital

de giro, bem ainda, aumentando o risco de inadimpléncia), no momento em que seu
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fluxo de caixa esteja estavel e seguro, permitindo, assim, o aumento dos estoques,

vendas e investimentos na area comercial.

Segundo Michael Porter, o maior Professor de Estratégia Empresarial, a op¢do da
empresa por uma especializacdo ou foco em uma parcela da industria define um
escopo estreito para seus produtos e servicos em termos de: tipos de clientes, linha de

produtos, canais de distribuicdo, drea de cobertura de vendas, entre outras dimensdes.

Destaca-se que Porter, em seu artigo “O que E Estratégia” (What's Strategy), defende o
uso e aplicacdo de ferramentas de eficacia operacional, a exemplo da reengenharia, da
gestdo da qualidade total, da terceirizacdo, do “benchmarking”, de aliancas, entre
outras ferramentas, como forma de buscar a produtividade, a qualidade e o

desempenho superior da empresa frente aos concorrentes.

Bem por isto, somente melhorar a eficacia da empresa, como acima mencionado na
politica administrativa de reducdo de custos, pode ndo redundar, no longo prazo, na
continuidade de viabilidade da empresa, até porque, os concorrentes também vao

aprimorar suas capacidades.

Assim, a licdo que se traz de Porter, é a de que a empresa deve ter meios, produtos e

servigos que a tornem Unica, especial, e este sera o foco da DELTA CITRUS.
Na obra “CompeticGo, on competition, estratégias competitivas essenciais” (Campus,
1999), Porter destaca licdes de suas obras anteriores, em especial que a intensidade da
competicdo e a rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou ma sorte, mas
sim de cinco forcas competitivas:

o poder dos clientes

o poder dos fornecedores

a ameaca de novos entrantes
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a ameaca de produtos substitutos

o grau de rivalidade entre os atuais concorrentes

Sao estas cinco forgas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que a
chave do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizagdes, é a demarcacado de
uma posicao que seja menos vulneravel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos ou
novos, e menos exposta ao desgaste decorrente da atuacdo dos clientes, fornecedores

e produtos substitutos.

Além disto, de se destacar que a busca deste novo mercado, obviamente, se faz pelo
alto valor agregado destes produtos, muitas das vezes, com custo até mesmo inferior
ao dos produtos tradicionais, sendo esta, certamente, uma das saidas previstas nesta

fase, para a EXPANSAO da DELTA CITRUS no cendrio nacional e internacional.

111.4 Medidas Gerais Necessarias

11l.4.a. Medidas Administrativas

Profissionalizacdo, Diminuicdo dos Custos e Geracdo de Caixa, estas sdo as metas

administrativas.

Esta estratégia exige uma grande perseguicdo na reducdo dos custos através de
funciondrios qualificados, um controle rigido nas despesas gerais e administrativas, e,

especialmente, na aquisicdo do estoque.

Diversas medidas Administrativas serdo tomadas para a melhora da eficacia da DELTA

CITRUS, dentre elas, pode-se especificar as abaixo descritas:

% Contratacdo de profissionais especializados em gestdo de empresas em

dificuldades financeiras;
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& Utilizacdo cuidadosa dos estoques fazendo com que a sele¢do das operacgdes
propicie paulatinamente uma reducdo parcial destes com vistas a suprir
necessidades de capital de giro, garantindo sempre recursos para reposi¢ao dos

mesmos nas operagdes que passardo a ser as prioritarias;

& Trabalho de informagdo, conscientizacdo e unido de toda a equipe, baseado no
aprendizado decorrente das recentes anadlises citadas, combinadas com a
experiéncia dos profissionais recém-contratados (advogados e gestor
administrativo-financeiro) e escolha de agdes e oportunidades ligadas a
otimizacdo da aplicacdo do fluxo de caixa, destinando-o estritamente aquelas
operag¢des do atual ciclo de atividades que se enquadram no gabarito técnico e
situacdo financeira da DELTA CITRUS e que geram exclusivamente resultados
positivos e imediatos. A andlise das atividades que renderam o enxugamento do
capital de giro e nossa recente curva de aprendizado, propiciou rico material
para desenvolver este passo. Aplicacdo de analise combinatdria das atividades
escolhidas como acima, como a forma de compra, volume, reducao de estoques
gue ndo sdo mais essenciais e logistica ideal para suprir o faturamento com o
minimo de absorcdo de capital de giro na compra de materiais visando a

maximizacdo do uso do atual capital de giro;

% Busca de parceria com institui¢Ges financeiras para viabilizar a recomposicdo do

capital de giro estritamente necessario a consecucao das atividades primarias;

& Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e quantidade de
informacdes do controle do estoque, viabilizando a tomada de decisOes

acertadas e rapidas;

£ Possivel internacdo da contabilidade, a ser concretizada apds uma avaliagdo de

prds e contras, objetivando ter acesso rdpido e direto as informacgdes gerenciais
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e contdbeis, motivando tomadas de decisGes mais precisas e eficazes;

A DELTA CITRUS expde que diversas destas medidas ja foram tomadas, e que o
resultado destas a¢des, em pouco mais de trés meses, ja podem ser tidos como
surpreendentes, pois apesar do pedido de recuperacdo judicial, cujos efeitos imediatos
costumam ser de descrédito, a empresa ja iniciou novas parcerias com clientes, e
manteve faturamento acima do esperado para o imediato periodo pds-recuperacao

judicial.

Além do acima exposto, a melhora do sistema de gestdo da empresa sera fundamental
para sua recuperacdo. E inequivoco, conforme preceitua Campos Filho, que o Sistema
de gestdo - do ponto de vista do seu gerenciamento — deve ser uma combinacdo
estruturada do componente praticas de trabalho (os métodos usados pelos recursos
humanos para desempenhar suas atividades) com outros trés componentes:
informacdo (o conjunto de dados com forma e conteludo adequados para um
determinado uso); recursos humanos (quem coleta, processa, recupera e utiliza os
dados); e tecnologias de informacgdo (o conjunto de hardware e software que executa

as tarefas de processamento das informacoes dos Sl's).

Em suma, estas sdo as medidas administrativas que ja se iniciaram, para a

RECUPERACAO e VIABILIDADE da empresa.

111.4.b. Desalavancagem

A premissa financeira da DELTA CITRUS é gerir seu caixa de maneira a otimizar ao
maximo os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que
em um momento de escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critico

para as empresas em dificuldades financeiras ou com desempenho deficitario.

Como ja foi explicitado, os Diretores da DELTA, quando da expansdo das vendas,

optaram por escolher uma estrutura de capital de alavancagem financeira, até porque
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a capacidade em gerar lucros do MERCADO, naquele momento estratégico, parecia ser
superior as taxas emprestadas, ou seja, o “spread” era considerado como o resultado

da alavancagem.

N3do foi, naquele momento, um erro estratégico. Os economistas FAMA e MELHER
concluiram haver fortes indicios de que o nivel de endividamento se constitui num
fator que potencializa os resultados das empresas com tendéncia a gerar lucro,
aumentando, consequentemente, seu valor, e age negativamente sobre aquelas com
tendéncia a gerar prejuizo. Neste sentido, de se transcrever o seguinte trecho do

estudo:

“O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, os
juros sdo dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo
efetivo da divida. Segundo, como os portadores de titulos de
dividas obtém um retorno fixo, os acionistas n@do precisam
partilhar seus lucros se 0s negdcios forem extremamente bem-
sucedidos. No entanto, o capital de terceiros também tem

desvantagens. Primeiro, quanto mais alto for o grau de

endividamento, mais alta serd a taxa de juros. Sequndo, se

uma empresa enfrenta tempos dificeis e o lucro operacional

ndo é suficiente para cobrir os pagamentos de juros, os

acionistas terdo de cobrir a diferenca e, se ndo puderem fazé-

lo, a empresa ird a faléncia. Epocas boas podem estar logo

adiante, mas o excesso de dividas ainda pode impedir a empresa

de chegar ld e ainda arruinar os acionistas nesse meio-tempo.”

O custo financeiro fez com que a estratégia de alavancagem financeira tivesse um
revés, ou seja, a DELTA CITRUS ndo conseguiu honrar seus compromissos com as

instituicoes financeiras, bem ainda, teve um prejuizo operacional.

Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e MELHER

sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das empresas sdo de
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extrema importancia, uma vez que apenas as empresas geradoras de lucros

”,

operacionais se beneficiariam da alavancagem”, e, conforme visto na pratica “a

alavanca age como impulsionador para cima ou para baixo”.

Assim, a estratégia financeira deste plano devera ser a de reverter a direcdo desta
“alavanca”, fazendo com que a DELTA CITRUS utilize parte de sua gera¢do de caixa,

para, gradativamente, minorar seu custo financeiro.

O principio bdsico sera o da negociacdo com clientes e fornecedores, “antecipando
receitas e aumentando o prazo para saidas de recursos”, bem como diminuindo a
necessidade de utilizacdo de capital de terceiros, descontos ou faturizacdo, impactando

positivamente no resultado pela diminui¢cdo dos custos financeiros.

Uma das saidas encontradas para este fim é a apresentada neste plano como “DIP
financing”, outorgando assim uma parte do resultado operacional da -empresa para
aqueles credores parceiros ou essenciais que, mesmo sujeitos aos efeitos da
RECUPERACAO JUDICIAL, continuarem fornecendo para a DELTA CITRUS, com crédito,

haja vista que hoje as compras sao efetivadas essencialmente a vista.

A saida do “DIP financing”, caso aceita pelos credores, da resultados ao giro
empresarial da DELTA CITRUS, e, ainda, diminui a necessidade de utilizacdao de capital
de terceiros, descontos ou faturizagdo, impactando positivamente no resultado pela

diminuicdo dos custos financeiros.

De se citar neste momento a brilhante licdo de André Schwartzman, diretor da KPMG
no Brasil na area de Restructuring: “Essa tem sido a licdo da crise, a gestdo de caixa
deve ser uma ferramenta auxiliar no processo de decisées das empresas. Um processo
eficiente de cash management pode otimizar a liquidez, intensificar as medidas de

economia e abrir novas oportunidades de geragdo de caixa”.

Ora, é inequivoco que para a DELTA CITRUS estabilizar a sua situagdo, tera que

promover uma fortissima gestdo de caixa, evitando que a empresa fique totalmente
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dependente de linhas externas ou de novos capitais, desde que consiga uma gestao
mais eficiente do capital de giro, com uma melhor gestao de recebiveis, contas a pagar

e estoques, por exemplo.

Com a utilizagao do DIP FINANCING, e melhorando suas margens operacionais, a DELTA
CITRUS devera exercitar-se para, ao longo do tempo, com inicio a curto/médio prazo,

desalavancar-se, dependendo menos do capital de terceiros.

11l.4.c. Alienacao de Ativos

A DELTA CITRUS possui poucos ativos em desuso ou nao essenciais no momento, e a
contemplacdao de venda destes ativos de imediato ndao pode acontecer, contudo, de

forma programada, pode sim e deve ocorrer, ao longo do implemento desta FASE II.

Com a alienacgdo de ativos, que podera ocorrer de forma programada, inclusive, com o
desmembramento de parte do parque fabril, a empresa podera “autofinanciar” seu
capital de giro, reduzindo os juros, e minorando os efeitos da sazonalidade e do seu
fluxo de caixa longo, ou seja, em suma, programar-se-a uma alienacao estruturada de
ativos, para que parte deles passem a ser “ndo essenciais” e possam vir a ser objeto de

alienacdo, corrigindo o fluxo financeiro da empresa.

A venda podera de maquinarios ou de outros bens, sendo inevitavel a realizacdo de
nova avaliacdo quando de sua época propria, podendo, inclusive, ocorrer antes mesmo
da APROVACAO do PLANO em Assembleia de Credores, com pedido judicial

fundamentado, comprovando a utilidade econémica da venda dos ativos.

A venda de ativos aqui previstas também podera ser na forma de UNIDADE PRODUTIVA

ISOLADA, sem qualquer sucessdao ao COMPRADOR, conforme previsao no item abaixo:

111.4.c.1 DAS UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS -

UPI's (art. 60 e 142, Lei n2 11.101/2005)
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Em suma, pode-se dizer que a DELTA CITRUS sdao formadas por unidades industriais
distintas, sendo certo que o intuito da empresa é resgatar suas origens e fortalecer, de

tal modo que exerca suas atividades de forma mais eficiente.

Assim, um dos meios de Recuperacdo a ser utilizado pela DELTA CITRUS serd a
alienacdo de UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA, conforme previsto no art. 60, da
11.101/2005, in verbis:
Art. 60. Se o plano de recuperagao judicial aprovado
envolver alienagao judicial de filiais ou de unidades
produtivas isoladas do devedor, o juiz ordenard a sua

realizacdo, observado o disposto no art. 142 desta Lei.

Paragrafo uUnico. O objeto da alienacdo estard livre de
gualquer 6nus e ndo havera sucessao do arrematante nas
obrigacdes do devedor, inclusive as de natureza tributaria,

observado o disposto no § 1o do art. 141 desta Lei.

Obviamente que o intuito da DELTA CITRUS com a alienacdo da UPI é de se auferir
maior resultado para adimplir seu passivo sujeito ao presente processo recuperacional,
assim como para que o aludido resultado/receita seja utilizado para o seu
soerguimento, de tal modo que possibilite a recomposicdo de seu capital de giro e que

se permita efetuar necessarios investimentos internos.

Desta forma, o que a DELTA CITRUS busca é a preservacado de suas atividades, para que
gere valor com a venda de suas unidades isoladas, valor este que sera usado para a sua
recuperacdo. Com isso, a DELTA CITRUS alcancara o objetivo que direcionada a
RECUPERACAO JUDICIAL, qual seja viabilizar a superagdo da situagdo de crise
econdémico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora,
do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fung¢do social e o estimulo a atividade econémica (art. 47,

LRE).

fls. 539

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/04/2018 as 17:16 , sob o nimero WBD0O18700}-3538

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000459-36.2018.8.26.0072 e codigo 2336C65.



49

Por este motivo, prevé neste PLANO, a alienagdo de UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA,
sendo que a UNIDADE eventualmente a ser vendida serd descrita no momento

oportuno, a_ser pormenorizada e destacadas com a manifestacdo de interesse de

eventual investidor.

Destaca-se que, a Lei de Recuperagdo de Empresas (Lei n2 11.101/2005) ao prever no
art. 60 a possibilidade da Recuperanda alienar suas Unidades Produtivas Isoladas (UPI),
consignou que o objeto da alienacdo estara livre de qualquer 6nus e nao haverd
sucessdo nas obrigacGes do devedor. Assim, o possivel adquirente da unidade
produtiva ndo responde, de forma alguma, pelas obrigacées da DELTA CITRUS, o que
obviamente torna a unidade isolada mais atraente para que seja adquirida por

eventuais investidores interessados.

Como o art. 60, da LRE, prevé que para alienacao da UPI devera ser observado o art.
142 do mesmo diploma legal, a DELTA CITRUS propde que a forma de venda sera por

PROPOSTA FECHADA, prevista no inciso ll, in verbis:

Art. 142. O juiz, ouvido o administrador judicial e
atendendo a orientacao do Comité, se houver, ordenara
gue se proceda a alienacdo do ativo em uma das

seguintes modalidades:

| — leildo, por lances orais;

Il — propostas fechadas;

Il — pregao.

§ 1o A realizacdo da alienacdo em quaisquer das

modalidades de que trata este artigo sera antecedida por

publicacdo de anuncio em jornal de ampla circulagao,

com 15 (quinze) dias de antecedéncia, em se tratando de
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bens modveis, e com 30 (trinta) dias na alienacdo da
empresa ou de bens imdveis, facultada a divulgacao por
outros meios que contribuam para o amplo

conhecimento da venda.

§ 20 A alienagdao dar-se-a pelo maior valor oferecido,

ainda que seja inferior ao valor de avaliagao.

§ 30 No leildo por lances orais, aplicam-se, no que
couber, as regras da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de

1973 - Cdédigo de Processo Civil.

§ 40 A alienacdo por propostas fechadas ocorrerd
mediante a entrega, em cartdério e sob recibo, de
envelopes lacrados, a serem abertos pelo ‘juiz, no dia,
hora e local designados no edital, lavrando o escrivdo o
auto respectivo, assinado pelos presentes, e juntando as

propostas aos autos da faléncia.

§ 50 A venda por pregdo constitui modalidade hibrida

das anteriores, comportando 2 (duas) fases:

| — recebimento de propostas, na forma do § 30 deste

artigo;

Il — leildo por lances orais, de que participardo somente
aqueles que apresentarem propostas ndo inferiores a
90% (noventa por cento) da maior proposta ofertada, na

forma do § 20 deste artigo.

§ 60 A venda por pregdo respeitara as seguintes

regras:
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| — recebidas e abertas as propostas na forma do § 50
deste artigo, o juiz ordenara a notificacdo dos ofertantes,
cujas propostas atendam ao requisito de seu inciso Il,

para comparecer ao leildo;

Il — o valor de abertura do leildo sera o da proposta
recebida do maior ofertante presente, considerando-se

esse valor como lance, ao qual ele fica obrigado;

Il = caso ndo compareca ao leildo o ofertante da
maior proposta e ndo seja dado lance igual ou superior ao
valor por ele ofertado, fica obrigado a prestar a diferenca
verificada, constituindo a respectiva certiddo do juizo
titulo executivo para a cobranga dos valores pelo

administrador judicial.

§ 70 Em qualguer modalidade de alienacdo, o
Ministério Publico sera intimado pessoalmente, sob pena

de nulidade.

Assim, no caso da alienacdo da UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA, a DELTA CITRUS
deverdo reverter até 30% (trinta por cento) do valor da VENDA, como pagamento para
aos credores, destacando que os pagamentos serdo feitos através de LEILOES

REVERSOS, de forma a otimizar os recursos financeiros da empresa, ante seu passivo.

O percentual de 30% (trinta por cento) é o minimo, podera a DELTA CITRUS realizar
diversos leildes, que obviamente sé ocorrerdao na medida em que os CREDORES se

interessem por esta modalidade de quitacao.

O saldo das vendas sera utilizado como capital de giro e investimentos, bem como para

liquidar eventual passivo extraconcursal da empresa.
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ExpOe-se, ainda, que para evitar avaliagbes defasadas ou mesmo fora de seu tempo,
serd condicdo para o exercicio de venda da UPI a contratacdo de uma empresa para
avaliacdo do ATIVO-UPI a ser vendido, sendo que, o valor minimo de venda devera ser

de 80% do valor de avaliagao.

Finalmente, expde-se a DELTA CITRUS que a alternativa de alienagdo a terceiros das
unidades produtivas isoladas tem o Unico objetivo de arrecadar recursos para a

recuperacao da sociedade e pagamentos dos credores.

Buscar alienar ativos para suportar os efeitos do ciclo longo de caixa e da sazonalidade,
sem sombra de duvidas, é um ponto crucial para a reestruturacdo financeira da DELTA

CITRUS.

111.4.d Alteracao no critério de Precificacdo

A politica de precos sera revista.

Uma das mais importantes decisdes estratégicas de uma empresa é a formacdo do
preco de venda dos seus produtos. Tal processo decisério é complexo, pois depende de
variaveis qualitativas e quantitativas, internas e externas que estdo envolvidas num
planejamento consubstanciado em informacgdes estratégicas de mercado, que refletem
os objetivos bem como a missdo da empresa. Sendo assim, pode-se dizer que a
definicdo do preco e da rentabilidade é resultado do processo de planejamento como

um todo e da interacdo das diversas areas da organizacao.

Conforme GUERREIRO & ANGELO (1999), as decisdes de precos e andlise de
rentabilidade devem ser implementados a partir da visdo sistémica da empresa, pois
afetam diretamente algumas areas vitais tais como finangas, marketing, estoque e
producdo. O estudo das decisGes de precos e rentabilidade é efetuado por meio da
interagdo do Marketing, utilizando-se da Teoria do Mercado, da Microeconomia,
utilizando-se da Teoria EconOmica e da Contabilidade de Custos, e utilizando-se da

Teoria de Custos.
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A determinacdo de preco dos produtos e estabelecimento de um grau desejado de
rentabilidade deve ser objetivada pela administracdo da DELTA, observando todas as
varidveis econdmicas, de mercado e de custo envolvidas com os produtos ou servigos

da mesma.

Aqui, de se mencionar “slogan” da famosa firma de auditoria “PRICE”, que ha tempos
atrds assim destacava: “ Ndo é o tamanho do seu faturamento que importa, e sim, da

sua rentabilidade”.

Nos ultimos anos, a DELTA CITRUS faturou muito e, nem por isto, este faturamento se

traduziu em resultado, tanto é verdade, que hoje estd em RECUPERACAO JUDICIAL.

Conforme ensina a melhor doutrina de ECONOMIA, o precgo é algo dinamico, dificil de

estabelecer, que se altera em funcao de uma série de variaveis.

A precificagdo dos produtos é um componente dos objetivos gerais da empresa.
Segundo SANTOS (1995) a Teoria Econ6mica fornece dois principios fundamentais para
as decisOes de pregos, que sdao a otimizacdo e o equilibrio da oferta e demanda,
incluindo a lei da oferta e procura, elasticidade dos produtos, e teoria dos custos e da

producgao.

De acordo com ROSSETI (2000:397) na Teoria Econbmica os precos sdo expressoes
monetdrias do valor dos produtos e o valor resulta da utilidade avaliada pelos que tem
a necessidade e, entdo, procuram satisfazé-la, e dos custos calculados pelos que
produzem e, entdo, buscam ressarci-los pela oferta. Nesse contexto o mercado é o
grande validador do preco, sendo que as politicas e estratégias de formacdo de precos,
deverdo ser orientadas para a oferta e procura e o valor dos beneficios que o produto
possui e oferece. Entretanto, ha no mercado um fenémeno que é a flutuagdo dos

precos dos produtos.

Segundo BOONE & KURTZ (1998:472) para compreender o motivo da flutuacdo dos
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precos no mercado, é necessario compreender o conceito de elasticidade do produto.
A elasticidade do produto é a medida de receptividade de compradores e fornecedores
as mudancas de precos. A elasticidade de demanda é a mudanca percentual na
quantidade demandada de um produto ou servico, dividida pela mudanga em seu
preco. A elasticidade de oferta de um produto é a mudanca percentual na quantidade

de mercadorias ou servigos dividida pela mudanga percentual em seu prego.

A DELTA CITRUS sempre atuou na fixacdo de preco baseado na “Teoria do Mercado”,
gue tem como foco o mercado consumidor, com relacdo ao atendimento das suas
necessidades, as caracteristicas e as qualidades exigidas pelos Clientes, ou seja, melhor

“custo - beneficio” do cliente, sendo este o Unico fator de precificagao..

Certamente, mesmo sem saber, utilizava-se da teoria que, segundo KOTLER &
ARMSTRONG (1998:246), usa-se a percepcao dos CLIENTES com relacdo ao valor do
produto e ndao nos custos do vendedor, preocupando-se com. o preco que o

consumidor estaria disposto a pagar.

Além disto, este método leva em conta a fixacdo de precos a valores correntes, no qual
a empresa se orienta através do preco praticado pelos concorrentes em produtos
semelhantes no mercado, determinando seu preco acima, abaixo ou idéntico aos
praticados, entretanto nao considera a demanda dos produtos nem a formacgao dos

custos do produto.

N3o se pode olvidar que as premissas do “preco de mercado” devem ser adotadas,
especialmente, porque o cliente do mercado é exigente, inteligente, tem op¢des para
compra, ou seja, deixar de adotar como critério de precos, algumas premissas da
“TEORIA DO MERCADOQO”, quais sejam, disposicdo do consumidor e concorréncia, seria

suicidio empresarial.

Contudo, o que se propde, é aplicar uma estratégia hibrida de formacao de precos,
com premissas da “TEORIA DO MERCADO” e técnicas da “TEORIA DOS CUSTOS”,

levando-se em consideracdo todo o sistema de informacgdes de custos do produto.
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A DELTA CITRUS passard a utilizar na determinacdo de precos e rentabilidade a
interacdo das Teorias de Mercado e de Custos para a obtencdo do melhor resultado, ja
que a interacdo de tais teorias fornece ferramental para que o administrador
desenvolva seu processo decisorio de forma dinamica, vinculando todos os elementos

ao processo de planejamento estratégico e operacional da empresa.

O ponto fundamental da decisdo de precos e rentabilidade é identificar as principais
alternativas de acdo a luz das diretrizes estratégicas da empresa, fazendo simulac¢des
dos resultados e escolhendo as melhores alternativas para otimizagao do resultado

global da empresa.

Desta forma, estard considerando os aspectos de mercado, econdmicos e de custos na
sua decisdo. A alteracdo na politica de precos é fundamental para a reestruturacdo da

empresa.

111.4.e Diminuicao dos custos

Diminuicdo dos Custos é a meta administrativa. Esta estratégia exige uma grande
perseguicdo na reducgdo dos custos por meio de funciondrios qualificados, controle

rigido nas despesas gerais, administrativas e principalmente do estoque.

I11.4.f Reestruturacao do mix de vendas

A DELTA iniciard um processo de vender produtos de maior valor agregado, e margem
de contribuicdo, talvez diminuindo seu faturamento, mas qualificando-o. Buscara
vender seus produtos de maiores margens de contribuicdo e de menor volume e

necessidade de capital de giro.

IV. SITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

A DELTA CITRUS tem um patrimonio e um “goodwill” plenamente autorizativo de sua
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recuperacao judicial. O laudo de avaliagao anexo, que cumpre o artigo 53, lll da Lei

11.101/05 demonstra a atual situagdo patrimonial da empresa.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente Recuperacdo Judicial possui trés classes de credores, os credores
TRABALHISTAS, os credores QUIROGRAFARIOS e, por fim, os credores
MICROEMPRESAS OU EMPRESAS DE PEQUENO PORTE.

Desta feita, a DELTA CITRUS intenciona pagar seus credores de forma justa e
equilibrada, haja vista ndo somente a funcdo social da Lei, mas, especialmente, a

relevancia destes para a recuperac¢do da empresa.

V.1 - CREDORES TRABALHISTAS

Para o pagamento das verbas trabalhistas que ndo sejam aquelas previstas no artigo 54
paragrafo Unico da LRE, tendo em vista que a Lei n2.11.101/05, ndo prevé o “dies a
guo” para a contagem do aludido prazo de um ano, e, enquanto muitos doutrinadores
entendem que este conta-se da aprovacado do Plano pela Assembleia Geral de credores,
outros ilustres doutrinadores, acreditam que a contagem do aludido prazo inicia-se do

protocolo do pedido, seguindo a coeréncia legal.

Assim, a DELTA CITRUS pagara os créditos de natureza trabalhista, corrigidos de acordo
com a Tabela de Corre¢bes do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, em 12
(doze) parcelas mensais, salvo acordo mais vantajoso a empresa, livremente pactuado
pelo credor, a partir da data da publicacdo da homologacdo deste plano em Juizo,
ficando desde ja aberta a possibilidade de inicio a qualquer momento (visto a falta de
previsdo legal para o dies a quo), inclusive podendo solver em uma Unica parcela,

desde que haja recursos para tanto.

Todos os valores devidos aos trabalhadores serdo corrigidos de acordo com a tabela do

TRT da 152 Regido, a partir da habilitacdo na RECUPERACAO JUDICIAL. Quanto ao valor,
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a proposta de pagamento para a CLASSE TRABALHISTA, a DELTA CITRUS entendem que
o justo é o pagamento de 100% (cem por cento) das verbas arroladas na relacdo de

credores, havendo apenas a isen¢do das multas de acordos inadimplidos.

Tendo em vista que existem processos trabalhistas em tramite, em que se discutem
verbas controversas e alheias ao pardgrafo Unico do artigo 54 da Lei, tomando-se por
base o principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a DELTA CITRUS
pagard aludidas verbas, caso deferidas pela Justica do Trabalho, nas mesmas condicdes
anteriores, qual seja em 12 (doze) meses, salvo acordo mais vantajoso a empresa
livremente pactuado pelo credor, através de parcelas mensais, a partir da publicagdo
da decisdo que homologa o presente Plano de Recuperacdo Judicial, desde que
devidamente habilitado o crédito através de certiddo emitida pela Justica

especializada.

Caso a habilitacdao do crédito ocorra apds a publicacdo da decisdao. que -homologa o
plano de recuperacao judicial, nestes casos a DELTA CITRUS iniciard os pagamentos a
partir da decisdao definitiva que determinar a inclusao do crédito no rol de credores,

tendo como forma de pagamento os mesmos termos acima.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, ndo sao
apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos principios norteadores
da LRE, motivo pelo qual a DELTA CITRUS, assume os compromissos acima como sérios

e incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da lei 11.101/05.

V.2 CREDORES QUIROGRAFARIOS e ME e EPP’s.

Primeiramente, expde-se que a forma de pagamento para os CREDORES
QUIROGRAFARIOS e MICROEMPRESAS e EMPRESAS DE PEQUENO PORTE s3o
semelhantes, motivo pelo qual, tratar-se do pagamento destes credores em uma Unica

clausula.

Para a obtencdo da forma correta e possivel de pagamento aos credores, foi elaborado
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um detalhado e conservador fluxo de caixa, ja prevendo os resultados financeiros
decorrentes das a¢cdes do Plano de Recuperacgao Judicial, as estimativas de resultados

futuros, tudo feito dentro do exiguo prazo de tempo havido até o momento.

Nessas projecbes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das acoes
ja tomadas, como também a reducdo do faturamento via criteriosa selecdao das
operacdes rentaveis. Ainda, considerou-se um crescimento minimo, totalmente
possivel em face das medidas tomadas, do conhecimento do mercado, das

possibilidades da atual estrutura e ainda da forte crise econémica que o pais atravessa.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando qualidade das
margens, compras bem negociadas, compatibilizadas com as vendas e pagamentos,
todas as oportunidades de redugdo de custos e eliminagdo de ativos dispensaveis, tudo

objetivando economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do tempo.

Essas avaliacdes juntadas a uma perspectiva conservadora no aumento do faturamento
durante 2018 e 2019 projetam a ocorréncia de caixa médio mensal livre, do qual
destina-se, para o pagamento aos credores constantes nas Classes Ill e IV da
Recuperacao Judicial, para o pagamento de todos os credores, a partir do escoamento

da caréncia. Os pagamentos serdo feitos de forma trimestral.

Conforme ja se anunciou no bojo desta Plano, a DELTA CITRUS utilizar-se-a de um
mecanismo semelhante a uma condic¢do juridica norte-americana, muito eficaz para
poder manter suas atividades empresariais com a minima necessidade de capital de

terceiros, denominada “DIP FINANCING”.

Neste mecanismo, a DELTA CITRUS oferecera, condi¢cbes especiais as empresas,
instituicdes, prestadores de servicos e fornecedores que continuarem com ela
negociando a precos e condicdes normais de mercado, podendo ser CREDORES

ESSENCIAIS ou PARCEIROS, os quais serdao detalhados a seguir.

Assim, para as classes de credores Quirografarios e ME/EPP (classes Il e IV) havera uma
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cldusula de pagamento comum a todos os credores, bem ainda duas formas adicionais

de pagamentos, quais sejam: CREDORES ESSENCIAIS e CREDORES PARCEIROS.

Desta feita, havera 3 (trés) subclasses de credores neste PLANO:

1) CREDORES ESSENCIAIS;

2) CREDORES PARCEIROS;

3) CREDORES COMUNS.

V.3 DOS CREDORES ESSENCIAIS

S3ao considerados credores essenciais todos os fornecedores de frutas e demais
matérias primas que sustentam a linha de producdo da empresa e o fizerem a precos e

condig¢Oes reais de mercado.

Para que haja a continuidade das atividades empresariais, é necessaria a manutencao
do fornecimento de matéria-prima pelo qual, aqui, se propde que os fornecedores de
fruta que continuem/mantenham o fornecimento para a DELTA CITRUS sejam
chamados de CREDORES ESSENCIAIS, ante a ébvia necessidade de manutenc¢do desta

relacdo.

Evidente que a manutencdo do fornecimento de frutas para a empresa recuperanda
com a finalidade de exercer suas atividades regularmente, é essencial para a sua
continuidade, bem como para o pagamento de todos seus credores e fiel cumprimento

do presente plano.

Os credores essenciais serao pagos em 32 (trinta e dois) meses a contar da publicacdo

do plano homologado, em parcelas trimestrais.

As parcelas serdo liquidadas no décimo dia seguinte ao término do trimestre, sendo
que o valor proposto para as parcelas trimestrais é de RS 80.000 (oitenta mil reais).

Tanto a parcela, como a divida, serdo atualizadas pela taxa anual de 4,58% fixos,
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percentual este que representa evolucdo da TR (Taxa Referencial) acrescida de juros de

0,3421% ao més.

Assim, a DELTA CITRUS propde o pagamento dos credores essenciais, gue mantiverem

o fornecimento a empresa, da seguinte forma:

>NENHUMA CARENCIA;

>NENHUM DESAGIO OU PREMIO PONTUALIDADE;

>Pagamento em 32 (trinta e dois) meses, através de parcelas
trimestrais;

> Correcdo anual de 4,58% fixos.

Que nem se alegue a inviabilidade do PLANO DE RECUPERACAO, & medida que, a UMA,
o intuito é a MANUTENCAO DA EMPRESA, sendo que sem o fornecimento de matéria-
prima para a empresa nao havera recuperagdo, mas sim inevitavel faléncia; a DUAS,
equacionar os pagamentos dos CREDORES ESSENCIAIS PARA CONTINUIDADE DAS
ATIVIDADES E DEVER DA RECUPERANDA.

Aqui, necessario se faz destacar o artigo 47 da Lei n. 11.101/05 na qual trata da
Recuperacdo Judicial de Empresas tem como finalidade preservar a funcdo social da
empresa no que tange a manutenc¢do da atividade empresarial e a preservagao dos

empregos, in literis:

Artigo 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superac¢do da situagdo de crise econémico-financeira do devedor,
a fim de permitir a manutenc¢do da fonte produtora, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo,
assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo

a atividade econémica.

Ademais, orienta o Enunciado CJF n2 57, que “o plano de recuperacéo judicial deve

prever tratamento igualitdrio para os membros da mesma classe de credores que
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possuam interesses homogéneos, sejam estes delineados em fun¢do da natureza do

crédito, da_importdncia do crédito ou de outro critério de similitude justificado pelo

proponente do plano e homologado pelo magistrado”.

Para habilitacdo nesta classe dos credores essenciais fornecedores, bastara que o
CREDOR enquadrado nesta situagdo firme seu compromisso por escrito a DELTA
CITRUS de manutencao do fornecimento, em condicdes de mercado, que sera aceita e
documentada na RECUPERACAO JUDICIAL, para publicidade a toda coletividade de
credores e pagamento nos termos desta cldusula, bem ainda se manifeste de forma

favoravel a aprovacdo do presente plano em assembleia geral de credores.

V.4. CREDORES PARCEIROS: Pagamento aos credores que acreditam na DELTA CITRUS

Inequivocamente, um dos grandes desafios de uma empresa em RECUPERACAO
JUDICIAL, é a obtencdo de capital, ou crédito com seus fornecedores. Ainda ha uma
desconfianca das instituicdes financeiras, grandes empresas e conglomerados, em

suma, das empresas em geral, de dar crédito 8 empresas em recuperacao judicial.

Sem duvida alguma, crédito e dinheiro sdao elementos chave para o sucesso de uma
RECUPERACAO JUDICIAL, contudo, mesmo apds quase 13 (treze) anos de vigéncia da
lei, é certo afirmar que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ainda andam em

descrédito.

Além disto, tendo em vista que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL n3o podem
dar garantias aos financiadores sem autorizacdo judicial, e lembrando ainda que a
autorizacdo judicial deve ser precedida de uma andlise favordvel do Comité de
Credores, fica claro que a missdao de obtencdo de crédito fica ainda mais dificil, na
medida em que a urgéncia da necessidade de capital ou crédito, certamente nao

coaduna com o tempo do deferimento do provimento judicial.

Muitos consultores, advogados e doutrinadores, chamam atencdo para o que se chama

de “espiral da morte”, como efeito do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, e da
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consequente falta de crédito.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperacdo judicial é o de
que “investir é arriscado, fornecer é ainda pior”. A falta de um programa de beneficios
exclusivos a fornecedores torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperacao algo

heroico.

Conforme dito alhures, o renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da
Turnaround Management Association do Brasil, entidade que reldne cabecas pensantes
da pratica de reestruturacdo empresarial no pais afirma que em levantamento feito
pela TMA com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas ndao tem
qualquer regulamento que discipline o comércio com recuperandas, bem ainda,

“apenas 12% preveem o que fazer: cortar qualquer crédito”.

Diante dos fatos acima narrados, a DELTA CITRUS neste plano se valera do chamado
“dip finance” (debtor in possession financing) para sua reestruturacao, ou seja, serd
tomadora de créditos novos junto aos seus proprios credores, dando a eles atrativos

para a concessao de créditos, e potencializacdo da recuperacao da empresa.

A saida prevista neste plano, é albergada pela legislacdo (debtor-in-possession
financing), tem risco minimo para investidores. Protocolado o pedido de recuperagao
judicial na Justica, esses financiamentos de vulto tém prioridade de quitagao, inclusive
no caso de tudo ir por dgua abaixo e a empresa falir. Os DIP financing tém privilégio
sobre direitos reais ja existentes. Extremamente caros, sdo vantajosos também para
credores da fase pré-recuperacdo, e sdo vistos com bons olhos por fornecedores, por

emprestarem seguranga ao negdécio.

De se destacar, que ja no bojo do artigo 67 da LRE, ha um exemplo claro que o espirito
norteador do Legislador, em possibilitar a utilizacdo do DIP finance, trazendo aludido
instituto do Direito Falimentar Norte Americano como meio de recuperacao judicial, ao
determinar:

“Os créditos quirografdrios sujeitos a recuperagdo judicial
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pertencentes a fornecedores de bens ou servigos que
continuarem a prové-los normalmente apds o pedido de
recuperacgdo judicial terdo privilégio geral de recebimento em
caso de decretagdo de faléncia, no limite do valor dos bens ou

servigos fornecidos durante o periodo da recuperacgéo.”

Este artigo de Lei, ainda pouco conhecida no Brasil, e desprezada pelas instituicdes
financeiras, serd uma das premissas deste plano de RECUPERACAO JUDICIAL, na
medida em que, a possibilidade de obtencdo de crédito principalmente juntos aos
fornecedores, equilibrard o ciclo de caixa da empresa, especialmente no que se refere

a recebiveis e contas a pagar.

O conceito do DIP FINANCING a ser utilizado neste plano, a ser utilizado perante os
credores da classe dos quirografarios e da classe de microempresas e empresas de
pequeno porte, sera o de que todo e qualquer credor destas duas classes podera se
habilitar para continuar o fornecimento de produtos ou servigos, em condi¢Ges reais
de mercado, no que se refere a prego e prazos de entrega, ou seja, o DIP FINANCING,
para fins ndo somente de paridade, mas de respeito com os credores da RECUPERACAO
JUDICIAL, sera aberto para toda a coletividade de credores das classes acima
mencionadas, enquanto a DELTA CITRUS se encontrar em RECUPERACAO JUDICIAL,

sem exce¢ao.

Para efeito desta clausula, serdo considerados credores parceiros todos os credores
gue permanecerem fornecendo, ou prestando seus servicos, ou abrindo crédito a
precos e ou condicGes reais de mercado das demais utilidades necessarias as atividades

atuais da empresa.

Em relacdo aos credores parceiros os pagamentos iniciardo em cerca de 20 (vinte)
meses a contar da data da publicacdo da homologacdo do plano, em parcelas

trimestrais.

Da mesma forma, as parcelas serdo liquidadas no décimo dia seguinte ao término do
trimestre e o valor proposto para as parcelas trimestrais é de RS 66.000 (sessenta e seis

mil reais); que serd atualizada anualmente pela taxa composta de 4,58% fixos (assim
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como nos credores essenciais, taxa composta de TR mais juros de 0,3421% a.m.).
Quando do término do pagamento aos credores essenciais, o valor que era destinado a

estes passarao a integrar a parcela trimestral dos credores parceiros.

Assim, a DELTA CITRUS prop&e o pagamento dos credores parceiros da seguinte forma:

> CARENCIA DE 20 (VINTE) MESES;

>20% (VINTE POR CENTO) DE PREMIO PONTUALIDADE;

>PARCELAS TRIMESTRAIS DE RS 66.000,00 (sessenta e seis mil
reais);

> Correcdo anual de 4,58% fixos.

Para habilitagdo, bastard com que o CREDOR ora chamado de CREDOR PARCEIRO faca
uma oferta por escrito a DELTA CITRUS, que, se em condicdes de mercado, sera aceita
e documentada na RECUPERACAO JUDICIAL, para publicidade a toda coletividade de
credores, bem ainda se manifeste de forma favoravel a aprovagao do presente plano

em assembleia geral de credores.

O CREDOR serd beneficiado na RECUPERACAO JUDICIAL, na proporgdo crediticia entre
o novo crédito concedido, e aquele sujeito 8 RECUPERACAO JUDICIAL.

Por 6bvio, caso nenhum credor se interesse em ser credor parceiro da DELTA CITRUS
nos moldes deste PLANO, o valor serd utilizado exclusivamente como capital de giro,
até porque, sem os prazos e condi¢cdes dos credores parceiros, dependera a empresa

do seu caixa para custeio de suas operagdes.

O que se espera, com esta clausula do plano, é dar a oportunidade do beneficio do DIP
FINANCING a todos os credores, bem ainda, com isto, equalizar o ciclo de caixa da
DELTA CITRUS, trazendo assim uma ferramenta eficaz para sua RECUPERACAO
JUDICIAL.
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V.5. CREDORES COMUNS

Para os credores que ndo desejarem aderir a uma das sub-classes acima expostas,

pagar-se-a nos termos desta clausula.

Haverd uma caréncia de 28 (vinte e oito) meses a contar da data da publicacdo da

homologacdo do plano, e as parcelas serdo pagas de forma trimestral.

Igualmente aos demais credores, as parcelas serdo liquidadas no décimo dia seguinte
ao término de cada trimestre. O valor proposto para as parcelas trimestrais é de RS
11.000 (onze mil reais), sendo que a parcela serd atualizada pela taxa anual de 4,58%

fixos.

Quando do término do pagamento aos credores parceiros, o valor que era destinado
ao pagamento dos credores parceiros passa a integrar a parcela trimestral dos ora

denominados de credores comuns.

Assim, a DELTA CITRUS propde o pagamento dos credores ndo aderentes as clausulas

de credor parceiro ou essencial, ou seja, os Credores Comuns, da seguinte forma:

> Caréncia de 28 (vinte e oito) meses;

>50% DE PREMIO PONTUALIDADE;

> Pagamento através de parcelas iniciais trimestrais de RS 11.000,00
(onze mil reais) a parcela serd atualizada pela taxa de 4,58%
fixos;

> Correc¢ao da divida anual de 3,93% fixos.

Assim, é necessario um periodo de caréncia para aprimorar e estabilizar as operagdes e

controles, e recompor parcialmente o capital de giro na metodologia descrita acima.

Nesse periodo, o caixa livre sera utilizado para os acertos necessarios na estrutura

financeira, bem como aprimoramentos na drea operacional e comercial.

E é esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma
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formula que comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de outro, pagar seus
credores no menor prazo possivel, destacando-se que os pagamentos respeitardao o
principio da proporcionalidade, ou seja, cada credor participard do recebimento deste
pagamento, na mesma proporc¢do/participacdo de seu crédito no quadro geral de

credores (excluidos ai os credores de verba trabalhista).

De se destacar que, assim como na cldusula de CREDOR PARCEIRO, havera também um
PREMIO PONTUALIDADE, sendo este importantissimo incentivo que leva em
consideragao a exatiddao da DELTA CITRUS no cumprimento dos compromissos aqui

firmados com seus credores.

Assim, caso a DELTA pague pontualmente as parcelas trimestrais a que se compromete,
havera um prémio de desconto de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor da divida
aos credores comuns, desde que pontualmente, considerando-se, contudo, justo, um

atraso maximo de 30 (trinta) dias em cada parcela trimestral.

Considerados os fatores apresentados, estima-se (porque pode haver maior ou menor
adesdo nas classes especiais), contado do inicio do processo recuperacional até o
ultimo pagamento, transcorrerdo, sendo possiveis os leildes, 4 anos para o pagamento
dos credores essenciais, 7 anos para os credores parceiros e 11,5 anos para os

credores comuns.

V.6. Leilao Reverso

A premissa dos pagamentos do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é de que
apos a implantacdo das melhorias, administrativas, comerciais e financeiras, a DELTA
CITRUS gere minimamente um caixa mensal apto a liquidar as verbas sujeitas a

Recuperacdo Judicial.

Obviamente, o planejamento é para que este ndo seja o teto de geracdo de caixa

buscado pela empresa e seus Sécios, espera-se que, com a implantacdo de todas as
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medidas, a DELTA CITRUS se recupere, aumentado seu faturamento de forma saudavel,

gerando caixa ainda maior que o compromisso de pagamento do presente PRJ.

Por estes motivos, caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso a empresa gere caixa
superior ao valor do compromisso mensal, poderd realizar, a seu critério, leilGes
reversos de pagamentos, semestrais ou anuais, objetivando maior rapidez na

liquidacao de seu passivo.

Frise-se, a critério da DELTA CITRUS, na medida em que o excedente de caixa, a partir
dos pagamentos, pode ser necessdrio para recomposicdo do capital de giro, para
investimentos ou atualizacdo do parque fabril, bem por isto, ndo hd a obrigatoriedade

dos leildes, mas sim a, possibilidade deles ocorrerem.

O LEILAO REVERSO ocorrerd desde que haja prévia informacdo na RECUPERACAO
JUDICIAL (até sua extingdo), bem ainda, apds publicacdo e jornal de circulacdo no

Estado de Sdo Paulo, com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Desde ji, expde-se que o LEILAO REVERSO serd aberto a todos os credores da
categoria, com um lance de desagio minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo
existente na data, incluindo o desconto do bonus de inadimpléncia, atualizado até o
final do més anterior. Caso o valor apregoado seja inferior a soma dos saldos dos lances

vencedores, a liquidacdo sera feita de forma proporcional a todos os ganhadores.

Podera, ainda, haver um leildo reverso a cada dois anos, a partir do Ano 5, quando sera
ofertado o valor fixo de RS 200.000,00 (duzentos mil reais), o qual serd corrigido por
4,58% ao ano até o final dos pagamentos. Os arrematantes receberdo o valor ofertado
em troca de um desagio minimo de 25% do montante ofertado. Esses leildes serdo
promovidos caso haja recursos disponiveis em cada data proposta. O primeiro leildo
sera oferecido prioritariamente aos credores parceiros, sendo que se houver residuo
este serd oferecido aos demais credores. Nos leildes seguintes o valor total serd
integralmente destinado aos demais credores. Em sendo possivel, o grupo pretende

aumentar o valor desses leilGes, tendo em vista encurtar o prazo de pagamentos aos
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credores.

Esta possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia, como também da ao
credor a possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que com um
desagio, e, ainda, ndo altera a forma de pagamento daqueles que ndo quiserem
participar, haja vista que sera utilizado apenas o excedente, ou seja, trata-se de uma

forma justa de antecipacdo de pagamentos.

VI - DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS
CREDORES

VI.1. Novacao

Todos os Créditos sdo novados por este Plano, nos termos do art. 59 da Lei de
Faléncias, e serdo pagos na forma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da referida
novacdo, todos os covenants, indices financeiros, encargos, juros hipoteses de
vencimento antecipado e multas que sejam incompativeis com-as condi¢des deste

Plano deixardo de ser aplicaveis.

VI.2. Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢cGes de
satisfacdo de seus Créditos sdo alterados por este Plano. Os Credores, no exercicio de
sua autonomia de vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas
alteragdes, nos termos previstos neste Plano, abrindo mdo do recebimento de
guaisquer valores adicionais da DELTA CITRUS ainda que previstos nos instrumentos

e/ou decisdes judiciais que deram origem aos seus respectivos Créditos.

VI1.3. Melhor interesse dos Credores

Os Credores estdo convencidos que este Plano reflete condicbes econ6micas e
financeiras que lhes sdo favordveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de

alguns Créditos, nas condi¢Ges originalmente contratadas, levaria necessariamente a
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insuficiéncia de valores para pagamento dos demais Créditos e (ii) a altera¢dao dos
valores, prazos, termos e/ou condi¢cdes de satisfacdo dos Créditos, nos termos do
Plano, é a Unica forma possivel de permitir que todos os Credores recebam algum

valor, ainda que parcialmente.

VI1.4.Distribuicoes

As distribuicOes aos Credores serdo feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma e

demais condicGes previstas no Plano para cada Classe de Credores.

VLS. Regras de Distribuicao

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdao seus Créditos pagos de forma
proporcional a participacdo do crédito em cada classe, a ndo ser que optem pelo DIP

FINANCING.

VL.6. Pagamento Maximo

Os Credores ndo receberdao, em hipdtese alguma, quaisquer valores nos termos deste
Plano em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos

Créditos.

V1.7. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancdria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED).
O comprovante de depdsito do valor em beneficio do Credor servird de prova da

realizacdo do pagamento.

VI1.8. Informacao das Contas Bancarias
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A DELTA CITRUS notificara seus Credores, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data
do primeiro pagamento, para que esses informem, por meio de comunicacdo por
escrito enderecada a empresa, suas respectivas contas bancarias para a finalidade da
realizacdo de pagamentos. Os pagamentos que nao forem realizados em razado de os
Credores ndao terem informado suas contas bancdrias nao serdao considerados como
descumprimento do Plano. Ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se
0os pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdao de os Credores ndo terem

informado tempestivamente suas contas bancdrias.

VLI. Inicio dos Pagamentos

Os pagamentos dos Créditos somente terdo inicio a partir da data da Homologacao
Judicial do Plano, bem como terdo inicio a partir desta mesma data os periodos de

caréncia estabelecidos neste Plano.

VI1.10. Data do Pagamento

Os pagamentos deverao ser realizados dentro do més de seus respectivos
vencimentos, contudo, ndo havera dia especifico, em virtude da elevada quantidade de

credores, e da complexidade dos pagamentos.

VI.11. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da Lista de
Credores e de suas modificacdes subsequentes em decorréncia das decisdes judiciais
proferidas em impugnacdes de crédito. Sobre esses valores nao incidirdo juros e nem
correcdo monetaria, ainda que previstos nos contratos que deram origem a tais

Créditos, salvo previsdao em contrario no Plano.

VI1.12. Créditos Iliquidos

Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de contratos
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celebrados anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos
antes da Data do Pedido, ainda que ndo vencidos ou que sejam objeto de litigio, sdo
abrangidos pelas clausulas e condi¢cdes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de

Faléncias.

VI1.13. Contingéncias

Na hipotese de haver eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizacdo da
DELTA CITRUS, decorrentes de contratos sujeitos a recuperagao judicial celebrados em
momento anterior a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes da
Data do Pedido, tais obrigacdes, ainda que ndo materializadas até a Homologacao
Judicial do Plano, serdo abrangidas pelas clausulas e condi¢des deste Plano, nos termos

do art. 49 da Lei de Faléncias.

VI1.14. Alocacao dos Valores

As projecoes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos Créditos
constantes da Lista de Credores e na capacidade de geracgdo de caixa da DELTA CITRUS.
Dessa forma, qualquer diferenca entre a Lista de Credores e o quadro-geral de credores
finalmente homologado, inclusive por meio da alterac¢ao, inclusdao ou reclassificacao de
Créditos, ndo poderd alterar o fluxo de pagamentos previsto neste Plano e nem o valor
total a ser distribuido entre os Credores. Nao haverd, em nenhuma hipétese,
majoracdo do fluxo de pagamentos e nem do valor total a ser distribuido entre os

Credores, aplicando-se as normas previstas nas clausulas seguintes.

VI1.15. Novos Créditos

Na hipdtese de serem reconhecidos, por decisao judicial, Créditos que ndo constam da
Lista de Credores, tais Créditos novos serdo pagos na forma prevista neste Plano, de
acordo com as disposicdes aplicdveis para a classe em que tais Créditos foram
classificados. Sera, porém, alterado o percentual de pagamento dos Credores da

mesma classe, de modo a comportar o pagamento do valor dos Créditos novos. Em
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qualquer hipdtese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe de
Credores nao sera alterado em razao da inclusao de um Crédito. O valor do Crédito
reconhecido serd considerado somente a partir da data em que a decisdo judicial
determinando sua inclusdo passar a produzir efeitos. O Credor cujo crédito tiver sido
reconhecido ndo tera direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem sido

eventualmente realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

VI1.16. Créditos Majorados

Na hipdtese de acréscimo ao valor dos Créditos constantes da Lista de Credores, os
Créditos continuardo a ser pagos na forma prevista neste Plano, alterando-se, porém, o
percentual de pagamento dos Credores da mesma classe para comportar o pagamento
do valor do Crédito majorado. Em qualquer hipdtese, valor total dos recursos
destinados ao pagamento da classe de Credores nado serd alterado em razdo da
majoracdo do valor do Crédito. O Credor cujo-Crédito tiver sido majorado ndo tera
direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem sido eventualmente realizadas

anteriormente a essa majoracao.

VI1.17. Créditos Reclassificados

Na hipdtese de reclassificagao dos Créditos constantes da Lista de Credores, os Créditos
serdo pagos de acordo com as normas, previstas neste Plano, para pagamento da
classe de Credores em que tais Créditos forem enquadrados. O Crédito reclassificado
passara a ser considerado como tal a partir da data em que a decisdo judicial
reconhecendo a reclassificacdo passar a produzir efeitos. O Credor titular do Crédito
reclassificado ndo fard jus a eventuais diferencas de pagamento relativas a

distribuicGes que tiverem sido efetuadas em data anterior a sua reclassificacao.

VI1.18. Compensacao

A DELTA CITRUS poderd compensar, a seu critério, quaisquer Créditos com outros
créditos, detidos por ela frente aos respectivos Credores Sujeitos ao Plano, quando tais

créditos até o valor de referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposicées
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do presente Plano.

VI1.19. Créditos em Moeda Estrangeira

Os Credores em moeda estrangeira poderdo optar pela conversdao dos seus Créditos
para a moeda corrente nacional ou pela manuten¢dao dos seus Créditos em moeda
estrangeira. Aqueles Credores que optarem por manter os seus créditos em moeda
estrangeira, para o fim de determinacdo da taxa de cambio aplicdvel, terdo seus
Créditos convertidos para a moeda corrente nacional de acordo com o PTAX 800,
op¢dao “Venda”, divulgado pelo Banco Central do Brasil na véspera do dia do

pagamento.

VI1.20. Quitacao

Os pagamentos e distribuicGes realizadas na forma estabelecida neste Plano
acarretardo a quitacdo plena, irrevogdvel e irretratavel, de todos os Créditos de
qualquer tipo e natureza contra as empresa a DELTA CITRUS, inclusive juros, correcao
monetdria, penalidades, multas e indenizacbes. Com a ocorréncia da quitacdo, os
Credores serdo considerados como tendo quitado, liberado e/ou renunciado a todos os
Créditos, e ndo mais poderdo reclama-los, contra da empresa, os Controladores, suas
controladas, subsidiarias, afiliadas e coligadas e outras sociedades pertencentes ao
mesmo grupo societdrio e econdmico, e seus diretores, conselheiros, acionistas, sécios,
agentes, funciondrios, representantes, sucessores e cessionarios, ressalvadas eventuais
garantias por eles prestadas e com excegdo daqueles que compareceram como

coobrigados, conforme § 12 do art. 49 da Lei de Faléncias.

VII - EFEITOS DO PLANO

VII.1. Vinculacao do Plano

As disposicoes do Plano vinculam a DELTA CITRUS e seus Credores, e 0s seus

respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologagdo Judicial do Plano.
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VII1.2. Modificacao do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, altera¢gdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer
tempo apds a Homologagao Judicial do Plano, vinculando a DELTA CITRUS e todos os
Credores, desde que tais aditamentos, alteragcdes ou modificacdes sejam aprovadas
pela DELTA CITRUS e sejam submetidos a votagdo em Assembleia de Credores, e que

seja atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §19, da Lei de Faléncias.

VIII- DISPOSICOES GERAIS

VIII.1. Contratos Existentes

Na hipdtese de conflito entre as disposicGes deste Plano e as obrigacdes da DELTA
CITRUS previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data

do Pedido, o Plano prevalecera.

VIII.2. Divisibilidade das Previsoes do Plano

Na hipdtese de qualquer termo ou disposi¢cao do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacdo, o restante dos termos e disposi¢des do Plano
devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram sejam

mantidas.

VIII1.3. Encerramento da Recuperacao Judicial

O processo de recuperagao judicial serd encerrado a qualquer tempo apds a
Homologacdo Judicial do Plano, a requerimento da DELTA CITRUS, desde que todas as
obrigacdes do Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apds a Homologacdo do Plano

sejam cumpridas.
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VII1.4.Cessoes de Créditos

Os Credores poderdao ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a
respectiva cessao produzira efeitos a partir da notificagdo da DELTA CITRUS, nos termos

do Cédigo Civil, e na forma estabelecida neste Plano.

VIII.5. Sub-Rogacoes

Créditos relativos ao direito de regresso contra a DELTA CITRUS, e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou
obrigacbes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido, contra a DELTA
CITRUS, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os referidos Credores,
desde que obtido o provimento judicial nos termos do § 62 do art. 10 da Lei de

Faléncias.

VIIIL.6.Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacGes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do

Brasil.

VIIL.7. Eleicao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do processo
de recuperacdo judicial; e (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior,
conforme estabelecido nos contratos originais firmados entre a DELTA CITRUS e os

respectivos Credores, apds o encerramento do processo de recuperacgao judicial.

IX - CONCLUSAO
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O Plano de Recuperacdo Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios
da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagao financeira,

econOmica e comercial da DELTA CITRUS.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido
com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos

credores, bem ainda, com laudo avaliatdrio rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacao ora apresentado demonstra a viabilidade
econdmica da DELTA CITRUS através de diferentes projecdes financeiras (DRE), que
explicitam a cabal viabilidade financeira e economica, desde que conferidos novos

prazos e condicdes de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira da empresa DELTA CITRUS é
medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geracdo de
empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de
marketing e de reestruturacdo interna, em conjunto com o parcelamento de débitos
sdo condicdes que possibilitardo a efetiva retomada dos negécios, temos que, ao teor
da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
concessOes judiciais e de credores para a efetiva recuperacdo Judicial de Empresas,

temos o presente plano como a cabal solugdo para a continuidade da empresa.

OTTO WILLY GUBEL JUNIOR CAMILA C. FACIO SERRANO

OAB/SP 172.947 OAB/SP 329.487

CAROLINE M. VITAL DE OLIVEIRA
OAB/SP 341.230
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DELTA INDUSTRIA E COMERCIO DE IMPORTAGAO E EXPORTACAO DE ALIMENTOS LTDA
FUNDAMENTOS DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

Remaver marca d'ag!

1a agora

Para facilitar o entendimento das solucées aqui propostas, iniciamos por resumir os motivos que
trouxeram a Delta Citrus Indistria e Comércio de Importacdo e Exportacdo de Alimentos Ltda (Delta
Citrus) a crise financeira, descritos detalhadamente na Inicial gue abriu este processo:

e Desde sua fundacdo, a Delta Citrus foi um sucesso empresarial, experimentando aumentos no

faturamento inclusive durante as crises de 2008 e 2012, Foi nesse clima que em meados de 2015

decidimos expandir e atualizar o parque fabril visando ampliar o atendimento das demandas dos

clientes nacionais e internacionais. Obtivemos grande sucesso nessas iniciativas, porém,

experimentamaos também seu lado negativo:

* Ocorreram grandes expansées de imoveis, aquisicio de maquinario, bem como a incidéncia dos
demais custos para implantar instalacées atualizadas e possibilitar novas atividades.

¢ Houve grande aumento no faturamento, decorrente da maior variedade de produtos a ser
elaborada e estocada, bem como do custo adicional relativo ao aprendizado para a entrada nesses
novos mercados.

¢ Tambem ocorreu a ampliagdo dos negdcios B2B (Business to Business), que, embora lucrativos,
exigem mais tempo na concretizacdo da venda implicando em ampliacdo da aplicacdo do capital
de giro para financiar o produto até o momento do recebimento.

# Os trés fatores resumidos acima causaram grande absorcio do capital de giro préprio da

empresa, aquele gerado pelas suas atividades e que mantém a operacio em andamento
sem custo a ser pago a terceiros.

* Entre 2014 e 2017 ocorreram outros 4 fatores que intervieram contra.a Jucratividade da empresa:

* Um deles, muiteconhecido e que née vinhaafetando a empresa até meados de 2015, foi a
crise econdmica brasileira,‘eam recordes de inflacdo; desemprego e redugdo do PIB, os quais
passaram a ter peso significativo para ela ao longo do tempo. A estes devemos somar ainda
alta da taxa do dolar e do euro.

¢ Qutro foi @ guebra da safra da laranja em 20% em 2016, decorrente de problemas climaticos e
de pragas. Estes fatores dobraram o prego da laranja em relagdo a 2015.

* Um terceiro fator foi a queda do consumo interno somada 3 fuga dos importadares
estrangeiros, que passaram a procurar alternativas para substituir o produto brasileiro, que
havia encarecido. Obviamente estes fatores contribuiram para a redugao do faturamento.

* O ultimo fator foi uma tentativa da empresa de reduzir seu passivo financeiro, que nao foi bem
sucedida mas contribuiu na reducdo do ja combalido capital de giro proprio.

» Aqui temos a participagdo direta de outros quatro importantes fatores implicando
na diminuigdo das atividades e, portanto, reduzindo a geracao de recursos proprios.

* A macro analise do impacto causado pela combinagdo dos fatores acima é resumida como segue:
* Houve um longo periodo com a crescente necessidade de captacdo de capital de terceiros para

manutencao das atividades da empresa causando o inevitavel e crescente endividamento,

* Em consequéncia ocorreu a evolucdo da conta de juros a serem pagos. ! 2'1\

* Nesse periodo, pelas diversas razdes citadas, ocorreu a reducdio do faturamento. \‘} )

* Osvencimentos de financiamentos ou de suas parcelas, bem como o pagamento dos juros N\
acabaram por corroer totalmente o caixa da empresa, impedindo inclusive o pagamento a \5\‘\.j

fornecedores, aumentando ainda mais a dificuldade de operagao.

Como resultado do resumo acima a empresa entrou numa crise financeira sem precedentes, que implicou
na adogdo do instituto da Recuperacdo Judicial como Unica via segura para permitir a implantagdo do
processo de sua salvagdo. Da aplicacdo desse instituto apresentamos a seguir, resumidamente, as
medidas ja implementadas, as que estio em fase de introducdo, os resultados ja alcancados, os
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projetados, e, finalmente, nossa proposta de pagamento aos credores envolvidos no pn:n:e
recuperacional.

73538

As acbes ja colocadas em pratica desde o0 momento em que optamos pelo regime da Recuperacio Judicial
530 as seguintes:

o Contratacao de profissional especializado em gestdo de empresas com problemas financeiros,

o Contratacdo de escritorio de advocacia especializado no assunto para:
o agilizar a implantagdo do regime recuperacional,
o dar suporte juridico 3s demandas que surgem naturalmente no processo,
© orientar sobre a nova postura a ser assumida visando, a um so tempo, cumprir o

regime recuperacional e utilizar todas as oportunidades no intuito de solidificar 3
empresa, viabilizar e estabilizar o processo.

sob o nimero WBD0O1870(

o Trabalho dos dirigentes e colaboradores, baseado no aprendizado decorrente das recentes
analises citadas, combinadas com a experiéncia dos profissionais recém-contratados, ligado a
escolha de agdes e busca de novas oportunidades voltadas a:

v aplicagdo do expertise e otimizacio do fluxo de caixa, destinando-os estritamente as
operacdes que se enquadram no gabarito técnico e situacio financeira da empresa, e
que, preferencialmente, geram exclusivamente resultados positives no curto prazo.

v Eventual aplicagdo do imobilizado ora ocioso em Operacdo gue possa gerar apoio ao
fluxo de caixa.

© Adequacdo do quadro de funcionarios ao atual nivel de atividades da empresa assegurando

aos colaboradores afastados prioridade na recontratacao, ma medida em que houver
ampliagdo das atividades.

Dado o pouco tempo havido para andlise e implementacdo de todas as medidas necessarias, e
oportunidades identificadas, apresentamos agora as acdes que estdo em implantagio ou serdo
implementadas a seguir:

o Parcerias financeiras para viabilizar, através de metodologia apropriada, a recomposicio do
capital de giro necessario a consecugdo das atividades primarias.

8]

Avaliagao dos fornecedores e prestadores de servicos através de contatos especificos e
dirigidos, procurando convergir interesses no sentido de tornar as aquisicbes mais ageis,
baratas, sob medida e interessantes para as partes. Buscar aproximacado a novos fornecedores
@ prestadores de servigos com perfil compativel com as necessidades estratégicas.

© Manter constante incentivo ao trabalho conjunto da equipe na identificacdo e foco em
operagbes rentaveis e de baixo risco crediticio, .\\E‘}
As medidas operacionais descritas, frutos da reflex3o sobre a crise e da analise criteriosa na escolha rfé
atividades que se enquadram na atual situacdo operacional da empresa, e a reducio de todos os tipos de
custos que ja foi implementada, comecam a surtir resultados positivos neste curto periodo de pratica,
embora que ainda limitados, uma vez que o processo de analise e critica continua ja que os 60 di
concedidos pela lei para a apresentacio do Plano de Recuperagdo Judicial ndo permitiram a revisdo
completa dos processos, a avaliacio definitiva dos resultados a serem obtidos e a eventuai\
implementacdo de novos ajustes, cuja necessidade ainda venha ser detectada, Q\J

Também acreditamos, pelos fatos e indicios apresentados, que a economia do pais continuara reagindo
em 2018, tudo contribuindo para a recomposicio paulatina do faturamento; possiveis implicaces
economicas decorrentes das novas ocorréncias politicas e juridicas surgidas recentemente ou gue possam

decorrer das eleicBes de 2018 n3o foram incluidas neste estudo posto que até o momento de conclusdo
deste ndo havia uma clara sinalizacdo das mesmas.
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As medidas citadas e as projecSes do faturamento juntamente com a contencdo temporaria dligs570
pagamentos, mostraram forte possibilidade de geracdo de caixa livre (sobra apds os pagamentos
operagdo corrente) a médio prazo, o que permitiu desenvolver e apresentar com seguranca e de forma
conservadora nossa proposta de liquidacio do passive recuperacional em um ambito positivo e realista,
calcada exclusivamente na continuidade das operacdes, como descrito a Seguir,
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Os Credores Classe | — Créditos Trabalhistas, cujo valor original é de RS 257.452 (duzentos e cinquenta e
sete mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais), serdo pagos em doze parcelas mensais iguais, a partir da
publicacdo da decisdo que homologar o plano de recuperacio judicial aprovado em assembleia, corrigidos
de acordo com a tabela do TRT da 152 Regido, salvo acordo mais vantajoso para o grupo, livremente
pactuado com o credor ou seu representante.

sob o nimero WBD0O1870(

Para as demais categorias de credores envolvidas no processo, resumimos a Seguir os valores originais
envolvidos (em milhares de reais) bem como nossa proposta de pagamento:

Credores Classe Ill — Quirografarios 9.816
Credores Classe IV — ME e EPP 299
Total _10.115

A Delta Citrus necessita de um periodo de caréncia para aprimorar e estabilizar as operagoes e controles,
& recompor parcialmente o capital de giro com base nas agdes descritas. Nesse perfodo, o caixa livre serd
utilizado para os acertos necessdrios na estrutura financeira, bem como aprimoramentos nas areas
operacional e comercial. Portanto, solicitamos um periodo de caréncia de 20 (vinte) meses, gue inicia
logo apos a publicagdo da decisio que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em
assembleia, para o comego dos pagamentos aos credores parceiros e de 28 (vinte,e oito) meses para os

demais credores. Os pagamentos aos credores essenciais iniciaro t3o lago-o plano seja homologado e
publicado.

530 considerados credores essenciais todos os fornecedores de frutas e demais matérias primas que
sustentam a linha de producdo da empresa e o fizerem a pregos e condigBes normais de mercado, e
credores parceiros todos os credores que permanecerem fornecendo, ou prestando seus servicos, ou

abrindo crédito a pregos e ou condicBes reais de mercado, das demais utilidades necessarias as atividades
atuais da empresa.

Os credores essenciais serdo pagos em 32 meses 3 contar da publicagdo do plano homologado, em
parcelas trimestrais que iniciario, estimadamente, no segundo trimestre do Ano 2 e terminario no
quarto trimestre do Ano 4. As parcelas serdo liquidadas no décimo dia seguinte ao término do trimestre e

o valor proposto para as parcela trimestrais do Ano 2 é de RS 80.000 (oitenta mil reais). Esta parcela serg
atualizada anualmente por 4,58%. ‘w
Em relacdo aos credores parceiros os pagamentos iniciario em cerca de 20 meses a contar da publicacdo
do plano homologado, em parcelas trimestrais que iniciardo, estimadamente, no primeiro trimestre do
Ano 4 e terminardo no quarto trimestre do Ano 7. Como ja citado, as parcelas serdo liquidadas no décimo
dia seguinte ao término do trimestre e o valor proposto para as parcela trimestrais do ano 4 é de RS
66.000 (sessenta e seis mil reais); esta parcela serd atualizada anualmente par 4,58%. Quando do términ

do pagamento aos credores essenciais, o valor que era destinado a estes passa a integrar a parcelﬂ

trimestral dos credores parceiros. &
Por fim, os pagamentos aos demais credores iniciario em cerca de 28 meses a contar da publicacdo do \
plano homologado, em parcelas trimestrais que iniciardo, estimadamente, no terceiro trimestre do Ano 4
e terminardo durante o Ano 12. lgualmente ao citado para outros tipos de credores, as parcelas serdo
liguidadas no décimo dia seguinte ao término de cada trimestre. O valor proposto para as parcela
trimestrais do ano 4 é de RS 11.000 (onze mil reais), parcela que sera atualizada anualmente por 4,58%.
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Quando do término do pagamento aos credores parceiros, o valor total que era destinado a estes passh
Remover marca d'agua agora

integrar a parcela trimestral dos demais credores.

53538

Podera, ainda, haver um leildo reverso a cada dois anos, a partir do Ano 5, quando sera ofertado o valor
fixo de RS 200.000 (duzentos mil reais), o qual serd corrigido por 4,58% ao ano até o final dos
pagamentos, Os arrematantes receberdo o valor ofertado em troca de um desagio minimo de 25% desse
montante ofertado. Esses leildes serdo promovidos caso haja recursos disponiveis em cada data proposta.
Em sendo possivel, a empresa pretende aumentar o valor desses leilées, tendo em vista encurtar o prazo
de pagamentos aos credores, O primeiro leil3o serd destinado prioritariamente aos Credores Parceiros e
o5 demais serdo abertos a todos os credores,

sob o nimero WBD0O1870(

Outro ponto de apoio importantissimo para a empresa é o incentivo do Prémio por Pontualidade no
Pagamento, que leva em consideragdo a pontualidade no cumprimento de seus compromissos com os

credores. Estd sendo pleiteado o prémio de 20% para os Credores Parceiros e 50 % para os Demais
Credores,

Uma vez aplicado o Prémio por Pontualidade proposto aos valores originais devidos, o saldo a ser pago
sera corrigido mensalmente desde o pedido da Recuperacio Judicial (cuja publicacio da homologacao
ocorreu em 21/02/2018) pelo percentual correspondente & Taxa Referencial (TR) média mensal de
0,0320% (com base na TR acumulada de fevereiro de 2017 a janeiro de 2018) mais juros mensais de
0,3411%, perfazendo 4,58% ao ano, que ficardo fixos até a conclusdo dos pagamentos dos credores
essenciais e dos parceiros, e a Taxa Referencial (TR) média mensal de 0,0320% mais juros mensais de
0,29%, perfazendo 3,93% ao ano que ficardo fixos até o final dos pagamentos, aos demails credores.

Considerados os fatores apresentados acima estimamos que, contado do inicio do processo
recuperacional (Ano 1) até o Gltimo pagamento, transcorrerdo, sendo possiveis os ieliGes, 4 anos para o

pagamento dos credores essenciais, 7 anos para os credores parceifos e 11,5 anos para os demais
credores.

Este o resumo da proposta formulada por esta empresa, entretanto, no texto de encaminhamento desta

ha hipéteses de outras alternativas de pagamento, visando antecipar a conclusdo da liquidacio da divida,
se concretizadas.

Acreditamos na viabilidade do aqui apresentado, dada a experiéncia ja vivenciada, o direcionamento de
novas acdes com forte potencial de acerto e ao conservadorismo que utilizamos na formulagdo dos
calculos, motivos que servem de base para solicitarmos a aprovagio do ora proposto como forma de
liguidar o passivo existente e da plena recuperacio da DELTA CITRUS.

wu/etd’ E’Pﬁf
CPF - (051435 =’ CP) ~f1545 2/;;73 85

Sdcio Proprietario / Diretor Industrial fis / O’P{npr:et‘anuf Diretor Financeiro
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LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO



DELTA INDUSTRIA E COMERCIO DE IMPORTACAO E EXPORTACAO DE ALIMENTOS LTDA
Laudo Econdémico — Financeiro

Estdo detalhados na INICIAL deste processo, no documento anexo emitido pela Delta Industria e
Comércio de Importacdo e Exportacio de Alimentos Ltda, denominado FUNDAMENTOS DO PLANO
DE RECUPERACAD JUDICIAL e no PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL que capitaneia este processo,
0s motivos que a trouxeram a pedir a Recuperagdo Judicial, que podem ser resumides como segue;

I O crescimento através da qualidade de seus produtos, expansao da linha e atendimento, foi
uma constante da empresa desde sua fundacio. Em 2015, visando expandir suas atividades
@ empresa investiu fortemente na ampliacio e atualizacio de seu parque fabril sacrificando,
com isso, grande parte de seu capital de giro.

li. Importante destacar que tanto o aumento na produgdo quanto a diversificacdo da linha,
para conquista de novas mercados, requerem investimento ndo sé na produgdo, estocagem
e logistica, quanto no aprendizado envolvido em atender novas dreas.

i, A partir do final de 2015 a situacdo se inverteu totalmente: i) o custo da laranja (sua
principal matéria prima) dobrou de preco em 2016, il] o consumo interno em geral diminuiu
e as importagdes de clientes do exterior se retrairam, tude contribuinde para retracdo do
mercado onde atua.

iv.  Nesse periodo, a empresa procurou reduzir seu passiva financeire mediante aplicacdo de
parte do capital de giro.

W Durante os acoptecimentos citados em |g if acima a empresa.necessitéu Contratar capital
de terceiros para suprir 2 falta do Bhplfal de-gitasBrafdfio ‘que \[Tavial side alsorvido nas
ImobilizagBes, pelo financiamentd'de sumentoUe Rrodicio e ho custeio do aprendizado

Fiieg

para lidar gom novos mercados,
Ja quandeud@icitado nos itens iil e iv, a situacéio foi inversa & do crescimento: a grande

recessdo @ O desemprego reduziram o consumo interno, o volume da exportacdo caiu,
causando, ambos, queda constants no faturamento.

vi.  Resumo: citados acontecimentos obrigaram a empresa, em cada etapa, a contrair
empréstimos para reposicao do capital de giro, implicando a um s¢ tempo em aumento nas
despesas com juros e acumulo de pagamentos de parcelas ao cabo das caréncias. Esses dois
fatores, ligados a queda no faturamento resultaram na crise financeira: a empresa ficou sem
caixa para fazer face aos pagamentos das dividas contraldas e a seus fornecedores.

Ao decidir pelo pedido da Recuperagdo Judicial como forma de reerguer a empresa, foi efetuada

analise emergencial da gestdo, da qual foi extraido o canjunto de medidas administrativas,
operacionais e financeiras voltadas 3 sua reconstrucdo.

Essas medidas também estic detalhadas nos documentos ja citados,

das quais parte foi
implementada e parte estd em fase de implementacgdo, como ali explicado.

As melhorias na qualidade da gestdo somadas 3s estimativas do que vai ocorrer em resposta as
novas acBes em fase de implantagdo, tudo listado nos documentos anexos e, em certa medida,
visualizével na operagdo, Juntamente tom a contencdo tempordria dos pagamentos propiciada pelo
regime da Recuperacdo Judicial, somados a perspectiva de gue o faturamento comece a ser
recomposto ainda durante 2018, criaram a possibilidade de geragdo de caixa livre a médio prazo,

A partir das projegbes desse caixa livre, executadas com o apropriado conservadorismo, foi
desenvolvido pela empresa o plano de pagamento resumido a segulr;

a. Os Credores Classe | — Créditos Trabalhistas, cujo valor original é de RS 254 mil, serdo
liquidados conforme determinado pela lei, nos 12 meses seguintes ao da publicagdo do
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plano homologade em juizo, corrigidos de acordo com a tabela do TRT da 152 Regido, salvo
acordo mais vantajoso 3 empresa, livremente pactuado pelo credor.

b. Outros credores (Classes Ill e |V): esges credores foram divididos em trés grupos com prazos
distintos de pagamento, como segue:

1. Credores Essenciais-identificados como os fornecedores de matéria prima e demais
insumos indispensaveis a8 producao, dispostos a continuarem fornecendo normalmente
a pregos e condicbes de mercado, serfo pagos trimestralmente pela quantia de RS 80
mil, com inicio tdo logo o plano seja aprovado pela Assembleia dos Credores e
homologado em juizo.

2. Credores Parceiros-identificados como agueles dispostos a continuar fornecendo todos
os demais servicos, produtos e crédito indispensaveis as atividades da empresa, serio
pagos trimestralmente com a quantia de RS 66 mil apés o pleiteado periodo de caréncia
de 20 meses contados a partir da publicagdo do plano aprovado pela Assembleia de
Credores e homelogade em juizo

3. Demais Credores terdo periodo de caréncia de 28 meses e parcela trimestral de RS 11
mil. A contagem para inicio dos pagamentos segue o modelo descrito em b.2,

4. Uma vez concluido o pagamento dos saldos devidos aos Credores Essenciais, o valor
destinado a estes serd direclonado ao pagamento dos Credores Parceiros. Da mesma
forma, quando estiver concluide o pagamento aos Credores Parceiros, o total usado para
tal sera dirigido ao pagamento dos Demais Credares.

5. As parcelas trimestrais serdo pagas seqpre no decimo_dia ys€Rinte ao término do
trimestre. Anualmente essasiBadbelas serdo porgi/dad parie-58%. |

WLl o
1

A empresa‘;.m‘ Mr fazer letloes reversas, E!,E,_Eﬂ';ﬂ‘& atodos os credores abrangidos no item b
acima, Se issoforpossivel, a\quantia@ser |élloada serd de RS 200.000,00 a valores do Ano 5, época
do primeirdllilio. Esse valor serd reajustado em 4,58% ao ano até o final dos pagamentos. O
desconto mfﬁ’m serd de 25% do valor a ser leiloado. A empresa destinard o primeiro leildo
prioritariamente aos Credores Parceiras e os demais serfo abertos a todos os eredores,

Para viabilizar a realiza¢io dos pagamentos avs credores envolvidos no item b com seguranca e
num prazo razoavel a empresa solicita um Prémio por Pontualidade de 20% para os Credores

Parceiros e 50% para os Demais Credores, a ser aplicado sobre o saldo inicial devido na
Recuperacdo Judicial,

O término dos pagamentos aos Credores Essenciais estd projetado para 4 anos, para os Credores
Parceiros projetado para 7 anos e para os Demais Credores em cerca de 11,5 anos, considerando
desde o inicio do processo recuperacional, conforme a planilha anexa, cuja revisdo aconsethamos.

E também proposta da empresa que ¢ saldo a ser liquidado, abrangido pelo item b e resultante dos
calculos acima, passe a ser remunerado desde o pedido da Recuperagdo Judicial (fevereiro de 2018)

até o término dos pagamentos, por 4,58% ao ano para os Credores Essenciais e Parceiros e 3,93%
para os Demais Credores.

Todos os itens abordados neste laudo estdo detalhados nos documentos denominados INICIAL,
PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL, FUNDAMENTOS DO PLANG DE RECUPERACAO JUDICIAL e na
planitha denominada PROPOSTA DE PAGAMENTO, anexos a este processo, e foram por nos
examinados, estando corretamente calculados, baseados em dados histaricos da empresa, em
fontes adequadas de dados do mercado e da econemia do pais, bem como nas projecdes possiveis,
feitas de modo cuidadoso e conservador que consideram também, até onde isso é viavel, o
momento politico que o pais atravessa. Obviamente, eventuals impactos pré e pos as eleigbes de
2018, bem como das demandas juridicas publicas ora em andamento nio estio agui contemplados.
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Sendo praticado na forma em que foi desenvolvido, apresentado e como estd sendo proposto,
conforme resumido neste Laudo e detalhade nos documentos aqui citados, o plano apresenta
viabilidade na liquidacdo da divida e na recuperagdo da empresa.

Recomendamos, entretantn, que este laude nio seia utilizado como base exclusiva para decisBes
uma vez que se trata de revisdo do material desenvolvido pela empresa, que deve também ser
considerado por cada interessado a luz de sua experiéncia.

Bebedouro, 23 de abril de 2018,
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Limeira, 17 de abril de 2.018

QUADRO RESUMIDO - AVALIACAO DE ATIVOS DE PROCESSO

LAUDO TECNICO
AVALIACAO

RECEPCAO E DESCARREGAMENTO DE FRUTAS REMOCAO DESOLIDOS RS  428.500,00
TRATAMENTO E EXTRACAO DE FRUTAS RS 333.500,00
CONCENTRACAO DE SUCOS RS 3.686.800,00
MATERIAIS DIVERSOS DE SUSTENTACAO E PROCESSO RS 747.500,00
CONTROLE DE QUALIDADE RS  45.000,00
ENVASE RS 156.950,00
UTILIDADES RS 1.183.900,00
MISCELANEAS RS 1.233.000,00
CAMARAS FRIAS RS 1.266.000,00

TOTAL AVALIADO RS 9.081.150,00

A

Eng. Alimentos PAULO CELSO BiASIOLI
flid

e

— vi—f‘éf-'
Eng. FAULO BRASIL BATISTELLA

CREA 0600661510 RSP

pehiasioll@yahon. cam. by 55-19-0588-6809 Skvpe: pobiasioll 1
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RECEPCAO E DESCARREGAMENTO DE FRUTAS REMOCAO DE SOLIDOS

3538

= fls. 580
’ CROP Consultorla

pehiasioli@yahoo.com. br

55-19-0648-6009

777)
-

Skype: pehblasiolf_1

2
3
o
a
2
o
[TNO]
s £ ©
Qtdd Descritivo Capascdd |undd | RS avaliados =i
N
1 |Balsnga rodoviara 18 metros 18] m 60.000,00 .g S
| |Rampa Descarga caminhoes ¢/ erguedor hidraulics § mt ol m 44.000,00 : :'?3
1 |Conj Slo de Frutas citficas 4 Gavetas de 36 tons 120« 155.0600,00 E il-’
1 |Caixs bagago Frutas tropicais Pistao pneumatico 40 25.000,00 3 'é
(o] d
1 |Caixa bagago Citncos Pistao Hidraulico .1 B 15.500,00 § Q@
1 |Conj Rosca transportadora Bagaco Citricos. - inox 12| t/h 64.000,00 S 3
1 |Conj. Rosca Transp. bagago Tropicais - Inox 3| 25.000,00 aN; §
RS 428.500,00 e gj
k=]
TRATAMENTO E EXTRACAO DE FRUTAS 23
o
Crted Descritiva Capacdd |undd| RS avaliados g §
==
enn| |Correjasflavadoras/selecio/elevadares em ago carbeno 20| uh 155.000,00 g-' 9
1 |Talisca Transportadors of Tangiie de Lavago Tropicais 5 th 9.000,00 é §
2 |Turba Filtro em inox EJ 30 10.000{ I/h £4.000,00 § g
1 |Turbo Fitro em Inox EJ 16 6000 1/h 38.000,00 P é
8 |Despoipadess Rotativo em inox 40000 1/ 34.500,00 § 3
2 |Picador de Frutas em inox 20 CY 5000 1/ 13.000,00 ,_E .i
RS 333.500,00 =2
§ : O =
CONCENTRAGAQ DE SUCOS 3 E’
Qtdd Descritivo Capacdd | unda| RS avaliados <3
r = . — O
1 |Evaporadosfilme descendenta/uleuo 4£/45 9.000 | 1b/h 870.000,00 g Q
1 |Evaporader filme descendentefvacuo 4€/4S 15.000 | b/ 1.120.000,00 Finame g %
t  |Pasteurirador tubular corrugade/inox 3.000| i/ 185.000,00 ; ..z_-’
1 |Pasteurizador tubular corrugado/inox 6.000 | I/h 350.000,00 % @
1 |Pasteunzador Placas/inoe Ala-Laval 4,000 | 1/h 55.000,00 § %
1 |Pasteurizador tubular corrugado/inox 9.000 | I/ 210.000,00 Finame '6'33 =
1 |Centritigas Westtaiia $4-035 Conc. Olea 5.000 | ifh 260.000,00 °g
1 |centntugas Alta Laval Polidora Otes BR-207 1000 | I/ 92.000,00 g S
2 |Centrifugas Ciarficadora Alfa Laval 309 sucos 4500 | Ith 270.000,00 o g
=L
1 |Destitador Duplo I’ Giler Inex of separador 3| th 28.000,00 5 5
o 0
1 [Mainho Coloidal 1500 kgl H em Inox 3500 rpm 1.500 | kaih 5.500,00 g i
4 |Tanques Inas Bisndagem de stices gooa| | 169.600,00 23
3 |Tangues Inox Homogeneizadores de sucos tropicais diversos 10.500,00 % §
4 |Tanques Inox operacionals 10/8/8/4 mil | 16.800,00 2 z
v |Tandues mox Crarificadorss 0.000| | 14.000,00 g £
c
1 |Tangues Inox Clarficadores 12.000 10.000,00 'g .%
3 |Tangues nox de Misturas e Preparos Lood| 8.400,00 = 3
£ 0
3 |Tanques ey Pulmao Centrifuga 2000| 1 12.000,00 2 §
o
3.686.800,00 s
o 8
§ k=)
® ©
=] o
£
S5
o
5o
8 &




MATERIAIS DIVERSOS DE PROCESSO
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Otdd Descritiva Capacdd RS avaliados
1 |Plataforma em ago carbono para extratoras ' 105.000,00
1 |Plataforma em ago carbono sala blendecs 47.000,00
3 |Plataformas para Tanques Produgio 78.000,00
12 |Bombas Helicoidais diversos 90.000,00
11 |Bombas Cenfrifuga Sanitérias diversos 60.500,00
lote |Paingis de controle e comando diversos 22.000,00
late |Pipe-Racks de Distribuicho de tubulag@es am geral diversos 35.000,00
lote |lsolamentos em tubulagdes diversos 23.000,00
lote |Tubulagbes/vahulas/cunas/acessonos INOX diversas 185.000,00
lote |Tubulagles/valwias/curasiacessonos Aco diversos diversos 102.000,00
747.500,00
CONTROLE DE QUALIDADE
I iote iEqmpamenm em geral para andlises fisic-quim/sensarials @ microbiologicas I [ 45.000,00 |
45.000,00
ENVASE
Gtdd Deseritiva Capacdd |undd| RS avallados
t |Lavador rotativo de botas em inox 3.500,00
2 |Balangas eletronicas Pesagem Tambores com bocs enchimento 500}k 18.500,00
2 |Balangas eletronicas Pesagem Baldes ol 3.200,00
3 |Portices com tathas mecanicas e elévicas ] 750,00
3 |Conjunto de Esteiras de Roletes Envase 28.000,00
| _|Engarrifadera § Bicos/Tampadors 54.500,00
| |Homogeneizador Alta Pressfo Gaulin 1600 I/h 48.500,00
156.950,00
UTILIDADES
Qrdd Descritivo Capacdd |undd| RS avaliados
1 iCaldeira Gerador Vapor Lenha 8 12 Kg! 5| h 355.000,00 Finame
| |Caldeia Geradol Ve Lenlia @@ 12 Kgl desimontada 3 wh 205.000,00
1 |Tangue nox Tratam. Agua/Quimico Caldeirs s000| | 12.500,00
1 [Manifald distibuicio Central de Vapor 8 vh 5.000,00
iote | Tubulagoes/acessonos de lihaléivtas e purgadores 124.000,00
4 |Tomes de Resfiamento 48,000 1/m 118.000,00
1 |Chiiler 370.000 Keal (alcoolF22) 164.000,00
1 |Filtro dagua em inox 5000 |Mm 1.650,00
1 |Filtro dagua em inox 12000 | I/n 10.250,00
3 |Comprenssdres ar 300 Lt 300 | Im 3.600,00
z  |Tangue inox Sistema CiP 2000 | 8.400,00
1 |Tangue inox Sisterna Condensado Vegetal 28000 | | 45.000,00
2 |Tangue Inox Sistema Condensado Vegetal 16000 | | 24.000,00
5 |Caixas dagualdosadores e filtros 150,000 1 82.500,00
& |Estagdo de Tratamentos de Efluentes 15.000] 1/h 25.000,00

prhiasioli@yahoo, com. b

55-19-0640-6909

Shype: privasioll_1
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1.183.900,00
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MISCELANEAS
Odd Deseritivo Capacdd RS avaliados

1 |Caminhao Truck MB Basculanta 38.000,00

2 |Caminhao VW Bau Frigorifco 243.000,00

1 |Plck Up VW Saweiro ano 2012 22.000,00

1 |Motocicleta Honda ©G 125 ano 2012 4.000,00

1 |Trator MF 275 4 x 2 ano 1580 32.000,00

¢ |Empilhadeiras a gas Clarck 54.000,00

Lite (Matersis e femamentanias/ Almoxarifado (pecas em geral) 720.000,00

kie |Panes de um Evaporador Frutas Tropicais (parcial) 3E3E desm, 120.000,00

1.233.000,00

CAMARAS FRIAS
Qtdd Descritivo Capacdd RS avaliados

1t |Camara Fria 22 x 14x 6 sistema de geragio para -12 °C desm, 325.000,00

1 |Camars Fria 22 x 14 x 7 sistama de geragdo pam - 16°C A50.000,00

| [Caiais Fria 22 x 14 x 7 skslenma e gesgie pa@ s 16°C (H80) 450.000,00 Finvame

2 |Containerdipes - 16°C 41.000,00

pebiasiali@yahoo com, br

/

&“

55-19. 648-5000

L

Skype: prhiasiofi_1

1.266.000,00
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