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1. HISTORICO DA EMPRESA

1.1.  Atividades desenvolvidas pela empresa e seus mercados

DA SINTESE DA HISTORIA DA EMPRESA

O GRUPO BEM presta servigcos de assisténcia em saide, com seguranga, qualidade e
tradicdo ha mais de 40 anos, atuando em diversas frentes de modo a prover uma gama de

servicos sinérgicos e integrados aos seus principais clientes, as Operadoras de Plano de Saude.

As atividades se iniciaram com a operacdo de ambulincias para remocdes e
atendimentos de urgéncia, sempre priorizando cuidado, agilidade e eficiéncia no atendimento
dos pacientes, através da BEM SP, cuja exceléncia no servico levou a constituicdo da BEM
BAIXADA e da BEM GUANABARA, destinadas a replicar nas cidades de Santos e do Rio de

Janeiro a experi€ncia ja bem sucedida na Capital do Estado de Sao Paulo

Em meados de 2006, com esteio no forte crescimento da saude privada no Brasil e
atento as demandas de seus clientes, 0 GRUPO BEM passou a atuar também no setor de home
CARE, através da PRO CARE, se valendo das boas relagdes comerciais que estabeleceram com
seus clientes e parceiros, contando hoje com mais de 650 pacientes em internagdo domiciliar,
com o fornecimento de cama, oxigenoterapia, material, medicamento e servi¢o de profissionais

de saude.

Quatro anos depois, em 2010, complementando os servigos que j4 prestavam, iniciaram
as atividades da INFORMAR, empresa destinada ao servigo de tele orientagdo e a gestdao de
saide populacional dos pacientes, em especial de doentes cronicos, oncoldgicos, paliativos e
portadores de multiplas comorbidades, promovendo monitoramento e acolhimento 24 horas por
dia, sete dias por semana, com a adocao de diversos meios de comunicacao, destinados a prover
aos seus mais de 25 mil pacientes o amparo e as instru¢Oes necessdrias a sanar suas duvidas e
incrementar sua satde.
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Ja em 2019, em vistas da crise que ji se afigurava sobre o grupo e que serd
oportunamente delineada, os mesmos socios constituiram a BIP CARE, destinada a dar novo
folego as ambicdes comerciais do grupo, congregando em seu objeto social as demais atividades
jé realizadas pelo grupo, de modo a prover solucdes integradas em atendimento médico, bem
como buscar melhores oportunidades de negociacdo com seus fornecedores de materiais e

INSuUmos.

A evolugdo das atividades do GRUPO, denota o intuito de se tornar uma plataforma
completa de prestacdo de servigos a saide, atendendo aos seus principais clientes, as operadoras

de planos de satude, de forma concentrada, com ganho de escala e de integracgao.

Como exemplo, um paciente em home CARE, servico prestado pela PRO CARE, que
tenha um agravamento de seu quadro, conta com o atendimento de urgéncia e emergéncia da
BEM. De igual modo, € corriqueiro que o mesmo paciente atendido em home CARE, conte
com 0 monitoramento e a tele orientacdo em saude prestada pela INFORMAR, em especial nos

periodos em que ndo esteja acompanhado de um profissional de saude.

A integracdo desses servicos sob um mesmo grupo, facilita o registro e o
acompanhamento da evolu¢ao do quadro clinico de cada um dos pacientes, além dos inegdveis

ganhos de agilidade e assertividade no atendimento ao quadro clinico de cada um.

Deste modo, vé-se que as empresas, BEM SP, BEM BAIXADA, BEM GUANABARA,
PRO CARE, INFORMAR e BIP CARE fazem parte de um mesmo Grupo Econémico Familiar
— “FAMILIA CABERNITE”, cuja atuacio conjunta se d4 na prestacio de servigos na drea de
saude, as trés primeiras no ramo de remogdes € emergéncias, a quarta no ramo de home CARE,
a quinta em servicos de gestdao de satide populacional, tele orientacdo e consultoria em satde e
a sexta como um instrumento para a integragao dos servigos ja prestados pelas demais empresas

do grupo, com a finalidade de prover solugdes integradas a seus clientes.

O GRUPO BEM assegura que seus objetivos em termos de qualidade, incluindo aqueles
necessdrios para atender aos requisitos da qualidade na prestacao de servigos, sdo estabelecidos
para todas as funcgdes e niveis das empresas. Esses objetivos sdo mensuraveis e coerentes com
a politica de qualidade das empresas, e incluem:
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e Manter a conformidade e pontualidade do fornecimento dos contratos;
o Satisfazer integralmente as expectativas dos clientes;
o Rever e melhorar os processos de gestio;

o Manter a rentabilidade do negécio;
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e Buscar o aperfeicoamento pessoal e profissional dos funciondrios por meio de um

plano de treinamento e desenvolvimento profissional.

I-FOTOS DO GRUPO BEM
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II - PRINCIPAIS CLIENTES

Bradesco Seguros S.A.

Central Nacional Unimed Coop.

Unimed Rio Cooperativa

Sul América Cia de Seguros Saude

Porto Seguro Satde S.A

Fundac¢do Faculdade de Medicina

Sociedade Benef. De Sras. Hosp. Sirio Libanés

Itat Unibanco S.A.
Mapfre Assisténcia Ltda.
Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. g)a

Seguros Unimed

Prevent Senior | | S
S G
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2.  AS RAZOES DA CRISE

O cenério promissor do setor de saide suplementar, muitas vezes substituindo o
sucateado sistema publico de sadde (ignorado por sucessivos governos), levou o GRUPO a um

rapido crescimento e diversificagdo de suas atividades.

Com a forte expansdo, veio também o crescimento do endividamento, decorrente das
constantes despesas para formacdo de capital de giro. Conforme as empresas cresciam, a
operacdo se tornava mais complexa e problemas surgiam, consumindo o caixa da empresa e

afetando diretamente sua capacidade de pagamento.

Contudo, a retracdo da atividade econdmica na crise iniciada em meados de 2014 levou
também a uma desaceleracdo no setor de saude suplementar, com queda no nimero de
segurados e, consequentemente, na projecao de crescimento dos negécios do GRUPO BEM,
afetando diretamente sua capacidade de pagamento das obrigacdes ja assumidas, levando a

necessidade de contratacdo de novas operacdes de crédito. !

Numero de beneficiarios por tipo de plano
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Grdfico 1

1 Gréficos 1, 2 e 3: Disponivel em https://www.iess.org.br/?p=setor&grupo=Numeros , acessado em
28/04/2020
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Numero de operadoras de planos de satide medico-hospitalares no Brasil
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Com os nimeros do setor em patamares inferiores aos de 2012, os anos de 2017, 2018
e 2019 foram especialmente duros para o GRUPO acarretando sucessivos prejuizos na ordem

de milhdes de reais, como se nota dos documentos contdbeis que instruiram o pedido

recuperacional. '
= e

Nesse interim, 0 GRUPO sofreu também com infortinios comerciais, que acarretaram
severos prejuizos ao seu fluxo de caixa, sobrecarregando a operagdo. Como exemplo, podemos
destacar a UNIMED PAULISTANA, cujo estado de insolvéncia iniciado em meados de 2015
representou a0 GRUPO um prejuizo, em valores histdricos, da ordem de R$ 5 milhdes, em
cobranca em acdes judiciais que tramitam perante esse foro?, cujos valores atualizados sdo

superiores a R$ 10 milhdes e estdo habilitados na liquidagdo extrajudicial da devedora.

- Vv

As perdas de receita ndo se limitaram aos eventos acima, nos anos de 2016/2017, 2
(dois) grandes e rentdveis contratos foram descontinuados, que ndo s6 culminou com a perda
de receita desses contratos, como também impactou fortemente o caixa, pois o grande volume

de demissoes trouxe reflexos bastante significativos nos resultados da empresa. L?/

Também contribuiu para o desarranjo financeiro do Grupo BEM, causando um forte
golpe no caixa, o inadimplemento decorrente de um Contrato de Locacdo de ambulancias para
empresa Nova Master, concessiondria de servigos junto a Prefeitura do Municipio de Campos
dos Goytacazes, que gerou um prejuizo hoje estimado em R$ 10 milhdes, e muito embora tenha
decisdo judicial favorédvel para o recebimento desses valores, € de dificil execugao, esse prejuizo
se deu ndo s6 em razdo do nao pagamento pela locacdo, como também pelo sucateamento da

frota, haja vista o longo tempo processual que levou para a retomada dos veiculos.

Outro dreno constante de capital estd intimamente ligado a forma de estruturacdo do
setor de saude. Como regra, os profissionais da saude se reinem em cooperativas médicas,
contratadas pelas empresas para alocar os profissionais no atendimento na ponta da cadeia.

Contudo, a despeito dessa forma de organizagdo, comum a todo o setor, sdo indmeros os

2 Cumprimento de sentenca n.2 0063797-14.2018.8.26.0100, em tramite perante a 322 Vara Civel do Foro
Central Civel de Sdo Paulo/SP; A¢do monitéria n.2 1113096-45.2015.8.26.0100, em tramite perante a 272 Vara
Civel do Foro Central Civel de Sdo Paulo/SP; Execugdo de titulo Extrajudicial n.2 1114201-57.2015.8.26.0100,
em tramite perante a 392 Vara Civel do Foro Central Civel de S3o Paulo/SP e Execugdo de Titulo Extrajudicial de
n.21114171-22.2015.8.26.0100 em tramite perante a 392 Vara Civel do Foro Central Civel de Sdo Paulo/SP
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questionamentos dessa terceirizagcdo na Justica Trabalhista, em ac¢des promovidas por
cooperados objetivando o reconhecimento de um suposto vinculo empregaticio, gerando um

passivo de grande monta e dificil previsibilidade.

Esse conjunto de situagdes fez com que o GRUPO chegasse ao presente ano em situacao
de caixa critica, com um elevado indice de endividamento e comprometimento de receitas, de
tal sorte que a Recuperacdo Judicial se tornou a tnica medida hdbil ao seu soerguimento e a

manutencao de suas atividades.

Como ponto derradeiro, a pandemia de Covid-19, embora tenha trazido um crescimento
relativo a algumas atividades desenvolvidas, em especial a de tele orientacdo em servicos de
saude, também desencadeou nos bancos enxugamento de linhas de crédito com as quais o
GRUPO trabalhava ha anos, tudo, sucedido por retencdes de recebiveis e incrementos, data

vénia, imorais nas taxas praticadas para renovacao das mesmas.

A forma de pagamento das seguradoras, com certos acertos feitos a base de 90 dias (e.g.,

servicos de home CARE), também incrementaram as dificuldades do GRUPO.

Inobstante as dificuldades mencionadas acima, o GRUPO avangcou com vdrias
renegociagdes de crédito até o ponto que se viu sufocado pelo enxugamento de seu capital de
giro em milhdes. Certas instituicdes chegaram a surpreender nas tratativas; renovando
sucessivamente, apenas metade das linhas (leia-se, na 1% renovagdo “metade”; na 2%. “metade
da metade”), com o simples argumento de “fechamento do banco para novas operacgdes até o

final da pandemia”.

Da mesma forma, os recursos destinados ao fomento de empresas, amplamente
divulgadas pelo Governo Federal em fun¢do da pandemia, ndo chegaram, e quicd, chegarao,
aos seus reais destinatdrios. Se tratando de recurso indiretamente alocado pelo Banco Central,
temos as mesmas instituigdes que enxugaram a liquidez do mercado, zelando pela distribui¢dao
de tais recursos, arbitrando juros e garantias que entendam convenientes. Fosse um conto e

S S

terfamos o lobo cuidando do galinheiro.
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Um bom exemplo de pratica censurdvel bancdria, foi evidenciada em negociacao
recente. O GRUPO recebeu como resposta a consulta de taxa de juros para prorrogacdo do

vencimento de parcelas em aberto a assombrosa taxa de juros de 7% ao més.

E certo que o mercado deve atuar considerando oferta e demanda! Independentemente
disso, aproveitar-se de uma pandemia para majorar taxas até entdo praticadas de 3% a.m. (ja

absurdas num ambiente de Selic a 3,75% a.a.), para 7% a.m., € no minimo questionavel!

Tais praticas eminentemente abusivas, conduziram o GRUPO a irretorquivel
constatacdo de que para manutengdo de suas atividades e atendimento médico, indispensavel

seria seu pedido de recuperacdo judicial.

3. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

Os termos e expressOes abaixo, sempre que utilizados em letras maidsculas ou
mindsculas, conforme apropriado neste documento, terdo os significados que lhes serdo
atribuidos nesta clausula. As defini¢des sdo aplicdveis no singular e no plural, no género
masculino ou no feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes € atribuido. A lista

abaixo ndo prejudica outras defini¢cdes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

“Plano _de Recuperacio”: refere-se a este documento, apresentado com vistas a atender ao

determinado no art. 53, da Lei 11.101/2005.;

“Administrador Judicial”: representado pela Brasil Trustee Assessoria e Consultoria Eireli,

conforme nomeacgao pelo Juizo da RJ, nos termos do Capitulo II, Secao III da LRF;

“AGC”: assembleia geral de credores, a ser convocada e instalada na forma prevista da LRF;

“Créditos Sujeitos”: sdo os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, existentes

(vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperacao judicial, por for¢a de
operacoes, contatos e outras relacdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas;
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“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos sujeitos, de natureza trabalhista e/ou acidentdria,

existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperacdo judicial;

“Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou

caucdo, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacio

judicial;

“Créditos Quirografarios”: sdo os créditos sujeitos ndo garantidos por garantia real, cessdo

ou alienacdo fiducidria, ou qualquer tipo de propriedade fiducidria ou reserva de dominio;

“Créditos ME, MEI e EPP”: sdao os créditos sujeitos que sejam qualificados como

microempresas ou empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso IV e 83,
inciso IV da LRF;

“Créditos nao_Sujeitos”: sdo créditos que ndo sdo sujeitos aos efeitos do processo de

recuperagao judicial, nos termos do art. 49 da LRF, existentes (vencidos ou vincendos) na data
da distribui¢do do pedido de recuperagdo judicial, por for¢a de operagcdes, contratos e outras

relagcdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas;

“Credores com Garantia Real”: sdo credores titulares de créditos com garantia real;

“Credores Nio Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperacao judicial, nos termos do art. 49 da LRF;

“Credores Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos concursais sujeitos aos efeitos da

recuperacdo judicial;

“Credores Trabalhistas”: sio os credores titulares de créditos trabalhistas;

“Credores Quirografarios”: sdo os credores titulares de créditos quirografarios;

“Credores ME, MEI e EPP”: sdo os credores titulares de créditos, enquadrados como ME,
MEI e EPP; .
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“Data_de Homologacio”: data da publicacio da decisio que homologar o plano de

recuperacgdo judicial, no Didrio da Justica Eletronico do Estado de Sao Paulo;
“Dia Util”: para fins deste Plano, dia ttil serd qualquer dia, que ndo seja sibado, domingo ou
feriado no Municipio de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo, ou que, por qualquer motivo, ndo

haja expediente bancério no municipio de Sao Paulo.

“Fisco”: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, imposto e contribui¢des,

sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da RJ”: Juizo da 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais — Sao Paulo;

“Laudo Economico-Financeiro”: vide anexo I;

“Lista de Credores”: relacdo de credores das Recuperandas, resumida na cldusula 7 deste

Plano. Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores das Recuperandas e a Lista de

Credores que venha a ser publicada pelo Administrador Judicial ou outra posterior, na forma

g J e

“LREF”: Lei que regula a recuperacgdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresério e da

da LREF, esta ultima prevalecerd;

sociedade empresaria (Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005);

“Plano de Recuperaciio Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: trata-se de documento, apresentado

pelas Recuperandas em atendimento ao artigo 53 da LRF; g C L?/

“Ptax”: Ptax € uma taxa de cambio calculada durante o dia pelo Banco Central do Brasil.

Consiste na média das taxas informadas pelos dealers de ddlar durante 4 janelas do dia;

“Recuperacao Judicial”: processo de recuperacdo judicial autuado sob n° 1035775-

55.2020.8.26.0100, perante a 1* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais — Sao Paulo; -

X

“Recuperandas” ou “Empresas”: Bem Emergéncias Médicas Ltda., Bem Baixada Santista

Emergéncias Médicas Ltda., Bem Guanabara emergéncias Médicas Ltda., Pro Care servigos de
Saude Ltda., Informar Satide Teleorientacdo Ltda. e Bip Care Servicos em Sadde Ltda, .
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“Taxa Referencial”: é constituida pelas trinta maiores instituicdes financeiras do pais, assim

consideradas em fun¢ao do volume de captagdo de Certificado e Recibo de Depdsito Bancario
(CDB/RDB), dentre os bancos multiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos
comerciais e de investimentos e caixas econdmicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada pela
Lein®. 8.177/91, de 01 de marc¢o de 1991 e Resolugao do CMN (Conselho Monetério Nacional)
n° 2.437, de 30 de outubro de 1997 que também corrige os saldos mensais da caderneta de
poupanga. E disponibilizada para consulta no Banco Central do Brasil em sua pagina na Internet
(http://www4.bcb.gov.br/pec/series/port/aviso.asp) e para fins deste Plano, serd considerada a

variacdo em um periodo de um més.

4. DA CONSOLIDACAO SUBSTANCIAL 7~ 4?/ |

Como demonstrado na peti¢do inicial, as Recuperandas desenvolvem suas atividades de
maneira integrada e complementar, seus servigos sao prestados em perfeita sintonia, além disso,

as empresas que compdem o GRUPO BEM surgiram na medida em que houve a necessidade

S

A interconexao e sinergia das empresas se dd de maneira unissona, em perfeita harmonia

de atendimento as demandas surgidas no setor de saide complementar. 4?/

e interdependéncia, pois como dito anteriormente, o servi¢o inaugural foi de ambulancias para
remogOes e atendimentos de urgéncia, hoje desenvolvido pelas Recuperandas Bem
Emergéncias Médicas Ltda., Bem Baixada Santista Emergéncias Médicas Ltda., Bem
Guanabara Emergéncias Médicas Ltda., alguns anos apds, com o intuito de estender a prestagao
de atendimento aos pacientes, surgiu a Pro Care servicos de Saide Ltda., e assim o Grupo

ampliou sua gama de servicos, oferecendo atendimento de home care. L?/

Seguindo a tendéncia de atendimento remoto  constitui-se a Informar Satde
Teleorientacdo Ltda., empresa destinada ao servigo de tele orientagdo e a gestdo de saude
populacional dos pacientes, em especial de doentes cronicos, oncoldgicos, paliativos e
portadores de multiplas comorbidades, promovendo monitoramento e acolhimento 24 horas por
dia, sete dias por semana, com a adocao de diversos meios de comunicacao, destinados a prover
aos seus mais de 25 mil pacientes o amparo e as instru¢des necessarias a sanar suas dividas e

incrementar sua saude, e integrando todos os servigos, constituiram a Bip Care Servicos em
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Saide Ltda., de modo que em uma unica todos os servicos todos o0s servigos estdo

contemplados.

As Recuperandas prosperaram em razao da complementariedade de atividades, nao
atingiriam a relevancia que detém junto ao setor da sadde, ndo fosse a diversidade de servigos
oferecidos, esse mister foi alcancado com a contribuicdo de cada uma delas para o

desenvolvimento da satide complementar.

A sensibilidade dos sécios e a leitura das necessidades do segmento, permitiram que ao
longo do tempo, observando os anseios e demandas do mercado, os s6cios buscassem novos
desafios, e assim, sempre com a pretensao de oferecer um bom servico, criaram empresas que
atendessem aos pacientes e clientes.

Com esse proposito, e acreditando na qualidade dos servigos, satisfacdo dos seus
clientes e prosperidade econdmica da atividade que desenvolviam, ampliaram seus horizontes
e ap0s o pioneirismo da BEM Emergéncias Médicas, criaram a BEM Baixada, BEM
Guanabara, Pro Care, Informar e BIP Care. 2/

S

A identidade de sdcios e sinergia entre as atividades, demonstram que o GRUPO BEM

caminha de forma harmoniosa e complementar. L?/

S

Se nao bastasse, os maiores credores das empresas do grupo também sdo comuns, em

decorréncia de sucessivos avais e garantias cruzados, que foram impostos como condi¢do

necessdria a concessao de crédito e a renegociagdo de dividas, de modo a que desvincular o

processo recuperacional de qualquer uma das empresas representaria um severo risco ao

soerguimento de todas. 4?/ '

Nota-se que ndo sO as instituicdes financeiras, como também os fundos de
investimentos, disponibilizaram recursos para as Recuperandas mediante a denominada
garantia cruzada, ou seja, somente foi possivel obter as linhas e limites de crédito com a
concessao de avais cruzados, de modo que o faturamento do grupo sempre foi o considerado
para a definicdo do volume de recursos financeiros que poderiam ser disponibilizados ao
GRUPO BEM, certamente em decorréncia da andlise de crédito, capacidade de geragdo de caixa
e de pagamento, minuciosamente identificadas pelas instituicdes de financiamento,
contemplando a receita global gerada pelas empresas do Grupo, ou seja, ha configurada a
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confusdo financeira necessdria para a caracterizacdo da consolidacdo substancial.

.
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Por sua vez, a estrutura societdria do grupo denota o cardter familiar, na medida em que
os irmdos PAULO ROGERIO e SERGIO sdo socios detentores da metade do capital social das
empresas PRO CARE, INFORMAR E BIP CARE, enquanto o outro irmdo, LU1zZ CARLOS, concentra

a participacdo societdria nas empresas BEM SP, BEM BAIXADA e BEM GUANABARA, em

S

A referida composicao decorre de operacdes societdrias realizadas em dezembro de

conjunto com participagdes cruzadas das proprias empresas. J/

2019, que estdo em curso perante as respectivas juntas comerciais, cujo procedimento para

sanar as pendéncias administrativas se encontra suspenso em decorréncia da pandemia de

COVID-19. é7 — 4?/

Contudo, apesar dessa alteracdao em curso, a administracao das sociedades é, e sempre

foi, exercida em conjunto pelos irmaos SERGIO, PAULO ROGERIO e LUIZ CARLOS, que tomam
as decisoes estratégicas tipicas do empresério. L?/ ‘
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A identidade e coincidéncia de sdcios, ilustrada na composi¢do societdria destacada no

quadro baixo, demonstra que as empresas se formaram em torno da competéncia, conhecimento

e empreendedorismo de cada um dos “Irmados Cabernite”, ¢ hoje, o Grupo BEM detém a

reconhecida relevancia no setor de satide, e constituiu esse renomado Grupo, gracas a soma de

competéncias e de atuacio conjunta nesse segmento econdmico.

QUADRO SOCIETARIO DO GRUPO BEM:

Empresa

Sdcios

Diretor(es)

erh 23/04/2021 as 14:12 , sob o nimero WIMJ21406352012

Pro Care Servicos de Saude
Ltda

Sérgio Cabernite (50%) e Paulo
Cabernite (50%)

Sérgio Cabernite

nrotocola

Informar Saude
Teleorientagdo Ltda.

Sérgio Cabernite (50%) e Paulo
Cabernite (50%)

Paulo Cabernite

Bip Care Servigos em Saude
Ltda.

Sérgio Cabernite (50%) e Paulo
Cabernite (50%)

Sérgio Cabernite
Paulo Cabernite

Bem Emergéncias Médicas
Ltda.

Sérgio Cabernite (50%) e Paulo
Cabernite (50%) - Pela 19 2 alteracdo
do contrato social
a 202 alteracdo com a saida dos sécios

anteriores e a entrada de Luiz Carlos
Cabernite e Bem Baixada Santista
ainda esta em tramite perante a
JUCESP

Sérgio Cabernite
Paulo Cabernite

na 202 alteracdo:
Luiz Carbernite

Bem Baixada Santista
Emergéncias Médicas Ltda.

Luiz Cabernite (33,33%)
Sérgio Cabernite (33,33%)
Paulo Cabernite (33,33%)

Luiz Cabernite
Sérgio Cabernite
Paulo Cabernite

Na 62 ateragdo: somente o Luiz
Cabernite

Bem Guanabara Emergéncia
Médicas Ltda.

Sérgio Cabernite (50%)
Paulo Cabernite (50%)

Sérgio Cabernite
Paulo Cabernite

na 92 alteragdo: Luiz Carbernite

nor EABRIQ AAEVVEDQ PRESTES BARRA e Tribunal de Justica db Estado de €ao0 Paulol

—

V¥ o= o (0

Também corrobora para caracterizagdo da consolidagdo substancial, no que tange a

sinergia e interconexdo das Recuperandas, o fato de que as empresas BEM Emergéncias
médicas LTDA. (“Bem SP”), Pro Care Servicos De Satide LTDA. (“Pro Care”), Informar
Satide Teleorientacio LTDA. (“Informar”) e Bip Care Servicos em Satide LTDA. (“Bip

Care”), estdo sediadas no mesmo enderec¢o, qual seja, Rua Josef Kryss, 319, Barra Funda, Sao
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Paulo/SP, CEP 01140-550, demonstrando que além de serem complementares, tém

administracio coincidentes.

Nao hé ddvida de que os beneficios sociais e econdmicos decorrentes da recuperacao
judicial sdo cruciais para o soerguimento das Recuperandas, a aplicacdo da consolidagcdo
substancial € imprescindivel para permitir o cumprimento desse desiderato, haja vista todas as
demonstracdes claras e inequivocas, que demonstram essa condi¢do, nao s6 pelos critérios
objetivos, quais sejam identidade de composi¢do societdria, dirigentes, administracdo e
garantias cruzadas, como também subjetivos, decorrentes da sinergia de atividade econOmica,

capacidade de geracdo de caixa e de pagamento de suas obrigacdes.

Para obten¢do de empréstimos com o propdsito de incrementar as operagdes e reforcar
o capital de giro das empresas Recuperandas, institui¢des financeiras e fundos de fomento,
exigiram que as empresas prestassem avais entre si, de modo que o comprometimento e

responsabilidade pelo pagamento sdo reciprocos e interconectados.

Além das garantias cruzadas prestadas entre si, as Recuperandas atendem clientes

comuns, 0 que demonstra a necessidade da concessao da consolidagdo substancial. Eis alguns

clientes coincidentes: é 7@ 4?/

e SUL AMERICA COMPANHIA DE SEGURO SAUDE - Procare e Informar

e BRADESCO SEGUROS SA - Procare e Informar

e CENTRAL NACIONAL UNIMED - Procare, Informar

e UNIMED SEGUROS — Procare e BEM :
« GOLDEN CROSS — Procare e BEM 4?/
e QUALICORP — Informar e BEM g&

e FUNCESP — Informar e BEM

O caixa do GRUPO ¢€ tinico, com constante fluxo de capitais entre as empresas para fazer

frente aos pagamentos de fornecedores, institui¢des financeiras e pessoal. De igual modo, as

funcGes administrativas sdo congregadas em um setor comum, denominado “Centro de

Servigos Compartilhados”. O cenario se repete nas areas financeira e de compras, também

unificadas.

Nao obstante, a infraestrutura digital do grupo também € unificada, com contratos

comuns de telefonia, servidores e licencas de software, compartilhados entre as empresas
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independente da titularidade do contratante. Também ndo hd qualquer distin¢do no setor de

facilities, responsdvel pela manutencdo, limpeza e seguranca dos estabelecimentos, cuja

atuacdo é realizada indistintamente.

Frise-se que hé relacdo de controle, unidade diretiva e organizacional, os s6cios pertencem a

mesma familia, hd compartilhamento de funcionarios, contabilidade, juridico e departamento

de pessoal conjuntos, atuacdo no mesmo seguimento € at€ mesmo o funcionamento da maioria

das empresas no mesmo endereco (Rua Josef Kryss, 319, Barra Funda, Sao Paulo/SP), de onde

sdo tomadas todas as decisdes estratégicas atinentes a administracdo do grupo.

Por essas razoes, vislumbrou-se o litisconsorcio ativo necessario, através de um unico
processo recuperacional, de modo a prover uma solu¢@o capaz de equacionar o passivo de todo
o grupo e soerguer efetivamente a atividade empresaria, com a consequente manutengdo da

atividade econdmica e dos empregos.

Neste momento, observando as peculiaridades da atividade econdmica, capacidade de
geracdo de caixa, e resultado operacional para fazer frente as obrigacOes decorrentes dos
compromissos assumidos neste PRJ perante os credores aqui sujeitos, as Recuperandas, em
conjunto, tém plena capacidade de honrar os compromissos aqui assumidos, € assim viabilizar
a superacdo da crise econdomico-financeira das devedoras, a fim de permitir a manutencao da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo assim

a preservacao das Recuperandas, sua funcao social e o estimulo a atividade econdmica.

5. DA VIABILIDADE ECONOMICA

A crise inédita que assola a economia brasileira, levou as Recuperandas a pleitearem
sua recuperacdo judicial, no intuito de protegé-las diante do elevado indice de endividamento
bancdrio e da falta de linhas de crédito no mercado financeiro, a juros compativeis com a sua
atividade. O objetivo € permitir que as Recuperandas voltem a equilibrar o fluxo de caixa
sauddvel, para reconstituir seu capital de giro, implementando uma readequagdo e o
desenvolvimento de novos negdcios, para que o volume de suas operacdes volte a ser
equalizado. , .
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E indiscutivel que os fatos acima narrados afetaram negativamente o fluxo financeiro
das Recuperandas, mas, com a confianca de que a crise ora enfrentada € passageira, t€ém

confianca de que a solidez financeira das atividades por ela desenvolvidas serd restabelecida.

Com o propésito de se adequar a situagdo econdmico-financeira atual, antes mesmo de
pleitear a presente Recuperacdo Judicial, as Recuperandas promoveram uma reestruturacio
interna, readequando suas operacdes, otimizando suas atividades e reduzindo custos, como ja

apontado.

Ademais, tem mantido intensas negociacdes com seus principais credores, contatando
potenciais investidores para fomento de novas parcerias ou mesmo para aquisi¢ao de parte de
suas operacdes para ingresso de capital, sem prejuizo da manutenc¢do de suas principais

atividades, visando promover a confian¢a que conquistou no mercado. J/ '

A reconhecida expertise, tecnologia e competéncia de seus administradores sdo outros
elementos de convicg¢do de que as Recuperandas retomardo o caminho de sucesso, no melhor
interesse daqueles que delas dependem, seus colaboradores, e principalmente de seus
clientes/pacientes, por tratar-se de uma atividade essencial no setor da satide, em especial o

atendimento na urgéncia aqueles que dela necessitam, para salvar vidas no momento de extrema

fragilidade. |
s pd

E tendéncia mundial é a utilizacdo de atendimento domiciliar, posto que, além dos
custos serem mais atraentes do que os dispendidos na cadeia hospitalar, permitir o uso dos leitos
hospitalares para enfermidades que exijam tais cuidados, a humanizagdo €é dessa modalidade de
tratamento € extremamente eficaz para o atingimento de resultados positivos. '

o 49/

Os recentes acontecimentos na drea da satde, especialmente aqueles decorrentes da falta
de leitos hospitalares e servicos emergenciais, evidenciados pelo nefasto advento do COVID-
19, corroboram com a analise de viabilidade econdmica das Recuperandas, haja vista que além
dos servigos emergenciais por ela prestados, o atendimento domiciliar serd uma tendéncia, nao
s6 mais eficaz e humana, como também mais econdmica para o sistema de sadde, haja vista ser
esta uma constatacdo do que ocorre nos paises mais desenvolvidos, o atendimento médico
remoto, assisténcia hospitalar domiciliar e os cuidados de homecare se consolidam “dia a dia”,
no servico de saide hodierno.
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No que toca aos seus principais ramos de atuacdo, as projecdes de futuro apontam que,
paulatinamente haverd um consistente incremento da atividade econdmica das Recuperandas,
0 que por certo as auxiliard a sairem da tempordria crise econdmico-financeira que lhes
acometeu, em virtude dos eventos anteriormente relatados, especialmente da grave crise que

enfrenta nosso Pais.

6. SITUACAO ATUAL E PERSPECTIVAS

Com a certeza de que seria possivel superar a crise, a empresa buscou negociar com seus
fornecedores e instituicdes bancdrias o parcelamento dos seus compromissos € recomposi¢cao
de suas dividas, com o propésito de reequilibrar seu capital de giro, entretanto, em razao da
crise de liquidez, dos elevados custos com juros e encargos, essa estratégia nao foi suficiente

para restabelecer a satide financeira.

Além disso, ajustou seu quadro de funciondrios para adequar sua forca de trabalho ao

S

As Recuperandas estdo operando, gerando trabalho para aproximadamente 3.000

atual padrdo de faturamento e sua nova realidade. 4?/ '

colaboradores diretos e indiretos € mantém contratos de fornecimento com grandes empresas.

Diante das dificuldades ja especificadas, a situagdo financeira das Recuperandas tornou-

se insustentdvel, exigindo a o pedido da presente Recuperacdo Judicial para garantir a
manutenc¢do de suas atividades e da qualidade de seus servigos. '
o= N

As Recuperandas elaboraram Plano de Negdcios para os préximos anos e, certamente,

com a melhoria nas condic¢des do setor, especialmente os fortes investimentos na drea de saide
que deverdo ocorrer no Brasil, bem como as medidas que serdo propostas no presente Plano de

Recuperacdo, equacionard suas dividas, o que permitird a preservagdao do negécio, dos postos

de trabalho e, consequentemente, a superacao da crise financeira. 2/

Nesse cendrio, embora em plena atividade, e com viés de incremento, sua situacao

financeira fragilizada poderia prejudicar o giro normal de seus negdcios, e considerando o
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sensivel segmento em que atuam, qual seja, a drea da saude, os gestores das Recuperandas,
numa atitude corajosa e responsdvel, resolveram preservar a qualidade dos servicos prestados
e impedir que o desarranjo financeiro alcancasse os pacientes por elas atendidos, e assim
lancaram mao do derradeiro recurso da Recuperacdo Judicial para impedir que os servicos por

elas prestados entrassem em colapso.

6.1 Retomada da Atividade Economica e o Gargalo do “Sistema de Saude”

Conforme amplamente divulgado e noticiado, um dos grandes “gargalos” do Brasil se faz
presente no setor de saude, pois os timidos investimentos ocorridos nos ultimos anos
ocasionaram o sucateamento dos aparelhos publicos existentes e a precariedade dos servicos
médico-hospitalares oferecidos pela rede publica, haja vista que ndo acompanharam o aumento
populacional, nem tampouco a expansao demogréfica e suas consequentes demandas em todos

os rincoes do Pais.

O Brasil necessita de investimentos em todos os setores, mas um dos segmentos da
economia que estd dvido por recursos e bastante atraente para os investidores € o setor de sadde,

entretanto, para que haja atracdo dos investidores, necessdrio que haja seguranca juridica nas

S

O Governo Federal, por intermédio dos Ministérios da Economia, da Saide e da

relagdes entre o ente publico e a iniciativa privada. 2/

Infraestrutura, estd imbuido na tarefa de “destravar” a economia e prestar melhores servigos ao

contribuinte. g @ Al/

E notdrio que a prestacio de servicos ao setor de satide estd sub dimensionado, ndo atende
as demandas basicas, o déficit de leitos ambulatoriais e hospitalares € incontestavel, a
insatisfacdo com o servigo prestado é recorrente, e a desumanizacao € presente, assim, para uma

pronta e necessdria resposta a tais necessidades prementes da populacdo, ndo resta outra

alternativa sendo a prestacdo de servicos de satide complementar. J/ '

A exemplo do que ocorre no setor do saneamento bdasico, que nos proximos dias serd
contemplado com um marco regulatério que trard ndo s6 uma politica fiscal adequada, mas
especialmente a seguranca juridica que este segmento necessita, com legislacdo clara e
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especifica para tratar das relagdes juridicas entre o publico e o privado, o setor de saide

complementar merece uma revisao dos dispositivos legislativos que a regulamentam.

O setor de saude complementar, neste caso o “home Care”, assim também devera ser
contemplado num futuro préximo, haja vista a necessidade que se impde, considerando
especialmente o déficit de legislacdo especifica para esse segmento, € as constantes

intervencoes do Estado nas relacdes comerciais.

Essa necessidade legislativa vai ao encontro das expectativas dos investidores, que
aguardam ansiosos 0s marcos regulatérios para dinamizar a economia, pois assim se alcanca
um ambiente de negdcios sauddvel e sustentavel, investimentos efetuados pela iniciativa
privada, além de serem menos onerosos, s3o mais rentaveis sob o aspecto econdmico, € trazem

maiores e mais expressivos beneficios para a sociedade.

Neste contexto, nosso Pais, além de necessitar de investimentos privados para superar o
déficit de leitos hospitalares e atendimento médico, necessita de uma legislagdao que traga uma
regulamentacdo legal especifica para tal propdsito, ndo ha dividas de que a satide complementar

€ a solucdo para minimizar o déficit hospitalar brasileiro, ndo s6 por ser mais barato, mas

especialmente por ser mais humano, com melhores resultados cientificamente comprovados.?

S

3 Imagem : fonte http://www.ans.gov.br/perfil-do-setor/dados-e-indicadores-do-setor
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4,3 estabelecimentos
para cada 100 mil pessoas

Imagem 1

Diante das recentes demandas decorrentes da falta de leitos hospitalares, com a
necessidade de instalacdo de hospitais de campanha para suprir esse déficit, bem como dos
potenciais desvios de finalidade que essa situacao permite, € certo que nossos legisladores hdao
de corrigir os equivocos e preencher tais lacunas legislativas, de modo a atender um mercado

tao necessario e promissor quanto o setor de atendimento de emergéncias e domiciliar.

6.2 Amplo Mercado e Oportunidades no Horizonte - HOME CARE

Os estudiosos e especialistas em economia sd@o uninimes no sentido de que o Brasil é
deficitario em atendimento médico e hospitalar, merecendo, portanto, especial atencdo e
empenho dos atores politicos e econdmicos, haja vista que este segmento € indutor para o

estimulo e fomento da atividade econOmica.

Paises que primam pelo estimulo ao atendimento de pacientes em home Care, t€m
elevados indices sanitdrios, como consequéncia, além da efici€éncia econdmica, ocorre a
diminui¢do das doencas psiquicas (depressdo), menor utilizacdo da rede médico-hospitalar,
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menor ocorréncia de infecgdes hospitalares decorrentes de internagdes prolongadas, dentre
outros inimeros e inestimaveis beneficios, portanto, os esfor¢os ao estimulo do atendimento

domiciliar sdo presentes.

Matéria publicada no site www.empresasecooperativas.com.br em 23 de maio de 2019,
intitulada “Home Care: entenda porque o mercado esta em plena ascensdo”, traz os motivos

pelos quais o setor de “home Care” se apresenta promissor:

“O segmento de home care vem crescendo de forma expressiva ao longo dos tltimos
anos. Em 2012, eram 18 empresas prestando servigos de saide em domicilio. Em 2017,
data de um levantamento realizado pela Fundacio Instituto de Pesquisas Econdmicas

(Fipe), ja eram 676.

Outro dado interessante do estudo € que, mesmo com o expressivo crescimento, ainda
ha bastante espaco para expansao no Brasil. As razdes para o aumento consideravel do

segmento sdo vdrias.

Veja algumas delas:

o envelhecimento da populagdo brasileira;

e humanizacdo do tratamento;

e assisténcia personalizada e individualizada;

e maior envolvimento da familia no tratamento, o que auxilia na recuperagdo do paciente;
e conforto e tranquilidade do paciente por estar em sua propria residéncia;

o melhor resposta aos tratamentos propostos.

Especialistas afirmam que a desospitalizacdo é uma tendéncia, tanto sob o
aspecto econOmico quanto sob o aspecto humana, assim relata Sidney Klajner,
Presidente da Sociedade Beneficente Israelita Brasileira Albert Einstein, em recente
artigo publicado no dia 21/02/2020, sob o titulo “Desospitalizagdo: este é o futuro dos

hospitais”.
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Vejamos alguns fragmentos

“A transformacao digital nas institui¢cdes de satde também imprime velocidade a esse
voltar para casa cada vez mais precocemente. Sistemas baseados em inteligéncia
artificial, como a Central de Monitoramento Assistencial do Einstein, acompanham em
tempo real e integral os dados e sinais vitais de todos os pacientes internados,
possibilitando intervengdes antecipadas frente a qualquer intercorréncia relevante,
evitando complicacdes que prolongariam a internacdo. Da mesma forma, modelos
preditivos como o que estamos pilotando no Einstein permitem prever com horas de
antecedéncia aquilo que vai acontecer com determinadas condic¢des de saide, impedindo

que ocorram.

Temos ainda os motores da transformacao digital acelerando processos nao diretamente
a assisténcia médica, como o uso de bigdata, machine learning e inteligéncia artificial
para agilizar agendamentos e intensificar o giro de leitos, salas cirtrgicas e mesas de
exame. O resultado pritico disso é evidente: essas estruturas sdo usadas por mais
pacientes. Recursos do tipo permitiram criar virtualmente 150 leitos. Com isso, um novo
edificio, parte do plano diretor de expansao de 2006, foi postergado até ser abandonado.

“Ganhamos” 150 leitos sem qualquer investimento em ampliagao da estrutura fisica.

Dos tratamentos menos invasivos aos avangos da digitalizacdo nas mais diversas
fronteiras das atividades de saide dos hospitais, sdo multiplos os fatores que tém
contribuido para diminuir o tempo médio de permanéncia dos pacientes. Em apenas uma

década, passamos de 4,3 para 3,2 dias.

E quantos pacientes nossos e de outras instituicdes deixaram de ser internados porque
foram cuidados em suas casas gracas aos Servicos de
telemedicina, homecare, wearables e monitoramento remoto via wi-fi? Se fosse possivel

fazer tal medicdo, os dados certamente seriam surpreendentes.”

Nota-se que o atendimento domiciliar, com uso dos avangados recursos tecnoldgicos
aplicados na telemedicina, trard mudancas comportamentais relevantes nos proximos anos, de
modo que o segmento em que as Recuperandas atuam se consolidard como a alternativa mais

apropriada para a resolucio do crénico problema de falta de leitos hospitalares que assola o
mnes: v g o
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Certamente, os operadores do setor de saide estdo atentos a aproximacgdo dessa
“revolugdo” no atendimento hospitalar, e se organizam para usufruir dos beneficios que a
modalidade do atendimento domiciliar propicia, ainda nessa senda, Sidney Klajner conclui seu

raciocinio quanto a desospitalizag¢do, vejamos:

“Com tudo isso, a pergunta que fica é: sera que o nimero de hospitais tende a diminuir
porque ndo precisaremos tanto de seus servicos? A resposta é negativa. Os hospitais
continuardo sendo necessdrios, porque as doencas, tratamentos complexos, urgéncias e
emergéncias vdo continuar existindo e, com o aumento da longevidade, novos
diagndsticos e tratamentos aparecerdo. Mas o fato € que grande parte dos tratamentos

ndo serd feita no hospital.

O futuro dos hospitais reside na desospitalizacdo. Isso, alids, ja estd acontecendo. E um
caminho sem volta: cada vez mais tratamentos hoje exclusivamente hospitalares serdo
levados para a casa do paciente. E, quando a internacgao for necessaria, ¢ essencial “levar
a casa do paciente” para o hospital, respeitando seus habitos e preferéncias,
providenciando que ele possa ter atividades como usar seu laptop, receber a visita do seu

caozinho e tudo o que contribua para que ele tenha ali uma experiéncia positiva.

Hospitais que nio se preocuparem em rever seus modelos de assist€ncia, levando em
consideragdo qualidade, seguranga e eficiéncia estardo fadados a entregar uma medicina
mais cara, com pior experiéncia para o paciente, maior tempo de afastamento,
desperdicio de recursos... Isso ndo € bom para ninguém — nem para quem precisa de
cuidados de satide, nem para as fontes pagadoras, nem para o sistema de saide de forma
geral. O hospital do futuro tem de se transformar num verdadeiro centro de alta
complexidade, capaz de entregar eficiéncia e resolutividade nos tratamentos, exercendo

com maestria a arte da desospitalizagdo.”

Fatores socioecondmicos, alteragdes demograficas, o aumento da longevidade e
expectativa de vida, bem como a mudanga das caracteristicas epidemioldgicas contribuem para
o fendmeno do atendimento domiciliar, vislumbra-se uma quebra de paradigma que sera

incorporado definitivamente na prestacdo de servigcos de saude.
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O préprio Sistema Unico de Saiide, (SUS), administrado pelo Governo Federal, tem

adotado esse eficiente método de desospitalizacao, estimulando cada vez mais a prética de da

atengiio domiciliar, conforme pode ser comprovado pela andlise do quadro abaixo*:

A, Resultados da Gestao

Atengio Domiciliar EVOLUCAQ DAS EQUIPES MULTIPROFISSIONAIS IMPLANTADAS (EMAD £ EMAP)
© Servigo de Atencdo Domiciliar {SAD) foi
instituido no SUS por meio do Programa

Methor em Casa, ten
redugic da demanda por atendimento hospi- 1.001
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jue canstituem o SAD: Equipe
{EMAD) ESRAD — AR

nal de Atencao Domici
e Equipe Multiprafissional de Apoio (EMAP)

Até novembro de 2078, existiam 1.097 equipes
de Atencdo Domiciliar implementadas, das
quais 30 entraram em funcicnamenio ao
longo do ane, com Uma cobertura populacio-
nal potencial de 28% dos brasileiros.

Para 2019, a previsdo & de ampliagio de

120 equipes e de fomento 4 qualificagdo do

Programa, incentivando um cuidado progres-
1Pl

& umna assisténcia a salide

sivamente ma
desospitali
ntegral no do o.

exo, que favareca a

Imagem 2

S

O aumento demografico e de expectativa de vida, contribuiram de forma decisiva para

que os sistemas publicos de saude entrassem em colapso, sendo, portanto, necessaria a busca

de métodos alternativos de atendimento que mitigassem os impactos desse desastroso cendrio.

Recente assinado por Fabiana Lima Rajio e Modnica Martins, publicado na revista

cientifica “Ciéncia & Saude Coletiva”, vol. 25 no. 5 — Rio de Janeiro, maio/2020, reporta de

maneira contundente a consolida¢ao dos servigos de “aten¢ao domiciliar” e a denominada

“desospitalizagao”.

Vejamos o pensamento da comunidade cientifica:

<

“Mudangas no perfil demografico e epidemioldgico, tanto no Brasil, quanto no cenario
internacional, fazem emergir a necessidade de adaptacdo do modelo de atencdo em
saude, levando diversos paises a pensar na Atencdo Domiciliar (AD) como um ponto de

cuidado estratégico para a atengdo em saude. O incremento da AD em diversos paises

4 Fonte imagem Il: relatério de Gest3o 2018- Ministério da Saude.
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segue, paralelamente, ao interesse dos sistemas de saide no processo de
desospitalizacdo, racionalizacdo do uso de leitos hospitalares, redu¢do de custos e
organizacdo do cuidado centrado no paciente. A demanda por servigos de AD surge,
assim, como mais um desafio para os sistemas de satide, contribuindo para a mudanga

do enfoque do cuidado e do ambiente no qual a assisténcia € prestada.

O processo de envelhecimento populacional é um fator que impulsiona a preocupacio
dos sistemas de satde a respeito de novos modelos de cuidado. Todavia, ndo € o tnico.
A demanda por um cuidado continuado exercido em ambiente domiciliar, vem
acompanhada de outras necessidades de saide igualmente relevantes e elegiveis, como
o cuidado prestado a bebé€s prematuros, criancas com sequelas e doencas cronicas,
adultos com muiltiplas doengas cronico-degenerativas, individuos com necessidade de
cuidados paliativos, de suporte a vida e de reabilitacdo. Assim, a relevincia da
necessidade de implantacdo de servicos de cuidado domiciliar destaca-se na agenda
sanitdria atual e futura de todos os sistemas de saude, visando contribuir para a

configuracdo de redes substitutivas de saide e transformacao de praticas em sadde.

Abordando a AD como um modelo de cuidado, alguns autores ji questionam a real
necessidade de hospitalizacdo para determinados agravos de saide, considerando alguns
motivos de internagdes como dispensdveis ou desnecessariamente prolongados, podendo
ser substituidos ou complementados por um servico de AD. Em razao disso, para além
da reducdo de gastos, a AD vem representando no cendrio mundial a conotagdo de ofertar
cuidado de qualidade, proporcionando bem-estar e conforto ao permitir a permanéncia

do doente em seu ambiente domiciliar, integrado ao seu contexto de vida.”

Além das vantagens econOmicas advindas da desospitalizagdo, o tratamento mais
humano € um elemento que traz resultados surpreendentes, a maior integracdo nas relacdes

entre profissional-doente-familia, reflete no comprometimento com o tratamento, e assim 0s

resultados sdao mais efetivos. 2/ ' 4?/ ' L?/

Como visto, os beneficios do atendimento domiciliar sdo inimeros, € um verdadeiro
ciclo virtuoso, e nessa esteira o paciente, seus familiares, os hospitais, e inclusive as operadoras
de planos de sauide sdo beneficiadas, haja vista ser uma modalidade de tratamento com efetiva

reducdo de custos, posto que ndo estard sujeita ao pagamento dos vultosos valores com

S~ S
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internacdo, como também diminui a ocorréncia de infec¢des hospitalares, sem a incidéncia de

novos custos de recorréncia.

Assim, considerando que os posicionamentos politico e econdmico coadunam com as
necessidades prementes do Pais, hd terreno fértil para o desenvolvimento das atividades das

Recuperandas, e nao ha ddvidas de que o cendrio € promissor.

6.3 O COVID-19 e 0o Home Care

Nao ha dividas que o mundo sera outro pds COVID 19, esse terrivel e nefasto evento
ressaltou a necessidade e protagonismo da medicina domiciliar, especialistas afirmam que este
setor serd a fundamental para o enfrentamento dessa enfermidade, e como consequéncia, 0s

investidores destinardo seus recursos para essa atividade.

Estudos dao conta de que haverd uma expansdao no atendimento domiciliar, e serd
essencial para o enfrentamento dessa pandemia, especialmente para que os leitos hospitalares
sejam destinados para as enfermidades que realmente sejam mais graves, priorizando o
atendimento domiciliar para aqueles tratamentos que sejam de menos complexidade e que ndo

requeiram cuidados especializados.

Artigo publicado no dia 14/04/2020, sob o titulo “Aten¢do Domiciliar é fundamental no

enfrentamento a pandemia de corona virus”, disponibilizado no site www.segs.com.br por Tatiane

Fornari, confirma a tendéncia:

“Liberacgao de leitos hospitalares para os casos mais graves € o principal beneficio. Em
todo o pais, os sistemas publico e privado de satide estdo tentando resolver um problema
crucial: como aumentar a capacidade hospitalar a medida que o nimero de casos agudos
de COVID-19 aumenta. Com a previsao de que os nimeros de casos devem disparar, os

hospitais brasileiros terdo reducao da disponibilidade de camas e aparelhos respiradores,

<X R

sendo a redugdo de vagas em unidades de terapia intensiva (UTI) o problema mais

S S

Nesse cendrio o aumento da demanda € inevitdvel, a cultura de internacdo sofrera drastica

imediato.”

mudanca, evitar-se-4 a0 maximo a utilizacdo de leitos hospitalares, o atendimento domiciliar

no Brasil acompanhard a tendéncia mundial, estimulada pelos paises desenvolvidos.
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No mesmo artigo acima destacado, encontramos o posicionamento do grande entusiasta
do chamado “home care”, Dr. Bruce Leff, Diretor do Centro de Pesquisa Geriatrica

Transformativa da Faculdade de Medicina da Universidade Johns Hopkins:

Os EUA contam com um grande defensor da Atencdo Domiciliar. Dr. Bruce Leff, diretor
do Centro de Pesquisa Geridtrica Transformativa da Faculdade de Medicina da
Universidade Johns Hopkins. "Cuidando em casa de pessoas que ndo precisam de leitos
de UTI, ganhamos em capacidade. Estimo que 20% a 40% das pessoas que atualmente
recebem atendimento no hospital poderiam ser tratadas mais rapidamente, finalizando
seus tratamentos em casa. Embora as circunstincias sejam trigicas, a pandemia de
COVID-19 pode fortalecer o sistema de saide dos EUA no futuro, langando uma luz
mais brilhante nos cuidados em casa e em modelos de prestagdo de cuidados igualmente

inovadores. As crises tém uma maneira de fazer as coisas acontecerem”, diz Leff.

Esse mesmo movimento ocorre na Francga, que utilizard dessa mesma estratégia para

enfrentar a chamada segunda onda da pandemia.

A Franca também pretende usar a Aten¢do Domiciliar como estratégia no enfrentamento
ao coronavirus. Os hospitais de Paris estio testando a possibilidade de possibilidade de
prover oxigenioterapia em casa com acompanhamento médico a distancia e "se preparar
para a préxima etapa da epidemia”, disse o diretor-geral dos estabelecimentos

hospitalares da capital, Martin Hirsch. A iniciativa, batizada de "Covidom 02" visa que

<xX

os pacientes possam deixar a UTI o mais rdpido possivel para que outros possam ser
atendidos. “Estamos estudando a possibilidade de acompanhar o estado de saude e o

nivel de saturagdo de oxigénio em casa”, conta Hirsch.

Assim, as Recuperandas tém muito a contribuir para o Pafs e a retomada econdmica, resta
evidente que as perspectivas para o soerguimento de suas atividades estdo presentes, a fim de
permitir a manuten¢do da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacao das Recuperandas, sua func¢do social e o estimulo

a atividade econdmica nos moldes do artigo 47 da Lei no. 11.101/05.

S S
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6.4  Teleorientacao e Monitoramento a Distancia

As Recuperandas se preparam para o futuro e estdo prontas para atender as demandas que
estdo por vir, j& em 2010, complementando os servicos que ja prestavam, iniciaram as
atividades da INFORMAR, empresa destinada ao servigo de tele orientacdo e a gestdo de saide
populacional dos pacientes, em especial de doentes cronicos, oncoldgicos, paliativos e
portadores de multiplas comorbidades, promovendo monitoramento e acolhimento 24 horas por
dia, sete dias por semana, com a adocao de diversos meios de comunicacao, destinados a prover
aos seus mais de 25 mil pacientes o amparo e as instrugdes necessdrias a sanar suas ddvidas e

incrementar sua saude.

A visdo estratégica permitiu um posicionamento privilegiado nesse mercado, o que

permitird, doravante, colher os futuros dessa atitude visiondria.

Conforme recente estudo divulgado pela conceituada empresa de auditoria Deloitte,
intitulado  “Perspectivas globais do setor de saide 20207, publicado no portal
https://www?2.deloitte.com/br/pt/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/futuro-saude.html,
resta claro o bom posicionamento da Recuperanda INFORMAR, que se adiantou em 10 anos
aquilo hoje destacado pela gigante Deloitte que € lider em  servigos
de Auditoria, Consultoria, Assessoria Financeira, Risk Advisory, Consultoria Tributéria e

servicos relacionados. Que atende quatro em cada cinco companhias da Fortune Global 500®.°

S
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5> Imagem 3. Fonte: https://www2.deloitte.com/br/pt/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/futuro-
saude.html
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Virtual health helps stakeholders access relevant data easily, improve quality
of care, and deliver value
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When glanning and bullding life-centric virtua! health programs, ur,g.ani:il:lun leaders thould
consider “strategy, first; technology, second.” Animportant initial step s to dafine an enterprisewide
virtual health strategy that will help ensure that investments address short-term goals and allow

for future scalabiliny. Then, when considering technology. it is imperative 1o think sbout its potentia|
impact on patient engagement, affordabilicy, digital transformation, and the craft of medicine,

Imagem 3

Para bem ilustrar o vanguardismo da INFORMAR, interessante destacar alguns pontos

do estudo divulgado, especialmente voltado para o setor da saude:

“Estabelecendo uma base para o futuro

Estudo global sobre assisténcia médica analisa panorama do setor de forma abrangente,
oferecendo questdes-chave que moldardo 2020, bem como acdes que devem ser

consideradas para planejar o futuro.

<xX

Os desafios do setor global de saide s@o diversos, mas as oportunidades também. Em

g@ um cendrio em que partes interessadas participam cada vez mais dos processos, €
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importante que lideres tenham uma visdo ampla tanto das possibilidades quanto das

dificuldades.

A pesquisa global da Deloitte “Perspectivas globais do setor de saide 2020 analisa os

fatores que impulsionam as mudangas na indistria da sadde e apresenta uma visdao
holistica que pode ajudar nas tomadas de decisdo e nos planos de agdo em quatro areas-

chave:

Operacoes financeiras e melhoria de desempenho

A equacdo entre modelos financeiros, nimero crescente de pessoas com doengas
cronicas, infraestrutura dispendiosa, aumento de custo de mao-de-obra e escassez de
pessoal ndo tem encontrado equilibrio. Diversos stakeholders estdo implementando

reformas de pagamento para oferecer servicos de saide a um menor custo.

Nesse contexto, € preciso incorporar também sistemas automatizados, construindo novos
fluxos de receita e demonstrando prontiddo em trabalhar com novos parceiros, além de

adotar préticas digitais as suas atividades.

Inovacio no sistema de satde

Certos procedimentos de internagdo que eram somente feitos em hospitais tém sido
transferidos para ambientes ambulatoriais, clinicas de varejo, centros comunitarios ou
até mesmo casa de pessoas. Em outros casos, a satide virtual se torna também uma opg¢éo

— conectando médicos a pacientes por meio de tecnologias remotas.

Os sistemas de saide podem visar a remogdo de barreiras operacionais, trabalhando com

experiéncias digitais e segmentacdo de clientes.
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Transformacao digital e interoperabilidade

Tecnologias como computagdo em nuvem, tecnologia 5G, inteligéncia artificial (IA),
processamento de linguagem natural e Internet das Coisas Médicas (IoMT) ajudam a
fornecer servicos de saide de maneira personalizada para consumidores. O uso de dados
como plataforma (DaaP) apoiam na extracio de insights de pacientes e

consequentemente gerar oportunidades.

A medida que a complexidade das novas tecnologias aumenta, o setor de saide precisa
se inteirar em questdes ligadas a ciber seguranga, identificando e mitigando possiveis

risScos.

Futuro do trabalho

O setor de satide precisa considerar novos métodos de contratagdo e preservacio de
talentos qualificados. Algumas organizagdes do setor estdo adotando novas condicdes

de trabalhos, seguindo modelos alternativos, como empregos virtuais ou temporarios.
Escaneie a imagem para verificar ajzaﬂenticidade do documento

Hash SHA256 do PDF original #8de7cc753b73726f13d488e73a4715b9b9ec553eaf774808e535abc66f31e3af
https://painel.autentique.com.br/documentos/e189cf84c11a01cdc28217aace4d150323823ef729a4ch80e

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1035775-55.2020.8.26.0100 e codigo AC9EAS8F.



fls. 4887

Investimentos em desenvolvimento de talentos em dareas como saude virtual,
engajamento do consumidor, interoperabilidade e analise sdo algumas das op¢des para

recrutar uma forca de trabalho que gere éxito.”

N3ao resta diuvida de que a INFORMAR estd muitissimo bem posicionada e terd posi¢ao
de destaque para o soerguimento do Grupo BEM, vé-se que jd aplica nas suas atividades as
sugestdes da renomada empresa de auditoria, demonstrando que estd preparada para ampliar

sua participa¢do no mercado e obter significativos resultados nos préximos anos.

Nesse diapasdo, a INFORMAR também vai ao encontro das necessidades do chamado
publico sénior, imprescindivel para a retomada do mercado, pois responde por até 20% do
consumo do Pais, é o que demonstra Caroline Capitani, VP da Ilegra e responsével pelo
mapeamento publicado no portal https://ilegra.com/blog sob o titulo “A importancia do publico

sénior na retomada do mercado’:

“A proporc¢do de pessoas com 60 anos ou mais deve duplicar entre 2007 e 2050. No
Brasil, a populacdo nessa faixa etdria supera 29 milhdes, os quais sdo responsdveis por
até 20% do consumo registrado no pafs anualmente. A perspectiva de analistas e
pesquisadores € de que esses nimeros continuem crescendo ainda mais rapido nos
préximos anos. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
estima-se que, em 40 anos, o nimero de homens e mulheres na terceira idade triplique

no Brasil, chegando a 66,5 milhdes de pessoas.

Ainda assim, poucas marcas estavam atentas a digitalizacdo de servigos voltados a esse
publico. Segundo levantamento feito pela Economist Intelligence Unit, apenas 30% das
empresas planejavam acoes focadas no cliente 60+. Este cendrio deve sofrer
alteracdes com a pandemia, que ascende a necessidade das companhias se prepararem
cada vez mais para atender novos héabitos do consumidor em geral, incluindo a populacao

sénior, que faz cada vez mais uso da tecnologia.”

6 Fonte: https://www2.deloitte.com/br/pt/pages/life-sciences-and-healthcare/articles/global-health-care-
outlook.html Acesso em: 09/06/2020
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Mais adiante,

“Além da area financeira, as possibilidades estendem-se a setores como servicos de
entrega, cujos aplicativos podem aumentar a autonomia do sénior frente a atividades
corriqueiras; auxilio satide, com dispositivos e aplicativos de monitoramento, alertas e
lembretes que ja tém sido usados para a manutencdo e controle da satide do s€nior —
mas com espago ainda para planos de saide mais adaptados e customizados a realidade

dessa faixa etaria.”

“As possibilidades estendem-se ainda a ampliacao do “e-health” e do “home care”
nesse novo contexto; comunicacio e inclusao social, como os aplicativos de troca de
mensagens que ja vém sendo mais utilizados por esse publico, e reduzem a sensagado de
isolamento, aproximando-os de seus familiares e amigos; entretenimento, com foco
em atividades recreacionais que distraem e possibilitam um passatempo extra a eles,
como também estimulam as capacidades motora e cognitiva, prevendo interacdes

sociais.”

As possibilidades de soerguimento sdo efetivas e as Recuperandas cumprirao esse mister,
portanto, que o momento para desenvolvimento das atividades econdmicas das Recuperandas
¢ bastante oportuno para o atendimento do artigo 47 da Lei 11.101/05, cujo objetivo € viabilizar
a superacdo da crise econdomico-financeira das devedoras, a fim de permitir a manutencao da
fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo assim
a preservacdo das empresas, sua funcdo social e o estimulo a atividade econdmica,
investimentos na drea de satde sdo imprescindiveis para o desenvolvimento equilibrado de uma

sociedade e trazem consequéncias positivas para todos os outros setores.
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7. PASSIVO TOTAL

Como detalhadamente apresentado nas relagdes de créditos anexa, o valor total devido

pelas empresas, sujeito a Recuperacdo Judicial, é de R$ 32.841.647,00, sendo:

R$ 4.730.379,00 (Quatro milhdes setecentos trinta mil trezentos e setenta e nove Reais) na

classe I (Créditos Trabalhistas);

R$ 27.944.704,00 (Vinte e sete milhdes novecentos e quarenta e quatro mil setecentos e quatro

Reais), na classe III (Créditos Quirografarios);

R$ 166.564,00 (Cento e sessenta e seis mil quinhentos e sessenta e quatro Reais), na classe IV

(Créditos de EPP e ME).

Escaneie a imagem para verificar %@ltenticidade do documento

Hash SHA256 do PDF original #8de7cc753b73726f13d488e73a4715b9b9ec553eaf774808e535abc66f31e3af
https://painel.autentique.com.br/documentos/e189cf84c11a01cdc28217aace4d150323823ef729a4cb80e

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1035775-55.2020.8.26.0100 e codigo AC9EAS8F.



fls. 4890

8. PROPOSICOES DO PLANO

Ap6s o deferimento do processo de Recuperacao Judicial, novas medidas foram e serdo

adotadas para viabilizar a superacdo da crise enfrentada pelas Recuperandas:
8.1 Estratégia de superacao da crise financeira

Com a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial as Recuperandas terdo condigdes
de concluir sua reestruturacdo operacional, financeira e comercial para liquidar as pendéncias

perante seus credores, voltando a gerar resultados positivos e novos postos de trabalho.

Vale a pena ressaltar que a situacdo adversa que as Recuperandas enfrentam nesta
contingéncia é meramente transitoria e episodica, pois qualquer alteracdo na conjuntura, que ja
estd acontecendo, da economia nacional, assim como o alinhamento da situacdo, com a
reorganizacao que serd proposta, por certo terd como resultado o saneamento ripido e eficaz

das Recuperandas, recolocando-a no caminho do desenvolvimento sustentavel.

A tradi¢do de mercado, aliada a vontade, experiéncia e dinamismo de seus dirigentes,
garante a recupera¢do, permitindo encarar o futuro com otimismo, pois as Recuperandas terao

todas as condi¢Oes para superar esse periodo adverso.

Dentre as medidas voltadas para a otimizacdo dos custos e obten¢do de maior
rentabilidade, estd considerada uma continua reorganizacdo das Recuperandas, ja hd algum

tempo iniciada, a fim de racionalizar os trabalhos e assegurar melhores resultados.

Mas ainda € importante destacar que a recuperacao judicial das Recuperandas ja estd se
dando por meio de redugdo de custos e reducio de despesas financeiras.

E certo que com a aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial as Recuperandas
retomarao o seu histérico de sucesso e liquidez, voltando a alcangar os nlimeros positivos que
caracterizaram suas atividades. Mesmo nesse momento de crise € plenamente possivel observar

S S

sinais de recuperacao da situagdo econdmica.
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Todavia, sabemos que a retomada das atividades empresariais deve superar um periodo

lento de retomada de atividade.

Por isso, a aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial se faz necessaria, permitindo o

incremento dos volumes do mercado e consequentemente das receitas.

8.2 Desmobilizacio de ativos

Caso se faca necessdrio para complementar o Fluxo de Caixa, prevé-se a possibilidade

de venda de ativos ndo essenciais para a operagao das Recuperandas.

8.3 Distribuicao de resultados

N3o sera realizada distribuicdo de resultados durante o periodo da recuperagao judicial.
O total de geracdo de caixa das Recuperandas serdo direcionadas para capital de giro e

amortizacio de dividas.

8.4 Outros meios de recuperacao & L?/
Nao obstante as medidas aqui declaradas, para atingir o objetivo da recuperagdo, as
Recuperandas, mediante autorizagdo judicial, poderdo lancar mao de quaisquer dos meios
expressamente previstos no artigo 50 da Lei 11.101/05, dentre outros: 4?/
8.4.1 Alteracao do controle societario — Os cotistas das Recuperandas poderdao negociar
parte ou mesmo a integralidade do controle com eventuais interessados, permitindo,

com isso, o encontro de novas solu¢des para a implementacdo do plano de

recuperagao; 4?/

8.4.2 Alienacdo parcial ou arrendamento de bens — A alienacdo pode se dar em bloco (uma
unidade produtiva isolada) ou de forma individualizada (determinado bem ou
propriedade que integre o patrimonio das Recuperandas). A alienacao se dard sempre
isenta de divida fiscal e/ou trabalhista, nos termos do que dispdem os artigos 60 e
141 da Lei 11.101/05 e podera se dar de forma direta, tendo como objeto o proprio
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bem ou unidade comercial, ou entdo por meio de cisdo, que segregue em uma nova
empresa o ativo a ser alienado. Todas essas hipdteses podem permitir a composicao
do endividamento das Recuperandas. Alternativamente, tais unidades e bens também

poderao ser arrendados;

Medidas de natureza societdria — As alienacdes acima referidas poderdo se dar de
forma direta, tendo como objeto o préprio bem, ou unidade comercial, ou entdo por
meio de cisdo, que segregue em uma nova empresa o ativo a ser alienado. Todas

essas hipdteses podem permitir a composi¢ao de endividamento da empresa;

As Recuperandas poderdo adotar e se dispdoe a debater com os credores quaisquer
outras formas de recuperacgdo, dentre aquelas relacionadas no artigo 50 da LRE, que

possam favorecer o cumprimento do Plano de Recuperacao.

Drop Down - Como forma de incrementar o seu volume de negdcios e mitigar os
impactos do estigma da Recuperacio Judicial sob a prospecc¢do e celebragdo de novos
contratos, tanto com o poder publico, quanto com a iniciativa privada, as
Recuperandas realizardo operacdo societdria atipica, pela qual a Bip Care recebera,
por doacdo, 99,9% do capital social da empresa Pro Life Emergéncias Médicas
LTDA, correspondente a 29.970 cotas hoje de titularidade dos s6cios Sérgio e Paulo
Rogério Cabernite, vertendo a referida empresa os ativos e funciondrios indicados as
fls. 2.540/2.541 dos autos de sua Recuperacdo Judicial, ficando desde ja definido que
o resultado liquido auferido pela Pro Life serd integralmente revertido as
Recuperandas, ficando a nova empresa também sujeita a fiscalizacdo do
Administrador Judicial, tudo conforme delineado na peti¢do de fls. 2506/2.513 da
Recuperacido Judicial.

DIP (debtor-in-possession) Financing. - Diante da necessidade de novos recursos

para modernizacdo, incremento e/ou expansao das atividades, satisfacdo de despesas
ordindrias essenciais a continuidade das atividades das Recuperandas, fica autorizada
pelos Credores, independentemente da Homologagao Judicial do Plano, a obten¢ao
de contratacdo de novos financiamentos pds-concursais, com base nos arts. 69-A ao
69-F da Lei n° 11.101/2005 (inseridos pela Lei n°. 14.112/2020) podendo as

Recuperandas oferecerem ativos em garantia a tais financiamentos.
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9. PROPOSTAS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

S

S

0

9.1 Alienacao de Unidade Produtiva Isolada

9.1.1

9.14

Constituicio de UPL. As Recuperandas poderdo, no prazo de até 3 (trés

anos) da data de homologacdo deste plano de recuperagdo, alienar até
duas e parte da terceira, das trés UPIs descritas nos anexos 2, 3 e 4, nos
termos do Art. 60 e 141, da Lei 11.101/2005, incluindo mas ndo se
limitando, a operacgdes societdrias de cisdo, incorporagdo, fusio e outras.

Obrigacoes Adicionais Relacionadas a UPI. As Recuperandas deverao

obter e/ou transferir para as UPIs todas as autorizagdes, licencas e
aprovagOes de terceiros, 6rgaos, agéncias reguladoras e/ou autoridades
governamentais, necessdrias, seja por forca de lei ou de contrato, para
transferir os ativos necessarios a constituicao da UPI, incluindo, mas nao
se limitando a, todas as autorizagdes, licencas e aprovagdes para o
desenvolvimento das atividades das UPIs, bem como, os contratos
comerciais e empregados da destacada UPI, incluindo seus respectivos
contratos de trabalho vigentes, estes acompanhardo as UPIs, restando
preservados os direitos creditorios contidos na Classe I do QGC;

Auséncia de Sucessio. As UPIs serdo alienadas livres e desembaracadas

de quaisquer onus ou gravame, nao havendo sucessdo do adquirente das
UPIs por quaisquer dividas e obrigacOes das Recuperandas, de qualquer
natureza, inclusive as de natureza tributaria, trabalhista e ambiental, na
forma dos Arts. 60 e 142 da Lei 11.101/2005.

Forma de Alienacio das UPIs. A alienacdo da(s) UPI(s), salvo regras

especificas previstas neste Plano, serd realizada observando-se os Art. 60
e 142 da Lei 11.101/2005.
Edital Alienacdo das UPIs. Em até 03 (tré€s anos) contados da data da

Homologacdo do Plano, caso as Recuperandas optem pela venda das
UPIs, fardo publicar editais, por meio eletronico. Referido Edital prevera,
dentre outros: (i) as condi¢des minimas para participagdo dos interessados
do processo de alienagdo das UPIs; (i1) prazos para apresentagdo de

propostas, com data e hora para a apresentacdo das mesmas em duas vias
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de igual teor, em envelopes fechados, direcionados ao MM. Juizo de
Recuperacdo Judicial; e (iii) critérios para definicio da proposta
vencedora ("Edital de Alienag¢dao da UPI").

Processo_Competitivo. Os processos competitivos para alienacido das

UPIs deverdo ser conduzidos, conforme estabelecido no Edital de
Alienagao da(s) UPI(s), por meio leildo por propostas fechadas (artigo
142, inciso II, da Lei 11.101/2005), que devera ocorrer em no minimo 30
(trinta) dias e no maximo 60 (sessenta) dias apds a publicacao do Edital
de Alienagdo da(s) UPI(s).

Disponibilizacio de Informacées: As Recuperandas e/ou sua assessoria

financeira disponibilizard a todos os interessados em participar do
processo competitivo, ante a prévia assinatura de compromisso de
confidencialidade no acesso a tais informagdes, todos os documentos e
informacdes relativos as UPIs, de modo a viabilizar a andlise de dados
financeiros, econdmicos e operacionais que sejam necessarios a avaliacao
do ativo.

Abertura dos Envelopes. Os envelopes lacrados contendo as propostas

serdo abertos na data da Alienagcdo das UPIs, designada no respectivo
edital de alienacdo das UPIs, pelo Juizo da Recuperacdo, em audiéncia
aberta aos interessados, com a presenca do representante do Ministério
Publico e do Administrador Judicial.

Condicoes Minimas da Proposta para Aquisicao das UPIs. A(s)

Proposta(s) deverd(ao): (i) ser firme, vinculativa, irrevogivel e
irretratavel, por no minimo 45 (quarenta e cinco) dias de sua
apresentacdo; (i) indicar a qualificacdo completa do proponente e de seus
sOcios, acionistas e representantes legais; (iii) comprovar a capacidade
econdmico-financeira do proponente, por meio da seguinte
documentacdo: (a) comprovantes de existéncia e regularidade,
devidamente emitidos pelos Orgdos responsdveis pelo registro de
constituicao do proponente; (b) declaracao de referéncia bancéria de pelo
menos 1 (uma) instituicdo financeira de primeira linha; (c) prova de que
possui recursos ou meios suficientes para fazer frente ao pagamento a
vista de, pelo menos, o Valor Minimo da UPI em pauta; e (d) demais

documentos a serem previstos no Edital de Aliena¢ao da UPI em pauta,
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sob pena de terem suas propostas desconsideradas; (iii) prever o preco
proposto pela aquisi¢do da UPI em pauta, atendendo ao Valor Minimo;
(iv) prever pagamento do preco em moeda nacional corrente; e (v) ser
apresentada(s) no prazo estabelecido no Edital de Alienagao Judicial, em
2 (duas) vias de igual teor, direcionadas ao MM. Juizo da Recuperacao
Judicial.

Lances. Serdo aceitos lances para pagamento a vista e a prazo: (i) a vista:
pagamento do valor total da arrematacdo, em até 48 (quarenta e 0ito)
horas, contadas a partir do recebimento da notificacao das Recuperandas,
a serem depositados em conta corrente de titularidade das Recuperandas,
aberta especificamente para o recebimento do produto da Alienagdo das
UPIs; (i1) a prazo: pagamento de 50% (cinquenta por cento) do valor da
arrematacdo em até 24 (vinte e quatro) horas, contados do recebimento da
notificacdo das Recuperandas, a ser realizado pelo adquirente, a serem
depositados em conta corrente de titularidade das Recuperandas, aberta
especificamente para o recebimento do produto da Alienagdo da UPI em
pauta, que serd supervisionada pelo Administrador Judicial e o saldo
poderd ser dividido em até 6 (seis) parcelas mensais ndo inferiores a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de Reais) cada uma, sendo que as
parcelas serdo atualizadas monetariamente pelo indice de atualizacdo do
CDI, adicionado de juros de 12% ao ano.

Escolha da Proposta Vencedora. Apds a abertura das propostas pelo

MM. Juizo da Recuperacdo conforme previsto na cldusula 9.1.8, o
Administrador Judicial, em até 48 horas, contadas da abertura das
propostas, disponibilizard todas as propostas nos autos da Recuperacao
Judicial e intimard os credores para se manifestarem, no prazo de 05
(cinco) dias, acerca da escolha da melhor proposta para a alienacdo da
respectiva UPL

A proposta vencedora serd submetida ao MM. Juizo da Recuperagdo
Judicial para que seja homologada a Alienacdo da(s) UPI(s). Caso a venda
seja na condi¢do a vista, o MM. Juizo da Recuperagao expedird carta de
arrematacdo mediante a comprovagdo do depdsito do valor integral da
proposta nos termos da Clausula 9.1.10 acima. Por sua vez, caso a venda

seja a prazo, a carta de arrematacdo serd expedida no final do pagamento,
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sendo certo que os pagamentos observardo o disposto na Clausula 9.1.10
acima.

Inadimplemento do Adquirente. Na hipétese de ndo ser efetuado o

pagamento nos termos da Cldusula 9.1.10, o adquirente faltoso devera
pagar multa de 5% (cinco por cento) do valor da Proposta por ele
apresentada, no prazo de 05 (cinco) dias, mediante depdsito judicial.

A proposta do adquirente faltoso serd automaticamente desclassificada e,
por conseguinte, serd declarado vencedor o adquirente da proposta que
tiver apresentado o segundo melhor preco pela UPIL.

Valor de avaliacdo das UPIs. O valor de avaliacdo em Reais e em

Multiplos de Receita Liquida Anual, segundo o Anexos 2, 3 e 4 sdo:

Valor Muiltiplos
UPI 1 — Procare R$ 93.759.000,00 1.3
UPI 2 - Bem R$ 26.576.000,00 0,8
UPI 3 — Informar R$ 26.805.000,00 1,9

A alienacdo da(s) UPI(s): deverd observar o valor de avaliagdo,

transformado em multiplos de receita anual liquida dos ultimos 12 (doze)
meses anteriores a publicagdo do Edital, como consta da listagem acima
e das avaliacdes em anexo (Anexos 2,3 e 4) e a arrematacao podera se dar
por lances de até 10% (dez porcento) inferiores aos valores apontados nos
respectivos laudos de avaliagdo. Caso ndo tenha havido arrematante, no
prazo de até 60 (sessenta) dias contados a partir da data fixada para a
abertura das cartas, a critério das Recuperandas podera ser marcada nova
licitacdo e a arrematacdo poderd se dar por lances de até 30% (trinta
porcento) inferiores aos valores apontados nos respectivos laudos de
avaliacdo da(s) UPI(s) que ndo tenha(m) sido arrematada(s). Assim,
deverd ser publicado novo Edital, em até 30 (trinta) dias para nova
tentativa de alienac@o da(s) UPI(s), no que for aplicavel o procedimento
ja previsto.

A alienacdo parcial da UPIL: Na hipétese de venda parcial de UPI, o valor

da avaliacdo e arrematacdo desta serd obtido com observancia do critério

de avaliacdo contido no laudo de avaliacdo da UPI, destacando-se a
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respectiva Receita Anual Liquida e aplicando-se o correspondente
multiplo, cuja arrematacdo dar-se-a conforme definido no item 9.1.14
supra.

9.1.16 Lances com créditos decorrentes de DIP financing: O Detentor de

créditos decorrentes de novos financiamentos (item 8.4.6) em favor das
Recuperandas poderd utilizar seus créditos como lance parcial ou total,

para a aquisi¢ao de UPI(s).

9.2 Utilizacao de Outros meios de recuperacao

Nao obstante as medidas aqui declaradas, para atingir o objetivo da recuperacdo as
Recuperandas, mediante autorizagdo judicial, poderdo lancar mao de quaisquer dos meios

expressamente previstos no artigo 50 da Lei 11.101/2005, dentre outros:

9.2.1 Medidas de natureza societaria Alteraciao do controle societario — Os

cotistas das Recuperandas poderdo negociar parte ou mesmo a
integralidade do controle com eventuais interessados. Por essa via poder-
se-4 encontrar novas solugdes para a implementacdo do plano de
recuperagdo. Com este intuito serdo expedidos mandatos a gestoras de
fundos ou empresas de consultoria, que se interessem pelo processo de
venda dessas participacdes e/ou Unidades Produtivas Isoladas. Com a

finalidade de agilizar este processo os credores poderdao indicar

e

mandatdrios para este fim. Em caso de haver proposta firme para alteragao
de parte ou da integralidade do controle societdrio das Recuperandas, sera
QG obrigatdria a comunicagdo nos autos e concessao de prazo de 10 (dez) dias

para a manifestacao.

9.2.2 Alienacao parcial, dacao em pagamento ou arrendamento de bens, —

g) & Além da alienacdao da atividade de producdo, poder-se-4 proceder a
alienagcdo, dacdo em pagamento ou arrendamento de outros bens de
propriedade das Recuperandas. Esta alienacdo se dard em bloco (uma
unidade produtiva isolada) ou de forma individualizada (determinado bem
ou propriedade que integre o patrimonio das Recuperandas) preservando
operacdo remanescente para as Recuperandas. A alienagdo, ou a dagao em
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pagamento, se dard sempre isenta de divida fiscal e/ou trabalhista, nos
termos do que dispde os artigos 60 e 141 da Lei 11.101/05 e poderdo se
dar de forma direta, tendo como objeto o préprio bem, ou unidade
comercial, ou entdo por meio de cisdo, que segregue em uma nova empresa
o ativo a ser alienado, bem como aqueles ativos segregados. Todas essas
hipdteses podem, se for do interesse dos credores, permitir a composi¢ao
do endividamento das Recuperandas. Alternativamente, tais unidades e
bens também poderdo ser arrendados. No caso de venda de uma UPI cujos
ativos sejam objeto de garantia, os respectivos credores beneficidrios, que
deverdo autorizar expressamente, terdo prioridade no recebimento dos

valores obtidos.

9.2.3 Qutras medidas — As Recuperandas poderdo adotar e se dispde a debater

com os credores quaisquer outras formas de recuperacdo, dentre aquelas

relacionadas no artigo 50 da Lei 11.101/05, que possam favorecer o

10. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os credores serdo agrupados nas quatro classes determinadas pela Lei, a saber:

I — Titulares de créditos derivados da legislacio do trabalho ou decorrentes de acidentes

de trabalho, incluindo os que estiverem atualmente em apreciacdo pelo Judiciario;

II- Titulares de créditos com garantia real: nao ha qualquer credor classificado “com

Garantia Real”
III — Titulares de créditos quirografarios;
IV — Titulares de créditos microempresas € empresas de pequeno porte.

Estardo sujeitos aos efeitos do processo e, portanto, serdo pagos na forma deste Plano,
os credores cujos créditos venham a ser reconhecidos judicialmente ou por decisdo arbitral,
ainda que em data posterior ao ajuizamento da recuperacao judicial, desde que os fatos que lhes

derem origem tenham ocorrido anteriormente a propositura da recuperagao judicial.
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10.1 Classe I — Credores Trabalhistas
Em conformidade com o artigo 54 da Lei 11.101/05, os créditos de origem trabalhista
que constam da relacdo de credores serdo pagos dentro do prazo de um ano, a contar da data de
Homologacao do Plano de Recuperacido, ou mesmo prazo a contar do transito em julgado da

sentenca que julgar a habilitagdo de crédito, observadas as seguintes condi¢oes:

10.1.1 Os Credores Trabalhistas que nao se manifestarem em 15 dias corridos da data
de publicacdo da homologa¢do do plano de recuperacdo, receberdo o montante
equivalente a 50% (cinquenta por cento) de seus Créditos Trabalhistas, corrigido
monetariamente pela variacdo da Taxa Referencial e juros de 1% (um por cento)
ao ano, incidentes desde a Data do Pedido da Recuperacdo Judicial até a data do
efetivo pagamento, e liquidado em até um ano da data da Homologag¢ao do plano
de recuperacdo, dando total quitacdo de seu crédito. Os Credores Trabalhistas
poderdo, a seu critério, alternativamente a forma de pagamento prevista nesta
clausula, optar pelo recebimento de seus Créditos Trabalhistas, por meio do envio
de notificacdo as Recuperandas neste sentido, observada a Cldusula 15, em até
15 (quinze) dias corridos da Homologac¢@o do Plano, conforme uma das opgdes
previstas abaixo:

10.1.2 Opcao A — Credores Trabalhistas. Pagamento do montante equivalente a 75%

J/ ' (setenta e cinco por cento) do Crédito Trabalhista, corrigido monetariamente pela
variacdo da Taxa Referencial, acrescido de juros de 1% (um por cento) ao ano,

2/ ' incidentes desde a Data do Pedido da Recuperacdo Judicial até a data do efetivo
pagamento, em 2 (duas) parcelas iguais, vencendo-se a primeira até o ultimo dia

Al/ ' util do decimo segundo més apds a homologacdo do plano de recuperagdo e a
segunda até o dltimo dia util do vigésimo quarto més apds a homologa¢ao do
plano de recuperacio.

10.1.3 Opcao B — Credores Trabalhistas. Pagamento do montante equivalente a 100%

g@ (cem por cento) do Crédito Trabalhista, corrigido monetariamente pela variagao
da Taxa Referencial, acrescidos de taxa de juros de 1% (um por cento) ao ano,

g& incidentes desde a Data do Pedido da Recuperacdo Judicial até a data do efetivo
pagamento, em até 3 (trés) parcelas iguais, vencendo-se a primeira até o ultimo

(]0 dia util do decimo segundo més apds a homologacdo do plano de recuperacio e

a segunda até o ultimo dia 1til do vigésimo quarto més apds a homologacdo do
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plano de recuperacdo, e a terceira até o ultimo dia ttil do trigésimo sexto més

ap6s a homologacgdo do plano de recuperagdo

10.1.4 Credores trabalhistas que tenham créditos superiores a 150 (cento e cinquenta)
Saldrios Minimos, da data de homologac¢do do Plano de Recuperagdo, poderao
optar por receber seus créditos dentro das op¢des A ou B, até o limite destes 150
(Cento e cinquenta) Saldrios Minimos . O valor que exceder serd pago da mesma

forma que os Credores Quirograférios na Classe II1.

10.1.5 Independentemente da forma de pagamento dos Créditos Trabalhistas conforme
Cldusula 9.1. e seguintes, serdo pagos:
(i) no prazo de 30 (trinta) dias a contar da Homologa¢dao do Plano, eventuais
saldos de Créditos Trabalhistas de natureza estritamente salarial até o limite de 5
(cinco) salarios-minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao
ajuizamento de Recuperacao Judicial;
(i1) em trés parcelas bimestrais, contado a partir da homologacdo do Plano de
Recuperacdo, as parcelas referentes aos depdsitos de FGTS devidas nos meses de
fevereiro, margo e abril de 2020, diferidas pela Medida Provisdria

927/2020;

10.1.6 Quitacdo dos Créditos Trabalhistas. Os pagamentos realizados na forma
estabelecida nesta Cldusula 10.1 e suas sub cldusulas acarretardo a quitacdo
plena, irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Trabalhistas ndo cabendo pleito de

qualquer natureza.

10.2 Classe II - Credores com Garantia Real

Nao ha qualquer credor classificado dentro da classe “com Garantia

o = 1
VN e =
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10.3 Classe III - Credores Quirografarios

Os credores quirografarios serdo quitados da seguinte forma

%Saldo Devedor 100%

Encargos* TR**+1,5% ao ano

Caréncia de Encargos 24 meses

Caréncia de Principal 24 meses

Prazo de Pagamento 8 anos

Amortizacao™ Pgto. escalonado  parc. semestrais

* Contados a partir da homologagio do Plano de Recuperacdo e com encargos computados

sobre cada parcela.

** Taxa Referencial (TR) € uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida Proviséria

no. 294, de 31 de janeiro de 1991.

A forma de escalonamento das parcelas semestrais serd conforme tabela abaixo:

Parcela Amortizacao
las8 5% ao ano
9al6 7,5% ao ano

Bonus Adimplemento*** 50,00%

*** Uma vez honrados os saldos devedores até a ultima parcela, o saldo remanescente (50%)

serd considerado quitado como bdnus de adimplemento. 4?/ A]/

S

10.3.1 Classe III - Credores Parceiros e Estratégicos 49/

%Serﬁo reunidos os credores dispostos a renovar sua confianga nas Recuperandas e
efetivamente participar de seu esforco de recuperagao (Parceiros), ou que sejam de impossivel
substitui¢do, como por exemplo fornecedores essenciais pela localizacdo geogréfica, ou pela

impossibilidade de substitui¢do do produto ou servigo fornecido (Estratégicos).
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Nessa categoria serdo classificados os credores que enquanto renovarem a confianga nas
Recuperandas, disponibilizem linhas de crédito que sejam utilizadas pelas Recuperandas, ou

que sejam demonstradamente estratégicos como da defini¢do acima.

As Recuperandas propdem a amortizacdo da divida observadas as seguintes condic¢des:

%Saldo Devedor 100%

Encargos™ TR**+1,5% ao ano

Caréncia de Encargos 24 meses

Caréncia de Principal 24 meses

Prazo de Pagamento 6 anos

Amortizacao* Pgto. escalonado  parc. semestrais

* Contados a partir da homologacdo do Plano de Recuperagdo e com encargos computados

sobre cada parcela;

** Taxa Referencial (TR) € uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida Proviséria

no. 294, de 31 de janeiro de 1991.

A forma de escalonamento das parcelas semestrais serd conforme tabela abaixo:

Parcela Amortizacao
la4 6,50% ao ano
S5al2 13,0% ao ano

Bonus Adimplemento*** 35,00%

*** Uma vez honrados os saldos devedores até a ultima parcela, o saldo remanescente (35%)

serd considerado quitado como bdnus de adimplemento.
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10.3.2. Pagamento de valor fixo dentro da Classe Quirografarios

Ap6s a Homologacgao do Plano de Recuperacgdo serdo antecipados, dentro de um periodo
de 12 (doze) meses, os pagamentos dos credores de valor reduzido, até o montante de R$
2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), com o intuito de minimizar o custo de administracdo da
divida. Este valor sera estendido aos demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao

valor de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) aceitem quitar seu crédito por este valor.

10.4 Classe IV - Credores Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Os credores Microempresas e EPP serdo quitados da seguinte forma

9Saldo Devedor 100%

Encargos* TR**+1,5% ao ano

Caréncia de Encargos 24 meses

Caréncia de Principal 24 meses

Prazo de Pagamento 8 anos

Amortizacao™ Pgto. escalonado  parc. semestrais

* Contados a partir da homologacdo do Plano de Recuperagdo e com encargos computados

sobre cada parcela.

** Taxa Referencial (TR) é uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida Provisoria

no. 294, de 31 de janeiro de 1991.

A forma de escalonamento das parcelas semestrais serd conforme tabela abaixo:

Parcela Amortizacao é) &

l1a8 5% ao ano

9al6 7,5% ao ano g&

< XX

Bonus Adimplemento*** 50,00%

*** Uma vez honrados os saldos devedores até a ultima parcela, o saldo remanescente (50%)
serd considerado quitado como bdnus de adimplemento.
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10.4.1 Classe IV - Credores Parceiros e Estratégicos

Serdo reunidos os credores dispostos a renovar sua confianca nas Recuperandas e
efetivamente participar de seu esforco de recuperacio (Parceiros), ou que sejam de impossivel
substitui¢do, como por exemplo fornecedores essenciais pela localizacdo geogréfica, ou pela
impossibilidade de substitui¢do do produto ou servigo fornecido (Estratégicos).

Nessa categoria serdo classificados os credores que enquanto renovarem a confianga nas
Recuperandas, disponibilizem linhas de crédito que sejam utilizadas pelas Recuperandas, ou

que sejam demonstradamente estratégicos como da defini¢ao acima.

As Recuperandas propdem a amortizacdo da divida observadas as seguintes condi¢des:

%Saldo Devedor 100%

Encargos* TR**+1,5% ao ano

Caréncia de Encargos 24 meses

Caréncia de Principal 24 meses

Prazo de Pagamento 6 anos

Amortizacao* Pgto. escalonado  parc. semestrais

* Contados a partir da homologacdo do Plano de Recuperacdo e com encargos computados
sobre cada parcela.

** Taxa Referencial (TR) é uma taxa de juros de referéncia, instituida pela Medida Provisoria
no. 294, de 31 de janeiro de 1991.

A forma de escalonamento das parcelas semestrais serd conforme tabela abaixo:

Parcela Amortizacao

5al2 13,0% ao ano

e

Bonus Adimplemento*** 35,00%
*** Uma vez honrados os saldos devedores até a ultima parcela, o saldo remanescente (35%)

serd considerado quitado como bdnus de adimplemento.
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10.4.2 Pagamento de valor fixo dentro da Classe IV

Apd6s a Homologacdo do Plano de Recuperacio serdo antecipados, dentro de um periodo
de 12 (doze) meses, os pagamentos dos credores de valor reduzido, até o montante de R$
4.000,00 (quatro mil reais), com o intuito de minimizar o custo de administracao da divida. Este
valor sera estendido aos demais credores que, mesmo tendo crédito superior ao valor de R$

4.000,00 (quatro mil reais) aceitem quitar seu crédito por este valor.

10.5. TAXA DE CORRECAO

Fica desde j4 estabelecido que, na hipdtese de impossibilidade de utilizacdo da Taxa
Referencial (TR), a mesma devera ser substituida pelo IGP — DI — FGV, convencionando-se
que ndo poderé ser inferior a zero por cento ao ano (0% a.a.) ou superior a dois por cento ao
ano (2% a.a.). Para fins deste Plano, serd considerada a variacio em um periodo de um més.
O IGP-DI (Indice Geral de Precos - Disponibilidade Interna) é uma das versdes do Indice Geral
de Precos (IGP). E medido pela Fundagio Getiilio Vargas (FGV) e registra a inflagio de pregos
desde matérias-primas agricolas e industriais até bens e servigos finais. Faz medi¢des no més
cheio, de 1 a 30 ou 31 de cada més. Ele é formado pelo IPA-DI (indice de Pregos por Atacado
- Disponibilidade Interna), IPC-DI (indice de Precos ao Consumidor - Disponibilidade Interna)
e INCC-DI (Indice Nacional do Custo da Construcio - Disponibilidade Interna), com pesos de

60%, 30% e 10%, respectivamente. O periodo de coleta dos trés € o mesmo do IGP-DI.

11. DAS FONTES DE CAIXA

Sdo previstas no presente Plano duas fontes geradoras de caixa para as Recuperandas:
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11.1 Recursos Operacionais
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E o saldo liquido de caixa gerado pela operacdo, deduzidos todos os investimentos

necessarios, assim como a renovacdo de ativos. As projecdes adiante detalhadas estimam a

seguinte geracao de caixa para os proximos periodos:

Ano Geracdo de Caixa (em R$x103)

2021 3.759

2022 4.010

2023 3.718

2024 4.424

2025 5.591

2026 5.862

2027 7.139

2028 8316 49/
2029 8.609

2030 8.925 g&

Os recursos advindos da operagdo serdo destinados a composi¢do das reservas abaixo:

a. RESERVA PARA AMORTIZACAO DA DIVIDA (RAD), utilizada apenas e tio-

somente para a liquidagdo da divida existente na data do pedido de recuperagdo judicial. Para

que as Recuperandas se viabilizarem financeiramente € necessario que seja equacionada nao s

a divida sujeita a recuperacdo, mas também a divida que a ela ndo se submete. Foi estipulado o

montante correspondente a 60% no primeiro ano e 50% nos seguintes, dos recursos origindrios

das fontes acima especificadas para compor essa Reserva.

X

b. RESERVA ESTRATEGICA DE RECUPERACAO (RER), utilizada para

liquidacdo do passivo tributério, quitacdo dos credores fiducidrios, a recomposicao do capital

de giro e contingéncias. Foi estipulado o montante correspondente a 40% no primeiro ano e

50% nos seguintes, dos recursos origindrios das fontes acima especificadas para compor ess

Reserva.
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A projecao de fluxo de caixa operacional, elaborada pelas Recuperandas, prevé a geracao
liquida de caixa j4 demonstrada acima, quando se descreveu sobre as fontes de recursos
disponiveis. Caso a efetiva execucdo supere essas expectativas, gerando recursos provenientes
do faturamento, adicionados aos projetados, propde-se que esse excedente operacional seja
utilizado na propor¢do de 50 % (cinquenta porcento) para o Fundo RAD (Reserva para
Amortizacdo da Divida) e 50% (cinquenta porcento) para o Fundo RER (Reserva Estratégica

de Recuperagdo).

11.2 Fundo de Ativos

Os recursos advindos da venda de ativos fixos, unidades produtivas isoladas e outros,
serdo canalizados para um fundo especialmente constituido para incrementar as reservas, na

mesma forma e propor¢ao do item 11.1, acima.

11.2.1: Este fundo de reserva destinard, prioritdria e imediatamente ao recebimento dos
recursos decorrentes da venda de UPI(s), os valores tomados e seus respectivos consectarios
contratuais e legais, aquele(s) agente(s) financeiro(s), incluindo, mas ndo limitado a Fundos de
Investimentos, que depositou(aram) confianca nas Recuperandas e concedeu(eram) novos

financiamentos (DIP Financing).

12. MECANISMO DO LEILAO REVERSO

Fica facultado as Recuperandas convocarem os credores para participarem de leildo

reverso, desde que observados os seguintes pré-requisitos:

a. Esteja em dia com o cumprimento das obrigacdes aqui assumidas;
b. Haja geracdo de recursos provenientes de fonte ndo operacional; e
C. Haja condig¢des favordveis de caixa.

Nesse caso, as Recuperandas poderdo, a seu critério, oferecer a possibilidade de

liquidagdo da divida com os credores que concordarem com as condi¢des abaixo.
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a. Com 30 (trinta) dias de antecedéncia, os credores serdo convidados a participar

do leildo e informados da verba que serd disponibilizada;

b. Por meio do procedimento conhecido como “leildo reverso” sera pago,
primeiramente, o credor que conceder o maior percentual de desagio no valor de seu crédito;

C. O mecanismo poder4 ser repetido enquanto houver saldo disponivel, até que nao
haja mais interessados em oferecer desdgios. Nesse caso, o leildo se encerra e o saldo da verba

serd destinado a recomposicao do caixa das Recuperandas;

d. Nahipétese de que o valor disponivel ndo seja suficiente para liquidar o total do crédito

referente ao lance vencedor, a quitagcdo serd apenas parcial.

13. DIVIDAS FISCAIS E TRIBUTARIAS

Quanto as dividas fiscais e tributdrias, as Recuperandas ensejardo tratativas com as
autoridades competentes com o objetivo de obter parcelamento de seus créditos nos termos do
artigo 68 da Lei 11.101/05, observando a possibilidade de transac¢do resolutiva de litigios
contida na Lei no. 13.988/20, bem como aquelas contidas nas propostas legislativas em tramite

no Congresso Nacional, que estabelecam condi¢des favoraveis a regularizacdo fiscal.

14. FLUXO FINANCEIRO PROJETADO

Conjunto dos fluxos financeiros projetados até 2030, contemplando a geracdo
operacional de caixa, os recursos provenientes da liquidacdo de ativos e outras fontes, bem

como a destinacdo desses recursos para quitacio dos credores.
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Fluxo de caixa
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15. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

. Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante
transferéncia direta de recursos, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletronica disponivel (TED), em conta a ser informada individualmente pelo
Credor através de carta registrada a ser enviada para a Rua Josef Kryss n° 319 — Parque
Industrial Tomas Edson - Barra Funda - CEP 01140-050 — Municipio de Sao Paulo — Estado
de Sao Paulo, em até 30 dias anteriores a data de pagamento prevista na proposta, com 0s
seguintes dados:

a) Nome/Razdo Social completa, CPF/CNP]J e telefone;

b) Contato do responsdvel pela empresa conforme seu contrato/estatuto social; e Instituicao

bancdria, agéncia e conta corrente para o depdsito.

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de
quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, e acarretard a mais

ampla, rasa e irrevogavel quitacdo em relagdo aos valores entdao pagos.

Os Credores deverdo informar seu nome/razao social completa, CPF/CNPJ e telefone,
contato do responsdvel pela empresa conforme seu contrato/estatuto social e instituicdo
bancdria, agéncia e conta corrente para o depdsito, no prazo minimo de 30 (trinta) dias antes da
data do efetivo pagamento. Caso as Recuperandas recebam as referidas informagdes fora do
prazo ora estipulado, o pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias do recebimento

das informag¢des sem que isso implique no atraso ou descumprimento de qualquer disposicao

do presente Plano. J/
S

Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os Credores ndo terem informado
integralmente os dados constantes na cldusula anterior ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano. Nao haverd a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os

pagamentos nado tiverem sido realizados em razdo de os Credores ndo terem informado suas

contas bancarias. g @ 2/

Os Credores que ndo informarem integralmente seus dados no prazo de 1 (um) ano
contado da homologacdo do Plano, ou do transito em julgado da respectiva
habilitagdo/impugnacio de crédito, se posterior a homologac¢do do Plano, sofrerdo um desagio
adicional de 90% (noventa porcento) no valor do seu crédito.

Escaneie a imagem para verificar ﬁutenticidade do documento

Hash SHA256 do PDF original #8de7cc753b73726f13d488e73a4715b9b9ec553eaf774808e535abc66f31e3af
https://painel.autentique.com.br/documentos/e189cf84c11a01cdc28217aace4d150323823ef729a4cb80e

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1035775-55.2020.8.26.0100 e codigo AC9EAS8F.



fls. 4912

16. DISPOSICOES FINAIS

Enquanto estiverem sendo cumpridas as obrigacdes previstas no presente Plano de
Recuperacao Judicial, deverdo ser suspensas todas as acOes e execucdes movidas contra as
Recuperandas, decorrentes das dividas sujeitas aos efeitos da recuperacao judicial. O Plano de
Recuperacdo nao poderd ser alterado, salvo se, por condi¢des supervenientes, houver
necessidade, mediante convocagdo de assembleia geral de credores. Aprovadas as alteracoes,

observado o “quérum” disposto no Artigo 45 da LRF, obrigardo a todos os credores.

Considerando que este Plano de Recuperagdo disciplina o pagamento de todos os
créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, sua aprovacdo em assembleia geral de
credores com posterior concessao da Recuperacdo Judicial implicard anuéncia dos credores ao
cancelamento de protestos de titulos submetidos aos efeitos do processo e a exclusdo nos

cadastros de inadimplentes do nome das Recuperandas.

Os credores que ndo se submetem aos efeitos da Recuperacao Judicial, inclusive aqueles
que detém alienag@o ou cessdo fiducidria de valores mobilidrios ou imobilidrios em garantia,
poderdo optar por serem pagos na forma e condi¢des previstas neste Plano, por contrato

diretamente com as Recuperandas ou por meio da assinatura de termo de adesdo.

ApOs o pagamento integral de todos os credores nas condicdes previstas no Plano, os
respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados. Os credores dardo as
Recuperandas e aos seus respectivos avalistas a mais ampla, geral e irrevogével quitacdo, para

deles nada mais reclamarem a qualquer titulo, com relagdo a quaisquer créditos sujeitos a

recuperacdo judicial. 2/ ' 2/ ' L?/ '

17. CONCLUSAO & <

Por dltimo, cabe esclarecer que os elementos e demais informacdes contabeis que
fundamentaram a elaboracio do presente Plano, assim como suas projecdes e anélises, sdo de

responsabilidade exclusiva das Recuperandas.
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Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de inimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determina¢do de quem o esta
implantando. O risco é inerente a qualquer empreendimento. E absolutamente impossivel
elimind-lo totalmente. Por esse motivo, de forma transparente, procurou-se adotar premissas

cautelosas a fim de ndo comprometer a realiza¢do do esfor¢o conjunto a ser empreendido.

O presente Plano foi elaborado sob a égide da Lei 11.101/05, utilizando-se os meios

previstos no Artigo 50, e considerando o disposto no Artigo 59.

Ap6s o cumprimento dos artigos 61 e 63 da mesma lei, as Recuperandas comprometem-

se a honrar os demais pagamentos na forma estabelecida no presente Plano de Recuperacao.

Uma vez aprovado e homologado o Plano de Recuperacao Judicial, a lei obriga seu
cumprimento pela devedora, seus credores e sucessores, a qualquer titulo, ficando autorizada a
implantacao das medidas nele previstas; e sua inobservancia acarretard a decretacao da faléncia

das Recuperandas, na forma do art. 94, da Lei 11.101/05.

Sao Paulo, 19 de Abril de 2021

) viad ) i

Bem Emergéncias Médicas Ltda. - Bem Baixada Santista Emergéncias

Em recuperagdo judicial Médicas Ltda. — Em recuperacio judicial

CNPJ n°02.970.430/0001-61 CNPJ n° 07.446.705/0001-86

) Gy
Bem Guanabara Emergéncias Médicas Ltda. Pro Care Servicos de Satde Ltda.

Em recuperacgio judicial Em recuperag@o judicial

CNPJ n° 06.219.741/0001-44 CNPJ 07.946.705/0001-45

Informar Satide Teleorientacio Ltda. Bip Care Servicos em Sadde Ltda.

Em recuperacio judicial Em recuperacio judicial

CNPJ n° 12.711.351/0001-90 CNPJ n° 33.061.414/0001-80
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