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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 6° VARA CIiVEL DA
COMARCA DE SAO JOSEDO RIO PRETO/SP

Processo principal n® 1036296-61.2019.8.26.0576- Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada nos autos
da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, proposta do GRUPO FLEXMIX, vem,

respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seus representantes ao

final assinados, apresentar o Relatério Mensal das Atfividades das

Recuperandas, nos termos a seguir.
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XIl = CONCLUSAO. ..ottt 42

I- OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperandas do
més de agosto/2020, conforme determinado no art. 22, inciso I, alinea “c” da
Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar asituacdo econémico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - REUNIAO PERIODICA

Dando sequéncia as reunides periddicas realizadas
por videoconferéncia, em 21 de outubro de 2020, as 0?h15min, esta

Administradora Judicial reuniu-se com os representantes das Recuperandas.

Na referida reunido, obtivemos a informacdo de
qgue as Recuperandas voltaram as suas atividades habituais recentemente,
visto que alguns colaboradores foram afastados pela COVID-19 e outros

colaboradores estavam receosos de comparecerem as empresas.

Ademais, tendo em vista a publicacdo do 2° edital
de credores, esta Auxiliar questionou possiveis datas para a realizacdo da
Assembleia Geral de Credores, e mesmo tendo jd enviado opcdes de datas

disponiveis, as Recuperandas ainda ndo retornaram com uma resposta.

No mais, informaram, por meio do sécio Thiego, de
que em relacdo ao faturamento das Recuperandas hd uma perspectiva de
crescimento nos préoximos meses. No entanto, houve um aumento de cerca de

26% nos custos de matéria prima, dificultando o faturamento das empresas.
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Ademais, ressaltaram que, caso o pedido de
adlienacdo de ativos seja deferido, o valor serd destinado ao pagamento do

13° dos funciondrios.

Por fim, os demais questionamentos realizados forom

apresentados nos demais topicos do presente relatério.

IIl - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

O GRUPO FLEXMIX, teve origem com o soécio
fundador José das Gracas Nascimento, engenheiro, com mais de 50 anos de
experiéncia no setor da construcdo, fundou no ano de 2003 a primeira
empresa, denominada “UNIMIX"”, cujo objeto social € o fornecimento de
concreto usinado para grandes obras no interior paulista, especialmente, na

cidade de Sdo José do Rio Preto.

Aduzem, ainda, que diante da larga expediéncia, o
grupo passou por expansdo, com a criagcdo das empresas “GRANDMIX” em

2009 e “"FLEXMIX" em 2011, sendo esta, afualmente, a controladora.

Em continua expansdo, no ano de 2012, houve a
fundacdo da empresa “NOVA BETON”, com sede na cidade de Bauru/SP, cujo
objeto social € a construcdo de empreendimentosresidenciais e empresariais

de alto padrdo.

Segundo relatado na inicial, embora tenha havido
uma grande evolucdo econdmica e expansdo das afividades do grupo, nos
Ultimos 3 (trés) anos, a crise financeira que assolou o ramo de construcdo,
afetou sobremaneira as requerentes, ressaltando que houve uma brusca
queda de faturamento, ocasionando um acUmulo de passivo que inviabiliza

as atividades empresariais do Grupo.
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Nesse diapasdo, ajuizou o pedido de Recuperacdo
Judicial em 24/10/2019, sendo publicado no DJE em 04/11/2019, cujo termo
final para apresentacdo do plano de recuperacdo judicial conforme os
ditames do artigo 53 da Lei 11.101/2005 findou-se em 04/02/2020,
apresentando-se em 05/02/2020.

A empresa manteve-se ativa, apresentando um
faturamento médio de R$ 743.495,00, do periodo do pedido de recuperacdo
judicial até agosto/2020, além disso vale destacar que conforme informado
Pelo Socio Thiego Ribeiro Nascimento a Pandemia do COVID-19, afetou
significativamente a economia das Recuperandas, em virfude de medidas

restritivas, o que afetou diretamente as vendas e prestacdes de servicos.

IV - FOLHA DE PAGAMENTO

IV.l - Colaboradores

No més de agosto/2020, as Recuperandas
apresentavam o quadro de 16 colaboradores, sendo que 12 exerciam suads
atividades normalmente, 02 encontravam-se afastados de suas atividades e 02

com aposentadoria por invalidez.

Vale destacar que mais da metade dos funciondrios

estdo alocados na folha de pagamento da Recuperanda GRANDMIX.

Abaixo estd demonstrado o total de colaboradores

consolidado no trimestre:

Colaboradores jun/20 jul/20 ago/20
Ativos 11 12 12
Férias - 1 -
Aposentadoria porinvalidez 2 2 2
Auxilio-doenca 2 1 2
Demitidos 1 -

Total 15 16 16
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IV.Il - Custos com Colaboradores

Os gastos com a folha de pagamento no més em
andlise sumarizaram R$ 67.675,00, sendo que R$ 43.638,00 representaram os
saldrios e demais remuneracoes, R$ 10.225,00 compuseram as provisoes de
férias, 13° saldrio, bem como seus respectivos encargos sociais, e R$ 13.812,00

somaram os encargos sociais de INSS e FGTS.

Abaixo, o demonstrativo da divisdo dos valores

mencionados:

Folha de Pagamento jun/20 jul/20 ago/20
Ordenados, Saldrios, Gratificacdes e Out 27.393 23.650 27.089
Horas Extras 5.720 6.363 6.933
Prémio Assiduidade 3.260 3.574 3.531
Medicina Ocupacional 366 362 335
Aviso Prévio e Indenizacoes 1.549 - -
Uniformes e Equipamentos de Seguranca 442 460 437
Participacdo De Empregados- PLR 275 - -
Despesa Com Pessoas 39.004 34.409 38.326
ValeTransporte 436 457 364
Cartdo Alimentagdo 6.411 4.860 4.840
Seguro De Vida Em Grupo 108 108 108
Beneficios Sobre Folha 6.956 5.426 5312
Provisdo 13°Saldrio 2911 2.892 3.249
Provis@o INSS13° Saldrio 795 790 887
ProvisGo FGTS 13°Saldrio 233 231 260
Provisdo Férias 4,055 3.793 4.309
Provis@o INSS Férias 1.107 1.035 1.176
ProvisGo FGTS/Férias 324 303 345
Provisoes 9.424 9.045 10.225
INSS 10.058 10.491 10.729
FGTS 7.488 816 3.083
Encargos Sociais 17.547 11.307 13.812

60.187

Verifica-se um aumento de 12% no total da Folhade
Pagamento, equivalente a R$ 7.488,00, se comparado ao més anterior. As
refracoes mais expressivas foram nos grupos “Despesas com Pessoal” em R$
3.916,00, “Provisdes” em R$ 1.180,00 e “Encargos Sociais” em R$ 2.505,00.
Ademais, nota-se aretracdo no grupo de contas “BeneficiosSobre Folha” em
R$ 114,00.
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Outrossim, insta salientar que os custos com o0s
colaboradores por Recuperanda estdo representados da seguinte forma:
“GRANDMIX”, que representa 67% dos gastos com a folha de pagamento,
“UNIMIX" 21% e “FLEXMIX" 12%.

Conforme informados pelas Empresas, em
agosto/2020 nGo incorreram em despesas com a contfratacdo de profissionais

autonomos para complementacdo da mdo-de-obra.

IV.IIl - Pro-labore

O Pré-Labore corresponde d remuneracdo devida
aos socios pelos servicos prestados a sociedade empresdria, devendo ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de trabalho

desempenhado.

Para que os socios facam jus ao pro-labore, é
necessario que componham o quadro societdrio da sociedade empresdria,
bem como seus pagamentos sejam registrados como despesas, razdo pela

qual incidem INSS.

Abaixo estdo representados os valores de pro-labore

apurados no periodo de junho a agosto/2020:

Pré-Labore jun/20 jul/20 ago/20
THIEGO RIBEIRO NASCIMENTO

Pro-Labore 1.045 1.045 1.045
INSS s/ Pré-Labore - 115 - 115 - 115

Vale ressaltar que os valores a fitulo de pré-labore
constam como pagos, conforme discriminado no livro razdo, porem a origem
do pagamento, foi efetuada pela conta “caixa”, nédo havendo comprovacdo
de fato. Além do mais, é sabido que os referidos valores estdo sujeitos &

incidéncia do "“INSS cota patronal”, correspondente a 20%.
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Importante  esclarecer que  foi  solicitado

comprovante de pagamento do pro-labore.

Conforme consulta realizada em 17/09/2020 da
Ficha Cadastral Completa e os Ultimos Contratos Sociais disponiveisno site da
Junta Comercial do estado de Sdo Paulo, o capital social das Recuperandas

perfazo montante de R$ 1.295.00,00, estando distribuido da seguinte formai:

QUADRO SOCIETARIO

CNPJ - 11.571.120/0001-65 TOTAL PERCENTUAL
FLEXMIX TECNOLOGIA DE CONCRETO - LTDA

THIEGO RIBEIRO NASCIMENTO 600.000 100%
TOTAL 600.000 100%
CNPJ - 03.415.439/0001-73 TOTAL PERCENTUAL
GRANDMIX CONCRETO LTDA

UNIMIXTECNOLOGIA DE CONCRETO LTDA 48.750 25,0%
ADHERP AR EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOESLTDA 73.125 37.5%
JOSEDAS GRACAS NASCIMENTO 73.125 37,5%
TOTAL 195.000,00 100%
CNPJ - 15.609.040/0001-02 TOTAL PERCENTUAL
NOVA BETON PRETAGAO DE SERV. ENGEN. LTDA

FLEXMIXTECNOLOGIA DE CONCRETO LTDA 396.000,00 99%
THIEGO RIBEIRO NASCIMENTO 4.000,00 1%
TOTAL 400.000,00 100%
CNPJ 05.909.939/0001-97 TOTAL PERCENTUAL
UNIMIX TECNOLOGIA DE CONCRETO - LTDA

ADHERP AR EMRPEENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA 50.000,00 50%
JOSE DAS GRACASNASCIMENTO 50.000,00 50%

V - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Ebitda corresponde a uma sigla em inglés que,
tfraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo”. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatrositens citados.
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A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma empresa, medindo com maior precisGdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo, ndo é levado em consideragcdo o
custo de eventual capital tomado emprestado e nem computadas as
despesas e receitas financeiras, os eventos extraordindrios € os ganhos ou

perdas nGo operacionais.

Para sua afericdo ndo é levado em consideragcdo os
gastos tributdrios, sendo a Recuperanda optante pelo regime de tributacdo
com base no Lucro Real Trimestral, conforme foi apurado via contato por

telefone com a contabilidade responsdvel e comprovantes de envio da DCTF.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, arespeito das Recuperandas, estd detalhada na planilha

a seguir:
EBITDA jun/20 jul/20 ago/20
Receita Bruta 803.814 898.678 862.943
(-) Deducdes Da Receita Bruta - 92.245 -101.170 - 99.250
Receita Operacional Liquida 711.569 797.508 763.693
Custo Dos Bens E Servicos Vendidos - 588.754 -743.437 - 850.599
(=) Resultado Operacional Bruto 122.815 54.071 - 86.906
% Receita Operacional Liquida 15% 6% -10%
Despesas Com Pessodall - 49.473 - 44,499 - 49.595
Beneficios Sociais Sobre Folha - 6.956 - 5.426 - 5312
EncargosSobre Folha - 17.547 - 11.307 - 13.812
DespesasIndedutiveis - - - 376
Despesas Gerais E Administrativas - 58.244 - 57.907 - 56.356
Despesas Comerciais - 429 - 568

Depreciacdo E Amortizacdo 119 9.559 4.676
Total - 9.715 -55508 - 208.251

De acordo com o quadro acima, o desempenho da
atividade operacional das Recuperandas apresentou saldo negativo de R$
208.251,00 em agosto/2020, ou seja, as receitas foram inferiores aos custos e
despesas, apresentando resultado insatisfatério. Verifica-se um aumento no

saldo negativo superior a 100%, equivalente aR$ 152.742,00.
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Insta consignar que a majoracdo da apuracdo do
saldo operacional negativo se deu pelareducdo de 4% das “receitas brutas” e
aumento dos “custos dos bens de servico vendidos” (14%), despesas com

pessoal (11%) e encargos sobre folha (22%).

Para complementar as informacdes apresentadas,

segue abaixo a representacdo grdfica da evolucdo negativa do Ebitda:

EBITDA
-9.715
jun/20 jul/20 ago/20
-55.50

-208.251

Diante do indice apresentado, foi possivel medir a
rentabilidade operacional real do grupo econdmico, a qual apresentou saldo
negatfivo, demonstrando que ndo houve potencial suficiente para o

adimplemento de todos os custos e despesas.

VI- iINDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de andlise contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes, com o objetivo de beneficiara adocdo
de métodos estratégicos para o desenvolvimento positivo de uma
organizacdo.

A avdaliacdo desses indicadores € imprescindivel
para as sociedades quem buscam investir em estratégias de gestdo eficientes
para o desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo técnicas e
métodos especificos por meio da realizacdo do mapeamento e organizacdo

das informacdes contdbeis e fiscais.
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Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo que permitird uma melhor

orientacdo para adoc¢cdo de decisdes mais eficientes.
VLI -Lliquidez Seca

O indice de Liquidez Seca trazinformacdes sobre a
capacidade de pagamentos da Sociedade Empresdria, desconsiderando
seus estoques, os quais podem ser obsoletos e ndo representar arealidade dos
saldos apresentados no demonstrativo contdbil. Entende-se que o indice
apura a fendéncia financeira da Recuperanda em cumgrir, ou Nndo, com as

suas obrigacdes a curto prazo.

Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo entre o
“aftivo circulante” subtraindo arubrica “estoques” e o “passivo circulante”, os
quais atendem a estimativa de 1 ano dentro do Balanco Patrimonial como

realizdvel e exigivel a curto prazo respectivamente.

LIQUIDEZ SECA
0.23
\0;22 0.22
®
jun/20 jul/20 ago/20

Segundo grdfico acima, o indice de Liquidez Seca
apresentou o valor de R$ 0,22, obtido pela divisdo do “atfivo circulante”
subtraido dos “estoques” no valor de R$ 6.502.204,00, pelo “passivo circulante”
de R$ 29.595.333,00. Frisa-se que a estabilidade do saldo entre julho e
agosto/2020, foi decorrente da elevacdo de 1% no “ativo circulante

subtraindo os estoques” serigual a majoracdo do “passivo circulante™.
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No tépico VIl - Balanco Patrimonial as variacées do

Ativo e do Passivo serdo detalhadas.

Desta forma, conclui-se que a Recuperanda
apresentou um indice de Liquidez Seca insuficiente e insatisfatorio, isto €, ndo
possuia bens e direitos de curto prazo (descontados os valores relativos aos
estoques) capazes de suprir as obrigacdes de curto prazo, logo que para

cada R$ 1,00 de divida a capacidade de pagamento era de RS 0,22.

Cabe informar gue parte dos saldos constantes no

"passivo circulante” estdo sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperacdo

Judicial.

VLI - Liquidez Geral

O indice de Lliquidez Geral demonstra a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante
determinado periodo. O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da
“Disponibilidade Total” (ativo circulante somado ao ativo ndo circulante e o
ativo imobilizado) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo

ndo circulante).

Liquidez Geral

jun/20 jul/20 ago/20

Conforme exposto no grdfico acima, € visivel que o
indice de liquidez se manteve no periodo corrente, tendo em vista que as
elevacoes do ativo total e passivo total, ndo foram suficientes para alteracdo

do indice em questdo. Contudo, apresentou resultado menor do que 1, ou
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seja, as Recuperandas nao dispoem de recursos financeiros para liquidagao

de suas obrigagoes a curto e longo prazos.

Dessa forma, € possivel concluir que para cada R$
1,00 de divida havia RS 0,40 de disponibilidade para pagamento a curto e

longo prazos.

Vale ressaltar gue parte dos saldos constantes no

"passivo circulante” e “passivo ndo circulante” estdo sujeitos aos efeitos do

Plano de Recuperacdo Judicial.

VLIl - Capital de Giro Liquido

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de
gerenciar as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado

pela diferenca (subfracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da Empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre alucratividade e

o0 endividamento.

Capital De Giro Liquido jun/20 jul/20 ago/20
Disponibilidades 292.739 224.253 273.825
Clientes 5.093.225 5.197.699 5.174.119
ChequesDevolvidos 6.133 6.133 6.133
Adiantamento A Fornecedores 72.271 75.912 28.316
Cartdes De Crédito 37.557 37.557 37.557
Impostos E Contribuicdes A Recuperar 122.954 115.819 119.474
OutrasContas 337.114 35.996 57.177
Estoques 2.532.404 2.532.166 2.634.470
Ativo Circulante 8.494.396 8.225.534 8.331.070
Fornecedores - 10.394.472 - 10.197.691 - 10.363.155
Adiantamento De Clientes - 55.413 - 55.413 - 55.413
Empréstimos E Financiamentos - 13.639.917 - 13.639.917 - 13.639.917
Impostos, Taxas E Contribuigcdes A - 907.610 - 920.566 - 936.550
Impostos E Contribuicoes Retidos A - 173.781 - 174.469 - 174.468
Encargos E Contribuicdes Sociais A - 820.503 - 816.778 - 831.400
Ordenados E Obriga¢des Trabalhistas - 62.004 - 59.891 - 62.231
Provisdes De Natureza Trabalhista - 195.454 - 200.701 - 210.925
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Impostos - Parcelamento - 63.588 - 63.187 - 62.785
Passivo Circulante - 26.312.743 -26.128.612 - 26.336.846

- 17.818.347 - 17.903.077 - 18.005.776

Em agosto/2020 o resultado do CGL manteve-se
“negativo e insatisfatério”, demonstrando que o “ativo circulante” de R$
8.331.070,00 era inferior ao “passivo circulante” de R$ 26.336.846,00,
apresentando o indicador negativo de R$ 18.005.776 ,00, ou seja, apurou
majoracdo negativa de 1%, equivalente a R$ 102.699,00, em comparagdo ao

mé&s anterior.

Referente ao “Ativo Circulante” - nota-se, um
aumento de 1% equivalente a R$ 105.535,00, decorrente das rubricas
“Disponibilidades”, “Impostos e Contribuicdes a Recuperar”, “Outras Contas” e

“Estoques”.

No “Passivo Circulante”, por sua vez, observou-se a
majoracdo de 1% resultante das diversas movimentacdes no més analisado,
nas rubricas “Fornecedores”, “Impostos, Taxas e Contribuicdes”, “Encargos e
Contribuicdes”, “Ordenados e Obrigacdes Trabalhistas” e “Provisdes de

Natureza tfrabalhista”.

Abaixo é demonstrado o saldo do passivo em

relacdo ao ativo, com exigibilidade a curto prazo (circulante):

Capital de Giro

26.312.743 26.128.612 26.336.846
8.494.39 8.225.53 8.331.07
jun/20 jul/20 ago/20

= Ativo Circulante “ Passivo Circulante
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Em virtude do resultado obtido, esta Administradora
conclui,a cadamés, que o passivo vem apresentando saldo superior ao ativo,
evidenciando resultados ineficazes em relacdo ao CGL, ou seja, o Grupo
demonstrou que ndo havia capacidade de gerenciar os bens daempresa, de
forma a encontrar o equilibrio entre lucratividade e risco. Ademais, quanto

maior for o capital de giro liquido negativo, maior serd seu risco de insolvéncia.

Por fim, destaca-se que na apuracdo desse indice,
nao foi considerado as contas “partes relacionadas” (ativo e passivo) e *outras
contas a pagar”(passivo), pois fazem referéncias aos valores que transitam

entre as Recuperadas. Considerando que se trata de valores substanciais, estd

sendo objeto de guestionamentos d Recuperanda.

VLIV - Disponibilidade Operacional

A Disponibilidade Operacional representa os
recursos utilizados nas operacdoes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma das “duplicatas a
receber”, ou fambém comumente chamada de “clientes”, e do saldo dos
“estoques”, subtraindo o valor devido aos “fornecedores”, conforme o quadro

abaqixo:

peracional

Clientes 5.093.225 5.197.699 5.174.119

Estoques 2.532.404 2.532.166 2.634.470
Fornecedores - 10.394.472 - 10.197.691 - 10.363.155
Total - 2.768.843 - 2.467.826 - 2.554.566

A disponibilidade operacional resultou em saldo
negativo no més analisado no montante de R$ 2.554.566,00, apresentando
majoracdo negativa de R$ 86.740,00, se comparado ao més anterior,

justificado pela elevacdo de 1,62% em “fornecedores” e regressdo de 0,45%
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no grupo “valores areceber”. Destaca-se que a elevacdo s6 ndo foi maior

devido ao aumento de 4,04% no grupo de “estoques”.

Para complementar a explanacdo, segue o

demonstrativo grdfico da elevagcdo dos saldos:

Disponibilidade Operacional

jun/20 jul/20 ago/20
-2.467.826
-2.554.566

-2.768.8.

Conforme o grdfico acima, a Disponibilidade
Operacional tem apresentado indice negativo ao longo do trimestre, o que
demonstra que a Empresa ndo estd conseguindo administrar seusrecursos de
forma a priorizar o pagamento de dividas que refletem diretamente no
desenvolvimento de suas atfividades, ou seja, fornecedores de materiais

necessarios a manutencdo das atividades comerciais.

E  imprescindivel o acompanhamento das
movimentacdes no trimestre e identificar os fatores que ensejaram as

variacoes ocorridas.

VL.V - Endividamento

A composicdo do Endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados

nas contas “caixa e equivalentes de caixa”.
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O resultado do cdlculo representa o valor que a
Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa
financeira.

O quadro abaixo apresenta os resultados de junho a
agosto/2020, os quais foram obtidos pela soma de todas as obrigacdes,
apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do grupo

“disponivel” apresentado com valores positivos.

Endividamento Financeiro

Fornecedores - 10.394.472 - 10.197.691 - 10.363.155
Empréstimos E Financiamentos A Longo - 308.977 - 308.977 - 308.977
Empréstimos E Financiamentos - 13.639.917 - 13.639.917 - 13.639.917
Thiego Ribeiro Nascimento - 606 - 606 - 606
Disponibilidades 292.739 224.253 273.825
Divida Ativa -24.051.234 -23.922.938 -24.038.830
Ordenados E Obrigacoes Trabalhistas - 62.004 - 59.891 - 62.231
Encargos E Contribuicoes Sociais A - 820.503 - 816.778 -  831.400
Impostos - Parcelamento - 63.588 - 63.187 - 62.785
Impostos, Taxas E Contribuicoes A - 907.610 - 920.566 - 936.550
Impostos E Contribuicoes Retidos A - 173.781 - 174.469 - 174.468
Provisdes De Natureza Trabalhista - 195.454 - 200.701 - 210.925
Impostos - Parcelamento - 508.648 - 508.648 - 508.648
Divida Fiscal E Trabalhista - 2.731.588 - 2.744.239 - 2.787.009

No més de agosto/2020, a divida financeira liquida
totalizou R$ 26.825.839,00, mesmo considerando que parte da divida estd
sujeita aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial, é preciso observar o
saldo do grupo “Divida Ativa”, o qual representou 90% da divida financeira

total.

Ademais, nota-se amajoracdo de 1%, equivalente a
R$ 158.662,00, fato decorrente das rubricas “Fornecedores”, “Impostos, Taxas e
Contribuicdes”, "Encargos e Contribuicdes” e "“Provisdo de Natureza

Trabalhista”.

Nota-se que no trimestre analisado, ndo houve
movimentacdo narubrica “Empréstimo e Financiamentos”, o qualrepresenta

46% do endividamento financeiro.
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Nota-se que a Recuperanda, readlizou o
adimplemento nas rubricas de “fornecedores” em R$ 923.503,00, “saldrios e
obrigacoes trabalhistas” em R$ 37.220,00, “encargos sociais — FGTIS” em R$
3.013,00, “parcelamentos impostos — ISS” em R$ 402,00, “impostos e
conftribuicdes” emR$ 1.555,00. Ademais, houve compensacdo em “impostos e
taxas” por exemplo houve compensacdes dos tributos de PIS e COFINS,

referente ao valora pagar em agosto/2020.

Importante destacar que, hd dois grupos de contas
denominados: “outfras contas a pagar” no montante de R$ 2.452.884,00 e
“partes relacionadas” em R$ 805.603,00, o qual fazem referéncia aos valores
que fransitam entre as Recuperandas. Contudo o saldo apresentado sé
aumenta, de modo que esta Auxiliar questionard a Recuperanda, tendo em
vista que o saldo apresentado representou 11% do passivo circulante no més
de agosto/2020. Portanto, considerando que tais valores se referem as dividas
entre as Recuperandas, ndo foram considerados no indice de endividaomento

aqui citado, com excecdo da conta de confrato de muituo de sécios.

O grdfico abaixo demonstra a oscilacdo da divida

financeiraliquida de junho a agosto/2020:

Endividamento Financeiro

jun/20 jul/20 ago/20
-26.667.177

-26.782.822
6.825.839

Conforme demonstrado, as  Recuperandas
apresentaram aumento da divida financeira liquida sendo necessdrio, dessa

forma, que as Empresas revejam os meios operativos, principalmente os
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relacionados ao financiamento das operacdes como no caso dos

empréstimos com Instituicdes Financeiras e com os Sécios.

Deve ftrabalhar no infuito de reduzr o
endividamento, possibilitando que ao longo dos meses seguintesreverta o seu
quadro econdmico desfavordvel e gere disponibilidade financeira para o

cumprimento de suas obrigacoes.

Por fim, ao apresentarmos os indices da andlise
contdbil, concluiu-se que todos os indicadores: “Liquidez Secaq, Liquidez Geral,
Disponibilidade Operacional, Capital de Giro e Grau de Endividamento”
findaram o més de agosto/2020 com indicadores negativos e insatisfatérios,

demonstrando que a Recuperanda, de modo geral, permanece insolvente.

Logo, conclui-se que as Recuperandas necessitam
operar de modo a diminuir o seu endividamento, resultando, assim, em uma
maior disponibilidade financeira para o cumprimento das obrigacdes, o que

possibilitard areversdo de seu quadro econdmico-financeiro.

VIl - FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as
vendas realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo,
sejam elas de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real
capacidade de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua

participacdo no mercado e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.

O total da receita bruta no més de agosto/2020 foi
de R$ 862.943,00, o que representou umaregressdo de 4% em comparacdo ao
més anterior. Verifica-se que o valor acumulado de janeiro a agosto/2020
sumarizou R$ 5.852.845,00 com uma média mensal de R$ 731.606,00.
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O faturamento bruto em julho/2020 foi de R$

898.678,00, valor que é oriundo dasreceitas de prestacdo de servicos.

A seguir temos a representacdo grdfica da
elevacdo do faturamento no periodo de junho a agosto/2020, além das

receitas acumuladas no ano de 2020 e a média mensal do exercicio comrente:

Faturamento 2020

5.852.845

803.814 898.478 862.943

Hjun/20 +jul/20 Hago/20 HFat. Acum EMédia

Analisando o faturamento referente ao trimestre por

Recuperanda, temos:

Faturamento Por Recuperanda

jun/20 jul/20 ago/20

| FLEXMIX 158.882 144811 172.881
H GRANDMIX 305.6%90 443023 339.689
N UNIMIX 339.242 310.845 350.373
HTOTAL 803814 898.678 862.943

No tocante ao faturamento individual por
Recuperanda, observa-se que no més de agosto/2020 a “UNIMIX" foi a
empresa que apresentou maior saldo de faturamento, representando 41% do

total apurado.
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Vale ressaltar que a Recuperanda, “NOVA BETON",

ndo apresentou faturamento.

Além disso, ao levantarmos o faturamento bruto
acumulado de janeiro a agosto/2019 obfivemos o montante de R$
7.138.926,00, sendo este 18% maior do que as receitas obtidas no mesmo

periodo do ano de 2020.

Comparativo Faturamento
2019 X 2020

7.138.926

Jan a Agosto/19 Jan a Agosto/20

Diante desse cendrio, concluiu-se que, apesar da
flutuacdo do faturamento no ano de 2020 em virtude, principalmente, dos
impactos da pandemia de COVID-19, houve melhora da situacdo econdmica,
tendo em vista que o faturamento no trimestre apresentado esteve superior a
800 mil/més, fato que, certamente, proporciona-lhe a possibilidade de buscar
resultados positivos, adimplir seus compromissos € reverter a crise que ensejou

na Recuperacdo Judicial.

VIl -BALANCO PATRIMONIAL

VIIL.I - ATIVO

O Ativo € um recurso controlado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

fluam beneficios econdmicos futuros.
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No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e
as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo de

junho a agosto/2020:

Balancgo Patrimonial - Afivo jun/20 jul/20 ago/20
Ativo Circulante 9.200.297 8.984.324 9.136.673
Disponibilidades 292.739 224,253 273.825
Clientes 5.093.225 5.197.699 5.174.119
ChequesDevolvidos 6.133 6.133 6.133
Adiantamento A Fornecedores 72.271 75.912 28.316
Cartdes De Crédito 37.557 37.557 37.557
Impostos E Contribuicdes A Recuperar 122.954 115.819 119.474
OutrasContas 337.114 35.996 57.177
Estoques 2.532.404 2.532.166 2.634.470
PartesRelacionadas 705.901 758.788 805.603
Ativo Nao Circulante 1.740.792 1.739.135 1.734.378
Realiz&vel A Longo Prazo 87.761 95.664 95.664
Créditos Fiscais 69.400 69.400 69.400
Outras Contas 18.361 26.264 26.264
Participacdes Societdrias 348.750 348.750 348.750
Imobilizado 1.304.281 1.294.721 1.289.963
Ativolmobilizado 13.826.268 13.826.268 13.826.268
(-) Depreciag¢des Normais -12.521.988 - 12.531.547 -12.536.305
Contas De Compensagdo 4.051.248 4.051.248 4.051.248

De modo geral, houve majoracdo no Afivo em R$
147.592,00 e saldo final de R$ 14.922.299,00, decorrente de diversas variacoes
nos grupos e contas. Em seguida apresentamos a andlise detalhada das

rubricas e suas variacoes.

. Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava 61% do Ativo total
das Empresas e sumarizou R$ 9.136.673,00, com uma evolucdo de R$
152.350,00 se comparado a julho/2020.

» Disponibilidade financeira: correspondem aos recursos financeiros que
se encontram & disposicdo imediata das Recuperandas para adimplemento

de suas obrigacodes a curto prazo.

Desse modo, no més de agosto/2020, a

disponibilidade financeira totfalizou o montante de R$ 273.825,00, sendo R$
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212.250,00 disponiveis em espécie no “caixa”, R$ 54.373,00 em “bancos” e R$
7.203,00 em "aplicacdes financeiras”. Nota-se um acréscimo de R$ 49.572,00, ,

em comparacdo ao més anterior.

> Clientes: as Recuperandas possuem créditos a receber a curto prazo,
cujo montante é de R$ 5.174.119,00. Sobre esse ponto, observa-se a
majoracdo de R$ 23.580,00 em relacdo ao més de julho/2020, o que estd
atrelado aos recebimentos em caixa, serem inferiores as apropriacdes das

notas de vendas e servicos no més de agosto/2020.

Observou-se que o saldo da referida conta,
representou 57% do total do Ativo Circulante, considerando o saldo vultoso,

esta Auxiliar estd enviando os devidos questionamentos d Recuperanda.

> Cheques devolvidos: nota-se que existe o montante de R$ 6.133,00 na
rubrica “cheque devolvido” no qual ndo hd movimento desde 2019. Foi

solicitado esclarecimentos a Recuperanda, quanto ainércia desse valor.

> Adiantamentos a fornecedores: correspondente aos valores pagos
anfecipadamente aos fornecedores, os quais, oportunamente, apresentardo o
documento idébneo para contabilizacdo em conta especifica. O saldo
acumulado no més de agosto/2020 sumarizou R$ 28.316,00, com umareducdo
de 63%, equivalente aR$ 47.597,00, justificado pela baixa dos “adiantfamentos

de Aniderci Aparecida Gabriel”.
> Cartoes de crédito: em agosto/2020 a monta foi de R$ 37.557,00, nota-se
que o valor se manteve desde 2019. Ademais, frisa-se que solicitado

esclarecimento sobre o respectivo o saldo.

> Impostos e contribuigées a recuperar: destaca-se o valor registrado

nesse grupo de contas, atualmente com saldo de R$ 119.474,00, o qual
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poderd ser utilizado para compensacdo (na esfera administrativa e/ou

judicial) com os tributos devidos pela sociedade empresdria.

Houve majoracdo de R$ 3.655,00 em relacdo ao

més anterior, sendo R$ 795,00 na “FLEXMIX"”, R$ 2.424,00 na "GRANDMIX" e

R$ 436,00 na "UNIMIX".

Para uma melhor ilustracdo seguem os tributos que

apresentaram elevacdo no més analisado.

PIS a Recuperar 21.927 20.636 21.146
COFINS a Recuperar 100.844 94,897 97.247
Crédito PIS ndo Cumulativo 4] 61 203
Crédito COFINS ndo Cumulativo 141 225 879
Total 122.953 115.819 119.474

» Outras contas: o saldo verificado em agosto/2020 sumarizaR$ 57.177,00,

nota-se uma evolucdo substancial de 59%, equivalente a R$ 21.181,00

comparado ao més anterior. Essa variagcdo é decorrente darubrica “Bloqueio

Ordem Judicial”

devido a dois novos bloqueios na Recuperanda

“GRANDIMIX".
Ouiras Contas jun/20 jul/20 ago/20
Cotasde Consorcio 17.688 17.688 17.688
Blogueio Ordem Judicial 21.276 13.373 34.554
Empréstimo de Sdcios 95.711 - -
Empréstimo de Sécios 173.558 - -
Grandmix Concreto Ltda 4.935 4,935 4.935
Empréstimo de Sécios 23.946 - -
Total 337.114 35.996 57.177

> Estoques: neste grupo foi registrado o valor de R$ 2.634.470,00, em

agosto/2020, nota-se um acréscimo de R$ 102.304,00 no periodo, devido as

novas aquisicoes de materiqis serem superiores ao consumo no periodo.

Verifica-se que os aumentos foram nas empresas “Flexmix” R$ 43.220,00, e

“Unimix” R$ 64.977,00. Ademais, nota-se a retracdo na empresa * Grandmix”

emR$ 5.893,00.
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Estoques jun/20 jul/20 ago/20
Flexmix 25.648 25.109 68.330
Grandmix 1.347.738 1.353.668 1.347.774
Nova Beton 428.341 428.341 428.341
Unimix 730.677 725.048 790.025
Total 2.532.404 2.532.166 2.634.470

> Partes relacionadas: o saldo apurado foi de R$ 805.603,00,
correspondentes aos valores a receber pelas Recuperandas, houve um
aumento de R$ 46.815,00 em comparacdo ao periodo anterior, decorrente de
fransferéncias entre as Recuperandas. Nota-se que 56% equivale a

Recuperanda "Flexmix”.

Partes Relacionadas jun/20 jul/20 ago/20
Flexmix 362.530 406.432 453.347
Grandmix 166.565 177.250 178.950
Nova Beton 14.291 14.291 14.291
Unimix 162.516 160.816 159.016

Foi solicitado esclarecimentos referente a essa
conta, verifica-se que houve aumento de 269.209,00 ao longo do ano de
2020.

. Ativo ndo circulante: os ativos realizdveis a longo prazo somaram R$
95.664,00 e os permanentes totalizaram R$ 1.638.713,00, ensejando o saldo final
do ativo ndo circulante de R$ 1.734.378,00 em agosto/2020.

> Créditos Fiscais: no més de agosto/2020, verifica-se o montante de
R$69.400,00. Vale ressaltar que ndo hd movimentacdo desde janeiro/2020. Foi

solicitado esclarecimentos a Recuperanda, quanto ainercia dos valores.

» Outras Contas - LP: este grupo corresponde aos depdsitos judiciais, com
O objefivo de garantir a parte vencedora o pagamento devido e a
efetividade da decisdo judicial, os juizes podem determinar que o valor
discutido em um processo seja depositado em uma conta judicial antes

mesmo da decisdo final da agcdo, em agosto/2020 o saldo foi de R$ 26.264,00
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na Recuperanda “GRANDMIX”, nGo apresentando alteracdo se compararmos
com julho/2020.

» Investimentos: assim entendidas as importéncias aplicadas na aquisicdo
de acdes e outros fitulos de participacdo societdria, com a intencdo de
manté-las em cardter permanente, seja para se obter o controle societdrio,
seja por interesses econdmicos, entre eles, como fonte permanente derenda.
Dessa forma, o saldo no més de agosto/2020 perfez R$ 300.000,00, registrados
no atfivo da Recuperanda “FLEXMIX”, e R$ 48.750,00 na Recuperanda
“UNIMIX".

» Imobilizado: no més de agosto/2020, o saldo correspondente aos
valores do conjunto de bens tangiveis, necessdrios d manutencdo das

atividades das Recuperandas, sumarizou R$ 1.289.963,00 (considerando as

depreciacdes mensais), conforme a composicdo abaixo:

Imobilizado jun/20 jul/20 ago/20
Ativo Imobilizado 13.826.268 13.826.268 13.826.268
Mdquinas E Equipamentos 1.249.835 1.249.835 1.249.835
Equipamentos De Informdtica 65.724 65.724 65.724
Méveis E Utensilios 30.377 30.377 30.377
Veiculos 12.480.333 12.480.333 12.480.333
( -) Depreciagoes Normais - 12.521.988 - 12.531.547 12.536.305
(-) Mdqguinas E Equipamentos - 85.482 - 92917 96.719
(-) Equipamentos De Informdtica - 26.567 - 27.687 28.061
(-) Méveis E Utensilios - 3.000 - 3.000 3.080
(-) Veiculos - 424,083 - 424.083 424.083
(-) Outrasimobilizacdes - 11.956.977 - 11.957.980 11.958.482

- ) OutrasImobilizacdoes

- 25879 -

1.304.281

25.879
1.294.721

25.879
1.289.963

Verifica-se que, no més analisado, o imobilizado

apresentou reducdo de R$ 4.758,00, emrelacdo ajulho/2020, tendo em vista o

cobmputo, parcial, das depreciacdoes mensais.

VIILII - PASSIVO

Passivo € uma obrigacdo atual da entidade como

resulfado de eventos ja ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na
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saida de recursos econdmicos. SGo dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto ou longo prazos.

No quadro abaixo estdo apresentados as contas e
os saldos que compuseram o total do Passivo da Recuperanda no periodo de

junho a agosto/2020:

Balang¢o Pafrimonial - Passivo jun/20 jul/20 ago/20
Passivo Circulante -29.471.527 - 29.340.284 - 29.595.333
Fornecedores -10.394.472 - 10.197.691  -10.363.155
Adiantamento de Clientes - 55.413 - 55413 - 55.413
Empréstimos e Financiamentos -13.639.917 - 13.639.917 -13.639.917
Impostos, Taxas e Contribuicoes - 907.610 - 920.566 -  936.550
Impostos e Contribuicoes Retidos - 173.781 - 174.469 - 174.468
Encargos e Contribuicdes Sociais - 820.503 - 816.778 - 831.400
Ordenados e Obrigacdes Trabalhistas - 62.004 - 59.891 - 62.231
Provisdes de Natureza Trabalhista - 195454 - 200.701 - 210.925
Impostos - Parcelamento - 63.588 - 63.187 - 62.785
QutrasContasa Pagar - 2.452.884 - 2452884 - 2.452.884
PartesRelacionadas - 705.901 - 758.788 -  805.603
Nao-Circulante - 817.625 - 817.625 - 817.625
Empréstimos e Financiamentos a Longo - 308.977 - 308.977 - 308.977
Impostos - Parcelamento - 508.648 - 508.648 -  508.648
Pafrimdnio Liquido - 1.295.000 - 1.295.000 - 1.295.000
Capital Realizado - 1.295.000 - 1295000 - 1.295.000
Outras Contas 19.432.488 19.574.607 19.574.607
Lucros Acumulados e/ou Saldo A Disposicdo - - -
(-) Prejuizos Acumulados 19.419.271 19.561.389 19.561.389
Prejuizo Compensado 38.195 38.195 38.195
Ajuste de Exercicios Anteriores - 24.977 - 24.977 - 24.977
Contas De Compensagdo - 2.969.448 - 2.969.448 - 2.969.448
Remessa Para Conserto - 8.279 - 8.279 - 8.279
Bens Recebidos Em Comodatos - 1.440.368 - 1.440.368 - 1.440.368

Remessa Em Comodato - 1.520.800 1.520.800 - 1.520.800

Passivo -15.121.112 14.847.750 - 15.102.799

De modo geral, houve majoracdo de R$ 255.049,00
e saldo de R$ 15.102.799,00. A seguir apresentaremos a andlise detalhada dos

grupos de contas do Passivo e suas variagcdes no més de agosto/2020.

o Passivo circulante e nao circulante: os passivos a curto e longo prazo
somavam R$ 30.412.958,00, sendo R$ 29.595.333,00 a curto prazo, e R$
817.625,00 alocados no longo prazo. Foi registrado, no passivo circulante,

acréscimo de R$ 255.049,00 em relacdo ao més de julho/2020.
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» Fornecedores: o saldo apurado, em agosto/2020 foi de R$ 10.363.155,00,
observa-se o decréscimo de R$ 165.464,00 em comparacdo ao periodo
anterior. Ademais nota-se que a conta “fornecedores” é 35% do passivo

circulante, bem como, foi verificado o pagamento de 8% do saldo em aberto.

Cumpre informar que todas as empresas do Grupo
adquiriram materiais com fornecedores, bem como realizaram os pagamentos

de parte do saldo registrado, exceto aRecuperanda “NOVA BETON".

» Adiantamento de clientes: nGo houve alteracdo no trimestre analisado,
registrando o montante de R$ 55.413,00, saldo apurado que esta
infegralmente na Recuperanda “NOVA BETON". Considerando que o saldo
desta conta se manteve no frimestre analisado, esta Auxiliar questionard a

Recuperanda sobre qual a tratativa para os valores apresentados.

> Empréstimos e financiamentos bancdarios CP e LP: auferiu o montante de
R$ 13.948.894,00, sendo R$ 13.639.917,00 a curto prazo e R$ 308.977,00 alongo
prazo, nota-se que o saldo se manteve, no trimestre abordado. Abaqixo,

apresenta-se a composicdo do grupo:

Empréstimos e Financiamentos jun/20 jul/20 ago/20
Curto Prazo - 13.639.917 - 13.639.917 - 13.639.917
Financiamentos a Pagar - 34.980 - 34.980 - 34.980
Empréstimos e Financiamentos - Bradesco - 13910 - 13.910 - 13.910
Banco Bradesco CC - Saldo Negativo - 986 - 986 - 986
Empréstimos e Financiamentos - Itau - 53.618 - 53.618 - 53.618
(-) Juros Empréstimo lItau 9.020 9.020 9.020
Empréstimos dos Sécios - 13.385.438 - 13.385.438 - 13.385.438
Banco Bradesco - Conta Garanfida - 160.000 - 160.000 - 160.000
Banco ltay CC - Saldo Negativo - 5 - 5 - 5
Longo Prazo - 308.977 - 308.977 - 308.977
Empréstimos e Financiamentos - 308.977 - 308.977 - 308.977

13.948.894 - 13.948.894 - 13.948.894

Ao que se refere arubrica "Empréstimos aos Sécios”,

observa-se que esta conta representou 98% do saldo total de empréstimos
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registrados no curto prazo, de modo que estd sendo objeto de

questionamentos d Recuperandas.

> Impostos, taxas e contribuicées a pagar: hd registrado no grupo o
montante de R$ 936.550,00, sendo que a maior participacdo é da empresa
“UNIMIX" correspondente a R$ 384.074,00, equivalente a 41%. Verifica-se,
novas apropriacdes com “ISS a recolher” , sumarizando a monta de R$
415.579,00, ou seja, elevacdo de R$ 15.985,00.

Impostos, taxas e Contribuigoes jun/20 jul/20 ago/20
PIS a Recolher - 42817 - 42817 - 42.817
COFINS a Recolher - 275.566 - 275.566 - 275.566
CSLLa Recolher - 65.800 - 65800 - 65.800
IRPJa Recolher - 136.793 - 136.793 - 136.793
ISS a Recolher - 386.634 - 399.590 - 415.575

> Impostos e conftribuicoesretidos a pagar: neste grupo verifica-se que os
impostos estdo sendo adimplidos parcialimente, verifica-se que no més
analisado houve reducdo de R$ 1,00, se comparado ao més anterior.
Ademais, nota-se que houve apropriacdes no valor de R$ 1.554,00, bem como,

pagamentos no valor de R$ 1.555,00.

Impostos e Confribuigoes Retidos jul/20 ago/20
IRRF sobre Folha de Pagamento - 19.566 - 19.371 - 19.490
IRRFsobre Servigo PrestadoPJ - 1.020 - 1.097 - 1.173
IRRFsobre Aluguéis - 18.866 - 18.866 - 18.866
CSRFsobre Servico Prestado PJ - 5170 - 5425 - 5.680
INSS Retido sobre Servicos PJ - 36.606 - 36.606 - 36.606
ISS Retido sobre ServicosPJ - 84.644 - 85.092 - 84.640
Contribuicdo Sindical - Empregados - 2.550 - 2.550 - 2.550
Contribuicdo Assistencial - Empregados - 4,676 - 4,744 - 4.744
Contribuicdo Confederativa- Empregados - 684 - 718 - 718

> Encargos e contribuigcoes sociais a pagar: nesse grupo de contas estdo
registrados os valores correspondentes ao “INSS”, “FGTS", “FGTS rescisério a
recolher” e “Contribuicdo Associativa a Recolher”. De acordo com a andlise
realizada nos demonstrativos disponibilizados, observa-se que as sociedades

empresarias ndo estdo cumprindo intfegralmente com os pagamentos, bem
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como hd novas apropriacoes a serem quitadas nos meses anteriores, fato que

evidencia aevolucdo do saldo.

Encargos e Contribuicoes a Recolher

FGTS a Recolher - 55314 - 41.197 - 41.267
INSS a Recolher - 763917 - 774309 -  788.862
Contribuicdo Associativa a Recolher - 1.272 - 1.272 - 1.272

820.503 816.778 831.400

No més de agosto/2020, houve majoracdo no saldo
de R$ 14.623,00 decorrente das novas apropriacdoes de “INSS a Recolher”.
Além disso, foi identificado adimplementos das Recuperandas “FLEXMIX",
“GRANDMIX” e "UNIMIX", na conta de “FGTS a recolher”, na monta de R$
3.013,00.

» Ordenados e Obrigagcoes trabalhistas: no més de agosto/2020
apresentou majoracdo de R$ 2.340,00, totalizando R$ 62.231,00,

compreendendo as seguintes contas: “pro-labore a pagar”, “saldrios a

pagar,

rescisdes a pagar”, “pensdo alimenticia a pagar” e “férias a pagar”.

Neste grupo de contas, observa-se que as
Recuperandas estdo adimplindo integralmente com as suas obrigacdes em
relacdo aos colaboradores, exceto com a rubrica “rescisdes a pagar”, saldo
acumulado de periodos anteriores na Recuperanda “NOVA BETON”, no
importe de R$ 30.293,00.

> Provisoes: correspondem as obrigacdes da Recuperanda com seus
colaboradores, referentes ds despesas provaveiscom “férias”, “FGTS”, “INSS™ e
“13° saldrio”, que serdo quitadas no proprio exercicio ou no subsequente,
observa-se majoracdo R$ 10.225,00, no periodo em devido as novas

apropriacoes registradas.

A Recuperanda com maior representatividade no
més de agosto/2020, foi a “NOVA BETON", com cerca de 51%, contudo a
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Recuperanda ndo possui colaboradores. Portanto, o ideal € que ocorra a

baixa destes valores.

» Impostos-Parcelamento: nota-se que as Recuperandas ndo estdo
cumprindo com os pagamentos mensais referentes aos tributos devidos, cuja
composicdo serd detalhada no topico a seguir “endividamento fributdrio”,
demonstrando o saldo que cada Recuperanda detém em relacdo das

obrigacodes fributdrias.

Impostos Parcelados jun/20 jul/20 ago/20
Curto Prazo - 63.588 - 63.187 - 62.785
COFINS - Parcelamento - 3.072 - 3.072 - 3.072
ISS - Parcelamento - 4,427 - 4.026 - 3.624
INSS - Parcelamento - 56.090 - 56.090 - 56.090
Longo Prazo - 508.648 - 508.648 -  508.648
Impostos - Parcelamento - 33.216 - 33.216 - 33.216
COFINS - Parcelamento - 14.744 - 14.744 - 14.744
ISS - Parcelamento - 424015 - 424,015 - 424,015
INSS - Parcelamento - 36.673 - 36.673 - 36.673
Total - 572237 - 571.835 - 571.434

Verifica-se o saldo de R$ 571.434,00, sendo que R$
62.785,00 a curto prazo, e R$ 508.646,00 a longo prazo. Ademais, nota-se uma
refracdo de R$ 402,00, justificado pelo pagamento de “ISS” referente a
Recuperanda “UNIMIX".

Vale ressaltar que referente aos impostos a longo prazo
ndo hd movimentacdo desde janeiro/2020. Com a falta de adimplemento dos
parcelamentos, foi solicitado esclarecimentos a Recuperanda de quais

parcelamentos estdo ativos e inativos.

» Outras contas a pagar: apresentou o valor de R$ 2.452.884,00 em
agosto/2020, saldo que se manteve, comparado ao més anterior, vale
destacar que 99% estdregistado na Recuperanda “GRANDMIX"”, monta que se

refere arubrica "“contrato de mudtuo de sécios”, totalizando R$ 2.422.297,00.

www . brasilirustee.com.br

31

fls. 2636

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 04/11/2020 as 12:30 , sob o numero WSRP20704310341
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1036296-61.2019.8.26.0576 e cddigo 5F12001.



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

Foi solicitado esclarecimento quanto ao valor em

aberto e sem movimentacdo desde janeiro/2020.

> Partes relacionadas: o saldo apurado foi de R$ 805.603,00,
correspondentes aos valores a pagar pelas Recuperandas, houve um
aumento de R$ 46.815,00 em comparacdo ao periodo anterior, decorrente de
fransferéncias enfre as Recuperandas. Nota-se que 56% equivale a
Recuperanda *"GRANDMIX".

Partes Relacionadas jun/20 jul/20 ago/20
Flexmix -164.428 -162.728 -160.928
Grandmix -362.530 -406.432 -453.347
Nova Beton -12.479 -12.479 -12.479
Unimix -166.465 -177.150 -178.850
Total 705.901 758.788 805.603

Foi solicitado esclarecimentos referente a essa
conta, verifica-se que houve aumento de 269.209,00 ao longo do ano de
2020.

Ademais frisa-se que essa conta detém o mesmo
valor do afivo circulante “1.01.05.01 Partes Relacionadas”, dessa forma, €

sabido que essas contas apenas compdem transferéncias do grupo.

VIILIII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
22/07/2020, e habilitacdes e impugnacoes julgadas até o presente momento
nos autos do Processo n°® 1036296-61.2019.8.26.0576, bem como seus apensos €
dependentes, a relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial apresenta a seguinte composicdo:

Classes Credores Valor o
| 55 202.467 6%

Il 0 - 0%

1 8 2.187.708 63%

% 2 1.090.000 31%
Total 65 3.480.174 100%
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A monta no quadro acima, corresponde as

obrigacdes com os credores, vale salientar, que maior parte do saldo foi

escriturado no grupo de “fornecedores” contas que estdo alocadas no passivo

circulante da Entidade.

Importante destacar gue

& foi

solicitado _as

Recuperandas, a separacdo das contas referentes ao passivo concursal em

seu Balancete Contdbil, e reclassificacdo dos saldos,

para _controle e

acompanhamento dos futuros pagamentos.

IX - DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria representa o conjunto de débitos,

ndo pagos espontaneamente, de pessoas juridicas com os orgdos publicos

(Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Previdéncia Social efc.). Os

débitos tributdrios da Recuperanda eram compostos pelas seguintes contas:

Endividamento Tributdrio jun/20 jul/20
Encargos E Contribuigcoes Sociais A Pagar - 819.231 - 815.506
FGTS a Recolher - 55314 - 41.197
INSS a Recolher - 763917 - 774.309
Impostos E Contribuicoes Retidos A Pagar - 165871 - 166.456
IRRF Sobre Folha De Pagamento - 19.566 - 19.371
IRRF Sobre Servico Prestado Pj - 1.020 - 1.097
IRRF Sobre Aluguéis - 18.866 - 18.866
CSRFSobre Servico Prestado Pj - 5170 - 5.425
INSS Retido Sobre Servicos Pj - 36.606 - 36.606
ISS Retido Sobre Servicos Pj - 84.644 - 85.092
Impostos, Taxas E Contribuigoes A Pagar - 907.610 - 920.566
PIS a Recolher - 42.817 - 42.817
COFINS a Recolher - 275566 -  275.566
CSLLaRecolher - 65.800 - 65.800
IRPJa Recolher - 136.793 - 136.793
ISS a Recolher - 386.634 - 399.590
Impostos - Parcelamento - 63.588 - 63.187
COFINS Parcelamento - 3.072 - 3.072
ISS Parcelamento - 4.427 - 4.026
INSS Parcelamento - 56.090 - 56.090
Divida Tributdria - Circulante - 1.956.301 - 1.965.715
Impostos - Parcelamento - 33.216 - 33.216
COFINS Parcelamento - 14.744 - 14.744
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ISS Parcelamento - 424015 - 424015 - 424,015
INSS Parcelamento - 36.673 - 36.673 - 36.673
Divida Tributdria - NGo Circulante - 508.648 - 508.648 - 508.648

A Divida Tributdria totalizou R$ 2.504.568,00 (valor
sem 0s acréscimos dos encargos legais), com aumento de R$ 30.205,00 em

relacdo ao més de julho/2020.

Do montante devido, ©0s encargos sociqis
representavam 33% do total da divida tributdric com um valor de R$
830.129,00, e as obrigacodes fiscais que sumarizaram R$ 1.674.439,00 eram

equivalentes a 67/% do montante devedor.

» Encargos e contribuigées sociais: sem os acréscimos legais, hd o saldo
total de R$ 830.129,00, sendo R$ 41.267,00 em “FGTS"” e R$ 788.862,00 relativos
aos valores devidos ao “INSS”, o que representa aproximadamente 95% da

divida com encargos sociais.

Apesar dos adimplementos parciais quanto ao
“FGTS”, em R$ 3.013,00, houve majoracdo no saldo do grupo em agosto/2020
no montante de R$ 70,00, devido aos pagamentos com os encargos de “FGTS
sobre a folha”, terem sido inferiores as apropriacdes do més. Ademais,
destaca-se que a conta “INSS” somente apresentou novas apropriacoes,
sendo importante as Devedoras (Flexmix, Grandmix e Unimix) informar qual

tratativa pararegularizacdo desse encargo.

» Impostos e contribuigoes retidos: o saldo identificado em agosto/2020
foi de R$ 166.455,00, verifica-se a reducdo de R$ 1,00, decorrente do
pagamento da rubrica “ISS Retido Sobre Servicos Pj" ser superior as
novas apropriacoes das contas “IRRF Sobre Folha De Pagamento”, “IRRF

Sobre ServicoPrestadoPJ" e “CSRF Sobre Servico Prestado PJ".
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Nota-se que ndo houve movimentacdo na
Recuperanda “NOVA BETON", sendo que o saldo se manteve desde 2019, no
montante de R$ 13.068,00.

> Impostos taxas e contribuigoes: esse grupo de contas tfotaliza o
montante de R$ 936.550,00, no més de agosto/2020, nota-se um aumento de
R$ 15.985,00, decorrente da rubrica “ISS a recolher”. No que diz respeito as
obrigagodes fributdrias, as Recuperandas estdo compensando os tributos de
“PIS" e "COFINS". Por fim, temos as rubricas IRPJ e CSLL, que ndo
demonstraram alteracdes de saldo, ou seja, ndo ocorreu apropriacoes,

pagamentos e tampouco compensacdoes.

Ademais, nota-se que 41% do montante estd
alocado na Recuperanda “UNIMIX, 30% na “FLEXMIX”,17% na GRANDMIX" e
11% na “NOVA BETON", além do mais, esta Ultima Devedora ndo apresentou

movimentacdo desde 2019.

> Parcelamentos: no més de agosto/2020, foi contabilizado o montante
de R$ 62.78500, a Recuperanda que possui o saldo de maior
representatividade € a “NOVA BETON", que representa 71% do saldo total das

obrigacdes tributdrias.

Vale destacar que houve adimplemento do
parcelamento de “ISS” em R$ 402,00, que estd alocado na Recuperanda

“UNIMIX". As demais rubricas ndo apresentaram movimentacdes desde 2019.

> Divida tributdaria - LP — neste grupo nota-se que ndo houve alteracdo,
cujo saldo sumarizou R$ 508.648,00. A Recuperanda de maior

representatividade no grupo foia “UNIMIX" com 93%.

A seguir, € demonstrada via grdfico a variagdo da

divida tributdria:
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Endividamento Tributdrio

2.464.949 2.474.363 2.504.568
1.956.301 1.965.715 1.995.920
508.64 508.64 508.64
[ [ [
jun/20 jul/20 ago/20

H Circulante  ENdo Circulante  ETotal Divida Tributdria

Além disso, ao compararmos o montante devido de
R$ 2.201.585,00 contabilizado como obrigacdes fiscais e sociais na data do
pedido de Recuperacdo Judicial em 24/10/2019, constata-se a evolucdo da
divida tributdaria em R$ 302.983,00 totalizando R$ 2.504.568,00 em agosto/2020,
sendo este Ultimo 14% maior que o saldo inicial, com uma média de aumento
por més de R$ 30.298,00.

Importante ressaltar que os valores registrados sGo
extraconcursais, como j& mencionado anteriormente, onde € necessdrio e
esperado que as Recuperandas busquem métodos para adimplemento das
dividas j& reconhecidas, bem como o gerenciamento das novas obrigacoes
assumidas, uma vez que a Divida Tributdria consolidada vem aumentando

gradativamente ao longo dos meses.

X — DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio € um
relatério contdbil, elaborado em conjunto com o balango patrimonial, que
descreve as operacodes realizadas pela Empresa em um determinado periodo,
tendo como objetivo demonstrar a formacdo do resultado liquido em um
exercicio, por meio do confronto entfre as receitas, despesas e resultados

apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de decisoes.
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A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultaneamente quando se correlacionarem,

independentemente de recebimentos ou pagamentos.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de forma fransparente, os saldos da DRE estdo sendo

demonstrados pelas quantias mensais em vez de acumuladas.

Demonsiragdo do Resultado - DRE jun/20 jul/20 ago/20
Receita Bruta Operacional 803.814 898.678 862.943
Venda de Servicos Prestados 803.814 898.678 862.943
( - ) Dedugoes DaReceita Bruta - 92.245 - 101.170 - 99.250
(-) PIS/Pasep - 13.308 - 14.871 - 14.281
(-) COFINS - 61.297 - 68.499 - 65.780
(-) 1SS - 17.640 - 17.800 - 19.188
Receita Operacional Liquida 711.569 797.508 763.693
% Receita Operacional Liquida 89% 89% 88%
Custo Dos Bens e Servicos Vendidos - 588.754 - 743.437 - 850.599
Resultado Operacional Bruto 122.815 54.071 - 86.906
% Receita Operacional Liquida 15% 6% -10%
Despesas Com Pessoal - 49.473 - 44,499 - 49.595
Beneficios Sociais Sobre Folha - 6.956 - 5.426 - 5312
EncargosSobre Folha - 17.547 - 11.307 - 13.812
DespesasIndedutiveis - - - 376
Despesas Gerais E Administrativas - 58.244 - 57.907 - 56.356
Despesas Comerciais - 429 - - 568
OutrasReceitas Operacionais - - 108.664
Resultado Antes Do Resultado Financeiro - 9834 - 65.067 - 104.263
Despesas Financeiras - 5132 - 5.159 - 3112
Receitas Financeiras - - 1
Resultado Antes Dos Impostos - 14.965 - 70.226 - 107.375

Resultado Liquido Do Exercicio 107.375

Conforme quadro acima, verifica-se que as
Recuperandas performaram no més de agosto/2020 com resultado contabil
negativo que sumarizou R$ 107.375,00. Em comparacdo ao més anterior,

ocorreu majoracdo no saldo negativo, no montante de R$ 37.149,00.

www . brasilirustee.com.br

37

fls. 2642

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 04/11/2020 as 12:30 , sob o nimero WSRP20704310341
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1036296-61.2019.8.26.0576 e cddigo 5F12001.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

Insta consignar que os “custos das mercadorias
vendidas” e "deducdes da receita bruta” consumiram mais de 100% da

receita bruta, ndo restando valores para o adimplemento das despesas.

Verifica-se o aumento das “receitas” em 9%, em
razdo da contabilizacdo darubrica “Outras Receitas Operacionais”, referente
a processo judicial sobre a venda de imobilizado. Bem como ocorreu

majoracdo dos “custos e despesas” em 13%.

Além do mais, cumpre esclarecer que a majora¢cdo
do prejuizo no periodo analisado, ocorreu devido movimentacdo nas

seqguintes rubricas citadas abaixo:

> Receitabruta operacional: nota-se que no més de agosto/2020 a monta
do faturamento foi de R$ 862.943,00, houve reducdo de 4%, equivalente a R$
35.736,00, em relacdo ao més anterior. Cabe salientar que as Recuperandas

com maior faturamento foram “"UNIMIX" com 41% e "GRANDMIX" com 39%.

> Dedugoes da receita bruta: monta que se refere aos impostos sobre a
receita bruta, em agosto/2020, houve uma minoracdo de 2%, equivalente aR$
1.921,00, decorrente da involugcdo em “PIS/PASEP” em R$ 590,00 e “COFINS”
em R$ 2.718,00. Em contrapartida, o aumento do “ISS” no montante de R$

1.388,00, nGo deixou a involucdo das “deducoes dareceita bruta” ser maior.

> Custo dos bens e servicos vendidos: o saldo identificado em
agosto/2020 foi de R$ 850.599,00, com um aumento de 14%, equivalente a
107.162,00, as principais majoracoes foram nas rubricas “custos dos produtos
vendidos”, “fretes de compras - insumos”, “locacdo de maquinas e

equipamentos” e “manutencdo e conservacdo de veiculos”.

> Despesas com pessoal: neste grupo, houve majoracdo de R$ 5.096,00,

se comparado ao periodo anterior, decorrente da evolugcdo nas contas
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“ordenados, saldrios e gratificacdes”, “horasextras” e “provisdes de Férias, 13°

e seusencargos’.

> Beneficios Sociais S/ Folha: no més de agosto/2020, o saldo alocado
nesse grupo de contas foi de R$ 5.312,00 com uma minoracdo de 2%,
equivalente a R$ 114,00, decorrente das rubricas “vale fransporte” e *cartdo

alimentacdo”.

> Encargos sobre folha: em agosto/2020, a monta € de R$ 13.812,00 que
serefere aos encargoscom folha de pagamento, “INSS” e “FGTS”, nota-se um
aumento de R$ 2.505,00, se comparado ao periodo de julho/2020. Fato
justificado pela evolucdo de R$ 2.267,00 em “FGTS” e R$ 239,00 em “INSS”.

> Despesas Indedutiveis: verifica-se o valor de R$ 374,00, decorrente da

conta "multas fiscais”.

> Despesas gerais e administrativas: esse grupo de contas totaliza o
montante de R$ 56.356,00, houve minoracdo de R$ 1.550,00, decorrente das

oscilacoes nas rubricas: "dgua e esgoto”, “energia elétrica”, “impostos e taxas

diversas”, “internet” e "“manutencdo e conservacdo de veiculos”.

> Despesas comerciais: no més de agosto/2020, foi alocado o valor de R$

568,00, decorrente darubrica “comissdo de venda”.

» Outras receitas operacionais: verifica-se que no més de agosto/2020, foi
contabilizado o valor de R$ 108.664,00, na rubrica “Resultados na Venda de
Imobilizado” — com o histérico "“Recebimento Referente a Processo de
Indenizacdo na perda do Bem Imobilizado”. Foi solicitado por essa

Administradora Judicial esclarecimentos quanto a esse processo.
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> Despesas Financeiras: no més de agosto/2020, nota-se o valor de R$
3.112,00, com uma reducdo de R$ 2.047,00, decorrente das contas “juros e
multas”, “tarifas e despesas bancdrias” e “tarifas de cartdes”. Foi solicitado

esclarecimentos referentes as “tarifas de cartdoes”.

O grdfico a seguir representa o total dos custos e

despesas emrelacdo ao total das receitas auferidas no trimestre:

Faturamento e Receitas X Custos e Despesas

1 e 726,535 797 508 867.734 872.357 77732
jun/20 jul/20 ago/20

HFaturamento e Receitas  E Custos e Despesas

Conforme demonstrado acima, em agosto/2020 a
Recuperanda apresentou um total de receitas liquidas de R$ 872.357,00, em
confrapartida os custos e despesas que sumarizaram R$ 979.732,00,

evidenciando apuracdo de prejuizo contdbil no valor de R$ 107.375,00.

Portanto, de maneira consolidada, é esperado que
as Recuperandas, na medida do que for possivel, reduza os custos e despesas
operacionais, bem como busque o progresso do faturamento, tendo em vista
que tais agcdes possivelmente tornardo possiveis a manutencdo deste saldo,

para que reverta o saldo negativo ao longo dos meses seguintes.

X1 - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

A Demonstragao dos Fluxos de Caixa proporciona

informacdes sobre a capacidade da Sociedade de gerar “caixa e
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equivalentes de caixa” em determinado periodo, bem como a sua
necessidade de consumo de disponibilidades para manutencdo das suas
atividades. Portanto, o Fluxo de Caixa é uma ferramenta de controle
financeiro, onde é possivel visualizar todas as entradas e saidas de dinheiro,

tendo assim uma visdo completa do negdcio.

Sua estrutura é segregada em trés ftipos de
operacdes, sendo as atividades operacionais, atividades de recebimento pela
venda de produtos e servicos, atividades de investimentos e vendas de ativos

imobilizados, e, por Ultimo, as atividades de financiamento.

De forma consolidada, essas  atfividades
demonstram os fluxos financeiros com suas origens € aplicacdes de recursos e
paralelamente a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que tem viés
econdbmico, denota a capacidade da Empresa de gerar resultados e
disponibilidade de caixa e equivalentes no presente, bem como possibilita a

projecdo de valores futuros.

Demonsiragao do Fluxo de Caixa - DFC (Indireto) Agosto/2020

Resultado Do Exercicio/ Periodo - 107.375
Depreciacdo E Amortizacdo 4.676
Resultado Na Venda De Ativos Permanentes -

Equivaléncia Patrimonial -
Recebimento De Lucros E Dividendos De Subsididrias -
Aumento De Obrigacdes A Curto Prazo 254.751

Aumento De Créditos A Clientes 46.341
Aumento/ Redugdo Estoques - 102.304
Aumento/Reducdoem partesrelacionadas - 46.517

Reducdo Em Contas A Pagar E Provisdes -
Reducdo Nolmposto De Renda E Contribuicdo Social -

Disponibilidades Liquidas Aplicadas Nas Atividades Operacionais:
Fluxos De Caixa Das Atividades De Investimentos -
Compras De Imobilizado -

Aquisicdo De Acoes/Cotas -
RecebimentosPor Vendas De Ativos Permanentes -
Juros Recebidos De Contratos De MUtuo -
Disponibilidades Liquidas Aplicadas Nas Atividades De Investimentos: -
Fluxos De Caixa Das Atividades De Financiamentos -
Integralizacdo De Capital -

www . brasilirustee.com.br

4]

fls. 2646

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 04/11/2020 as 12:30 , sob o nimero WSRP20704310341
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1036296-61.2019.8.26.0576 e cddigo 5F12001.



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

Pagamentos De Lucros Dividendos -
Pagamentos De Empréstimos/Debéntures -
Juros Recebidos De Empréstimos -
Juros Pagos Por Empréstimos -
Disponibilidades Liquidas Aplicadas Nas Atividades De Financiamentos -
Reducgdo Nas Disponibilidades 49.572
No Final Do Periodo 273.825

Variacdo Das Disponibilidades 49.572

Em agosto/2020, houve majoracdo no grupo de
“disponibilidades”, equivalente a R$ 49.572,00, em virtude da majoracdo em
“obrigacdes a curto prazo” no importe de R$ 255.049,00 e “créditos” em R$
46.341,00, ser superior a regressdo dos “estoques” em R$ 102.304,00, “partes
relacionadas” em R$ 46.815,00.

Observa-se que com aumento da obrigacdo a
pagar nos proximos meses, a Recuperanda obteve uma elevagcdo do seu
disponivel, contudo nos proximos meses poderd haver mais pagamentos do
que apropriagcdes com intuito de baixar o passivo, retraindo seu disponivel,

porém reduzindo suas dividas.

XIl - CONCLUSAO

Em agosto/2020 a Recuperanda contava com um
quadro de 16 colaboradores diretos, sendo que 12 exerciam suas atfividades
normalmente, 2 encontram-se afastados por auxilio-doenca e 2 estavam

aposentados porinvalidez.

Em relacdo & Folha de Pagamento, verifica-se o
montante de R$ 67.675,00, demonstrando majoracdo de 12%, se comparado
ao més anterior. As Empresas estdo cumprindo com suas obrigacoes
mensalmente, mas continua realizando pagamentos parciais dos encargos

sociais. Vale destacar saldo de competéncias anteriores na conta de
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“rescisdes a pagar” valor que foiregistrado na Recuperanda “NOVA BETON",
no montante de R$ 30.293,00.

Verificou-se que o EBITDA apresentou prejuizo
operacional de RS 208.251,00, demonstrando que as Recuperandas
apresentaram receitas insuficientes para suprir os custos e despesas

diretamente relacionados a operacdo dos negdcios.

De acordo com os demonstrativos contdbeis
disponibilizados pela Recuperanda, o indice de Liquidez Seca foi RS 0,22 no
més de agosto/2020, verifica-se que ndo houve alteracdoemrelacdo ao meés

anterior, emrazéo das majoracoes verificadas serem equivalentes a 1%.

Sobre o indice de Lliquidez Geral, apurou-se o
indicador de R$ 0,40, sem alteracdes emrelagcdo ao més de julho/2020. Ambos
os resultados perfazem a condi¢cdo de insatisfatorios por sereminferiores a R$
1,00, demonstrando que ndo existem recursos financeiros para o cumprimento

das obrigacdes a curto e longo prazo.

Observa-se que o indice de “Capital de Giro
Liquido”, apresentou acréscimo no saldo negativo em 01%, equivalente a R$
102.699,00, totalizando a monta de R$ 18.005.776,00.

Importante destacar que, hd dois grupos de contas
no passivo, que ndo foram incluidos no capital de giro, denominados: “outras
contas a pagar” no montante de R$ 2.452.884,00 e “partes relacionadas” em
R$ 805.603,00, o qual fazem referéncia aos valores que fransitam entre as
Recuperandas. Contudo o saldo apresentado sé aumenta, de modo que esta
Auxiliar questionard a Recuperanda, tendo em vista que o saldo apresentado
representou 11% do passivo circulante no més de agosto/2020. Além disso, hd
a conta “Contrato de MUtuo de Sécios” com valor expressivo de R$

2.422.297,00. Portanto, considerando que tais valores se referem s dividas
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entfre as Recuperandas, ndo foram considerados no indice de endividamento

aqui citado, com excecdo da conta de contrato de muUtuo de sdcios.

Importante  destacar que o endividamento
financeiro em agosto/2020 evoluiu R$ 158.662,00 cerca de 1%, em razdo da
elevacdo das contas “fornecedores”, “ordenados e obrigacdes frabalhistas™,
“encargos e confribuicoes sociais”, “impostos, taxas e confribuicoes” e

“provisdes de natureza trabalhista™.

Ao que se refere a rubrica “EMPRESTIMOS DOS
SOCIOS", observa-se que esta conta representou 98% do saldo total de
empréstimos registrados no curto prazo, de modo que estd sendo objeto de

questionamentos d Recuperandas.

A Disponibilidade Operacional apresentou aumento
de R$ 86.740,00, totalizando saldo negativo de RS 2.554.566,00, justificado pela

reducdo de “clientes”, bem como, aumento em “fornecedores”.

Referente ao endividamento tributdrio, restou
evidenciado que as Recuperandas, diante da auséncia de recursos
financeiros, tém cumprido, somente, com o pagamento parcial de FGTS,
restando valores referentes s competéncias anteriores, assim como novas
apropriacdes mensais referentes ao FGTS e INSS. Quanto ds demais obrigacoes
tributdrias, a quitacdo tem ocorrido por intermédio de compensacdes, no
entfanto em relacdo aos parcelamentos, houve o adimplemento do “ISS”,

registrado na Recuperanda “UNIMIX".
O Ativo da entidade no valor de R$ 14.922.299,00,

apresentou acréscimo de 1%, sendo que a maior evolucdo foi registrada nas

contas do ativo circulante.
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O Passivo, por sua vez, registrou majoracdo de 2%
equivalente a R$ 255.049,00, totalizando o saldo final de R$ 15.102.799,00,

verifica-se que 64% da evolucdo ocorreu na conta de “fornecedores”.

Outrossim, destaca-se que o valor das obrigacdes e
origens de recursos difere do total do Afivo em R$ 180.500,00, referente co

resultado acumulado na DRE de julho a agosto de 2020.

Quanto a DRE, houve majoracdo do saldo negativo
no més de agosto/2020, equivalente a R$ 37.149,00, totalizando o resultado
contdbil negativo no montante de R$ 107.375,00, em razdo do resultado das
“receitas” R$872.357,00, serinferior aos "custos e despesas” no montante de R$
979.732,00.

A respeito do Demonstrativo de Fluxos de caixa,
houve no “Disponivel” a evolucdo de R$ 49.572,00, comparado ao periodo
anterior, decorrente da majoracdo em “obrigacdes a curto prazo” e
“créditos”, ser superior a regressdo dos “estoques”, “partes relacionadas”,

conforme tabela do topico IX.

Diante de todo exposto, serd necessdrio que as
Recuperandas operem com objefivo de maximizar seu faturamento,
almejando retrair seus custos e despesas, na medida do que for possivel, para
que hagja a reversdo do resultado negativo mensal e, consequentemente,

melhorar seus indices financeiros.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que
diante dasrecentesrecomendacdes divulgadas pelo CNJ (Conselho Nacional
de Justica) a fim de padronizar as informacdes a serem prestadas nos relatérios
apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo econdmica,
contdbil e fiscal das empresas, solicitamos as devidas providéncias d

Recuperanda a partir da competéncia de agosto/2020, no entanto o presente
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Relatdrio j& consta algumas alteragcdes sugeridas pelo CNJ, de modo que ao

longo dos meses serdo implementadas as alteracdes.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece & disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PUblico e

demais interessados.

Sdo José do Rio Preto, 04 de novembro de 2020.

Brasil Trustee Assessoria e Consultoria Ltda.
Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622
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