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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2° VARA CiVEL DA
COMARCA DE BEBEDOURO DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 1000459-36.2018.8.26.0072

Recuperacao Judicial

BRASIL TRUSTEE ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo nos autos da
RECUPERACAO JUDICIAL de DELTA INDUSTRIA COMERCIO IMPORTAGAO E
EXPORTACAO DE ALIMENTOS LTDA., j& qudlificada, por seus representantes ao

final assinados, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,

seqguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades da
Recuperanda do més de julho de 2020, conforme determinado no art. 22, inciso
I, alinea “c” da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - FOLHA DE PAGAMENTO

Il.I- COLABORADORES

No més de julho/2020, a Recuperanda contava com
84 colaboradores diretos em seu quadro funcional, sendo que 70 colaboradores

estavam ativos, 10 estava em gozo de férias e 04 afastados, conforme abaixo:

Colaboradores mai/20 jun/20 jul/20

Afivo 68 83 70
Admifidos 10 1 0
Férias 6 1 10
Auxilio doenca 4 4 4
Demitidos 0 1 4

Total 88 88 84

A Quantidade demonstrada acima, referente o
més de junho/2020 pode ndo coincidir com o relatério anterior, pois a admissdo
registrada no referido més, tornou-se sem efeito matemdatico, tendo em vista

que o colaborador solicitou demissdo ainda dentro do més.

Os gastos com esses colaboradores, no meés
julho/2020, sumarizaram R$ 319.561,00, sendo R$ 244.335,00 compreendidos por
saldrios, demais remuneracoes e beneficios diretos e R$ 75.226,00 representados

por encargos sociais de FGTS e INSS.
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mencionados:

despesas com folha de pagamento, em comparacdo ao més anterior,
justificado pela reducdo do quadro de colaboradores conforme explanado

acima. Nota-se decréscimos nas contas de “férias”, “saldrios e ordenados”,
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Na fabela abaixo, hd a composicdo dos valores

Obrigagoes trabalhista mai/20 jun/20  jul/20
13° saldrio 18.338 17.503 16.055
Cestas bdsica 31.127 32285 34.752
Férias 41.063 26.214 14.399
Outros gastos ¢/ empregados 999 437 2.060
Rescisdo - 1.594 822
Saldrios e ordenados 197.551 206.345 176.246
Proventos 289.079 284.378 244.335
Encargos FGTS 20.888 20.027 15.917
Instituto de previdéncia 68.191  69.133  59.309
Encargos 89.079 89.160 75.226

Total 378.158 373.538 319.561

Verifica-se, em julho/2020, a minora¢cdo de 14% nas

“rescisdo”, “13° saldrios”, “INSS" e “FGTS".

I.I1 - PRO-LABORE

pelo tfrabalho realizado frente a sociedade empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas praticas de mercado, em conformidade com o tipo de

O pré-labore corresponde a remuneracdo dos sdécios

atividade desenvolvida.

administradores constem no contrato social, ou em ata deliberativa do
conselho de administracdo e sejam registrados nos demonstrativos contdbeis

como despesa operacional, resultando, assim, na incidéncia de INSS e IRRF.

Para recebimento do pré-labore € necessdrio que os

A seguir, apresenta-se a composicdo do valor

registrado a esse fitulo, no més analisado:
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Pré-labore mai/20 jun/20 jul/20
Wagner Palharini 5.100 5.100 5.100
Wild José Piffer 5.100 5.100 5.100
Total 10.200 10.200 10.200

Vale destacar que sobre o valor incidird a cota

patronal de INSS equivalente a 20%.

Insta consignar que o pro-labore corresponde

aproximadamente 0,25% do faturamento apurado em julho/2020.

Ademais, observa-se que os socios ndo estdo

retirando o pro-labore mensalmente. Entretanto, existem contas de “mutuos dos

socios”, nas quais a empresa concede valores a titulo de direito de recebimento

posterior, ocorrendo evolugdo gradual no decorrer do periodo analisado.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo do valor

apurado de mutuo dos sécios no més analisado:

Mutuo sécios mai/20 jun/20 jul/20
MuUtuo Wagner Palharini 21.999 21.446 19.873
MuUtuo Wild José Piffer 13.602 19.789 12.200

Total 35.601 41.235 32.073

Observa-se que houve reducdo de R$ 9.162,00,

correspondente a minoracdo de 22% em relacdo ao més anterior.

O saldo acumulado das contas de empréstimo ao
sécio no més de julho/2020 sumariza a monta de RS 937.427,27 referente co

sécio Wagner Palharine e RS 625.400,65 referente ao sécio Wild José Piffer.
No dia 21/08/2020 esta Auxiliar do Juizo indagou a

Recuperanda solicitando esclarecimentos sobre esse saldo substancial,

inquerindo também o envio dos contratos mutuos e, também, quando
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ocorrerdo as quitacdes, no entanto, até o final da confeccdo desse relatério

ndo obtivemos resposta.
Ill - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

EBITDA corresponde ¢ sigla em inglés que, traduzida
para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo. E utilizada para medir o lucro da empresa antes de serem

aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma empresad, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo ndo é levado em consideracdo o
gasto tributdrio, as depreciacdes e amortizacdes e as despesas e receitas
financeiras. Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de
demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional, cuja

demonstracdo segue abaixo:

Apuracgao EBITDA mai/20 jun/20 jul/20
Receita operacional bruta 1.759.449 1.843.181 4.016.980
(-) Deducdes da receita bruta - 223.202 - 249.555 - 815.445
( =) Receita operacional liquida 1.536.247 1.593.626 3.201.535
(-) Custo dos produtos vendidos - 1.534.179 - 1.208.991 - 2.955.183
( =) Lucro bruto 2.068 384.635 244.352
(- ) Despesas gerais - 339.303 - 286.144 - 248.913

( + ) Depreciacdo 35.284 35.376 35.376
(=) EBITDA 301.951 133.866 32.815

% Receita operac. Bruta -17% 7% 1%

Conforme a tabela acima, observa-se que o
desempenho da atividade operacional da Recuperanda apresentou lucro no
més julho/2020, no entanto apurou uma reducdo substancial no resultado

apresentado, em comparacdo com o més anterior, demonstrando minoracdo
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no montante de R$ 101.052,00, alcancando lucratividade de 1% do seu

faturamento bruto.

Essa retracdo no saldo é decorrente do acréscimo
nas “deducoes da receita bruta” em R$ 565.890,00 e “custo de mercadorias
vendidas” em R$ 1.746.192,00, mesmo que sua “receita operacional bruta” teve
aumento substancial de R$ 2.173.798,00, ndo foi suficiente para aumentar o

lucro real operacional apurado.

Para melhor entendimento, segue representacdo

grafica da oscilacdo no resultado do EBITDA no més analisado.

Apuracgdo EBITDA

mai/20 jun/20 jul/20

133.866

32.815
-301.951

Dessa forma, o ideal € que a Recuperanda continue
a operar de forma a alavancar o seu faturamento nos proximos meses, o que,
dliado a uma estratégia de reducdo continua de custos e despesas, permitird

seu soerguimento.

IV - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas

utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria, com
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o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o

desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizagcdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apos colher as informacdes e compard-las, € possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor orientagcdo para

a adocdo de decisdes mais eficientes.

IV.I - LIQUIDEZ SECA

O indice de Lliquidez Seca apura a tendéncia
financeira da Recuperanda em cumprir, ou ndo, com as suas obrigacdes a
curto prazo, com recursos correntes, desconsiderando seus estoques, vistos que
estes podem ser obsoletos, cujo cdlculo consiste na divisdo entre o “ativo
circulante” (subtraido seus “estoques”) pelo “passivo circulante”, devendo estes

atenderem a estimativa de tempo de 1 ano dentro do balanco.

indice de Liquidez Seca

—

0.27 0.25

mai/20 jun/20 jul/20

De acordo com a demonstracdo grdfica supra, o
indice de liquidez seca apresentado é insatisfatério no més analisado, em razdo

do resultado ser inferior a 1.
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Para cada R$ 1,00 de divida, a capacidade de
pagamento foi de R$ 0,34 em julho/2020, portanto, a Recuperanda ndo dispoe
de ativos correntes suficientes para o pagamento de suas obrigacdes com

exigibilidade a curto prazo.

Em comparacdo ao més de junho/2020, o indice
aumentou em 36%, decorrente da majoracdo no “ativo circulante”, deduzido

dos estoques, em 45%, e do “passivo circulante”, na monta de 4%.

IV.Il - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da “disponibilidade total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice apurado aponta o percentual da divida

total a curto e longo prazos:

indice de Liquidez Geral

0.33

0.32 0.32

mai/20 jun/20 jul/20

O indice de liguidez geral da Recuperanda,
apresentou resultados insatisfatérios no més analisado, devido ao resultado ser

inferior a 1, evidenciando que a sociedade empresdria ndo dispunha de ativo

suficiente para o adimplemento das suas dividas com vencimento a curto e
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longo prazos, vez que a capacidade de pagamento de julho/2020 € de R$ 0,33

Nota-se que o indice sofreu evolucdo em 3% no més

de julho/2020, em comparacdo ao més anterior, ademais, houve majoracdo nNo

“ativo” em 5%, ao passo que, no “passivo”, houve aumento de 2%.

IV.IIl - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O capital de giro liquido é um indicador de liquidez

utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar

as relacdes entre as contas a pagar e as contas a receber. O resultado é

formado pela diferenca (subtracdo) entre “atfivo circulante” e o “passivo

circulante”.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar

os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.

Capital de giro liquido

Caixa 23.463
Banco conta movimento 24.104
Aplicacoes 3.647
Estoques 2.317.326
Clientes 2.880.143
Impostos a recuperar 454,372
Outras contas 2.548.952
(- ) Desconto de duplicatas - 431.050
Ativo circulante 7.820.958
Fornecedores - 5.284.378
Empréstimos bancdrios - 870.879
Obrigacdes fiscais a pagar - 7.549.140
Obrigacdes previdencidrias a pagar - 2.818.641
Remuneracdes a pagar - 2.296.339
Pro-labore a pagar - 343.042
Obrigacodes diversas - 847.678

www.brasiltrustee.com.br

23.831
40.240
7.170
2.591.871
2.934.636
297.479
2.601.409
917.721
7.578.915
5.362.542
400.578
7.558.899
2.907.631
2.355.850
351.349
810.695

7.919
978.108
3.649
1.029.374
5.131.605
241.713
2.668.401
1.794.387
8.266.381
5.275.048
360.245
8.233.596
3.000.852
2.364.101
359.657
959.859
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Obrigacdes de terceiros - 509.844 - 500.626 - 501.030
Passivo circulante - 20.519.941 - 20.248.170 - 21.054.388

12.698.982 - 12.669.255 - 12.788.007

De acordo com os demonstrativos apresentados
pela Recuperanda, no més de julho/2020, o CGL apurou novamente resultado
negativo, ou seja, o “ativo circulante” (R$ 8.266.381,00) & substancialmente
inferior ao “passivo circulante” (R$ 21.054.388,00). Outrossim, nota-se que o
indice apresentou acréscimo do saldo negafivo em R$ 118.752,00, em

comparacdo ao més anterior.

Ademais, verifica-se que, no més de julho/2020,

houve evolucdo equivalente a 9% no “ativo circulante”, em comparacdo ao

més anterior, no montante de R$ 687.466,00, decorrente dos acréscimos em
“banco conta movimento”, “clientes”, "“outras contas” e “desconto de
duplicatas”, assim como os decréscimos em “caixa”, "aplicacodes”, “estoques”

e “impostos a recuperar”.

Em relacdo ao “passivo circulante”, a evolucdo foi

de R$ 806.218,00 em comparacdo ao més junho/2020, justificada pelas
majoracdes em “obrigacdes diversas”, “obrigacdes de terceiros”, “obrigacdes
fiscais a pagar”, “obrigacdes previdencidrias a pagar’, “remuneracdes a
pagar” e “pro-labore a pagar”, assim como as minoracdes em “fornecedores”

e "empréstimos bancdarios”.

Para melhor entendimento, segue representacdo

grafica do aumento do saldo negativo apurado no capital de giro liquido:

www.brasiltrustee.com.br
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Capital de giro Liquido

mai/20 jun/20 jul/20

-12.669.255

-12.698.982

-12.788.007

Sobre o grdfico acima, no més analisado, o CGL
demonstrou que a Recuperanda ndo possuia capacidade de adimplir suas

obrigacdes com exigibilidade a curto prazo com recursos correntes.

Ativo Circulante X Passivo Circulante

20.519.941 20.248.170 21.054.388
7.820.958 7.578.915 8.266.381
mai/20 jun/20 jul/20

®m Ativo circulante  mPassivo circulante

Observa-se que o ‘“passivo circulante” é
substancialmente superior ao “ativo circulante”, evidenciando resultados
ineficazes em relacdo ao capital de giro liquido, demonstrando que a
Recuperanda ndo possuia ativos correntes suficientes para adimplir suas

obrigacdes de curto prazo.
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IV.IV - GRAU DO ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo de “caixas e

equivalentes” (o qual € composto pelas rubricas “caixa”, “bancos e confas

movimento” e "aplicagcdes”). O resultado do cdiculo representa o que a

sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo que pode gerar

despesas financeiras.

No més em andlise, a divida liquida reduziu, em

comparacdo ao més anterior, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Divida financeira liquida jun/20 jul/20
Fornecedores - 5.284.378 - 5.362.542 - 5.275.048
Empréstimos bancdrios - 870.879 - 400.578 - 360.245
Outras obrigacoes - 847.678 - 810.695 - 959.859
Outras obrigacdes de terceiros - 509.844 - 500.626 - 501.030
Valores RJ - Classe | - 33.091 - 6.951 -
Valores RJ - Classe Il - 18.253.066 - 18.253.066 - 18.172.318
Valores RJ - Classe IV - 476.277 - 476.277 - 476.277
Caixa 23.463 23.831 7.919
Banco conta movimento 24.104 40.240 978.108
Aplicacoes 3.647 7.170 3.649
Divida ativa - 26.223.998 - 25.739.494 - 24.755.100
Impostos/taxas/contrib. recolner - 10.367.781 - 10.466.530 - 11.234.449
Obrigagdes trabalhistas - 2.639.381 - 2707.199 - 2.723.758
Divida fiscal e trabalhista - 13.007.162 - 13.173.729 - 13.958.206
Total - 39.231.160 - 38.913.223 - 38.713.306

Diante do quadro acima,

verifica-se que, em

julho/2020, ocorreu decréscimo de 0,51%, no montante de R$ 199.917,00 em

comparacdo ao més anterior, fato decorrente das variacdes abaixo:

eBancos, aplicagoes, caixa e equivalentes: em julho/2020, verificou-se uma

evolucdo substancial na monta de R$ 918.435,00, ou seja, houve majoracdo

mais de 100%, se comparado ao més anterior.
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e Fornecedores: em julho/2020, verificou-se reducdo em 2% no montante de R$
87.494,00, fato justificado pelo total de apropriacdes ser inferior ao total de

pagamentos registrados no més.

¢ Outras obrigagoes: no més de julho/2020, houve evolucdo de R$ 149.164,00,
correspondendo a 18% em relacdo ao més anterior. A evolucdo se deve
soma das apropriacdes do grupo terem sido superiores aos pagamentos
registrados no més em andlise. Nota-se que houve registros de pagamentos

nas contas “conta energia elétrica” e “aluguel a pagar sitio caicara™.

e Obrigagoes de Terceiros: esse grupo corresponde as dividas com prestadores
de servicos e no més de julho/2020 sofreu evolucdo no montante de R$
404,00, justificado pelo total de pagamentos registrados serem inferiores as

apropriacdes do més em andlise.

¢ Obrigagoes fiscais: no més de julho/2020, ocorreu aumento de 7% no
montante de R$ 767.919,00, justificado pelo acréscimo nas contas de
“Confribuicdo sindical a recolher”, "Funrural a recolher”, “IRRF a pagar”,
“PIS/COFINS/CSLL a recolher”, “IPI a recolher”, “ISS a pagar”, “ICMS a
recolher”, "COFINS a recolher”, “FGTS" e "INSS". Insta consignar que os
débitos registrados nesse grupo de contas estdo relacionados ds

compensacdoes de ICMS, PIS e COFINS, foram registrados pagamentos na

conta de “ICMS substituicdo tributdria”.

¢ Obrigagoes trabalhistas: no més julho/2020, houve aumento de R$ 16.559,00,
justificado pelas majoracdes em “provisdo FGITS s/ férias”, “férias a pagar”,
“IRRF sobre folha”, “liquido férias a pagar”, “provisdo FGTS s/ 13° salario”,
“provisdo INSS sobre 13° salario”, “pré-labore”, “13° saldrio a pagar’ e

“pensdo alimenticia”. Em contrapartida, houve minoracdo em “saldrio a

pagar”,
Foram registados pagamentos nas contas “rescisdo contrato de trabalho”,

provisdo INSS s/ férias”, “provisdo FGITS s/ férias” e “férias a pagar”.

“pensdo alimenticia”, “liquido férias a pagar” e “saldrio a pagar”.

www.brasiltrustee.com.br

fls. 2960

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por FERNANDO POMPEU LUCCAS, protocolado em 09/09/2020 as 16:18 , sob o nimero WBDO20700433244
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000459-36.2018.8.26.0072 e cddigo 5BAF01A.



al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

e Empréstimos e financiamentos: no més de julho/2020, ocorreu minoragdo no
saldo de R$ 40.333,00, representando reducdo de 10% em relacdo ao més
anterior, justificado pelos pagamentos registrados nas contas “empréstimo Sul

Brasil Securitizadora” e "empréstimo Atalanta Fundo Invest Diretos”.

e Valores RJ - Classe I: verificou-se liquidacdo total do registrado na Classe |,
devido aos pagamentos efetuados em julho/2020, no valor de R$ 6.951,36.
No entanto, esta Administradora Judicial apurou que ainda restavam 2
credores em aberto, ou seja, sem a liquidacdo a contento, apesar do
registrado no Balanco, quais sejam: “Sanchez e Sanchez Sociedade de
Advogados” no valor de R$ 148.237,62 e “Bruno Henrigue Nery Lucena” no
valor de R$ 3.918,19. Por esse motivo foiindagado a Recuperanda, sobre qual
o motivo dessa Classe | estar “zerada” no balancete do més julho/2020 e até

o presente momento ndo obtivemos respostas. Contudo, ressalta-se que o

comprovante de pagamento do Credor Bruno Henrigue Nery Lucena j& foi

devidamente apresentado, ndo restando mais saldo em aberto e, o Credor

Sanchez e Sanchez Sociedade de Advogados efetuou acordo dos valores

em airaso, sendo que a Recuperanda apresentou alguns comprovantes de

pagamento no més de Agosto/2020, bem como os termos hegociados por

e-mail com o Credor.

e Valores RJ - Classe lll: nota-se reducdo em R$ 80.748,00, em comparacdo ao
més anterior, justificado pelos pagamentos registrados no més em andlise. O

saldo desse grupo estd em R$ 18.172.318,00.

e Valores RJ - Classe IV: esse grupo ndo sofreu alteracdo, em comparacdo ao
més anterior, ou seja, o saldo total de julho/2020 permanece em R$
476.277,00.
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Divida Financeira Liquida

mai/20 jun/20 jul/20

-38.713.306

-38.913.223

-39.231.160

Conforme o grdfico supra, observa-se reducdo de R$
199.917,00 no endividamento em julho/2020, sumarizando R$ 38.713.306,00 de

Divida Financeira Liquida.

Dessa forma, conclui-se que a Recuperanda ainda

ndo estd conseguindo adimplir infegralmente com 0s compromissos mensais,

em especial guanto ds obrigacoes tributdrias, mesmo tendo conseguido reduzir

no més em andlise.

Portanto, a Recuperanda deverd operar de modo a
diminuir seu endividamento constantemente, utilizando estratégias de melhora
no fluxo de caixa, possibilitando, ao longo dos meses, reverter o seu quadro
econdmico, focando na geracdo de disponibilidade financeira, de forma que

possibilite o cumprimento de suas dividas.
V - FATURAMENTO
O faturamento consiste na soma de todas as vendas,

sejam de produtos ou de servicos, realizada por uma sociedade empresdria em

um determinado periodo.
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Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo da sociedade empresdria, além de sua participacdo no mercado,

possibilitando a geracdo de fluxo de caixa.

O faturamento bruto, apurado no més de julho/2020,
sumarizou RS 4.016.980,00, representando um aumento mais de 100% em

relacdo ao més anterior.

A seguir, € demonstrado o faturamento apurado no

més em andlise:

Faturamento Bruto
13.731.479
4.016.980
1.759.449 1.843.181 i 1.961.640
mai/20 jun/20 jul/20 Acumulado Média

Conforme grdfico supra, o valor acumulado no
exercicio sumarizou R$ 13.731.479,00, o que representa média mensal de R$
1.961.640,00.

Em complemento, abaixo segue comparativo do
faturamento acumulado no exercicio corrente (janeiro a julho de 2020) em
comparacdo ao valor apurado no mesmo periodo do exercicio anterior (janeiro
a julho de 2019):
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Comparativo 2019 x 2020

13.731.479

10.151.684

Jan a Jul.2019 Jan a Jul.2020

Dessa forma, nota-se a evolucdo de 35% no
acumulado de 2020, em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior
(janeiro a julno de 2019), evidenciando que a Recuperanda estd conseguindo

melhorar suas vendas de ao longo dos Ultimos 12 meses.

Diante do exposto, é imprescindivel que a
Recuperanda aplique estratégias para manutencdo e alavancagem das
receitas, de forma que consiga absorver todos os custos e despesas e ainda
gerem resultados positivos que possibilitem a continuidade dos negdcios, a
quitacdo das obrigacdes e a reversdo da crise econdmico-financeira que

ensejou na Recuperacado Judicial.

VI - BALANCO PATRIMONIAL

VLI - ATIVO

O “Ativo” é um recurso confrolado pela sociedade
empresdria, como resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.

Ativo mai/20 jun/20 jul/20
Caixa 23.463 23.831 7.919
Banco conta movimento 24.104 40.240 978.108
Aplicacoes 3.647 7.170 3.649
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Estoques 2.317.326 2.591.871 1.029.374
Clientes 2.880.143 2.934.636 5.131.605
Impostos a recuperar 454.372 297.479 241.713
Outras contas 2.548.952 2.601.409 2.668.401
(- ) Desconto de duplicatas - 431.050 - 917.721 - 1.794.387
Ativo circulante 7.820.958 7.578.915 8.266.381
Imobilizado 9.156.552 9.174.852 9.186.022
Investimentos 385 385 385
(- ) Depreciacdes acumuladas - 4.431.614 - 4.466.990 - 4.502.366
Ativo nao circulante 4.725.323 4.708.248 4.684.041
Contas de compensacdo 878.700 878.700 878.700
Total 13.424.981 13.165.863 13.829.122

Disponibilidade financeira: corresponde aos recursos financeiros que se
enconfram & disposicdo imediata da Recuperanda para pagamentos de suas

obrigacdes a curto prazo.

No més de julho/2020, a disponibilidade financeira
totalizou o montante de R$ 989.676,00, sendo R$ 978.108,00 disponiveis em conta
corrente, R$ 7.919,00 em caixa e R$ 3.649,00 em aplicacdes financeiras de curto

prazo.

Verifica-se aumento de R$ 918.435,00, justificada pelo

acréscimo substancial da conta “banco conta movimento”.

Estoques: correspondem as matérias primas e mercadorias que a Recuperanda
utiliza para operacionalizar suas atividades e otimizar o prazo de entrega dos

produtos a seus clientes.

O saldo registrado no més de julho/2020 foi de R$
1.029.374,00, apresentando reducdo de 60% no saldo total em comparacdo ao
més anterior, tendo em vista que os valores das saidas (vendas) foram superiores

aos valores das entradas (compras).

Clientes: no més de julho/2020, a Recuperanda possuia recebiveis de clientes, a

curto prazo, no montante de R$ 5.131.605,00. Nota-se acréscimo de 75% no
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saldo de contas a receber em comparacdo ao més anterior, tendo em vista
que o valorrecebido foiinferior ao valor que a Recuperanda registrou a receber

de seus clientes.

No que tange aos clientes inadimplentes da

Recuperandag, verifica-se gue ndo estdo sendo registrados na contabilidade.

Impostos a recuperar: o saldo registrado totaliza o montante de R$ 241.713,00, o
qual poderd ser utilizado para compensacdo (em esfera administrativa e/ou
judicial) com os ftributos devidos pela Recuperanda. Em julho/2020, houve

compensacoes integrais de tributos: COFINS, ICMS e PIS.

Observa-se que o valor do grupo reduziu em 19%, em

comparacdo ao més anterior, conforme composicdo abaqixo:

Impostos a recuperar mai/20 jun/20  jul/20
ICMS arecuperar 124.376 19.548 -
PIS fonte 15.748 6.461 -
COFINS fonte 72.535 29.757 -
IRRF a recuperar 393 393 393
Parc. especial receita federal céd. 5190 187.860 187.860 187.860
Parc. especial INSS cod. 4141 53.460 53.460 53.460

No dia 28/02/2019 a Recuperanda informou gque os

valores referentes ao “IRRF a RECUPERAR" sé poderdo ser compensados com a

provisdo do "IMPOSTO DE RENDA" e que, pelo fato de ndo estar auferindo lucro

contdbil, tal imposto ndo € provisionado.

No dia 25/08/2020, a Recuperanda foi questionada

sobre o objetivo das contas “parcelamento especial receita federal cdd. 5190"

e “parcelamento Especial INSS cdod. 4141”, no entanto até a findlizacdo da

confeccdo desse relatdrio essa Auxiliar do Juizo ndo obteve resposta.

Outras contas: nesse grupo de contas estdo alocados os adiantamentos

diversos, que sumarizam R$ 2.668.401,00 em julho/2020, houve acréscimo no
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saldo em 3%, em comparacdo ao més anterior, no montante de R$ 66.992,00. A

composicdo estd discriminada conforme quadro abaixo:

Outras contas mai/20 jun/20 jul/20
Adiantamento de saldrio 17.442 34.955 32.660
Adiantamento fornecedores 237.204  230.911  268.124
Depdsito judicial 6.699 6.699 6.699
Amanda Fernanda Santiago 77.977 77.977 77.977
MUtuo Wagner Palharine 896.107  917.554  937.427
MUtuo Wild José Piffer 593.412  613.201  625.401
Adiantamento Alexander Roche (AP6L) 508.273  508.273  508.273
Adiantamento Carlos Alberto Pereira 108.658 108.658  108.658
Adiantamento Com Frutas M.M.LTDA EPP 20.000 20.000 20.000
Adiantamento Oliveira & Camargo 27.820 27.820 27.820
Adiantamento Rio apoio Servicos 8.697 8.697 8.697
Adiantamento Hugo Representacdes 3.515 3.515 3.515
Adiant OTTO Gubel Meira Soc. Advogados 15.205 15.205 15.205
Adiantamento Lucia Maria Lebre 5.000 5.000 5.000
Adiantamento Tug Partners S & Assoc. 20.285 20.285 20.285
Bloqueio judicial oficio 20190007 144944- 2.660 2.660 2.660

Total 2.548.952 2.601.409 2.668.401
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A evolucdo no periodo analisado ¢é justificada pelo
acréscimo nas contas de “muatuo Wagner Palharine”, “mutuo Wild José Piffer” e
“adiantamentos de fornecedores”. Ademais, verifica-se que existem contas sem
movimentacdes desde janeiro/2019. Outrossim, houve minoracdo na rubrica

“adiantamentos de saldrio”.

No dia 25/08/2020, esta Administradora Judicial
indagou a Recuperanda, sobre o motivo da inércia das referidas rubricas e a
expectativa de baixa desses valores que constam em adiantamentos, no
entanto até o presente momento de confeccdo desse relatério ndo foram nos

remitidos os esclarecimentos.

Descontos de Duplicadas: no més de julho/2020, houve evolucdo de 96%, com
o saldo registrado no montante de R$ 1.794.387,00. Nota-se o acréscimo de R$

876.667,00 se comparado ao més anterior.
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Imobilizado: sGo os grupos de contas que englobam os recursos aplicados em
bens ou direitos de permanéncia duradoura, destinados ao funcionamento

normal da sociedade empresdria.

No més de julho/2020, o valor registrado totalizou R$
9.186.022,00, sendo R$ 4.502.366,00 a fitulo de depreciacodes, de forma que se
apurou o saldo liquido de R$ 4.683.656,00.

Foram adquiridos 3 equipamentos no més de
julho/2020, que totalizaram o saldo de R$ 11.169,51. De acordo com os registros
contdbeis foram adquirido “PAINEL MODULAR 1900X1000X660" no valor de R$
3.100,00, “02 INDICADOR ALFA 3102CP"” no valor de R$ 6.419,51 e "MOTOR
PARTIDA 29 MT" no valor de R$ 1.650,00.

Abaixo, segue quadro com a composicdo do
imobilizado no més analisado:

Imobilizado mai/20 jun/20 jul/20
Moveis utensilios e instalacoes 93.414 93.414 93.414
Equip. processamento de dados 58.199 58.199 58.199
Mdaquinas e equipamentos 5.707.968 5.726.268 5.737.437
Marcas e patentes 985 985 985
Veiculos 529.200 529.200 529.200
Aparelhos telefénicos 1.201 1.201 1.201
Construgdes em andamento (nova 2.765.586 2.765.586 2.765.586
Bens em operagdo 9.156.552 9.174.852 9.186.022
(-) Deprec. maquinas e equipamentos - 3.715.100 - 3.749.689 -  3.784.279
(-) Deprec. moveis e utensilios - 78710 - 79.012 - 79.314
(-)Depreciacdo equip. process. de dados - 52.353 - 52.769 - 53.185
(-)Depreciacdo veiculos - 528,983 - 528.991 - 529.000
(-)Deprec. aparelhos telefénicos - 1.201 - 1.201 - 1.201
(-) Depreciacdo prédio/construcdes - 55.268 - 55.328 - 55.388
Depreciagdo - 4.431.614 - 4.466.990 - 4.502.366
Total 4.724.938 4.707.862 4.683.656

Investimentos: nesse grupo de contas estdo contabilizados os valores referentes

as participacdes em outras empresas.
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O valor abaixo contabilizado, estd registrado como
“valor abatido do capital CREDICITRUS amortizado do més”, pelo qual estd
sendo analisado junto a Recuperanda, de forma a esclarecer a finalidade

dessa operacdo realizada.

Investimentos mai/20 jun/20 jul/20
Acodes Credicitrus 385 385 385
Total 385 385 385

VLIl - PASSIVO

O “Passivo” € uma obrigacdo atual da enfidade
como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos econdmicos. Sao dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto ou longo prazos.

Passivo mai/20 jun/20 jul/20
Fornecedores - 5.284.378 - 5.362.542 - 5.275.048
Empréstimos bancdrios - 870.879 - 400.578 - 360.245
Obrigacdes fiscais a pagar - 7.549.140 - 7.558.899 - 8.233.596
Obrigacdes previdencidrias a pagar - 2.818.641 - 2.907.631 - 3.000.852
Remuneracdes a pagar - 2.296.339 - 2.355.850 - 2.364.101
Pro-labore a pagar - 343.042 - 351.349 - 359.657
Obrigacdes diversas - 847.678 - 810.695 - 959.859
Obrigacdes de terceiros - 509.844 - 500.626 - 501.030
Passivo circulante - 20.519.941 - 20.248.170 - 21.054.388
Valores RJ - Classe | - 33.091 - 6.951 -
Valores RJ - Classe lll - 18.253.066 - 18.253.066 - 18.172.318
Valores RJ - Classe IV - 476.277 - 476.277 - 476.277
Exigivel a longo prazo - 18.762.433 - 18.736.294 -  18.648.595
Capital social - 339.824 - 339.824 - 339.824
Resultado acumulado 25.101.824 25.101.824 25.101.824
Patriménio liquido 24.762.000 24.762.000 24.762.000
Contas de compensacdo - 878.700 - 878.700 - 878.700

15.399.074 15.101.164 15.819.683

Fornecedores: no més de julho/2020, essa conta apresentou o saldo de R$

5.275.048,00, valores que ndo estdo sujeitos aos efeitos do plano de
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Recuperacdo Judicial, vez que existe um grupo especifico de contas para essa

classificacdo.

O grupo de contas apresentou minoracdo de 2%, em
comparacdo ao més de junho/2020, justificado pelos pagamentos serem
superiores as apropriacdes ocorridas no més em andlise. Ademais, hd saldo
remanescente oriundo de meses anteriores, relacionados a aquisicdo de
matéria-prima e outros produtos adquiridos, cujo vencimento ocorrerd nos
meses subsequentes. O grdfico abaixo demonstra a oscilagcdo na conta de

fornecedores no més analisado:

Fornecedores
5.362.542
mai/20 jun/20 jul/20

Empréstimos e financiamentos: no més julho/2020, registrou-se o saldo de R$
360.245,00, relativo as dividas com as instituicoes financeiras e de créditos, com

exigibilidade inferior a 360 dias, alocados da seguinte forma:

Empréstimos bancarios mai/20 jun/20 jul/20
Empréstimo Sigma Credit Securitizadora - 43.264 - 43.264 - 43.264
Empréstimo First Credit Securitizadora - 190.000 - -
Empréstimo Sul Brasil Securitizadora - 214897 - 101.985 - 74.985
Empréstimo Atlanta Fundo Invest - 200.000 - 200.000 - 186.667
Empréstimo One7 Securitizadora Créd. - 55.330 - 55.330 - 55.330
Empréstimo Banco Indusval - 167.389 - -
Total - 870.879 - 400.578 - 360.245

Diante do demonstrativo supra, observa-se a

reducdo de 10%, equivalente a R$ 40.333,00, justificado pelos registros dos
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pagamentos ocorridos nas contas “empréstimo Atflanta Fundo Invest” e

“empréstimo Sul Brasil Securitizadora™.

Obrigagoes fiscais e previdencidrias: nesse grupo de contas estdo registrados
todos os tributos e encargos sociais devidos pela Recuperanda, os quais, em
julho/2020, sumarizaram R$ 11.234.449,00, valor sem o acréscimo dos encargos
legais, representando 53% do “passivo circulante”. Deste valor, R$ 8.233.596,00
correspondem as obrigacdes fiscais e R$ 3.000.852,00, das obrigacdoes

previdencidrias.

Nota-se que a Recuperanda ndo readlizou o
pagamento mensal das suas obrigacdes fiscais e sociais, motivo pelo qual
registrou aumento de 7% em comparacdo ao més anterior, exceto na conta
“ICMS substituicdo tributdria” que foi registrado o pagamento. Importante
consignar que houve a compensacdo dos impostos: “ICMS a Recolher”, “PIS" e
“COFINS a recolher” no més de julho/2020.

lguaimente, no que se refere as obrigacoes

previdencidrias mensais, no més de julho/2020, ndo foram registrados

pagamentos de INSS e FGITS.

No tépico “VII -Divida Tributaria”, a seguir, estardo
detalhadas as composicoes desses tributos, que ndo estdo sujeitos aos efeitos

do plano de Recuperacdo Judicial.

Obrigag¢oes trabalhistas: o saldo correspondente a esse grupo de contas em
julho/2020 sumarizou R$ 2.723.758,00, a qual registrou o aumento de R$ 16.559,00,
justificado pelas majoracdes em “13° saldrio a pagar”, “IRRF s/ folha de
pagamento”, “liquido de férias a pagar”, “provisdo INSS e FGTS s/ 13° saldrio”,
“pensdo alimenticia” e “proé labore a pagar”. Ademais, houve minoracdes nas
contas “saldrio a pagar”, “provisdo INSS e FGTS s/ férias” e “férias pagar”. Foram

reqgistrados pagamentos nas contas “saldrios a pagar”, “liguido de férias a

pagar”, “rescisdo contrato trabalho” e “pensdo alimenticia”.
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Obrigagoes diversas: no més julho/2020, apresentou-se o saldo de R$ 959.859,00,
demonstrando majoracdo equivalente a 18% em comparacdo ao més anterior,

conforme apresentado abaqixo:

Obrigagoes diversas mai/20 jun/20 jul/20
Recebimento antecipado - - - 173.610
Rec. antecipado KSY Juice (The Orange) - 106.735 - 106.735 - 106.735
Conta energia elétrica - 94.323 - 81.186 - 77.811
Recebimento antecipado The Orange - 25.395 - 25.395 - 25.395
Aluguel a pagar (Sitio Caicara) - 621.225 - 597.379 - 576.308
Total - 847.678 - 810.695 - 959.859

A evolucdo no més de julho/2020 ocorreu devido aos
recebimentos antecipados, sumarizando o saldo de R$ 173.610,00. Nota-se que
houve as apropriacdes mensais € registros de pagamentos nas rubricas “conta

de energia” e "aluguel a pagar sitio caicara™.

Credores da Recuperacgao Judicial: totalizou o montante de R$ 18.648.595,00,

compondo-se cada classe conforme a tabela abaixo:

Credores recuperacgado judicial mai/20

Valores RJ - Classe | - 33.091 - 6.951 -
Valores RJ - Classe Il - 18.253.066 - 18.253.066 - 18.172.318
Valores RJ - Classe IV - 476277 - 476277 - 476.277

- 18.762.433 18.736.294 18.648.595

Observa-se que houve reducdo no saldo a pagarem
R$ 87.699,00 em comparacdo ao més anterior. Foram registradas baixas
integrais da Classe |, no entanto, conforme j& mencionado, foi questionado a
Recuperanda, datado do dia 24/08/2020, qual o motivo dessas baixas integrais,
pois, esta Auxiliar do Juizo apurou que existiam, no més em comento, 2 credores
pertencentes a essa classe em aberto; e até a finalizacdo deste relatério ndo

foram esclarecidos os motivos.

VIl - DiVIDA TRIBUTARIA
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A divida tributdria representa o conjunto de débitos
dessa natureza, ndo pagos espontaneamente, com os oérgdos da

Administracdo PUblica Federal, Estadual e Municipal.

Divida tributdria mai/20 jun/20

INSS 2.333.828 2.412.183 2.489.776
FGTS 484.813 495.448 511.076
Encargos sociais 2.818.641 2.907.631 3.000.852
IRRF a pagar 7.282 7.689 7.923
ICMS arecolher 1.360.886 1.360.886 1.769.367
PIS s/ faturamento a recolher 369.834 369.834 413.076
COFINS arecolher 1.757.794 1.757.794 1.956.973
PIS/COFINS/CSLL a recolher 18.443 19.139 19.865
Provisdo IRPJ a recolher 977.767 977.767 977.767
CSLL arecolher 518.105 518.105 518.105
ISS a pagar 1.547 1.607 1.660
IPl a recolher 145.785 150.692 165.606
FUNRURAL a recolher 285.581 295.804 303.804
ICMS substituicdo tributdria 13.632 13.465 13.277
IRRF s/ fl. de pagamento 76.228 82.647 83.553
Obrigagoes fiscais 5.532.885 5.555.429 6.230.975
Parcelamento ICMS N. 20315396-8 2016 704.604 704.604 704.604
Parcelamento IRRF cod. 0561 13.185 13.185 13.185
Parcelamento ICMS 2017 / 2018 943.715 943.715 943.715
Parcelamento ICMS 2019/2020 414.966 407.811 407.811
Parcelamento especial INSS até 03/2017 793.732 793.732 793.732
Parc. Dipar INSS de 04/2017 a 13/2017 756.584 756.584 756.584
Impostos parcelados 3.626.786 3.619.632 3.619.632
Total 11.978.313 12.082.692 12.851.459

Encargos sociais: em julho/2020 o valor registrado nesse grupo de contas
sumarizou R$ 3.000.852,00, sendo que R$ 2.489.776,00 se referem ao INSS (que
representa 83% da divida) e R$ 511.076,00 ao FGTS, ambos listados sem os

acréscimos dos encargos legais.

Em virtude da auséncia de recursos financeiros, nota-

se gue os pagamentos mensais do INSS e FGTS ndo estdo sendo adimplidos.

Obrigagoes tributarias: o saldo registrado em julho/2020 foi de R$ 9.850.607,00,
compreendidos por todos os tributos federais, estaduais e municipais. Sendo que

os parcelamentos dos impostos representam 37% do montante ora informado.
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A Recuperanda mantém 06 (seis) parcelamentos de
impostos, totalizando, em julho/2020, o valor de R$ 3.619.632,00.

No dia 26/08/2020 foi questionado a Recuperanda,
via e-mail, se os parcelamentos de impostos permanecem ativos, no entanto

até a confeccdo desse relatdrio ndo obtivemos respostas.

No contexto geral, em julho/2020, 48% da divida foi
constituida por “obrigacdes fiscais”, 23% por “encargos sociais” e 28% de
“impostos parcelados”. Verifica-se que a divida estd evoluindo no decorrer do
més analisado, tendo em vista o inadimplemento, bem como o

provisionamento dos impostos mensais.

Insta destacar que no més analisado alguns tributos
foram compensados tais como: “COFINS a RECOLHER"”, “ICMS a RECOLHER” e
“PIS SOBRE FATURAMENTO a RECOLHER".

Cabe ressaltar, que existem créditos de impostos
como “PIS fonte”, “COFINS fonte”, “IRRF a RECUPERAR"”, “PARCELAMENTOS DE
INSS CODIGO 4141" e “PARCELAMENTO ESPECIAL DA RECEITA FEDERAL CODIGO
5190", que representam 3% do “ativo circulante”, os quais poderdo ser utilizados
pela Recuperanda para compensacdo com outros impostos uma vez

atendidas as exigéncias legais.

Por fim, os acréscimos de “INSS”, “FGTS”, “IPlI a
RECOLHER"”, “FUNRURAL a RECOLHER", “IRRF a pagar”, “PCC", “ISS a pagar” e
“IRRF SOBRE FOLHA DE PAGAMENTO" decorrem do inadimplemento mensal
destes tributos. Ademais, houve pagamento na conta “ICMS substituicdo

fributdria”.

No més de julho/2020 a apropriacdo dos impostos

COFINS arecolher, PIS arecolher e ICMS a recolher foram superiores ao total de
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compensacdes, assim ficando um saldo a pagar para o més seguinte,

justificando a majoracdo nessas contas no més analisado.

Diante do exposto, € necessario que a Recuperanda
busque métodos para reduzir a divida tributdria, visto que, além desse grupo de
contas ter apresentado um aumento progressivo ao longo do trimestre, os

valores ndo estdo sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

VIIl - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A “Demonstragcdo do Resultado do Exercicio” (DRE) é
um relatoério contdbil elaborado em conjunto com o balango patrimonial, o qual
descreve as operacoes readlizadas pela sociedade empresdriac em um

determinado periodo.

Seu objetivo é demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacodes significativas para a tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultaneamente quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sdo expostos de

maneira mensal, ao invés de acumulados.

Demonstragcdo do resultado mai/20 jun/20 jul/20
Receita operacional bruta 1.759.449 1.843.181 4.016.980
Mercadorias 1.300.206 1.252.166 3.829.479
Venda mercadoria p/ exportagdo 459.243 591.016 187.501
Deducgoées da receita bruta - 223.202 - 249.555 - 815.445
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(-) ICMS - 84.755 - 128.821 - 447 .691
(-) Devolucdo de venda - 17.820 - -
(-) COFINS - 97.076 - 95.166 - 289.902
(-) PIS - 21.076 - 20.661 - 62.938
(-)IPI's/vendas - 2476 - 4907 - 14.914
Receita operacional liquida 1.536.247 1.593.626 3.201.535
% Receita operacional liquida 87% 86% 80%
Custos bens/ servicos vendidos - 1.534.179 - 1.208.991 - 2.955.183
Resultado operacional bruto 2.068 384.635 246.352
% Receita operacional bruto 0% 21% 6%
Despesas ¢/ pessoal - 12.240 - 12.240 - 12.240
Outras despesas ADM - 183.140 - 65.075 - 71.970
Despesas gerais - 143.923 - 208.829 - 164.703
Despesas tributdrias - 32 - 194 - 996
Despesas ndo dedutivel - 6.496 - 14.794 - 10.156
Variagdo monetdria ativa 20.568 18.926 -
Resultado antes do resultado financeiro - 323.195 102.429 - 13.712
Receita financeira - - 5
Descontos obtidos 100 12 318
Despesas financeiras - 33.920 - 63.649 - 41.870
Resultado antes dos trib. sobre o res. - 357.015 38.792 - 55.260

Resultado liquido do exercicio

357.015

Conforme o demonstrativo acima, é nitido que a
Recuperanda operou no més de julho/2020, com prejuizo contdbil no montante
de R$ 55.260,00.

Em comparagdo ao més anterior, ocorreu
minoracdo equivalente a R$ 94.051,00. A reducdo do resultado liquido decorreu
da majoracdo do “custos bens/servicos vendidos”, em R$ 1.746.192,00,
“deducgoes da receita bruta”, em R$ 565.890,00, “outras despesas ADM”, em R$
6.894,00 e “despesas fributdrias”, em R$ 802,00, aliada a reducdo da rubrica

“variagdo monetdria ativa” em R$ 18.926,00.

O “faturamento bruto” demonstrou evolucdo, em
mais de 100%, sumarizando variacdo de R$ 2.173.798,00, no més analisado,
registrando a monta de R$ 4.016.980,00 em julho/2020. Os ‘“custos das
mercadorias vendidas” somados aos “impostos incidentes s/ faturamento”
consumiram 94% do faturamento bruto apurado no més de julho/2020, restando

6% do saldo para subsidiar as demais despesas. Desse modo, esse saldo restante
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ndo foi o suficiente para o cumprimento das demais despesas, resultando no

prejuizo contabil apresentado.

O grupo de “despesas administrativas” demonstrou
acréscimo de 11% em julho/2020, decorrente das majoracdes nas contas de
“associacdo de classe”, “despesas c/ benfeitora imodvel”, “uniformes e
equipamentos de seguranca”, “processamento de dados”, “viagens” e

“aluguéis Sitio Caicara™.

Em “despesas ndo dedutiveis”, verifica-se a
minoracdo de 31%, fato justificado pela reducdes nas contas “acordo

tfrabalhistas exercicio anterior” e “brindes”.

As “despesas financeiras” demonstraram minoracdo
de 34%, devido ao decréscimo em “juros e descontos passivos”, “multas e juros

mora diversos”, “variagcdo monetdria passiva” e “despesas bancdrias”.

O grupo de contas “despesas gerais” apresentou
minoracdo de 21%, em comparacdo ao més de junho/2020, fato decorrente
dos decréscimos das contas de ‘“conservacdo de bens e instalacdes”,
“despesas de servicos advocaticios”, “matericis de limpezas”, “material de

consumo” e “serv. prest. pessoa juridica”.

Em “despesas tributdrias”, verifica-se aumento de R$
802,00, justificado pela evolucdo da conta “impostos e taxas diversas”.

O grupo de contas “despesas com pessoal’ ndo
apresentou alteracdes, em comparacdo ao més anterior, com saldo de R$

12.240,00.

Para melhor visualizacdo, segue o demonstrativo da

oscilacdo das despesas em relacdo d receita mensal:
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Faturamento e Receita X Custos e Despesas

4.017.303 4.072.562

1.780.1 172']37']32 1.862.120 1.823.328 i i
mai/20 jun/20 jul/20

H Faturamento e receita  m Custos e despesas

De acordo com o grdfico supra, conclui-se que em
julho/2020, para o faturamento e as receitas mensais de R$ 4.017.3030,00, foram
registrados custos e despesas no montante de R$ 4.072.562,00, demonstrando o

prejuizo de R$ 55.260,00 no més em tela.

Nesta toada, o ideal € que a Recuperanda continue
operando de modo a diminuir seus custos e despesas, alavancando seu
faturamento para os proximos meses, de modo a reverter o seu quadro

econdmico financeiro.

IX - CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos obtidos com a
Recuperanda, no més de julho/2020, o Quadro Funcional contava com 84
colaboradores diretos, sendo 70 colaboradores ativos, 10 colaboradores em

gozo de férias, 04 colaboradores demitidos e 04 colaboradores afastados.

Os gastos com a Folha de Pagamento representaram
8% do faturamento bruto. Verifica-se decréscimo de 14% se comparado ao més
anterior, fato justificado pelas minoracdes das contas *13° saldrio”, “resciséo”,
“saldrios e ordenados”, “férias”, “INSS” e "FGTS", impactando no resultado

apurado no més de julho/2020.
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Verifica-se que Recuperanda estd cumprindo com
suas obrigacdes em relacdo aos saldrios de seus colaboradores, entretanto
ainda resta saldo remanescente nas demais obrigacdes, de modo que justifica
o inadimplemento dessas demais rubricas. Sobre os encargos sociais, nota-se

que a Recuperanda ndo efetuou os pagamentos de INSS e FGTS mensais no

periodo andlisado.

Sobre a andlise readlizada nos demonstrativos
disponibilizados pela Recuperanda, conclui-se que os indices de Liquidez
demonstraram resultados negativos e insatisfatérios, indicando que ndo hd

recursos financeiros para o cumprimento de suas obrigacdes a curto e longo

prazos, haja vista o resultado inferior a 1 apresentado durante o periodo

analisado.

Sobre os indices de “Capital de Giro Liquido” e
“endividamento” demonstraram resultados insatisfatérios, sendo que o capital
de giro registrou evolucdo em seu saldo negativo de 0,94%, no montante de R$

118.752,00 e a minoracdo no indice de endividamento no montante de 0,51%,

no entanto ndo foi suficiente para uma melhora expressiva do quadro financeiro
da Recuperanda, pois nota-se o inadimplemento de suas obrigacdes no més

de julho/2020, em especial guanto as obrigacdes tributdrias e previdencidrias.

Observa-se, quanto as “Obrigagoes Tributdrias”, a

auséncia de pagamentos mensais em sud integralidade e a compensacdo de

alguns fributos. No montante de R$ 12.851.459,00 apresentado em julho/2020, foi

registrado aumento de 6%, em compara¢cdo ao més anterior.

Cabe ressaltar que o “Faturamento”, no més de
julho/2020, apresentou aumento de 118% em relacdo ao més anterior,
totalizando o montante de R$ 4.016.980,00. O faturamento bruto acumulado no
exercicio corrente sumarizou R$ 13.731.479,00, tendo como média mensal R$
1.961.640,00.
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Referente & “Demonstragdo do Resultado do

Exercicio (DRE)", nota-se que, no més julho/2020, registrou-se_prejuizo contdbil

de R$ 55.260,00, reducdo de R$ 94.051,00 se comparado ao més anterior. Esse
resultado demonstra que o valor obtido de faturamento ndo foi o suficiente para

adimplir todos os custos e despesas mensais.

Dessa forma, € esperado que a Recuperanda se
empenhe e consiga manter a crescimento de seu faturamento nos pProximos
meses e adote medidas administrativas para reduzir seus custos e despesas, com

a finalidade de retrair o resultado negativo acumulado no exercicio.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece & disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério Publico e
demais interessados neste processo.

Bebedouro (SP), 04 de setembro de 2020.

Brasil Trustee Assessoria e Consultoria Ltda.
Administradora Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409
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