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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGCOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO
PAULO/SP

Incidente Processual n° 0088533-33.2017.8.26.0100 - Relatérios Mensais
Processo Principal n® 0035171-19.2017.8.26.0100 — Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL de EIT

ENGENHARIA S.A., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia,

apresentar o Relatdério Mensal de Atividades da Recuperanda, nos termos a

sequir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda do
més de julho de 2020, conforme determinado no art. 22, inciso ll, alinea “c” da
Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Andalisar asituacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

A Holding EIT € uma empresa com mais de meio
século de atuacdo no mercado brasileiro, no segmento da construcdo civil
pesada, possuindo, fruto da sua experiéncia, capacitacdo e certificacoes
técnicas indiscutiveis, como sinbnimos de solucdo de engenharia de

qualidade.

Fundada em 1951 na cidade de Recife — PE, teve
sua vocacdo para o pioneirismo despertada ja nas primeiras obras, assumindo
na década de 1970 o grande desafio de trabalhar na construcdo da rodovia
Transamazdénica, com a extensdo de 258 km. O dominio do mercado
Nordestino veio na década de 1980 e na década de 1990, sendo que a
Companhiainiciou a conquista de mercados nas Regides Centro-Oeste e Sul-
Sudeste do pais.

Em 2001, a Holding EIT, atenta as tendéncias do
mercado e as oportunidades de crescimento, passou a atuar efetivamente no
segmento de energia, conquistando contratacdes por meio de licitacdes
publicas para a construcdo de Usinas Hidrelétricas, Pequenas Centrais
Hidrelétricas e Usinas Termoelétricas. O grande desafio da Holding EIT durante
todo seu tempo de existéncia tem sido trabalhar na implantacdo da
infraestrutura para o desenvolvimento do pais, levando & risca o seu

comprometimento com o conceito de desenvolvimento sustentdvel, tendo

www . brasilirustee.com.br

fls. 1132

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 09/10/2020 as 18:51 , sob o numero WJMJ20415972370 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0088533-33.2017.8.26.0100 e c6digo 9DE858F.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

destacada atuacdo junto G Adminisfracdo PuUblica direta e indireta,

atendendo também ao setor privado.

Conforme acima esclarecido, dentre os principais
clientes da EIT estdo a administracdo em geral (Unido, Estados e Municipios) e
grandes empresas publicas. Deflagrada a crise institucional por que passa o
Pais, onde constata-se a constante queda no valor dos investimentos em
infraestrutura. O Governo ou paralisou ou fornou ainda mais irregulares os seus
fluxos de pagamento. A Unido e, por via de consequéncia, os Estados e
Municipios, ndo tem data certa para os pagamentos, trazendo grande
impontualidade e, também, inadimplemento, seja na totalidade ou na
parcialidade dos débitos que possui, deixando os prestadores de servicos com

0s 6nus dos atrasos ou calotes.

Adiciona-se a este cendrio a atual crise mundial
cauda pela pandemia decorrente da COVID 19, onde as medidas de
seguranca e protecdo a vida paralisaram a economia mundial com
consequéncias muito danosas, principalmente & paises em desenvolvimento
como o Brasil. Contratos foram interrompidos, a capacidade de investimento
do setor publico foi quase zerada, o inadimplemento escalou d patamares
jamais vistos na histéria. Pelos motivos elencados, a EIT passou a ter dificuldade
de cumprir seus compromissos e buscaram junto aos fornecedores e bancos
uma recomposicdo, por meio da presente Recuperacdo Judicial, visando
readequar os valores das parcelas, caréncia e condicdes de pagamento -

fratativas que até agora ndo surfiram éxito.

A empresa apresentou um faturamento médio de 3
milhdes, no periodo de 2017 até julho/2020, vale destacar a minoracdo
substancial no quadro de colaboradores, decorrente da dificuldade em novos
contratos.

A Respeito de um plano, para o aumento em seu

faturamento, a EIT esclareceu que tem participado de alguns processos
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licitatorios em S@o Paulo, onde avalia maior competitividade, fruto da sua
experiéncia na drea. Porém, o atual momento tem estimulado uma
competicdo exagerada, onde as empresas, de modo geral, estdo praticando
altos descontos nos precos ofertados. Situacdo invidvel G uma empresa como
EIT, onde precisam de liquidez mensal para o pagamento das obrigacoes

correntes e consequentes darecuperacdo judicial.

Entendem como vidvel a busca de novos
contratos, porém estdo agindo com cautela este momento. Reiterando que a

prioridade € a melhor performance dos nossos contratos existentes.

Il - FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I - COLABORADORES

Em julho/2020, a Recuperanda contava com o
quadro funcional de 55 colaboradores. Desses, 28 exerciam suas atividades
normalmente, 23 encontravam-se afastados por motivos diversos, 01 estava
em gozo de férias e 01 demissdo no periodo corrente. Além disso, vale salientar

a admissdo de 03 colaboradores.

COLABORADORES mai/20 jun/20 jul/20
ATIVOS 28 28 28
FERIAS 2 2 1
ADMITIDOS 0 0 3
AFASTADOS 23 23 23
DEMITIDOS 3 1 1
TOTAL 53 53 55

No més de julho/2020, o custo total com os
colaboradores do setor administrativo e obras foi de R$ 421.787,00, sendo R$
308.908,00, correspondentes a saldrios, décimo terceiro, férias, indenizacoes,
dentre outros beneficios e R$ 112.879,00 referem-se aos encargos sociais

(INSS/FGTS). Abaixo, o demonstrativo da divisdo dos valores mencionados:
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SETOR ADMINISTRATIVO mai/20 jun/20 jul/20
SALARIOS EVANTAGENS 215.256 178.759 170.097
FERIAS. 37.290 18.860 19.376
13 SALARIO. 18.753 12.982 14.012
PAT (VALE REFEICAOQ) - 99 - 198 - 193
SALARIOEDUCACAO 4.559 3.374 3.464
AVISOPREVIO EINDENIZACAO TRABALHISTA 48.379 8.903 2.228
DESPESAS COM O PESSOAL - ADM 324.138 222.680 208.983
ENCARGO COMO INSS DE TERCEIROS 68.102 49.002 50.065
FGTS 73.373 17.243 17.770
ENCARGOS SOCIAIS - ADM 141.475 66.245 67.834
TOTAL DE DESPESAS - ADM 465.613 288.925 276.818
SETOR DE OBRAS mai/20 jun/20 jul/20
SALARIOS EVANTAGENS 61.690 57.053 75.733
FERIAS 13.776 4.527 12.594
13SALARIO 7.287 7.286 9.354
PAT (VALE REFEICAQ) - 351 - 386 - 439
SALARIO EDUCACAQO 2.311 2.110 2.684
DESPESAS COM O PESSOAL - OBRA 84.712 70.591 99.925
ENCARGO COM O INSSE TERCEIROS 30.018 27.055 34.552
FGTS 8.927 8.102 10.492
ENCARGOS SOCIAIS - OBRA 38.945 35.157 45.044
TOTAL DE CUSTOS - OBRAS 123.658 105.748 144.969

TOTAL DAS DESPESAS C/PESSOAL 589.270 394.672 421.787

(ADM+OBRAS)

Em julho/2020, ocorreu a majoracdo de R$27.115,00
no fotal dos gastos com pessoal, fendo em vista as contratacdes, bem como
demissdes e férias concedidas no més anterior, sendo que no departamento
administrativo a minoracgdo foide R$ 12.107,00, tendo em vista areducdo nas
rubricas: “Saldrios e vantagens”, “aviso prévio e indenizacdo trabalhista” e a
majoracdo de R$ 39.222,00 no departamento de obras, decorrente dos
acréscimos nas rubricas: “saldrios e vantagens”, “férias™, *13° saldrio™, “saldrio

educacdo” e encargos com “FGTS” e “INSS™.
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Além disso, insta informar que, as despesas do
departamento administrativo equivaleram a 66%, e o departamento de obras

correspondeu a 34% do total dos custos e despesas com a folha.

RESUMO DA FOLHA DE PAGAMENTO mai/20 jun/20 jul/20
DESPESAS COM O PESSOAL - ADM 324.138 222.680 208.983
ENCARGOS SOCIAIS - ADM 141.475 66.245 67.834
DESPESAS COM O PESSOAL - OBRA 84.712 70.591 99.925
ENCARGOS SOCIAIS - OBRA 38.945 35.157 45.044
TOTAL 589.270 394.672 421.787

Por fim, apura-se que no trimestre analisado, os
gastos com pessoal estdo oscilando. Ademais, destaca-se que os gastos
apurados no més de julho/2020, correspondeu a 15% faturamento bruto

apurado.

lIL.II - PRESTADORES DE SERVICOS

Nota-se que no més de julho/2020, a sociedade
empresdria contava com 04 prestadores de servicos sumarizando o valor total
de R$ 83.092,00, correspondente aos servicos juridicos, financeiros e
comerciais, verifica-se que o saldo se manteve em relacdo ao més de
junho/2020.

LIl - PRO-LABORE

O prd-labore corresponde d remuneracdo devida
aos socios pelos servicos prestados & sociedade empresdria, devendo ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de trabalho

desempenhado.
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Para que os socios facam jus ao pro-labore, devem
compor o quadro societdrio da sociedade empresdria, e os pagamentos

devem serregistrados como despesas, razdo pela qualincidem INSS e IRRF.

Abaixo estdo representados os provisionamentos de

pro-labore apurados no periodo de maio ajulho/2020:

PRO-LABORE mai/20 jun/20 jul/20
GERALDO CABRAL ROLA FILHO 15.422 15.422 15.422
PRO-LABORE 20.000 20.000 20.000
IRRFS/PRO LABORE - 4579 - 4579 - 4579
TOTAL 15.422 15.422 15.422

Conforme apurado nos demonstrativosrecebidos, e

esclarecido pela Recuperanda via e-mail em 22/09/2020, as despesas de pro-

labore estdo sendo provisionadas, porém ndo estdo sendo pagas ao sdCio.

Além do mais, & sabido que os referidos valores

estdo sujeitos dincidéncia do “INSS cota patronal”, correspondente a 20%.

Conforme consulta realizada em 22/09/2020 da
Ficha Cadastral Simplificada disponivel no site da Junta Comercial do estado
de SGo Paulo, e Contrato daempresa, o capital social da Recuperanda perfoz

o montante de R$ 101.100.000,00, estando distribuido da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO PERCENTUAL TOTAL
CNPJ MATRIZ - 13.300.818/0001-71
EITEMPRESAINDUSTRIALTECNICA S/A 100% 101.100.000

TOTAL 100% 101.100.000

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,

fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
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depreciacdo e amortizacdo. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatrositens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Parasua afericdo ndo é levado em consideracdo os
gastos tributdrios, sendo a Recuperanda optante pelo regime de tributacdo
com base no Lucro Real Anual, conforme foi apurado via contato telefénico

com a contabilidade responsdvel e SPED ECF-2019 recebido.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, arespeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA mai/20 jun/20 jul/20
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.714.529 162.375 2.770.043
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA - 109.889 - 5.769 - 136.982
(=) RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.604.640 156.606 2.633.062
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS - 1.993.876 - 1.396.154 - 1.305.459
(=) LUCRO BRUTO - 389.237 - 1.239.548 1.327.603
(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 779.190 - 595.003 - 676.352
(+) DEPRECIACAO 12.221 12.221 12.221

EBITDA - 1.156.206 1.822.331 663.472

(=) EBITDA % RECEITA OPERAC. BRUTA -67% -1122% 24%

Em julho/2020, a Recuperanda obteve EBITDA
positivo em R$ 663.472,00, o qual verificou-se a reversdo do saldo negativo
apurado anteriormente em R$ 2.485.802,00, fato justificado pelo aumento
substancial da “receita operacional bruta” em R$ 2.607.669,00, aliado com a
refracdo em "“custo dos servicos prestados” em R$ 90.696,00, destaca-se que o
saldo positivo sé ndo foi maior, devido a majoracdo nas rubricas “deducdes
da receita bruta” em R$ 131.213,00 e “despesas administrativas” em R$
81.349,00.
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Para melhor entendimento, segue abaixo a

representacdo grafica da elevacdo positiva do EBITDA.

EBITDA

643472

i /20 junf20 julf20

-1.158.204

Com isso, a Recuperanda demonstra no periodo
apurado, que possui rentabilidade suficiente para o adimplemento de todos
os custos e despesas, devendo adotar estratégias no intuito de alavancar
ainda mais o seu faturamento, bem como continuar diminuindo seus custos e

despesas, para que nos proximos meses os resultados sejam satisfatorios.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de andlise contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria,
com o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu
desenvolvimento.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que investem em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo,
técnicas e métodos especificos, por meio da realizacdo do mapeamento e

organizacdo das informagdes contdbeis e fiscais.
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Depois de colher as informacdes e compard-las, €
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo para tomada de decisdes mais eficientes.

V.I-LIQUIDEZ IMEDIATA

Demonstra a capacidade da Recuperanda de
pagar suas dividas de curto prazo em um determinado momento. O cdiculo é
efetuado por meio da divisdo da disponibilidade imediata pelo passivo
circulante. O resultado indica o percentual da divida de curto prazo que a

empresa é capaz de pagar naguele momento.

LIQUIDEZ IMEDIATA

C.01 0,01 0.00

mai /20 junf20 20

Conforme é possivel observar no grafico acima, no
més de julho/2020, a Recuperanda ndo dispunha de recursos financeiros para
pagar suas dividas de curto prazo, tendo em vista que o saldo em
disponibilidades (R$ 459.010,00) € substancialmente inferior ao valor do passivo
circulante (R$ 118.469.382,00), de maneira que se apurou R$ 0,00 no indice de
liquidez imediata, retracdo de R$ 0,01, comparado ao periodo de junho /2020,
decorrente da minoracdo na rubrica “administradora de crédito” em R$
423.824,00, monta que foi ftransferida para a conta de "bancos”, e

consequentemente ocorreu o adimplemento das obrigacoes.
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Ainda assim, vale destacar que parte dos saldos das

contas que constaram registradas no passivo circulante, estgo sujeitas aos

efeitos da Recuperacdo Judicial.

V.l - LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigagcdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “Total Exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

LIQUIDEZ GERAL
1,73 1,71 1,71
rmai/20 jun/20 jul/20

Conforme exposto no grdfico acima, é visivel que o
indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve em R$ 1,71, se
comparado ao més anterior, tendo em vista que o aumento do passivo (R$
1.250.122,00) ndo foi significativamente superior ao aumento do ativo (R$
997.573,00).

Importante destacar que, na apuracdo deste indice
foram consideradas contas que ndo apresentaram liquidez a curto prazo,
como exemplo, pode ser mencionado a conta “outros valoresa receber” no
montante de R$ 31.848.889,00, “débito/crédito entre filiais” R$ 149.586.183,00 e
“outros valores e bens” R$ 45.998.000,00, a qual representaram 62% do ativo

total.
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Ademais, vale destacar gue parte do saldo das

contas que constam registradas no passivo circulante, estdo sujeitas aos efeitos

da Recuperacdo Judicial.

V.lll - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O capital de giro liquido consiste num indicador de
liquidez utilizado para refletir a capacidade de gerenciar as relacdes com
fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca entre Ativo

Circulante e Passivo Circulante.

O objetivo da administragcdo financeira € gerenciar
os bens da sociedade empresdria de forma a enconfrar o equilibrio enfre

lucratividade e endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO mai/20 jun/20 jul/20
DISPONIVEL 1.181.942 907.676 459.010
CAIXA 185.480 172.635 179.072
BANCOS CONTA MOVIMENTO 16.392 48.203 16.925
BANCOS CONTA CAUCAO 1.760 1.760 1.760
ADMINISTRADORA DE CREDITO 978.310 685.077 261.253
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 238.452.417 237.238.386 238.696.845
CLIENTES 9.178.847 8.925.434 10.738.947
TERCEIROS 874.702 874.855 874.855
DIREITOS TRABALHISTAS E TRIBUT - 528542 - 485533 -  473.832
OUTROS VALORES A RECEBER 31.796.334 31.799.746 31.810.687
ANTECIPACOES E CREDITOS PREVID 171.353 162.003 162.003
DEBITO / CREDITO ENTRE FILIAIS 150.961.723 149.963.881 149.586.183
OUTROS VALORES E BENS 45.998.000 45.998.000 45.998.000
ATIVO CIRCULANTE 239.634.359 238.146.062 239.155.855
FORNECEDORES NACIONAIS E ESTRA - 49.027.761 - 49.083.349 - 49.075.126
PROVISOES - 4992430 - 5054434 - 5.112.270
OBRIGACOES TRABALHISTAS E TRIB - 59952829 - 60.002.333 - 60.227.465
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR - 4054520 - 4054520 - 4.054.520
PASSIVO CIRCULANTE - 118.027.539 - 118.194.637 - 118.469.382
CAPITAL DE GIRO LIQUIDO 121.606.820 119.951.425 120.686.473
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NG&o obstante disso, no més analisado, o capital de
giro liquido apresentou o saldo positivo de R$ 120.686.473,00, que se
comparado ao més anterior, apresentou um aumento de R$ 735.048,00,
devido aos acréscimos nas contas do ativo: “caixa” emR$ 6.437,00, “clientes”
emR$ 1.813.513,00 e “outros valores areceber” em R$ 10.942,00. Além disso, a
variacdo desse indice estd afrelada as variacdes das contas registradas no
passivo circulante, qual seja, a retracdo em “fornecedores nacionais e

estrangeiros” em R$ 8.223,00.

Essas variagoes serdo comentadas em detalhes no
topico VIII - PASSIVO.

Segue abaixo, representacdo grdfica daregresséo

do capital de giro liquido no trimestre:

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

121 .@3.5_355"'--.._
-
, 120,484 473
119.951 425
rmaif 20 junf20 Julyz20

Logo, a Recuperanda demonstrou que havia
capacidade de gerenciar os bens da empresa, de forma a encontrar o
equilibrio entre lucratividade e risco. Por outro lado, quanto maior for o capital

de giro liquido, menor serd seu risco de insolvéncia.
No entanto, o valor apurado, se muito alto, nem

sempre indicard que as contas que o compoe apresentam liquidez imediata

para cumprir comseus compromissos.
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Considerando que o saldo do grupo de contas “SEO

— Servicos executados em obras” equivale a 55% do saldo total apurado no

ativo circulante, que segundo informacdes prestadas pela Recuperanda "*as

contas se referem 4 equivaléncia de particioacdo em consorcios refletida

pelos balancetes (Receitas — Custos e despesas e envios de resultados), e a

liguidac&o do saldo depende do encerramento das atividades do consorcio.”

Desse modo, o saldo positivo apresentado neste

indice, ndo condiz com a readlidade da Recuperanda, pois o saldo de

recebiveis depende da liberacdo de recursos pela prefeitura.

A seguir € possivel verificar o saldo do passivo

circulante emrelacdo ao ativo circulante no periodo de maio a julho/2020:

ATIVO X PASSIVO
237 634 .35% 238145 062 23%.155.855
118.027.53% 118.194.837 118.46%9_ 382
mai/20 jun/20 julf20
M ATIVO H PASSIVO

V.IV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os

recursos Utilizados nas operacdes da empresa e que dependem das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

www . brasilirustee.com.br

15

fls. 1144

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 09/10/2020 as 18:51 , sob o numero WJMJ20415972370 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0088533-33.2017.8.26.0100 e c6digo 9DE858F.



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

O cdlculo consiste nasoma de “clientes arecebera
curto prazo”, subtraido o saldo de “fornecedores”, conforme demonstra a

tabela abaixo:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL mai/20 jun/20 jul/20
CLIENTES A RECEBER 9.178.847 8.925.434 10.738.947
FORNECEDORES - 49.027.761 - 49.083.349 - 49.075.126
DISPONIBILIDADE OPERACIONAL - 39.848.914 - 40.157.915 - 38.336.179

A disponibilidade operacional da Recuperanda
apresentou saldo negativo em todo o periodo analisado, monta que foi de R$
38.336.179,00, apurando-se minoracdo de 5%, equivalente a R$ 1.821.737,00,
tendo em vista a majoracdo em “faturas areceber” emR$ 1.813.513,00, aliado
com a retracdo em “fornecedores” em R$ 8.223,00, decorrente dos
pagamentos, que foram superiores as apropriacdes de notas de servicos no
més corrente.

Nota-se que o saldo da conta “PREF. MUNICIP.
DUQUE DE CAXIAS"” em R$ 8.352.081,00 equivaleu a 78% do saldo total das
faturas areceber. A Recuperanda esclareceu em reunido virtual realizada, a
dificuldade emreceber os valores dessa prefeitura, de modo que aguardam o
andamento do processo para a liberacdo do dinheiro. Portanto, o resultado
da disponibilidade operacional pode sofrer alteracdes, caso esse saldo se
reverta.

Segue abaixo representacdo grdfica da refragcdo

negativa no trimestre analisado.
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DISPONIBILIDADE OPERACIONMNAL
maif 20 junS20 20
-38.336.173°
o8Eo
-40.157.915

Diante do resultado negativo apurado, & possivel
afirmar que a Recuperanda ndo dispde de recursos financeiros para o
pagamento de seus fornecedores, haja vista que o saldo de fornecedores é

superior aos recebiveis.

Entretanto, vale informar que parte dos saldos das
contas que constamregistradas em “fornecedores”, estdo sujeitas aos efeitos

do Plano de Recuperacdo Judicial.

V.V -ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes, a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados
na conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor
que a sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo que gera d

despesa financeira.

DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA mai/20 jun/20 jul/20
E(S)TTQIXEI\(I:CESISORSES NACIONASE 49027761 - 49083349 - 49.075.126
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS . 52029405 - 53091257 -  54.066.634
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR 4054520 - 4054520 - 4054520
OUTROS VALORES A PAGAR ; 47897 - 47897 - 47.897
DISPONIVEL 1.181.942 907.676 459.010
DIVIDA ATIVA . 103.977.640 - 105.369.348 - 106.785.167
PROVISOES 4992430 - 5054434 - 5112270
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FOLHA DEPAGAMENTO A PAGAR - 29.166.678 - 29.180.422 - 29.196.761
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR - 12.490.649 - 12.477.900 - 12.561.775
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - 373.358 - 373.125 - 371.879
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - 9.161.209 - 9.276.639 - 9.370.902
OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONSORCIO - 8.713.038 - 8.646.351 - 8.678.251
DEMAIS DEBITOS - 30.066.925 - 30.066.925 - 30.066.925
PREVIDENCIARIOS - 10.986.426 - 10.986.426 - 10.986.426
DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 105.950.712 - 106.062.221 - 106.345.189

DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA 209.928.352 211.431.569 213.130.356

No més de julho/2020, nota-se a evolucdo
equivalente a R$ 1.698.788,00, fato decorrente dos acréscimos em:
“empréstimos e financiamentos”, “provisdes”, “folha de pagamento apagar”,
“encargos sociais a pagar”, *obrigacdes fributdrias”, *obrigacdes fributarias

consércios”, junto da minoracdo substancial do “disponivel”.

Essas variagoes serdo comentadas em detalhes no
topico VII - PASSIVO.

Conforme o quadro dabaixo, verifica-se a
demonstracdo grdfica da evolucdo do endividamento apurado no Ultimo

frimestre:

DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA
rncilf 20 jun/20 julf20
-m;-t;'gaasz
21 143155';*
-213.130.354

Embora a Recuperanda tenha realizado parte dos

pagamentos de fornecedores, colaboradores, obrigacdes fiscais e
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previdencidrias, resta evidente a necessidade da Recuperanda em gerar
disponibilidade financeira, de modo a diminuir o seu endividaomento ao longo

dos meses e reverter o seu quadro econdmico negativo.

VI- FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as
vendas, sejam de produtos ou de servicos, realizados por uma sociedade
empresdria em um determinado periodo. Esse processo demonstra a real
capacidade de producdo, além de sua participacdo no mercado,

possibilitando a geracdo de fluxo de caixa para a sociedade empresdria.

FATURAMENTO
21.537.653
AL, 2770043 3.074.808
maif 20 uny20 julf20 Faturamento  Médio
Total

O faturamento bruto apurado em julho/2020 foi de
R$ 2.770.043,00, que demonstra um aumento substancial superior a 100% em

comparacdo ao més anterior na monta de R$ 2.607.669,00.
Adicionalmente, em comparacdo ao faturamento

bruto acumulado do mesmo periodo do ano anterior, verifica-se uma

evolucdo de 11% do faturamento, no montante de R$ 2.208.633,00.
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FATURAMENTO

21.537.853

15.329.020

mjana ul/201%  mjan a julf2020

Sendo assim, conclui-se que a Recuperanda estd

apresentando evolucdo no faturamento bruto ao longo dos Ulfimos 12 meses.

Por outro lado, questionamos a Recuperandasobre
a substancial regressdo em maio/2020 e, conforme contato via e-mail com a
Recuperanda, foram esclarecidos os motivos da retracdo substancial do

faturamento nos Ultimos meses.

Em janeiro/20 foi suspenso o contrato da Barragem

de Baraunas (vencido e encerrado em julho/20). Em 09 de abril de 2020 foi

suspenso o contrato do Consércio Lapa Pirituba (principal contrato da EIT em

faturamento). Em abril e mdaio/20, em consequéncia da pandemia, os

confratos  de  Mananciais e Pardisdpolis _tiveram seus faturamentos

praticamente suspensos em razdo de acdes ndo readlizadas pela contratante

SEHAB (desapropriacoes e atendimento social). O Consdrcio Jaguaribe nos

meses de abril, maio e junho/20, também sofreu reducdo do seu faturamento

em consegquéncia das fortes chuvas além do esperado em Salvador/BA;

Refracdo substancial que também estd atrelada a

pandemia decorrente da COVID-19, que consequentemente interferiv em

todos os contratos da Recuperandag, principalmente pela readequacdo dos
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recursos Financeiros dos contratantes Publicos, prioritariamente alocados nos

setores de saude.

Dessa forma, € esperado que a devedora continue
buscando um plano de acdo para alavancar o faturamento mensal, adimplir
com obrigacdes e, consequentemente, alcancar a disponibilidade para o

cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial.

VIl -BALANCO PATRIMONIAL

VILI ATIVO

O ativo € um recurso controlado pela sociedade
empresdria, sendo o resultado de eventos passados, do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam contabilizados.

ATIVO mai/20 jun/20 jul/20
DISPONIVEL 1.181.942 907.676 459.010
CAIXA 185.480 172.635 179.072
BANCOS CONTA MOVIMENTO 16.392 48.203 16.925
BANCOS CONTA CAUCAO 1.760 1.760 1.760
ADMINISTRADORA DE CREDITO 978.310 685.077 261.253
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 238.452.417 237.238.386 238.696.845
CLIENTES 9.178.847 8.925.434 10.738.947
TERCEIROS 874.702 874.855 874.855
DIREITOS TRABALHISTAS E TRIBUT - 528.542 - 485.533 - 473.832
OUTROS VALORES A RECEBER 31.796.334 31.799.746 31.810.687
ANTECIPACOES E CREDITOS PREVID 171.353 162.003 162.003
DEBITO / CREDITO ENTRE FILIAIS 150.961.723 149.963.881 149.586.183
OUTROS VALORES E BENS 45.998.000 45.998.000 45.998.000
ATIVO CIRCULANTE 239.634.359 238.146.062 239.155.855
CLIENTES 104.145.188 104.145.188 104.145.188
TERCEIROS 195.432 195.432 195.432
OUTROS VALORES A RECEBER 38.202 38.202 38.202
DIREITOS REALIZAVEIS ALONGO PRAZO 104.378.821 104.378.821 104.378.821
IMOBILIZAC OES TECNIC AS 9.018.528 9.018.528 9.018.528
IMOBILIZACOES FINANCEIRAS 10.373 10.373 10.373
INVESTIMENTOS 10.373 10.373 10.373
EQUIPAMENTOS DE GRANDE PORTE 52.835 52.835 52.835
VEICULOS LEVES 52.835 52.835 52.835
EQUIPAMENTOS DE PEQUENO PORTE 446.906 446.906 446.906
EQUIPAMENTOS DA PRODUCAO 143.796 143.796 143.796
EQUIP AMENTOS DE LABORATORIO 303.110 303.110 303.110
OUTRAS IMOBILIZACOES 8.508.414 8.508.414 8.508.414
EQUIP AMENTOS DE INFORMATICA 912.555 912.555 912.555
MOVEIS E UTENSLOS 1.420.416 1.420.416 1.420.416
SOFTWARE 98.521 98.521 98.521
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 6.076.923 6.076.923 6.076.923
DEPRECIACOES . 8563545 - 8575766 -  8.587.987
DEPRECIAC OES DE EQUIPAMENTOS DE

e PgRTE . 7033009 - 7033213 -  7.033.417
DE MAQUINAS PESADAS - 6076923 - 6076923 - 6076923
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA ; 903252 - 903.456 - 903.659
VEICULOS LEVES - 52835 - 52835 - 52835
DEPRECIAC OES DE EQUIPAMENTOS DE

PEUEN ogom . 444255 - 444318 - 444,381
DE EQUIPAMENTOS DE PRODUCAO - 141.145 - 141.208 - 141.271
DE EQUIPAMENTOS DE LABORATORIO - 303.110 - 303.110 - 303.110
DEPRECIAC OES DE EQUIPAMENTOS

OUTRAS I MCOBILIZ ~GOES - 1.086281 - 1098235 -  1.110.189
DE MOVEIS E UTENSILIOS - EIT ; 987.760 - 999714 -  1.011.668
DE SOFTWARES - EIT ; 98.52] - 98521 - 98.521
TOTAL IMOBILIZAC OES TECNICAS 454.982 442.762 430.541
INTANGIVEL 20.746.000 20.746.000 20.746.000
ACERVOSTECNICOS 20.746.000 20.746.000 20.746.000
ATIVO NAO CIRCULANTE 125.579.804 125.567.583 125.555.363
ATIVO TOTAL 365.214.163 363.713.645 364.711.218

Disponivel: correspondem aos recursos financeiros (caixa, bancos conta
movimento e conta caucdo) que se enconfram a disposicdo imediata da
Recuperanda para pagamento de suas obrigacdes a curto prazo. No més de
julho/2020, houve a minoracdo substancial no montante de R$ 448.666,00,

tendo em vista que os pagamentos foram superiores aos recebimentos.

Em Complemento ao disponivel, temos a conta
“Administradora de crédito”, que no més de julho/2020, apurou-se o saldo de
R$ 261.253,00, correspondentes aos valores em poder daempresa “AZAMBAS
ASSESSORIA DE EMPRESAS", responsdvel pela administracdo de recursos da
Recuperanda. Nessa conta, observou-se uma minoracdo equivalente a 62%
no montfante de R$ 423.824,00, se comparada ao més anterior, tendo em vista
que o valor recebido nessa conta foi inferior aos valores de saidas

(pagamentos).
Créditos a receber (Clientes): no més de julho/2020, o saldo apresentou um
acréscimo de R$ 1.813.513,00, se comparado ao periodo anterior, conforme

quadro a seguir:

FATURAS A RECEBER mai/20 jun/20 jul/20
PREF MUNICIP DE DUQUE DE CAXIAS 8.352.081 8.352.081 8.352.081
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SEHAB MANANCIAISII 998.372 900.899 1.268.798
CONSORCIOPARAISOPOLIS 1.851.851 1.695.911 3.141.525
BARRAGEM BARAUNAS 406.945 406.945 406.945
MEDICOES A FATURAR-SEO - 2.430.402 - 2.430.402 - 2.430.402
TOTAL DE FATURAS A RECEBER 9.178.847 8.925.434 10.738.947

Nota-se que a rubrica “Pref. Municipio de Duque de
Caxias”, representa 78% do saldo total, e ndo demonstrou variacdo
decorrente da dificuldade de recebimento dos valores em aberto. No periodo
analisado, houve majoracdo nas contas “Sehab Manaciais II” de R$ 367.900,00
e "Consoércio Paraisépolis” de R$ 1.445.614,00, decorrente de novas
apropriacdes no més corrente.

A Recuperanda esclareceu a dificuldade em
receber os valores registrados na conta “Prefeitura Municipio de Duque de
Caxias”, de modo que aguardam o andamento do processo para aliberacdo

dos valores.

Bloqueio judicial (Terceiros): em julho/2020, a Recuperanda apresentou a
monta de R$ 874.855,00, verifica-se que o saldo se manteve comparado ao
periodo de junho/2020, provenientes de valores bloqueados em demandas

tfrabalhistas.

Adiantamentos a funciondrios (DIREITOS TRABALHISTAS E TRIBUT): correspondem
aos valores pagos anfecipadamente aos funciondrios, a qual o montante em
julho/2020 sumarizou a quantia de R$ 473.832,00 (negativo). Nota-se uma
minoracdo no saldo negativo, equivalente aR$ 11.702,00, emrelagcdo ao més
anterior, tendo em vista que os pagamentos de “adiantamento de saldrios”,
“adiantamento concessdo a empregados” e “rescisdes”, foram superiores as
provisoes.

Apds guestionamento _sobre o saldo, foi esclarecido pela

Recuperanda via e-mail em 22/09/2020, gue o montante foi reclassificado no

periodo de agosto/2020, para o grupo de “Rescisdes trabalhistas a pagar”,

conforme apurado nos demonstrativos contdbeis.
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Adiantamentos a fornecedores (OUTROS VALORES A RECEBER): referem-se aos
valores pagos antecipadamente aos fornecedores que, oportunamente,
apresentardo o documento idéneo para serem contabilizados em conta

especifica, conforme demonstrado na tabela abaixo:

ADIANTAMENTOS DIVERSOS mai/20 jun/20 jul/20
SHIMTEK INDUSTRIA ECOMERCIO D 66.534 66.534 66.534
EIT EMPRESA INDUSTRIALTECNICA 30.081.408 30.085.551 30.089.884
SINATRAN SINALIZACAO VIARIA LTDA 100.000 100.000 100.000
PROBITEC PRODUTOS BETUMINOSOS 163.776 163.776 163.776
?OJléﬂgCDEED%DR'E\SNTAMENTO DE 387.256 387.256 387.256
BETUNEL INDUSTRIA E COMERCIO $ 70.887 70.887 70.887
NTA - NOVAS TECNICAS DE ASFALT 342.819 342.819 342.819
SODEXO PASS DO BRASIL SERVICOS 265.616 265.616 271.703
AUTO POSTO SOLLIS LTDA 50.000 50.000 50.000
CHIXARO, CAVALCANTI&ARANTES AD 46.925 46.925 46.925
CNB TRANSPORTES LTDA - ME 30.000 30.000 30.000
ADIANTAMENTO DIVERSOS 191.115 190.382 190.903
TOTAL DE ADIANTAMENTOS DIVERSOS 31.796.334 31.799.746 31.810.687

De acordo com o apurado, 95% do total dos
adiantamentos estdo representados pela conta “EIT EMPRESA INDUSTRIAL
TECNICA™, no montante de R$ 30.089.884,00, no més de julho/2020, houve um

aumento no grupo de R$ 10.942,00, se comparado ao més de junho/2020.

Conforme esclarecido via e-mail pela Recuperanda,

montante refere-se a recursos enviados para Holding o longo dos anos, e

como _temos um processo _de recuperacdo judicial na Holding, estd sendo

estudado qual e/ou quais ativos serdo cedidos a EIT Engenharia para finalizar o

Processo.

Conforme esclarecido via e-mail em 22/09/2020

pela Recuperanda, o montante referente a Holding “EIT EMPRESA INDUSTRIAL

TECNICA", foi reclassificado integralmente no periodo de agosto/2020, o qual

serd mencionado no relatdrio do més de agosto/2020, tendo em vista gue a

reclassificacdo estard demonstrada nos demonstrativos do referido més.
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Créditos Previdencidrios a Compensar: no més de julho/2020, nota-se que o
saldo foi de R$ 162.003,00, de maneira que o saldo se manteve comparado ao
més anterior, a qual correspondem aos valores que poderdo ser utilizados para
compensacdo (na esfera administrativa e/ou judicial) com os tfributos ora

devidos pela Recuperanda.

IMPOSTOS COMP./RECUPERAR mai/20 jun/20 jul/20
INSS COMPENSAR (RETIDO P/ CLIENTES) 171.353 162.003 162.003
IMPOSTOS COMP./RECUPERAR 171.353 162.003 162.003

Débito/Crédito entre filiais: o saldo apurado no més de julho/2020 foi de R$
149.586.183,00, sendo R$ 17.495.713,00 representados por “Consdércios” e R$
132.090.471,00 por “Servicos Executados Ndo Medidos - SEO”, que
correspondem as obras executadas pela Recuperanda em parceria com
outras empresas. Nofta-se a minoracdo no grupo de “Consércios”, no
montante de R$ 377.698,00, tendo em vista os recebimentos contabilizados

nesse grupo de contas, conforme representada na tabela a seguir:

CONSORCIOS EM ANDAMENTO mai/20 jun/20 jul/20
CONSORCIOPORTO MARAVILHA - 12.248.781 - 12.248.781 - 12.248.781
CONSORCIO SEHAB MANANCIAIS 4.787.362 4.787.362 4.787.362
CONSORCIOS FRANCISCOI H1 292.312 292.312 292.312
CONSORCIOPONTAL LESTE 2.366.934 2.366.934 2.366.934
CONSORCIONOVO CANUDOS - 60.877 - 60.877 - 60.877
CONS CPTMTURQUESAL 10 - 1.121.061 - 1.121.061 - 1.121.061
CONS. SANEANDO MARICA - 763.825 - 763.825 - 763.825
CONS VALE DO CUIABA 491.096 491.096 491.096
CONSORCIORIOBENGALAS - 7.116.211 - 7.106.651 - 7.101.629
CONSORCIO MOBILIDADE URBANA - 4.041.163 - 4.041.163 - 4041163
CONSORCIO DESENVOLVIMENTO ITAJ 21.723.426 21.723.426 21.723.426
CONSORCIO VIALIGHT 924.153 924.153 924.153
CONSORCIO CONSTRAN EITROCHDAL 1.066.652 1.066.652 1.328.715
CONSORCIO DESENVOLVIMENTO URB - 944.363 - 1.022.929 - 1.036.436
CONSORCIOPARAISOPOLIS 15.327.951 15.103.806 14.675.486
CONSORCIO VIARIO LAPA-PIRITUBA - 1.812.353 - 2.517.044 - 2.720.000
TOTAL DE CONSORCIOS EM ANDAMENTO 18.871.252 17.873.411 17.495.713
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No grupo de consércios em andamento, as 03
contas de maior relevancia sdo: “Consércio Sehab Mananciais”, “Consorcio

Paraisépolis” e *Consdrcio Desenvolvimento ITAJ"”.

SERV. EXEC.NAO MEDIDO mai/20 jun/20 jul/20
CEDAEBARRA 24.946.829 24.946.829 24.946.829
SEHABSAOFRANCISCO | 10.602.946 10.602.946 10.602.946
CONSORCIONOVO CANUDOS 11.958.167 11.958.167 11.958.167
CONSORCIOSANEANDO MARICA 5.600.302 5.600.302 5.600.302
OBRA JACUPESSEGO 37.657.730 37.657.730 37.657.730
CONS. RIO BENGALAS 25.269.594 25.269.594 25.269.594
SEHAB MANANC?2 6.618.114 6.618.114 6.618.114
ASSIS FLORINEA 5.082.888 5.082.888 5.082.888
OBRA AV. DAS AMERICAS 6.000.000 6.000.000 6.000.000
CONSORCIOPARAISOPOLIS - 995.743 - 995.743 - 995.743
BARRAGEM BARAUNAS - 650.356 - 650.356 - 650.356

SERV.EXEC.NAO MEDIDO 132.090.471 132.090.471 132.090.471

Por outro lado, verifica-se que a conta “Obra Jacu
Péssego” representa 29% do saldo total do grupo de “Servicos Executadosndo
Medido”, sendo a conta de maior relevancia, conforme a tabela acima. Em
relacdo ao més anterior, nota-se que o referido grupo de contas ndo

apresentou alteracdo em seu saldo.

Titulos e Valores mobilidrios (OUTROS VALORES E BENS): o saldo nesse grupo foi
de R$ 45.998.000,00, correspondentes aos valores registrados na conta
“Debéntures 55 Cia Securitizado”. Observa-se que ndo houve movimentacdo

no frimestre analisado.

Direitos a Receber a LP: no periodo de maio a julho/2020, o referido grupo de
contas ndo apresentou movimentacdo. Ainda assim, € possivel visualizar como

os valores estdo distribuidos, conforme demonstra a tabela abaixo:

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO mai/20 jun/20 jul/20
DESPESAS ANTECIPADAS 38.202 38.202 38.202
TERCEIROS 195.432 195.432 195.432
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CLIENTES 104.145.188 104.145.188 104.145.188

DIREITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO 104.378.821 104.378.821 104.378.821

VILII - ATIVO IMOBILIZADO

O ativo imobilizado é formado pelo conjunto de
bens necessdrios d manutencdo das atividades da empresa, caracterizados
por apresentarem-se na forma de um bem material (edificios, maquinas etc.).
O imobilizado abrange, também, os custos das benfeitorias realizadas em bens

locados ou arrendados.

Também sdo classificados, no ativo imobilizado, os
recursos aplicados ou j& destinados a aquisicdo de bens de natureza tangivel,
mesmo que ainda ndo estejam em operacdo, tais como construcdes em
andamento, adiantamentos para aquisicdo de bens em consoércio,

importacoes em andamento, entre outros.

IMOBILIZADO mai/20 jun/20 jul/20
IMOBILIZAG OES TECNICAS 9.018.528 9.018.528 9.018.528
IMOBILIZAG OES FINANCEIRAS 10.373 10.373 10.373
INVESTIMENTOS 10.373 10.373 10.373
EQUIPAMENTOS DE GRANDE PORTE 52.835 52.835 52.835
VEICULOS LEVES 52.835 52.835 52.835
EQUIPAMENTOS DE PEQUENO PORTE 446.906 446.906 446.906
EQUIPAMENTOS DA PRODUCAO 143.796 143.796 143.796
EQUIPAMENTOS DE LABORATORIO 303.110 303.110 303.110
OUTRAS IMOBILIZAGOES 8.508.414 8.508.414 8.508.414
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 912.555 912.555 912.555
MOVEIS E UTENSILIOS 1.420.416 1.420.416 1.420.416
SOFTWARE 98.521 98.521 98.521
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 6.076.923 6.076.923 6.076.923
DEPRECIAGOES - 8.563.545 - 8575766 -  8.587.987
gi;er g éﬁg%EES DE EQUIPAMENTOS DE - 7.033.009 - 7.033213 -  7.033.417
DE MAQUINAS PESADAS - 6.076.923 - 6076923 - 6.076.923
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA - 903.252 - 903.456 - 903.659
VEICULOS LEVES - 52.835 - 52835 - 52.835
E:gﬁi'(’;gg:&“ Sellds el - 444255 - 444318 - 444.381
DE EQUIPAMENTOS DE PRODUCAO - 141.145 - 141208 - 141.271
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DE EQUIPAMENTOS DE LABORATORIO - 308110 - 303110 - 303110
MOBLZACOES L IPAMENTOS OUTRAS 1086281 - 1098235 -  1.110.189
DE MOVEIS E UTENSILIOS - EIT - 987760 - 999714 - 1011668
DE SOFTWARES - EIT - 98521 - 98521 - 9852
TOTAL IMOBILIZAGOES TECNICAS 454.982 442.762 430.541
INTANGIVEL 20.746.000 20.746.000 20.746.000
ACERVOSTECNICOS 20.746.000 20.746.000 20.746.000
TOTAL ATIVO IMOBILIZADO 21.200.982 21.188.762 21.176.541

Nota-se o expressivo valor apurado em julho/2020,
que corresponde aR$21.176.541,00, sendo R$ 20.746.000,00 representados por
acervos técnicos, registrados no grupo de ‘“intangivel” e R$ 430.541,00
representados por “imobilizacdes técnicas”, valores que jd consideram os

descontos com as depreciacoes.

VILIII - PASSIVO
Passivo € uma obrigacdo atual da entidade como

resulfado de eventos ja ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na
saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto ou longo prazos.

PASSIVO mai/20 jun/20 jul/20
FORNECEDORES NACIONAIS E ESTRANGEIROS - 49.027.761 - 49.083.349 - 49.075.126
PROVISOES - 4.992.430 - 5.054.434 - 5.112.270
FOLHA DEPAGAMENTO A PAGAR - 29.166.678 - 29.180.422 - 29.196.761
ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR - 12.490.649 - 12.477.900 - 12.561.775
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - 373.358 - 373.125 - 371.879
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - 9.161.209 - 9.276.639 - 9.370.902
OBRIGACOES TRIBUTARIAS CONSORCIO - 8.713.038 - 8.646.351 - 8.678.251
OUTROS VALORES A PAGAR - 47.897 - 47.897 - 47.897
OUTRAS OBRIGACOES A PAGAR - 4.054.520 - 4.054.520 - 4.054.520
PASSIVO CIRCULANTE - 118.027.53¢9 - 118.194.637 - 118.469.382
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 52.029.405 - 53.091.257 - 54.066.634
DEMAIS DEBITOS - 30.066.925 - 30.066.925 - 30.066.925
PREVIDENCIARIOS - 10.986.426 - 10.986.426 - 10.986.426
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 93.082.755 - 94.144.607 - 95.119.984
CAPITALSOCIAL - 101.100.000 - 101.100.000 - 101.100.000
RESERVA DELUCROS - 23.389.870 - 23.389.870 - 23.389.870
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS - 43.200.478 - 43.200.478 - 43.200.478
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PATRIMONIO LIQUIDO - 167.690.348 - 167.690.348 - 167.690.348
PASSIVO - 378.800.642 - 380.029.592 - 381.279.714

Fornecedores: o saldo apresentado foi de R$ 49.075.126,00, ou seja, houve
uma retracdo na monta de R$ 8.223,00 em comparacdo ao més anterior,
tendo em vista que o adimplemento foi superior as provisdes das notas fiscais
no periodo. Nota-se que a Recuperanda arcou somente com o pagamento
de 1% do saldo total devido, isso j& considerando as apropriacdes do més de
julno/2020.

No mais, ressalta-se que os saldos apresentados

estdo sujeitos, parcialmente, aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

Provisdes: correspondem das obrigacdes da Recuperanda com seus
colaboradores, referentes as despesas provaveis com “férias” e *13° saldrio”,

que serdo quitadas no proprio exercicio ou no subsequente.

Nota-se a evolucdo equivalente a 1%, se
comparado ao més anterior, decorrente dos acréscimos em "*13° saldrio” e

“férias”, conforme tabela retratada abaixo:

PROVISOES mai/20 jun/20 jul/20
13° SALARIO - 138.411 - 166.564 - 197.727
PROVISAODE FERIAS - 1.410.246 - 1.444.098 - 1.470.771
PROVISOES ENCARGOS SOCIAIS - 3.443.772 - 3.443.772 - 3.443.772

PROVISOES - 4.992.430 - 5.054.434 - 5.112.270

Obrigagoes trabalhistas: sdo constituidas no més de julho/2020 pelos saldrios
dos colaboradores, férias, pensdes e rescisdoes que sumarizaram R$
29.196.761,00, observa-se majora¢cdo no grupo de contas no montante de R$
16.339,00, devido as apropriacdes em “saldrios a pagar”. Importante destacar
que 59% estavam representados por rescisdes a pagar, 26% por férias a pagar,

15% saldrios a pagar e menos de 1% em pensdo alimenticia.
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Vale destacar que asrescisdes que foram realizadas
apds o pedido de Recuperacdo estdo sendo pagas em parcelas, conforme

acordo trabalhista.

OBRIGAGOES TRABALHISTAS mai/20 jun/20 jul/20
SALARIOS APAGAR - 4.279.077 - 4.301.774 - 4.326.543
FERIAS A PAGAR - 7.704.385 - 7.704.385 - 7.704.385
PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR - 9227 - 8.705 - 8.705
RESCISOES A PAGAR - 17.173.988 - 17.165.558 - 17.157.128

TOTAL DE OBRIGAG OES TRABALHISTAS 29.166.678 - 29.180.422 29.196.761

Em relacdo aos “saldrios a pagar”, “férias apagar™”,
“pensdo alimenticia a pagar” e ‘“rescisdes a pagar”, restou evidenciado
através dos demonstrativos contdbeis que, a Recuperanda realizou o0s
pagamentos do més de julho/2020, no entanto ainda demonstra saldo de

meses anteriores.

Encargos sociais a pagar: no més de julho/2020, foiregistrado nesse grupo de
contas os valores correspondentes ao “INSS” e “FGTS”, a qual registraram a
majoracdo de R$ 83.876,00, tendo em vista que os valores adimplidos foram
inferiores s apropriacdes mensais, de modo que o saldo total desse grupo
perfez R$ 12.561.775,00. Ademais, parte do saldo demonstrado se refere aos
meses anteriores, bem como a apuracdo mensal dos encargos, conforme serd

detalhado no préximo tépico (VI - Divida Tributdrial).

Nota-se que a Recuperanda realizou alguns
pagamentos a fitulo de “FGTS”, a respeito dos encargos com “INSS”, ndo
houve adimplemento. Contudo, ocorreu o registro da baixa de R$ 438,00

tendo em vista a compensacdo de INSS com saldrio familia.

Contribuigdo Sindical a recolher: apresentou o montante de R$ 371.879,00,
sendo que houve o adimplemento de R$ 1.246,00, ademais € sabido que o
substancial saldo é remanescente de periodos anteriores, que devem ser

adimplidos nos proximos meses.
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Obrigagdes tributdrias: nesse grupo de contas, estdo registrados todos os
demais tributos devidos pela Recuperanda, no més de julho/2020 foi apurado
a montade R$ 9.370.902,00, verificando majoracdo de R$ 94.263,00, em virtude
de novas apropriacdes (IRRF PJ, IRRF colaboradores, ISS, PCC, PIS e COFINS).
Adicionalmente, destaca-se que foi possivel constatar pagamentos parciais

nas rubricas: “ISS arecolher”, “PIS a pagar” e “COFINS a pagar”.

Obrigagodes tributdarias - consércio: o saldo apresentado foi de R$8.678.251,00,
que sdo referentes as provisdes de “COFINS”, “ISS” e “PIS”, decorrente de
novas apropriacoes de impostos. Nota-se que os débitos nas contas de “PROV
COFINS SEQ" e "PROV PIS SEQ" se referem as transferéncias de valores para as
contas de “COFINS” e “PIS” a pagar, de modo que ndo registrou nenhum

pagamento no referido més.

Outros valores a pagar: no més de julho/2020, foi registrado a monta de R$
47.897,00, correspondentes as rubricas de “plano de saude e odontoldgico”,

saldo que se manteve, comparado ao més de junho/2020.

Ovutras obrigagoes: o saldo apurado se manteve em linha com os meses
anteriores, sumarizando R$ 4.054.520,00.

A maior parte dos valores da conta em referénciaq,
trata-se de Caucdes (retencdes de subempreiteiros) e est@o sendo fratados

como Obrigacodes Extra Concursais.

Empréstimos e financiamentos LP: nesse grupo de contas, constaregistrado o
montante de R$ 54.066.634,00, em julho/2020, referente ao saldo credor com
exigibilidade superior a 360 dias, representado por dividas com as Instituicoes

Financeiras e de crédito.

No més de julho/2020, houve aumento de R$
975.377,00, sendo R$ 895.377,00 na conta “BIC BANCO CONTRATO 1242218",
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referentes aos juros da divida registrada a longo prazo e R$ 80.000,00 na
rubrica “Lagoa Nova”, tendo em vista a liberacdo de crédito para a

Recuperanda.

Ressalta-se que parte dessa divida estd sujeita aos

efeitos da Recuperacdo Judicial.

VILIV = PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
23/03/2018, e habilitacdes e impugnacdes julgadas até o presente momento
nos autos do Processo n° 0035171-19.2017.8.26.0100, bem como seus apensos e
dependentes, a relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial apresenta a seguinte composicdo:

RESUMO CREDORES SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

CLASSES QUANT. CRED. VALOR % part. Classe
| 890 21.907.289 32%
I - - 0%
1 258 29.800.390 43%
A% 316 17.256.680 25%
TOTAL 1.464 68.964.359 100,00%

A monta no quadro acima, corresponde as
obrigacdes com os credores, vale salientar, que maior parte do saldo foi
escriturado no grupo de “Outras obrigacdes a pagar”, contas que estdo

alocadas no passivo circulante da Entidade.

Importante _destacar _gue & foi solicitado as

Recuperandas, a criacdo das contas em seu Balancete Contdbil, e

reclassificacdo dos saldos, para controle e acompanhamento dos futuros

pagamentos.

VIl - DIVIDA TRIBUTARIA
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Este fitulo retrata o conjunto de débitos da
Recuperanda com orgdos da Administracdo Publica Federal, Estadual e

Municipal, de natureza tributdria e ndo pagos espontaneamente.

DiVIDA TRIBUTARIA mai/20 jun/20 jul/20
INSS A RECOLHER SOBRE FOLHA DE - 2.130.933 - 2.166.649 - 2.255.885
INSS PARCPEDIDO 2386089 - 533.792 - 533.792 - 533.792
FGTS A RECOLHER SOBRE FOLHA - 8.419.644 - 8.376.457 - 8.372.548
INSS DE TERCEIROS - IN 69 - 1.330.068 - 1.325.801 - 1.324.351
ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER - 12.414.437 - 12.402.700 - 12.486.576
IRRF 0588 A RECOLHER - 16.933 - 16.933 - 16.933
IRRF 1708 A RECOLHER - 157.426 - 159.889 - 163.251
IRRF0561 A RECOLHER - 1.822.537 - 1.862.010 - 1.911.786
CONTRIBUICAO SENAI - ADICIONAL - - - 75.199
IP R’EECELAMENTOS'MPL'F'CADO - 435.175 - 435.175 - 435.175
ISS RETIDO DE TERCEIROS - 1.411.386 - 1.414.284 - 1.415.935
ISS A RECOLHER - 659.249 - 653.091 - 650.210
PCC A RECOLHER 5952 - 666.233 - 676.144 - 684.128
PCC 5952 PARCELAMENTO SIMPLIFI - 14.628 - 14.628 - 14.628
COFINS A PAGAR - 3252197 - 3.307.136 - 3.335.385
PISA PAGAR - 676.993 - 688.896 - 695.017
IMPOSTOS ETAXASDIVERSAS A PA - 48.453 - 48.453 - 48.453
DiVIDA TRIBUTARIA - 9.161.209 - 9.276.639 - 9.446.101
PROV COFINSSEO - 3.514.160 - 3.459.348 - 3.485.568
PROV ISS SEO - 4.338.307 - 4.338.307 - 4.338.307
PROV PIS SEO - 860.571 - 848.695 - 854.376
TRIBUTARIAS CONSORCIOS - 8.713.038 - 8.646.351 - 8.678.251
DiVIDA TRIBUTARIA - CP - 30.288.484 - 30.325.690 - 30.610.928
DEMAIS DEBITOS - 30.066.925 - 30.066.925 - 30.066.925
PREVIDENCIARIOS - 10.986.426 - 10.986.426 - 10.986.426
DiVIDA TRIBUTARIA - LP - 41.053.350 - 41.053.350 - 41.053.350

DiVIDA TRIBUTARIA 71.342.034 71.379.040 71.664.279

As obrigacodes fributdrias totalizavam, no més de
julho/2020, a quantia de R$ 71.664.279,00 (sem os acréscimos dos encargos
legais), sendo R$ 18.124.352,00 com exigibilidade a curto prazo (representando
25% da divida total), R$ 12.486.576,00 em encargos sociais e R$ 41.053.350,00

com exigibilidade a longo prazo, importante destacar que a divida tributdria a
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longo prazo ndo apresenta movimentacdo desde janeiro/2019, a qual esta

sendo objeto de questionamentos & Recuperanda.

Em julho/2020, nota-se a minoragcdo em “FGIS a
recolher” no montante de R$3.910,00 e R$ 1.450,00 em “INSS de terceiros”, em
contrapartida ocorreu aumento de R$ 89.236,00 na rubrica “INSS arecolher”,
tendo em vista a ocorréncia de novas apropriacées No grupo de encargos
sociais. Além disso, os demais tributos também apresentaram evolucdo no
més, quais sejam: “IRRF 1708 a recolher”, “IRRF 0561 arecolher”, “ISS retido de

terceiros”, “PCC arecolher 5952", *COFINS a pagar” e “PIS a pagar”.

Outrossim, embora a Recuperanda tenha optado
pelo pagamento parcial de alguns tributos: “ISS a recolher”, “PIS a pagar” e
“COFINS a pagar”, os demais ndo foram pagos ocorrendo, ainda, o
provisionamento desses tributos no més de julho/2020, justificando o aumento
no valor de R$ 285.239,00 da divida tributdria.

No que diz respeito ao “INSS Parcelamento pedido
2386089", observou-se a monta de R$ 533.792,00, sendo que ndo houve
adimplemento no més corrente, em decomréncia da pandemia decorrente da
COVID-19, o Ministério da Economia prorrogou as prestacdoes dos
parcelamentos administrados pela Secretaria da Receita Federal do Brasil e
pela Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional com vencimento em maio,
junho e julho de 2020. A portaria prevé que as prestacdesdos parcelamentos
ordindrios e especiais serdo prorogadas da seguinte forma, sempre no Ultimo
dia Util do respectivo més: as com vencimento em maio de 2020 terdo seu
vencimento prorrogado para agosto de 2020; as com vencimento em junho
de 2020 terdo seu vencimento prorrogado para outubro de 2020; e as com
vencimento em julho de 2020 terdo seu vencimento prorrogado para
dezembro de 2020.

No quadro demonstrativo  abaixo, segue

representada a evolucdo do saldo da divida tributdria:
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DIVIDA TRIBUTARIA
rmoif20 Junf20 JulfZ0
71342034
-71.379.040
-F1.564 279

Diante desse quadro, observa-se que os impostos

apresentaram evolucdo emrelacdo ao frimestre analisado.

No contexto geral, conclui-se que a Recuperanda
ndo estava conseguindo cumprir, intfegralmente, com os pagamentos dos
encargos sociais e demais obrigacoes fributarias, tendo em vista a insuficiéncia

de recursosfinanceiros.

Vale destacar que hd diversas execucoes fiscaisem

andamento, totalizando 95 processos.

IX - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstragdo do resultado do exercicio (DRE) é
um relatério contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial,
que descreve as operacoes realizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.
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A demonstracdo do resultado do exercicio deve
ser elaborada em obediéncia ao principio do “regime de competéncia”. Por
meio dessaregra, as receitas e as despesas devem ser incluidas na operacdo
do resultado do periodo em que ocorreram, sempre simulfaneamente
quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou

pagamento.

Com efeito, as demonstracdes contdbeis da
Recuperanda se encerram no més de agosto de cada ano. Dessa forma, é
evidente que os saldos das contas de resultado serdo apresentados de forma
acumulada somente nos meses de agosto de cada ano, de forma que a

demonstracdo do resultado do exercicio abaixo foi elaborada com os saldos

mensais.
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO (DRE) mai/20 jun/20 jul/20
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.714.529 162.375 2.770.043
RECEITA DE OBRAS 411.456 158.042 1.971.556
OUTRAS RECEITAS DE CONSORCIOS - - 5.967
RECEITA DE CONSORCIO 1.303.073 4.332 792.520
DEDUCOES DA RECEITA - 109.889 - 5769 - 136.982
TRIBUTOS INCIDENTES S/OBRAS - 15.018 - 5.769 - 71.962
ISS - - 93.989
COFINS - 12.344 - 4741 - 153.136
PIS FATURAMENTO - 2,674 - 1.027 - 12.815
TRIBUTOS INCIDENTES S/OBRAS CONSORCIO - 94.871 - - 65.020
ISS - 47.309 - - 36.093
COFINS - 39.092 - - 23.776
PIS S/ FATURAMENTO - 8.470 - - 5.151
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.604.640 156.606 2.633.062
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 94% 96% 95%
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS - 1.993.876 - 1.396.154 - 1.305.459
CUSTOS - 1.993.876 - 1.396.154 - 1.305.459
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO - 389.237 - 1.239.548 1.327.603
% RESULTADO OPERACIONAL BRUTO -23% -763% 48%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 779.190 - 595.003 - 676.352
DESPESAS COM MAO DE OBRA - 485.613 - 308.925 - 296.818
DESPESAS COM MATERIAIS - - 5759 - 205
DESPESAS COM SERVICOS DE TERCEIROS - 257.839 - 219.084 - 321.133
DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVA - 35.739 - 61.235 - 58.196
www .brasiltrustee.com.br
36

fls. 1165

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 09/10/2020 as 18:51 , sob o nUmero WJMJ20415972370 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0088533-33.2017.8.26.0100 e c6digo 9DE858F.



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO - 1.168.427 - 1.834.551 651.251
RECEITAS FINANCEIRAS 759 4.796 -
DESPESAS FINANCEIRAS - 943.111 - 899.713 - 903.800
RESULTADO ANTES DOS TRIB. SOBRE O RESULTADO - 2.110.779 - 2.729.468 - 252.549
RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO 5 2.110.779 - 2.729.468 - 252.549

No periodo analisado, com a majoracdo substancial
da "receita operacional bruta” em R$ 2.607.669,00, observou-se minoracdo no
saldo negativo de R$ 2.476.919,00, emm comparagdo ao més anterior, aliado &
retracdo nas seguintes contas: “custo dos servicos prestados” em R$ 90.696,00,
“despesas com mdo de obra” em R$ 12.107,00, “despesas com materiais” em
R$ 5.554,00 e “despesas gerais administrativas” em R$ 3.03%,00.

Insta  consignar que os ‘“custos dos servicos
prestados” e os “tributos incidentes sobre as obras”, consumiram 49% do
resultado operacional bruto, de modo que restou 48% das receitas para o

adimplemento das demais despesas.

Para melhor entendimento, segue a oscilacdo das

receitas, custos e despesas, representadas pelo grafico abaixo:

RECEITA X CUSTOS E DESPESAS
3.716.178

2890870 2 633,042 2.885.611

1.605.39

i 141.402
—_—

maif20 jun/f20 jul /20

MFATURAMENTO  ECUSTOS E DESPESAS

Nota-se que do total dos custos e despesas

apurados, no més de julho/2020, estavam representadas pelo custo de
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servicos prestados (45%), despesas financeiras (31%), despesas com mdo de
obra (10%), despesas com servico de terceiros (11%) e despesas gerais e

administrativas (2%).

DESPESAS FINANCEIRAS mai/20 jun/20 jul/20
JUROS EMULTAS DEMORA 942.389 899.159 903.013
COMISSOES E DESPESAS BANCARIAS 722 553 787
TOTAL DE DESPESAS FINANCEIRAS 943.111 899.713 903.800

Diante do quadro acima, observa-se que o grupo
de despesas financeiras progrediu em R$ 4.087,00 em julho/2020, tendo em
vista a majoracdo observada nas contas de “juros e multas de mora” e
“comissdes e despesas bancdrias”. Por outro lado, nota-se que hd um saldo
substancial emjuros, tendo em vista que a Recuperanda estd operando com

capital de terceiros (empréstimos).

Diante do exposto, €& necessdrio que a
Recuperanda adote medidas com o objetivo de alavancar o seu
faturamento, bem como vise a regressdo dos custos e despesas, para assim
aumentar sua disponibilidade financeira e almejar lucro contdbil ao longo dos

meses.

X - CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos apresentados
pela Recuperanda, o quadro de colaboradores no més de julho/2020, era de
55 funciondrios, sendo que 28 exerciam suas atividades normalmente, 01
estava em gozo de férias, 23 afastados e 01 foi demitido, além disso vale

destacar a admissdo de 03 novos colaboradores.

Observa-se que os indices de liquidez geral e o
capital de giro liquido continuaram com resultados positivosno més analisado,
entretanto, frisa-se que constamregistrados no ativo circulante contas que nao

representam liquidez imediata para o adimplemento das obrigagoes
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contabilizadas no passivo circulante e nao circulante. Como € o exemplo do
grupo de contas “SEO - Servigcos Executados Obra”, cujo saldo se refere &
equivaléncia de participagcdo em consoércios refletida pelos balancetes
(Receitas — Custos e despesas e envios de resultados) e a liquidagdo do saldo

depende do encerramento das atividades do consdrcio.

No que tange 4 liquidez imediata, restou
evidenciado um resultado insafisfatério, o qual demonstrou que a
Recuperanda ndo dispunha de recursos financeiros para o cumprimento
imediato de suas obrigacdes, de maneira que em julho/2020 foi apurado o
valor de R$ 0,00, ou seja, para cada R$ 1,00 de divida ndo havia
disponibilidade alguma para quitacdo, retfracdo de 0,01 comparado ao
periodo de junho/2020.

Ademais, frisa-se que embora ndo sujeitos aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, nota-se que a Recuperanda ndo estava
conseguindo adimplirintegralmente com os fributos, emrazdo da auséncia de
recursos financeiros, fato que justificou o aumento no indice de
endividamento, embora tenha readlizado pagamentos das obrigacdes

frabalhistas, fornecedores, obrigacdes previdencidrias e alguns tributos.

Além disso, insta verificar que a Recuperanda
recebeu R$ 80.000,00 de empréstimos da “Lagoa Nova”, no entanto esta
Auxiliar ndo recebeu o contrato de mutuo desta operacdo, de modo que
solicitarad.

Em julho/2020, a “Disponibilidade Operacional”
constatou saldo negativo de R$ 38.336.179,00, observa-se a refracdo de R$
1.821.737,00 em comparacdo ao més anterior (junho/2020). Dessa forma,
podemos concluir que ndo houve disponibilidade para financiar sua
operacdo, sendo necessdrio um plano de acdo para reverter esse cendrio

insatisfatoério.
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Em relacdo ao EBITDA, a Recuperanda demonstrou
resultado positivo, tendo em vista que o faturamento foi superiorao montante
dos “custos dos servicos prestados” somados as despesas administrativas

apurados em julho/2020.

Verifica-se que o faturamento bruto apurado em
junho/2020 apresentou um aumento superior a 100% em comparacdo ao més
anterior, totalizando R$ 2.770.043,00.

Logo, no més de julho/2020, houve umaretracdo do
resultado negativo na DRE se comparado com o més anterior, tendo em vista
a majoracdo da conta “receita operacional bruta” em R$ 2.607.669,00, aliado
aos decréscimos nas contas de ‘“custos dos servicos prestados” em R$
90.696,00, “despesas com mdo de obra” em R$ 12.107,00, “despesas com

materiais” em R$ 5.554,00 e “despesas gerais administrativa” em R$ 3.03%,00.

Verifica-se que o resultado negativo (prejuizo
contdbil) de julho/2020 sumarizou R$ 252.549,00, evidenciando ainda a
necessidade da Recuperanda em adotar medidas para reducdo de seus
custos e despesas, com a finalidade de obter resultados positivose melhorar a

saude financeira nos periodos seguintes.
Em relacdo a perspectiva de novos contratos e
consequentemente aumento do faturamento, a Recuperanda nos descreveu

via e-mail em 22/09/2020, o seguinte cendrio:

O  panorama nacional é de reftracdo de

investimentos publicos, causada principalmente pela pandemia e seus efeitos

danosos d economia. O setor de infraestrutura publica (drea de atuacdo da

EIT) estd praticamente estagnado, esbocando leve retomada neste segundo

semestre de 2020.
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A EIT tem participado de alguns processos licitatorios

em S&o Paulo, onde avalia maior competitividade, fruto da sua experiéncia na

dred. Porém, o atual momento tem estimulado uma competicdo exagerada,

onde as empresas, de modo geral, estdo praticando altos descontos nos

precos ofertados. Situacdo invidvel & uma empresa como Ell, onde

precisamos de liguidez mensal para o pagamento das obrigacdes correntes e

conseguentes darecuperacdo judicial.

Entendemos como vidvel a busca de novos

coniratos, porém vemos com cautela este momento. Reiteramos gue a nossa

prioridade € a melhor performance dos nossos contratos existentes.

Importante destacar, gue a pandemia decorrente

da COVID-19, onde impactou em todos os contratos, devido areadequacdo

dos recursos financeiros dos contratantes PUblicos, que estdo priorizando as

verbas nos setores de saude.

Dessa forma, apds as andlises dos demonstrativos
financeiros da Recuperanda, conclui-se que é necessdrio que a sociedade
empresdria, aumente o valor de faturamento nos proximos meses e adote
estratégia para reducdo dos seus custos e despesas, para que tenha o seu

resultado positivo e permitir o adimplemento de suas dividas.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que
diante dasrecentesrecomendacoes divulgadas pelo CNJ (Conselho Nacional
de Justica) a fim de padronizar as informagdes a serem prestadas nos relatdrios
apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo econdmica,
contdbil e fiscal das empresas, solicitamos as devidas providéncias a
Recuperanda a partir da competéncia de agosto/2020, no entanto, no
presente Relatdrio j& consta algumas alteracoes sugeridaspelo CNJ, de modo

que ao longo dos meses serdo implementadas as alteracoes.
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Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PUblico e

demais interessados.

Sa@o Paulo (SP), 09 de outubro de 2020.

Brasil Trustee Assessoria e Consultoria Lida.
Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompevu Luccas
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622
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