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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3° VARA CiVEL DA
COMARCA DE SUMARE/SP

Processo n.° 1004204-09.2020.8.26.0604

Recuperacado Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRAGCAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, jd qualificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL
de EMBRAC EMPRESA BRASILEIRA DE CARGAS LTIDA., vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

da Recuperanda, nos termos a seguir.
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I. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar  MM. Juiza o Relatdrio Mensal de Atividades da Recuperanda
referente ao més de junho de 2023, conforme determinado no art. 22, inciso
I, alinea “c"!, da Lein® 11.101/2005;

b) Informar o quadro de colaboradores diretos e indiretos do periodo;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados por ela apresentados.

Il. DA REUNIAO TELEPRESENCIAL REALIZADA COM A DEVEDORA

Com o propdsito de cumprir com os deveres de
fiscalizacdo das atividades empresariais, segundo preceitua o art. 22, inc. |,
dlinea “a"™, da Lei n® 11.101/05, esta Auxiliar, em 06 de julho de 2023, as 15h00,
realizou, de forma telepresencial, reunido com a Gestora Judicial da
Recuperanda, com a finalidade de averiguar o andamento das atividades e
funcionamento da Devedora, momento no qual questionou 0s seus

representantes sobre a atividade, faturamento e producdo da empresa.

Dando inicio a reunido, o representante da Gestora
Judicial projetou, em sua tela, arquivos com o intuito de demonstrar o
panorama geral da empresa, incluindo faturamento, perspectivas, indices

financeiros etc.

Constatado o funcionamento adequado das

atividades, esta Auxiliar questionou os proximos passos de alavancagem da

1 Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizagdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impde: (...) Il - Na recuperacdo judicial: (...) c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacées
prestadas pelo devedor;

2 Art. 22. (...) - na recuperacao judicial: {...) a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano

de recuperagdo judicial;
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atividade econdmica. A Gestora Judicial informou que, a curto prazo, pretende
um aditamento do Plano de Recuperacdo Judicial, fato j& exposto nos autos,
de forma que possa compatibilizar o seu atual fluxo de recebimentos, incluindo

sua principal cliente, com os pagamentos do Plano.

As demais questdes tratadas, por serem corriqueiras
e afinentes aos tépicos do presente Relatdrio, serdo, conforme o caso,

abordadas a seguir em cada um deles.

Sendo o que cumpria informar acerca da reunido
realizada, esta Administradora Judicial passa d apresentacdo do Relatdrio

Mensal de Atividades da Devedora.

lll.- DA ESTRUTURA SOCIETARIA E DO REGIME TRIBUTARIO DA RECUPERANDA

A estrutura societdria, que determina precipuamente
o percentual relativo aos direitos e as obrigacdes de cada sécio, fambém se
mostra importante para definir o melhor regime ftributdrio & sociedade

empresdaria.

Em relacdo a divisdo das quotas da sociedade,
esclarece-se que ela pode ser feita por investimentos financeiros, esforcos de
mdao de obra aplicada ou outras formas de participacdo que designem a

distribuicdo dos lucros e prejuizos no negdcio.

Ademais, conforme consulta realizada na data de
01/08/2023, na Ficha Cadastral Completa da Sociedade Empresdria em
recuperacdo (disponivel na plataforma eletrbnica de titularidade da Junta
Comercial do Estado de SGo Paulo — JUCESP), verificou-se que seu capital social,
atualmente, perfaz o montante de R$ 400.000,00, estando distribuido da

seguinte forma:
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RN

EMBRAC EMPRESA BRASILEIRA
DE CARGAS LTDA.

-
= L

LOURENCO MIGUEL PUGA VANDA APARECIDA CARRARA

PUGA
RS 367.321,00 RS 32.679,00

N S N

De forma paralelq, registra-se que, conforme constou

dar. decisdo de fls. 1.524/1.530, os socios da Recuperanda foram afastados de

suas atividades de gestdo, e, por conseguinte, houve a nomeacdo (proviséria)

de uma Gestora Judicial, de modo a viabilizar o prosseguimento da operacao.

Ato continuo, na ocasido da Assembleia Geral de
Credores (AGC) virtual, redlizada na data de 09/04/2021, via Plataforma

ClickMeeling, a citada nomeacdo foi validada, por unanimidade, pelos

credores que se habilitaram e compareceram ao ato assemblear, restando,

portanto, definitiva a atuacdo da FK Consulting a frente da operacdo da

Devedora.

Ademais, conforme a Ultima consolidacdo contratual
da matriz na JUCESP, em 17/05/2023 (documento n.° 200.147/23-7), houve a
abertura de filial sob NIRE n.° 17900402860, e CNPJ n.° 52.492.006/0008-01,
situada a Rodovia BR 153, $/N, bloco 01 B, Centro, Miranorte/TO, CEP 77.660-000,

cujo inicio das atividades se deu em 21/03/2023.

Quanto ao “Regime Tributdrio”, tem-se que ele, por
sua vez, € traduzido por um conjunto de normas e leis que regulam a forma

como uma empresa deve apurar os tributos devidos ao exercer suas atividades,
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além de também determinar, ademais, qual serd a forma de apuracdo e qual

serd a aliquota e quais tributos devem ser recolhidos.

No caso da Recuperanda, de acordo com o©s
esclarecimentos prestados pelas vias administrativas (21/09/2020), constatou-se

que seu Regime Tributdrio segue o Lucro Real Trimestral.

IV. FOLHA DE PAGAMENTO

IV.I - COLABORADORES

Em junho/2023, a Recuperanda contava com 138
colaboradores em seu quadro funcional, sendo que, destes, 113 estavam ativos,
07 estavam em gozo de férias e 11 estavam afastados por motivos de auxilio-
doenca e acidente de trabalho. Ademais, ocorreram 06 demissdes e 07

admissdes no periodo, conforme demonstrativo abaixo colacionado:

COLABORADORES CONSOLIDADO ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

ATIVOS 118 107 13
FERIAS 9 9 7
AFASTADOS 11 17 11
ADMITIDOS 2 4 7
DEMITIDOS 7 7 6
TOTAL 140 137 138

Os gastos com a Folha de Pagamento fotalizaram o
montante de R$ 814.438,00, relacionados ao custo com o pessoal inerente ao
desenvolvimento das atividades operacionais da Recuperanda, o quadl
apresentou uma majoracdo de 13%, em comparacdo ao més anterior. Cabe
mencionar que no més em andlise, a folha de pagamento representou 22% do

faturamento bruto apurado.

Destaca-se que os custos com os funciondrios do
setor operacional, em junho/2023, totalizaram o montante de R$ 477.192,00,

obtendo-se uma majoracdo de 5%, em comparacdo ao més anterior. Do total,
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R$ 422.833,00 compreendeu os custos com saldrios, demais remuneracoes e
beneficios diretos e 0os encargos sociais, por sua vez, registraram o total de R$
54.359,00.

Em relacdo ao setor administrativo, observou-se que
os ordenados e os beneficios sumarizaram a monta de R$ 321.824,00, e os
encargos sociais, por sua vez, alcancaram a importdncia de R$ 15.422,00,
resultando em uma despesa total de R$ 337.246,00, e, por conseguinte,

apresentou um acréscimo de 28%, quando comparado ao més anterior.

As tabelas, abaixo colacionadas, apresentam,

detalhadamente, os gastos com os colaboradores no frimestre:

FOLHA DE PAGAMENTO - OPERACIONAL ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

13° SALARIO - 24402 - 22824 - 27.346
ADICIONAL NOTURNO - 2862 - 2623 - 2769
AVISO PREVIO/INDENIZACOES TRABALHIST. - 29.778 - 39.651 - 7.368
FERIAS - 32458 - 30.752 - 40.013
HORAS EXTRAS - 69826 - 77.040 -116.033
SALARIOS -209.894  -197.489 -197.805
ASSISTENCIA MEDICA - 3103 - 3103 - 3.108
INSALUBRIDADE - 573 - 488 - 396
AJUDA DE CUSTO - 7088 - 3315 - 3.582
PERICULOSIDADE - 5220 - 4042 - 3016
DIARIAS/PERNOITE SINDICAR - 25,620 - 26811 - 21.402
CUSTOS COM PESSOAL -410.825 -408.138 -422.833
FGTS - 26804 - 25.199 - 29.751
INSS - 22001 - 21.187 - 24.608

CUSTOS COM ENCARGOS SOCIAIS - 48.805 - 46.387 - 54.359

TOTAL - OPERACIONAL -459.630 -454.524 -477.192

FOLHA DE PAGAMENTO - ADMINISTRATIVO ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

SALARIOS -105.876 -101.966 - 99.565
HORAS EXTRAS - 18 - 93 - 720
FERIAS - 11430 - 12504 - 12.004
13° SALARIO - 86480 - 8584 - 7815
ADICIONAL NOTURNO - 537 - 35 - 385
VALE-TRANSPORTE - 849 - 650 - 650
UNIFORMES - - 12000 - 1310
ESTAGIARIO - 1000 - 1.000 - 1.000
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MAQ DE OBRA TERCERIZADA - 6491 - 6862 - 4.689
AJUDA DE CUSTO - 6308 - 5633 - 5902
ACORDO TRABALHISTA / JUDICIAL - 40982 - 5850 - 146.905
CESTA BASICA - 21.328 - 15601 - 29.239
EQUIPAMENTO DE SEGURANCA - 1660 - 3929 - 2901
REFEICOES - 23451 - 42140 - 4014
ASSISTENCIA MEDICA - 11237 - 4604 - 4725
DESPESAS COM PESSOAL -239.848 -222.6442 - 321.824
INSS - 5127 - 9261 - 5010
FGTS - 9588 - 10227 - 7995
MULTA RESCISORIA FGTS - 27842 - 21007 - 2418

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 42557 - 40495 - 15.422

TOTAL - ADMINISTRATIVO -282.405 -263.136 -337.246
TOTAL CONSOLIDADO -742.034 -717.660 -814.438

Com relacdo ao departamento administrativo,
verificou-se que as variacdes mais significativas ocorreram nas rubricas “acordo

trabalhista/judicial” e “cesta bdsica”.

No que tange ao departamento operacional, as

principais variagcdes ocorreram em “horas extras” e “férias”.

Ademais, tem-se que a Recuperanda registrou
pagamento e desonera¢cdo de folha, na rubrica “INSS”, bem como efetuou

pagamento de “FGITS".

Segue, abaixo, grdafico comparativo das despesas
com os setores operacional e administrativo, ilustrando-se o periodo

compreendido entre os meses de abril/2023 a junho/2023:
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FOLHA DE PAGAMENTO
814,438
459,630 454,524 477,192
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I282'405 I%SI]36 I337I |
ABR/2023 MAI1/2023 JUN/2023
B OPERACIONAL m®ADMINISTRATIVO HMTOTAL DA FOLHA

Cabe mencionar, que os demonstrativos contdbeis
estdo em conformidade com a folha de pagamento disponibilizada pela

Recuperanda.

IV.Il - PRO- LABORE

O Pré-labore corresponde & remuneracdo dos sdécios

pelo trabalho realizado frente & Sociedade Empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade

exercida.

Para o recebimento do Pré-labore é necessdrio que,
além do trabalho efetivamente prestado, os sécios estejom elencados no
contrato social da sociedade empresdria e registrados no demonstrativo
contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na incidéncia de INSS,

cota patronal de 20%, e IRRF.

Insta_informar _que, em junho/2023, ndo houve

reqgistros de reconhecimento de Pro-abore, fato esse que é atrelado ao

afastamento dos sécios da administracdo da companhia.
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V. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
traduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,

depreciacdo e amortizacdo.

Em ouftras palavras, explica-se que referido indicador
possui 0 escopo de medir o lucro da sociedade empresdria antes de serem
aplicados os quatros itens inicialmente citados. Sua finalidade, portanto, é
mensurar o potencial operacional de geracdo de caixa em uma empresq,

medindo com maior precisdo a produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo, ndo é levado em consideracdo o
custo de eventual capital tomado emprestado, tampouco as despesas e
receitas financeiras, os eventos extraordindrios, os ganhos ou perdas ndo

operacionais e, por fim, as despesas fributdrias.

Portanto, o EBITDA se revela como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, arespeito da Recuperanda, segue abaixo esquadrinhada:

EBITDA ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023 ACUM. 2023
RECEITAS COM SERVICOS 3.927.286  4.825.856  3.782.377 25.114.007
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 3.927.286 4.825.856 3.782.377 25.114.007

DEDUCOES DAS RECEITAS - 655755 - 781.110 - 590.504 - 4.033.453
DEDUGCOES DAS RECEITAS - 655.755 - 781.110 - 590.504 - 4.033.453
RECEITA LIQUIDA 3.271.531 4.044.747 3.191.874 21.080.554
CUSTOS COM PESSOAL - 574.541 - 564370 - 574.023 - 3.543.411
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO -1.560.599 -1.224.793 -1.745.718 -10.159.705
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.136.391 2.255.583 872.133 7.377.439
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 574.404 - 614.463 - 618.951 - 3.554.007
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 239.848 - 222642 - 321.824 - 1.473.804
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICOS - 361.518 - 423.863 - 465.420 - 2.392.634
DESPESAS COMERCIAIS - 73072 - 5367 - 16435 - 135343
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 42557 - 40495 - 15422 - 224727
Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gléria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571

www.brasiltrustee.com.br
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OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 86.000 86.000 86.000 516.000
OUTRAS DESPESAS - 278 - 4.196 - 510 - 17.669
EBITDA - 69285 1.030.558 - 480.429

% RECEITA OPERACIONAL BRUTA - 2% 21% - 13%

Observa-se que o desempenho da atividade
operacional da Recuperanda, apurado em junho/2023, foi negativo (prejuizo
operacional) em R$ 480.429,00, o que denota um decréscimo de R$ 1.510.988,00
no saldo positivo do més anterior. Tal variacdo se dd, principalmente, em razdo
da minoracdo no faturamento bruto, e em confrapartida, do aumento visto em

“outros custos da operacdo” e “despesa direta com pessoal”.

Para um melhor entendimento, segue a

representacdo grafica da oscilacdo do EBITDA no trimestre:

EBITDA
1,030,558
69,285
P 1 |
\130,429
ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

Destarte, diante do indicador apresentado, foi
possivel aferir a rentabilidade operacional real da Recuperanda, o qual

apresentou um resultado insatisfatério, demonstrando que a Recuperanda n&o

alcancou rentabilidade suficiente para o adimplemento dos demais custos e

despesas.

www.brasiltrustee.com.br

11


http://www.brasiltrustee.com.br/

al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

VI. INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de andlise contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes, com o objetivo de beneficiar a adocdo

de métodos estratégicos para o desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo de tais indicadores € imprescindivel para
as sociedades que buscam investir em estratégias de gestdo eficientes para o
desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo técnicas e métodos
especificos por meio da readlizacdo do mapeamento e organizacdo das

informacdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo que permitird uma melhor

orientacdo para adocdo de decisdes mais eficientes.
VLI - LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de Liquidez Corrente é calculado por meio
da avaliacdo de dados exiraidos do balanco patrimonial da sociedade
empresdria, os quais, ao serem divididos enfre o “ativo circulante” e o “passivo
circulante”, demonstram o percentual da disponibilidade para o cumprimento

das obrigacdes de curto prazo:

www.brasiltrustee.com.br
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iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
0.58
0.57
0.55
ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

De acordo com o grdfico acima, verifica-se que o
indice de Liquidez Corrente apurado sumarizou 0,58. Ou seja, o resultado
demonstrado evidenciou que para cada R$ 1,00 de obrigacdes de curto prazo
havia R$ 0,58 de disponibilidade financeira de natureza corrente. E, na
comparacdo com o més anterior, constatou-se que o referido indice sofreu

acréscimo de 2%, permanecendo insatisfatério.

Em junho/2023, o “ativo circulante” apresentou uma
majoracdo de 4%, em comparacdo ao més anterior, fato justificado pelo

acréscimo ocorrido, principalmente, nas rubricas “disponivel” e “clientes”.

Quanto ao “passivo circulante”, viu-se uma
majoracdo de 2%, sendo que o acréscimo registrado ocorreu, principalmente,

nas rubricas “empréstimos com terceiros a curto prazo”, *obrigacodes tributdrias

retidas arecolher” e “fornecedores”.
VLIl - LIQUIDEZ GERAL
O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade

de pagamento das obrigacdes a curto e longo prazos em determinado

periodo. O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “disponibilidade total”

www.brasiltrustee.com.br
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(ativo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

NDICE DE LIQUIDEZ GERAL
®
0.82 0.82
0.81
ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

Conforme demonstracdo grdfica, observa-se que o
indice de Liquidez Geral da Recuperanda apresentou um resultado insatisfatdrio
no més analisado, registrando 0,81 como resultado da divisdo do “atfivo” (R$
59.769.871,00) pelo “total exigivel” (R$ 73.655.566,00).

Verificou-se, diante do indicador apresentado, uma
majoracdo tanto no “atfivo” quanto no “passivo”, nos importes de R$ 756.688,00

e R$ 1.775.561,00, respectivamente.

Do exposto, nota-se que o indice sofreu minoracdo
de 1%, quando comparado ao més anterior, apresentando um resultado
insatisfatério, tendo em vista que, para cada R$ 1,00 de divida, havia R$ 0,81 de

disponibilidade para quitacdo.

VLIl - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL) é um indicador de

liquidez utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de

www.brasiltrustee.com.br
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gerenciar as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela

diferenca (subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante™.

O objetivo da administragdo financeira € gerenciar

os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023
DISPONIVEL 5.328.392 5.440.308 6.413.670
CLIENTES 11.529.741 11.956.063  12.038.099
TRIBUTOS A RECUPERAR 744.417 625.245 586.613
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 6.588.555 6.588.142 6.619.366
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 684.801 684.801 684.801

ATIVO CIRCULANTE

24.875.907 25.294.559  26.342.550

FORNECEDORES - 7.173.509 - 7.139.899 - 7.296.191
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 2.874.885 - 2.795.525 - 2.668.673
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 109.272 - 107.181 - 116.788
OBRIG. TRIBUTARIAS RETIDAS A RECOLHER - 9.323.664 - 9.748.778 -10.055.994
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 28.217 - 12.401 - 12.401
ADIANTAMENTOS - 4.207 - 4.207 - 4.207
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - CP -25.010.149 -24.330.320 -24.802.964
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL-CP -  405.761 - 405761 -  405.761

PASSIVO CIRCULANTE

TOTAL

-44.929.664 - 44.544.071 - 45.362.979
- 20.053.757 -19.249.512 - 19.020.429

A partir do demonstrativo acima, verifica-se que o

CGL apresentou um saldo negativo no periodo analisado, demonstrando um

resultado insatisfatério. Em outras palavras, tem-se que o “passivo circulante” (R$

45.362.979,00) apresentou um saldo substancialmente superior ao “ativo

circulante” (R$ 26.342.550,00), situacdo essa que, em junho/2023, culminou em

um resultado negativo no montante de R$ 19.020.429,00. No més de junho/2023,

notou-se uma minoracdo do saldo negativo, no importe de R$ 229.083,00,

quando comparado ao més anterior.

Em relacdo ao “ativo circulante”, observou-se uma

majoracdo de 4%, justificada pelo acréscimo registrado, principalmente, em

“disponivel” e "clientes”.

www.brasiltrustee.com.br
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Quanto ao “passivo circulante”, em junho/2023,
houve majoracdo de 2%, em comparacdo ao més anterior, justificada pelo
acréscimo registrado, principalmente, em “empréstimos com terceiros a curto

prazo”, “obrigacodes tributdrias retidas a recolher” e “fornecedores”.

Abaixo, segue representacdo grdfica do “CGL”

consolidado no trimestre:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
-19,020,429
-19.249.,512 —0
-20,053,757
ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

A seguir, demonstra-se a disparidade entre o passivo

e o ativo, bem como a oscilacdo ao longo do frimestre em tela:

www.brasiltrustee.com.br
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ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO CIRCULANTE
44,929,664 44,544,071 45,362,979
24,875,907 25,294,559 26,342,550 I
ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023
MATIVO CIRCULANTE ~ EPASSIVO CIRCULANTE

VLIV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da sociedade empresdria, dependendo das
caracteristicas de seu ciclo operacional. O cdlculo consiste na soma das
“duplicatas areceber” (comumente denominada como “clientes”), subtraindo

o valor devido aos “fornecedores”, conforme o quadro abaixo:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL  ABR/2023  MAI/2023  JUN/2023

CLIENTES 11.529.741  11.956.063 12.038.099
FORNECEDORES - 7.173.509 - 7.139.899 - 7.296.191
TOTAL 4.356.233 4.816.164  4.741.908

De acordo com a tabela acima, verifica-se que, em
junho/2023, o indice de Disponibilidade Operacional apresentou saldo positivo
(satisfatério) no importe de R$ 4.741.908,00. Em comparacdo ao més anterior,
viu-se uma minoracdo de 2%, uma vez que o acréscimo em “fornecedores”

superou o aumento registrado em “clientes”.

Para uma melhor visudlizacdo, segue A

demonstracdo grafica da variagdo dos saldos no periodo analisado:

www.brasiltrustee.com.br
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DISPONIBILIDADE OPERACIONAL
4,816,164 —e
4,741,908
4,356,233
ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

De acordo com o exposto, conclui-se que o saldo
consolidado da Recuperanda apresentou disponibilidade operacional positiva,
uma vez que os valores relacionados em “fornecedores” foram inferiores aos

registrados em “clienfes”. No entanto, destaca-se que hd um valor substancial

areceber, o gudl representou 46% do "ativo circulante”.

VLV - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento faz referéncia ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados

em “caixa e equivalentes de caixa”.

O resultado do cdilculo representa o valor que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa
financeira. O quadro abaixo apresenta os resultados de abril/2023 a junho/2023,
0s quais foram obtidos pela soma de todas as obrigacdes, apresentadas com
sinal negativo, subtraindo-se os valores do grupo “disponivel”, apresentado com

valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023
DISPONIVEL 5.328.392 5.440.308 6.413.670

www.brasiltrustee.com.br

18


http://www.brasiltrustee.com.br/

al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

FORNECEDORES - 7.173.509 - 7.139.899 - 7.296.191
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 28.217 - 12.401 - 12.401
ADIANTAMENTOS - 4.207 - 4.207 - 4.207
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP -19.787.029 -19.787.029 -20.755.831
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - CP -25.010.149 -24.330.320 -24.802.964
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL-CP -  405.761 - 405761 -  405.761
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL-LP - 7.189.250 - 7.189.250 - 7.177.101
DIVIDA ATIVA - 54.269.729 -53.428.559 - 54.040.786
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 2.874.885 - 2.795.525 - 2.668.673
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 109272 - 107.181 - 116.788
OBRIG. TRIBUTARIAS RETIDAS A RECOLHER - 9.323.664 - 9.748.778 -10.055.994
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZIO -  359.654 -  359.654 -  359.654

DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 12.667.476 -13.011.138 - 13.201.109

TOTAL - 66.937.205 - 66.439.697 - 67.241.895

Conforme o demonstrativo acima, observa-se que a
Divida Financeira Liquida totalizou o montante de R$ 67.241.895,00, em
junho/2023, o qual apresentou uma majoracdo de 1% no saldo negativo, em

comparacdo ao més anterior.

No ftfotal da “Divida Ativa”, composta pelas
obrigacdes ndo fributdrias, as principais variacdes ocorreram em “disponivel”,
“empréstimos e financiamentos de longo prazo”, “empréstimos com terceiros
de curto prazo” e “fornecedores”. O referido grupo representou 80% do
endividamento, registrando saldo no montante de R$ 54.040.786,00, o qual

sofreu um acréscimo de 1%, em relacdo ao més anterior.

Por sua vez, a ‘“Divida Fiscal e Trabalhista”,
representfou 20% do endividamento total, com o saldo no importe de R$
13.201.109,00, tendo registrado uma majoracdo de 1%, em comparacdo ao mes
anterior. Os principais acréscimos foram registrados na rubrica “obrigacdes

tributdrias retidas a recolher”.

Além de redlizar compensacdo dos créditos

tributdrios, € importante destacar que a Recuperanda tem adimplido

www.brasiltrustee.com.br
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parcialmente com as obrigacdes trabalhistas, sociais e fiscais. O grafico abaixo

demonstra a variacdo da divida financeira liquida no Ultimo trimestre:

ENDIVIDAMENTO LiQUIDO
-66,439,697
-66,937,205
-67,241,895
ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

Com base nas andlises efetuadas, conclui-se a
necessidade de a Recuperanda adotar estratégias com o objetivo de gerar,
efetivamente, recursos em caixa, de forma a diminuir seu endividamento e a

possibilitar a reversdo do seu quadro econdmico ao longo dos meses.

Mediante tais consideracdes, e, apds detida andlise
a todos os indices apurados, conclui-se que a Disponibilidade Operacional
apresentou resultado positivo e satisfatorio. Porém, observou-se, também, que
a Devedora obteve resultados negativos e insatisfatérios em relacdo ao Grau

de Endividamento, Liquidez Geral, Liquidez Corrente ¢ Capital de Giro.

VII. FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas
realizadas em um determinado periodo, sejam elas de produtos ou de servicos.
Esse procedimento demonstra a real capacidade de producdo da sociedade
empresdria, além de sua participacdo no mercado e de seu poder de geracdo

de fluxo de caixa.

www.brasiltrustee.com.br
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O total dareceita bruta, no més de junho/2023, foi de
R$ 3.782.377,00, registrando uma minoracdo de 22% em comparacdo ao meés

anterior.

Consigha-se que, o valor do faturamento liguido, o

qual efetivamente deverd ingressar no caixa da Recuperandag, alcancou a

monta de R$ 3.191.874,00, apresentando um decréscimo de 21% em

comparacdo ao més anterior.

Demonstra-se, abaixo, a representacdo grdfica da
oscilacdo do faturamento no Ultimo frimestre, além das receitas acumuladas e

a média mensal do exercicio corrente:

FATURAMENTO
25,114,007
3,927,286 4825856 3789377 4,185,668
ABR/2023 MAI1/2023 JUN/2023 ACUMUL. MEDIA 2023
2023

Pelo grdfico acima, observou-se que o faturamento
bruto apresentou uma oscilacdo durante o frimestre analisado. O valor
acumulado no exercicio, até o més de junho/2023, por sua vez, sumarizou a

monta de R$ 25.114.007,00, representando a média mensal de R$ 4.185.668,00.

Quando comparado o faturamento acumulado de

janeiro a junho/2023 com o mesmo periodo dos anos anteriores, observa-se que

www.brasiltrustee.com.br
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houve uma diminuicdo de 41% em relacdo a 2021 e 19% referente ao exercicio

de 2022, conforme a demonstracdo grdfica abaixo:

FATURAMENTO 2021 X 2022 X 2023

JAN/23 - JUN/23 IPLRELNyA

JAN/22 - JUN/22 REEERE[R-YIS

JAN/21 - JUN/21 42 361,348

Vill. BALANGCO PATRIMONIAL

VIIL.I - ATIVO

O Ativo, que indica quais sdo os bens e direitos que
uma empresa possui, se resume no resultado de eventos passados e, do qual,
se espera gque fluam beneficios econdmicos futuros. No quadro abaixo estdo
apresentados os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da

Recuperanda no ultimo tfrimestre:

ATIVO ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023
DISPONIVEL 5.328.392 5.440.308 6.413.670
CLIENTES 11.529.741  11.956.063 12.038.099
OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE 684.801 684.801 684.801
TRIBUTOS A RECUPERAR 744.417 625.245 586.613
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 6.588.555  6.588.142  6.619.366
IMOBILIZADO 89.688.527 89.688.527 89.688.527
DEPRECIACOES - 55.631.815 -55.970.909 - 56.262.212
INTANGIVEL 1.005 1.005 1.005

ATIVO NAO CIRCULANTE 34.057.717 33.718.623 33.427.320
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ATIVO TOTAL 58.933.624 59.013.183 59.769.871

. Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
financeiros que se encontram a disposicdo imediata da Recuperanda,
destinados ao pagamento de suas obrigacdes a curto prazo. No més de
junho/2023, a disponibilidade financeira totalizou o montante de R$ 6.413.670,00,
sendo R$ 4.499,00 disponiveis em “caixa”, R$ 1.251.921,00 em “bancos” e R$
5.157.251,00 em “aplicacdes financeiras”. Calbe mencionar que, no periodo
analisado, o referido grupo apresentou uma majoracdo no importe de R$

973.362,00, sendo que o principal acréscimo ocorreu em “bancos”.

o Duplicatas a Receber: no periodo anadlisado, a
Recuperanda possuia R$ 12.038.099,00 a receber no curto prazo. Em
comparacdo com o més anterior, a referida rubrica apresentou um acréscimo

no importe de R$ 82.036,00, representando 46% do "“ativo circulante”.

o Adiantamentos Diversos: registrou saldo na monta de
R$ 6.619.366,00, o qual apresentou uma majoracdo no importe de R$ 31.224,00,
em comparacdo ao més anterior. Referido grupo € composto, também, por
valores relafivos a adiantamentos aos funciondrios, os quais, oporftunamente,
deverdo prestar contas a Recuperanda. Insta informar que tal variacdo se deu,
principalmente, em razdo do acréscimo observado na rubrica “adiantamento
a fornecedores diversos”, sendo que esta, representa 42% do saldo total, fato
que foi objeto de questionamentos por parte desta Auxiliar do Juizo, sendo
esclarecido pela Recuperanda que se refere aos adiantamentos realizados aos
fornecedores de modo geral. Vale ressaltar que, hd outra rubrica destinada cos
valores de “adiantamentos a fornecedores”, cujo saldo representa 57% do saldo
total, e, oportunamente, tais fornecedores deverdo prestar servicos ou fornecer
mercadorias d Recuperanda, de modo a possibilitar os registros das

compensacdoes em conta especifica, quando do efetivo.
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Tem-se colacionado abaixo, ©o quadro que

demonstra a composicdo do referido grupo:

ADIANTAMENTOS DIVERSOS ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 3.788.484 3.788.484 3.788.484
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES DIVERSOS ~ 2.743.823 2.733.003 2.773.779
ADIANTAMENTO DE FERIAS 21.493 31.899 22.352
EMPRESTIMOS A FUNCIONARIOS 1.000 1.000 1.000
DESPESAS ANTECIPADAS 25.989 25.989 25.989
ADIANTAMENTOS DE SALARIOS E EMPREGADOS 500 500 496
SEGUROS A APROPRIAR 7.266 7.266 7.266

TOTAL 6.588.555 6.588.142 6.619.366

o Outros Créditos - Circulante: o referido grupo
registrou saldo no importe de R$ 684.801,00, o qual se manteve inalterado em

relacdo ao més anterior. O grupo em foco, possui a seguinte composicdo:

OUTROS CREDITOS - CIRCULANTE ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023
BLOQUEIO JUDICIAL 37.668 37.668 37.668
CAUSAS TRABALHISTAS 315.898 315.898 315.898
DEPOSITO CAUCAO 6.600 6.600 6.600
EMPRESTIMO A SOCIO 324.635 324.635 324.635
TOTAL 684.801 684.801 684.801

. Tributos a Recuperar/Compensar (Circulante):
referido grupo de contas apontou saldo de R$ 586.613,00, o qual se encontra
registrado totalmente no curto prazo. Ademais, € importante ressaltar que
referido saldo poderd ser utilizado para compensacdes (nas esferas

administrativa e/ou judicial) com os tributos devidos pela Recuperanda.

Verifica-se que o referido grupo apresentou
minoracdo de 6% em comparacdo ao més anterior, conforme demonstrado no

quadro abaixo colacionado:

TRIBUTOS A RECUPERAR ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

ICMS A COMPENSAR 262.969 178.577 174.504
ICMS BENS ATIVOS A RECUPERAR 401.931 367.151 332.371
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IRRF A COMPENSAR
IRRF A RECUPERAR

IRRF S/ APLICACOES FINANCEIRAS

ISS A COMPENSAR
COFINS A COMPENSAR
INSS A RECUPERAR
CIRCULANTE

TOTAL

775 775 775
63.701 63.702 63.924
5.961 5.961 5.961
6.639 6.639 6.639
1.097 1.097 1.097
1.342 1.342 1.342

744417  625.245 586.613
744417  625.245 586.613

Por fim, observou-se compensacdo nas rubricas

“ICMS a compensar” e “ICMS bens ativos a recuperar”.

. Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que

engloba os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura,

destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria, conforme

demonstrado abaixo:

IMOBILIZADO
TERRENOS

PREDIOS/EDIFICIOS
MAQUINAS/EQUIPTOS/INSTALACOES
FERRAMENTAS

VEICULOS DE TRANSPORTES

MOVEIS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTOS TELEFONICOS
COMPUTADORES E PERIFERICOS
IMOBILIZADO
MAQUINAS/EQUIPTOS/INSTALACOES
FERRAMENTAS

VEICULOS DE TRANSPORTES

MOVEIS E UTENSILIOS
EQUIPAMENTOS TELEFONICOS
COMPUTADORES E PERIFERICOS
PREDIOS/EDIFICIOS

DEPRECIAGAO

MARCAS E PATENTES

INTANGIVEL

TOTAL IMOBILIZADO

ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

325.000 325.000 325.000
2.457.171 2.457.171 2.457.171
917.792 917.792 917.792
2.404 2.404 2.404
85.743.142  85.743.142  85.743.142
117.762 117.762 117.762
8.717 8.717 8.717
116.540 116.540 116.540
89.688.527 89.688.527 89.688.527
302.754 - 310.570 - 318.386
1.482 - 1.522 - 1.562
54.928.032 -55.248.436 -55.521.049
44.242 - 45223 - 46.204
8.717 - 8.717 - 8.717
69.497 - 71.189 - 72.821
277.091 - 285282 - 293.472

55.631.815 - 55.970.909 - 56.262.212

1.005
1.005

1.005 1.005
1.005 1.005

34.057.717 33.718.623  33.427.320

Em junho/2023, referido grupo sumarizou a monta de

R$ 89.688.527,00. Contudo, a rubrica “depreciacdes acumuladas™ registrou o
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importe de R$ 56.262.212,00, apurando-se um saldo liguido no montante de R$
33.426.315,00, conforme demonstrado no quadro acima, de modo que registrou
uma minoracdo no importe de R$ 291.303,00, quando comparado ao més
anterior. Com relacdo ao intangivel, o referido grupo registrou saldo no importe
de R$ 1.005,00, o qual ndo sofreu variacdo em relacdo ao més anterior.

Ademais, ndo foram registradas aquisicoes no periodo analisado.

Cabe mencionar que, guando comparado com a
data do pedido de Recuperacdo Judicial, em julho/2020, o ativo total
apresentou uma minoracdo de 21%, conforme demonstrativo grdfico abaixo

colacionado.

VARIACAO ATIVO
o
75,824,865 \
65,394,956 62,932,114 —
e 59,769,871
PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL
JUL/2020 DEZ/2021 DEZ/2022 JUN/2023

VIILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da empresa como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de quitacdo em
até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis, ou apds um
ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos,

respectivamente.
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No quadro abaixo seguem as contas e os saldos que

compuseram o total do Passivo da Recuperanda no Ultimo trimestre:

PASSIVO ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023
FORNECEDORES - 7.173.509 - 7.139.899 - 7.296.191
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 2.874.885 - 2.795.525 - 2.668.673
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 109272 - 107.181 - 116.788
OBRIG. TRIBUTARIAS RETIDAS A RECOLHER - 9.323.664 - 9.748.778 -10.055.994
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 28.217 - 12.401 - 12.401
ADIANTAMENTOS - 4.207 - 4.207 - 4.207
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - CP -25.010.149 -24.330.320 -24.802.964

CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL-CP -  405.761 - 405761 -  405.761

PASSIVO CIRCULANTE -44.929.664 - 44.544.071 - 45.362.979
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP -19.787.029 -19.787.029 -20.755.831
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 3569.654 - 359.654 - 359.654

CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL-LP - 7.189.250 - 7.189.250 - 7.177.101
PASSIVO NAO CIRCULANTE 27.335.933 -27.335.933 - 28.292.587
PATRIMONIO LIQUIDO 400.000 - 400.000 - 400.000

RESULTADOS ACUMULADOS 10.401.046 10.401.046 10.401.046
PASSIVO TOTAL - 62.264.551 - 61.878.958 - 63.654.519

o Fornecedores: no més de junho/2023, referida rubrica
contava com o saldo de R$ 7.296.191,00, o qual registrou uma majoracdo de
2%, em comparacdo ao més anterior, uma vez que as apropriagcdes do més
foram superiores cos pagamentos registrados, bem como hd saldo
remanescente oriundo de periodos anteriores, relacionados ds novas compras

e servicos, cujo vencimento ocorrerd nos meses subsequentes.

o Empréstimos e Financiamentos (Curto e Longo Prazo):
constatou-se saldo no importe de R$ 45.558.795,00, sendo a monta de R$
24.802.964,00 registrada no curto prazo e R$ 20.755.831,00 no longo prazo. O
referido grupo apresentou, em junho/2023, a majoracdo tanto nos empréstimos
e financiamentos com exigibilidade inferior a 365 dias quanto nos de longo
prazo, nos importes de R$ 472.644,00 e R$ 968.802,00, respectivamente,

conforme demonstrativo abaixo colacionado:

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

-44,117,349

-44,797.178

-45,558,795

ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

o Obrigagées com Pessoal: referido grupo, que é
composto por obrigacdes trabalhistas (“saldrios”, “férias a pagar”, “rescisdes a
pagar”, “pro-labore”, “autbnomos a pagar”, “pensdo alimenticia” e “13° a
pagar”), e totalizou, no més de junho/2023, o montante de R$ 2.668.673,00, o
que representa uma minora¢do de 5%, em comparacdo ao més anterior, sendo
que as principais variacdes ocorreram em “auténomos a pagar”, “rescisdes a

pagar” e “férias a pagar”.

Abaixo segue a composicdo das rubricas no periodo

analisado:

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E SOCIAIS ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

SALARIOS A PAGAR - 368.259 - 365.890 - 387.554
LIQUIDO DE FERIAS A PAGAR - - 8051 -
RESCISOES A PAGAR - 471757 - 507.621 - 472017
FOLHA DE PAGAMENTO DE EMPREGADOS - 840.016 - 881.562 - 859.571
AUTONOMOS A PAGAR -1.311.581 -1.182.677 -1.056.836
FOLHA DE PAGAMENTO DE AUTONOMOS - 1.311.581 - 1.182.677 - 1.056.836
13° SALARIO A PAGAR - 136.671 - 163.639 - 198.121
FERIAS A PAGAR - 586.617 - 567.646 - 554.144

OUTRAS OBRIGACOES TRABALHISTAS - 723288 - 731.285 - 752.265

TOTAL -2.874.885 -2.795.525 -2.668.673
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Vale ressaltar, que a rubrica “outras obrigacoes
trabalhistas” se refere das obrigacdes da Recuperanda perante seus

colaboradores (despesas provaveis de férias e 13° saldrio).

. Obrigagoes Sociais: referem-se aos encargos sociais
que acompanham a folha de pagamento (“INSS”, “FGTS” e “contribuicdes a
pagar”’). Em junho/2023, referido grupo sumarizou a importdncia de R$
116.788,00, registrando um acréscimo de 9% em relacdo ao més anterior. Giza-
se, ademais, que a Recuperanda efetuou o pagamento dos encargos sociais
alusivos ao més anterior, cujo vencimento ocorreu em junho/2023. Ademais, o
saldo registrado no referido grupo, é relativo aos encargos sociais apropriados,

sendo que o vencimento ocorrerd no més subsequente.

Outrossim, tem-se que a Recuperanda registrou
pagamento e desoneracdo de folha, na rubrica “INSS”, bem como efetuou

pagamento de “FGTS”.

Segue, abaixo, a composicdo das rubricas no

periodo analisado:

ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023
INSS APAGAR - 76796 - 75233 - 82.040
FGTS APAGAR - 32476 - 31.948 - 34.749
TOTAL -109.272 - 107.181 -116.788

Na sequéncia, segue grafico com a variagcdo dos

encargos sociais no Ultimo trimestre:
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OBRIGACOES SOCIAIS
-107,181
-109.272
@o—
116,788
ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

. Obrigagoes Tributdrias (Circulante e Nao Circulante):
o saldo apurado no periodo analisado foi de R$ 10.415.648,00, apresentando
uma majoracdo no importe de R$ 307.216,00 no curto prazo, a qual serd

abordada no tépico VIl - Divida Tributdria.

o Contas a Pagar: o saldo apurado nesse grupo de
contas totalizou a monta de R$ 12.401,00, a qual se manteve inalterada em

relacdo ao més anterior”.

Segue abaixo, a composicdo do grupo NO MEs:

OUTRAS OBRIGAGOES - CIRCULANTE ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023
ALUGUEL A PAGAR - 5.870 - 5.901 - 5.901
EMPRESTIMOS CONSIGNADOS - 6.500 - 6.500 - 6.500
HONORARIOS CONTABEIS -15.848

TOTAL - 28.217 - 12.401 - 12.401

o Adiantamentos: o referido grupo registrou o saldo de

R$ 4.207,00, o qual ndo sofreu alteracdo em relacdo ao més anterior.
o Recuperagao Judicial (Circulante e Nao Circulante):

o referido grupo tem por finalidade, demonstrar os valores sujeitos ao efeito da

Recuperacdo Judicial, registrando, em junho/2023, saldo no montante de R$
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7.582.862,00, sofrendo minoracdo no importe de R$ 12.149,00, em relacdo ao

més anterior, em razdo dos pagamentos registrados no longo prazo.

Por fim, guando comparado com a data do pedido
de Recuperacdo Judicial, em julho/2020, o passivo total apresentou um

decréscimo de 16%, conforme demonstrativo gréfico abaixo colacionado:

VARIACAO PASSIVO
® 82,772,625
75,858,920
71,902,277
63,654,519
PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL
JUL/2020 DEZ/2021 DEZ/2022 JUN/2023

IX. DiVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria representa o conjunto de débitos,
ndo pagos espontaneamente, com os 6rgdos publicos (Receita Federal, Caixa
Econbmica Federal, Previdéncia Social etc.). Os débitos tributdrios da

Recuperanda estavam compostos da seguinte forma:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023
ENCARGOS SOCIAIS APAGAR - 109.272 - 107.181 - 116.788
OBRIGAGOES SOCIAIS A RECOLHER - 109.272 - 107.181 - 116.788
IRRF A RECOLHER - PESSOA FiSICA - 16817 - 19.610 - 23.788
IRRF A RECOLHER - PESSOA JURIDICA - 4.652 - 4915 - 5.499
ISS RETIDO A RECOLHER - 15869 - 15.163 - 18.380
RETENCAO DE TRIBUTOS FEDERAIS - 43211 - 44267 - 48.437
INSS RETIDO S/ NOTAS FISCAIS - 5033 - 5764 - 7.058
IRPJ A PAGAR - 135227 - 135227 - 135.227
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CSLL APAGAR - 53002 - 53.002 - 53.002
ICMS A PAGAR -2.774881 - 2877.502 - 2.994.201
COFINS APAGAR -3.367.128 - 3.586.069 - 3.701.999
PIS APAGAR - 730.755 - 778.289 -  803.456
ISSQN A PAGAR - 2374 - 2374 - 2.374
ICMS ST APAGAR - 103.615 - 103.615 - 103.615
INSS S/FATURAMENTO -1.389.762 - 1.463.650 - 1.521.676
PARCELAMENTOS FEDERAIS - 29966 - 25.195 - 20.378
PARCELAMENTO ICMS - 583.182 -  565.948 -  548.714
ICMS A RECOLHER DIFAL - 0 - 0 - 0
SEGUROS A PAGAR - 428 - 428 - 428
LICENCIAMENTO A PAGAR - 67761 - 67.761 - 67.761

OBRIG. TRIBUTARIAS RETIDAS A RECOLHER - 9.323.664 9.748.778 - 10.055.994
PARCELAMENTOS FEDERAIS - 359.654 - 359.654 - 359.654
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 359.654 - 359.654 -  359.654

TOTAL - 9.792.590 -10.215.613 - 10.532.437

A Divida Tributdria totalizou a monta de R$ 10.532.437,00
(valor sem os acréscimos dos encargos legais), demostrando uma majoracdo
de 3%, em comparacdo ao més anterior. Do montante devido, os encargos
sociais perfizeram a monta de R$ 116.788,00, representando 1% do total da
divida tributdria, e as obrigacdes fiscais, que sumarizaram R$ 10.415.648,00,

equivaleram a 99% do montante devedor.

. Encargos Sociais: as obrigacdes sociais sdo
compostas pelo “FGTS a recolher”, com saldo de R$ 34.749,00, e “INSS a
recolher”, no total de R$ 82.040,00. Em junho/2023, verificou-se que houve uma
majoracdo de 9% nos encargos sociais, visto que as baixas registradas foram
inferiores as apropriacdes do periodo. Ademais, de acordo com os documentos
disponibilizados pela Recuperanda, foram registrados pagamentos e
compensacoes no importe de R$ 76.577,22 a titulo de “INSS” e de R$ 31.908,95,
a fitulo de “FGTS”. Oufrossim, fem-se que a Recuperanda registrou, ainda,

desoneracdo de folha, na rubrica “INSS”.

o Obrigagoes Fiscais (Curto e Longo Prazo): o saldo

total dos débitos fiscais sumarizou o montante de R$ 10.415.648,00, o qual
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registrou um acréscimo de 3% em comparacdo ao més anterior, o qual estd
compreendido por R$ 10.055.994,00 registrado no curto prazo e R$ 359.654,00 no
longo prazo. No curto prazo, as principais variacdes foram registradas em “ICMS
a pagar”, “COFINS a pagar”, “INSS sobre faturamento” e “PIS a pagar”, ao passo
que, o grupo de obrigacdes tributdrias com exigibilidade superior a 365 dias

manteve-se inalterado.

Cabe ressaltar que a maior parte do valor registrado
nas obrigacdes tributdrias faz referéncia as competéncias anteriores, sendo
necessario, portanto, que a Recuperanda adote medidas no intuito de quitar os

tributos j& reconhecidos.

Segue, abaixo, grdfico demonstrativo da evolucdo

da divida tributdria no dltimo trimestre:

DiVIDA TRIBUTARIA
9303 664 9,748,778 10,055,994
109,272 359,654 107,181 359,654 116,788 359,654
ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023
B ENCARGOS SOCIAIS M OBRIGACOES FISCAIS-CP 14 OBRIGACOES FISCAIS-LP

Conforme apresentado anteriormente, registra-se
que, em comparacdo ao més anterior, houve uma majoracdo de 3% na divida
tributdria, fato justificado, pelas novas apropriacdes terem superado os

pagamentos e compensacoes registradas no periodo.
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O total do passivo tributdrio, no més do pedido de
Recuperacdo Judicial (julho/2020), era de R$ 2.994.772,00 e agora, no més
analisado, o saldo sumarizou o montante de R$ 10.532.437,00, apurando-se uma

majoracdo na monta de R$ 7.537.665,00 conforme o grdfico a seguir:

DIVIDA TRIBUTARIA

10,532,437

4,938,641
|
2,994,772 .
PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL
JUL/2020 DEZ/2021 DEZ/2022 JUN/2023

Quando questionada acerca das estrategias
utilizadas para a mitigacdo de seu passivo tributdrio, a Recuperanda informou
que aderiu a novos parcelamentos, os quais sGo vistos nos demonstrativos

contdbeis disponibilizados.

Destaca-se, por fim, que tais débitos, de acordo com
o artigo 187 do CIN, sGo extraconcursais, ou seja, nGo estdo sujeitos aos efeitos
da Recuperacdo Judicial. Logo, € necessdrio que a Recuperanda adote
estratégias para gerir as dividas tributdrias de forma que o montante ndo se

torne impagdvel e/ou contribua para a degradacdo de seu cendrio financeiro.

X. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio € um

demonstrativo  contdbil, elaborado em conjunto com o balanco
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patrimonial, que descreve as operacdes realizadas pela empresa em um
determinado periodo, tendo como objetivo demonstrar a formacdo do
resultado liquido em um exercicio, por meio do confronto entre as receitas,
custos e despesas apurados, gerando informacdes significativas sobre seus

resultados contdbeis para a tomada de decisdes.

O DRE deve ser elaborado em consondncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas no resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimentos ou pagamentos.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de forma transparente, os saldos da DRE estdo sendo

demonstrados pelas quantias mensais, ao invés de acumulados.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023 ACUM. 2023

RECEITAS COM SERVICOS 3.927.286  4.825.856  3.782.377 25.114.007
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 3.927.286 4.825.856 3.782.377 25.114.007
DEDUCOES DAS RECEITAS - 655755 - 781.110 - 590.504 - 4.033.453
DEDUGOES DAS RECEITAS - 655755 - 781.110 - 590.504 - 4.033.453
RECEITA LIQUIDA 3.271.531 4.044.747 3.191.874 21.080.554
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 83% 84% 84% 84%
CUSTOS COM PESSOAL - 574541 - 564370 - 574.023 - 3.543.411
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO -1.560.599 -1.224.793 -1.745.718 -10.159.705
CUSTOS COM DEPRECIACOES - 343.460 - 320.404 - 272613 - 2.175.242
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 792.931 1.935.179 599.519 5.202.196
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 20% 40% 16% 21%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 574404 - 614.463 - 618.951 - 3.554.007
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 239.848 - 222.642 - 321.824 - 1.473.804
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICOS - 361.518 - 423863 - 465420 - 2.392.634
DESPESAS COMERCIAIS - 73.072 - 5367 - 16435 - 135.343
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 42557 - 40.495 - 15422 - 224727
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 57490 - 49.408 - 9.828 - 175429
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 18690 - 1890 - 18.490 - 111.943
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 86.000 86.000 86.000 516.000
OUTRAS DESPESAS - 278 - 4.196 - 510 - 17.669

RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 488.925 642,057 - 781.560 - 2.367.359
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RECEITAS FINANCEIRAS 35.619 48.250 729 92.690
RECEITAS DIVERSAS 528 1.700 - 17.228
DESPESAS FINANCEIRAS - 298.239 - 226855 - 238.043 - 1.627.207

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/ O RESULTADO 751.017 465.151 -1.018.873 - 3.884.649

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 751.017 465.151 -1.018.873 - 3.884.649

Conforme demonstrativo acima, é possivel observar
que a Recuperanda operou, no més de junho/2023, com prejuizo contabil, no
montante de RS 1.018.873,00.

Em comparacdo ao més anterior, registra-se que
ocorreu uma minoracdo no importe de R$ 1.484.024,00 no saldo positivo do més
anterior. Tal variacdo se dd, principalmente, em razdo da minoracdo registrada
em faturamento bruto e ‘receitas financeiras”, e em confrapartida, do
acréscimo observado em “outros custos da operacdo” e “despesa direta com

pessoal”.

o Receita Operacional Bruta: o total apurado no més
foi de R$ 3.782.377,00 e, em comparacdo ao més anterior, notou-se uma
minoracdo de 22%. As receitas estavam compostas por “receitas com servicos”,
considerando-se que a atividade da Recuperanda é a de prestacdo de

servicos de transportes.

. Deducoes de Vendas e Servigos: apresentfou uma
minoracdo de 24% no més analisado, sumarizando o montante de R$ 590.504,00,
estando em conformidade com o decréscimo visto no faturamento. O referido

grupo estava composto, integralmente, pela rubrica “impostos sobre servicos”.

o Custos: esse grupo de contas, composto por e
“custos com pessoal”, “custos com depreciacdes” e “outros custos da
operacdo”, apresentou uma majoracdo de 23% no periodo analisado,
registrando um saldo no montante de R$ 2.592.354,00, principalmente, em razdo
do acréscimo visto nas rubricas “combustiveis e lubrificantes”, “manutencdo de

veiculos” e “fretes e carretos”.

www.brasiltrustee.com.br

36


http://www.brasiltrustee.com.br/

al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

o Despesas com Pessoal: apresentou uma majoracdo
de 45%, a qual esteve atrelada ao acréscimo visto, principalmente, nas rubricas
“acordo trabalhista/judicial” e “cesta bdsica”, findando o periodo com o saldo
de R$ 321.824,00.

o Despesas com Encargos Sociais: apresentou uma
minoracdo de 62%, quando comparado ao més anterior, principalmente, em
razdo do decréscimo visto em “multa rescisdria FGTS", perfazendo o montante
de R$ 15.422,00.

. Despesas Administrativas: referido grupo sofreu um
acréscimo no importe de R$ 4.488,00, registrando o saldo de R$ 618.951,00,
sendo que as principais variacdes foram registradas nas rubricas “seguros”,

“manutencdo de mdaquinas” e “bens de pequeno valor”.

o Despesa com Prestadores de Servigos: o grupo é
composto pelas rubricas “servicos de terceiros — PJ”, *autébnomos”, *honordarios
contdbeis”, “honordrios advocaticios”, “servicos administrativos” e “servicos de
informatica”. Em junho/2023, registrou majoracdo de 10% em relacdo ao més
anterior, perfazendo a monta de R$ 465.420,00, principalmente, em razdo do

acréscimo visto em ‘'servicos administrativos”.

o Despesas Comerciais: referido grupo sofreu um
acréscimo no importe de R$ 11.068,00, perfazendo o saldo de R$ 16.435,00,
principalmente, em razdo do registro de despesas na rubrica “propaganda e

publicidade” no més analisado.

. Despesas Tributdrias: apresentou uma minoracdo de
80%, findando com o saldo de R$ 9.828,00, por ndo ter o registro de despesas na

rubrica “IPVA"” no més analisado.
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o Despesas Financeiras: apresentou uma majoracdo
de 5%, sendo que os principais acréscimos foram registrados em “juros e
comissdes sobre financiamentos” e “despesas sobre descontos de duplicatas”,

de modo que registrou um saldo de R$ 238.043,00.

o Receitas Financeiras: em junho/2023, registrou saldo
irrisério no montante de R$ 729,00, o qual apresentou uma minora¢cdo no importe
de R$ 47.520,00, em raz&o do decréscimo registrado na rubrica “rendimentos de

aplicacdo”.

o Outfras Receitas Operacionais: o referido grupo
findou com saldo na monta de R$ 86.000,00, o qual ndo sofreu variacdo no

periodo analisado.

o Receitas Diversas: segundo a Recuperanda, €
pratica recorrente da operacdo que haja a venda de materiais de descarte, os
quais sdo fruto da froca de componentes durante a realizacdo de
manutencdoes corretivas e preventivas, tais como tambores e cuicas de freio,
cabos e componentes elétricos, dentre outros, e portanto, obtem-se a
recuperacdo de valores a fitulo de “sucatas” sobre os materiais que seriam

descartados. Referido grupo ndo apresentou registros durante o més analisado.

O grdfico a seguir representa o total dos custos e

despesas em relacdo ao total das receitas auferidas no tfrimestre:
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FATURAMENTO E RECEITAS x CUSTOS E DEPESAS

4,144,695 4,180,696 4,297,477

i I :ﬁ45 B

3,393,678

ABR/2023 MAI/2023 JUN/2023

® FATURAMENTO E OUTRAS RECEITAS ~ m CUSTOS E DESPESAS

Conforme  demonstrado no gréfico acima
colacionado, verifica-se que a Recuperanda apresentou receitas que
sumarizaram a monta de R$ 3.278.603,00, apds a deducdo dos impostos, em
contrapartida aos custos e despesas que sumarizaram R$ 4.297.477,00,

evidenciando a apuracdo de um prejuizo contdabil na monta de RS 1.018.873,00.

XI.DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

A “Demonstragdo dos Fluxos de Caixa” (DFC) € um
relatério contdbil elaborado com dados extraidos da escrituracdo contdbil da
enfidade, cuja finadlidade € evidenciar as fransacdes ocorridas em um

determinado periodo e que provocaram modificacdes no saldo de caixa.

Referido relatdério ainda representa o total das
disponibilidades da empresa, ou seja, o montante em dinheiro existente nas
contas de “caixa”, “banco conta movimento” e “equivalentes de caixa”.

Engloba todas as contas do grupo das disponibilidades do Balanco Patrimonial.

Existem dois métodos que podem ser utilizados para

a estruturacdo da DFC. O método direto, em que os recursos derivados das
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operacoes sdo indicados a partir dos recebimentos e pagamentos decorrentes
das operacdes normais, € o método indireto, onde os recursos derivados das
atividades operacionais sdo indicados a partir do Resultado do Exercicio,

ajustado antes da fributacdo.

Para facilitar o entendimento dos recursos financeiros
que ingressaram e sairam da empresa, a DFC é dividida em trés grupos de

atividades:

. Atividades operacionais: s&o as principais atividades

geradoras de receita, ou seja, a atividade fim da empresa;

o Atividades de investimento: referem-se & aquisicdo e

venda de ativos de longo prazo;

o Alividades de financiamento: sdo aquelas que

resultam em mudancas na composicdo do capital proprio e de terceiros.

Consigna-se que, de acordo com a DFC
apresentada, a Recuperanda elabora seu fluxo de caixa utilizando-se do
meétodo indireto. Em junho/2023, os fluxos de caixa da Recuperanda estavam

compostos pelos seguintes valores:

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO JUN/2023

LUCRO DO EXERCICIO -1.018.873
DEPRECIACOES 291.303
DESPESAS FINANCEIRAS 238.043
VARIACAO NOS ATIVOS CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE: - 74.629
CLIENTES - 67751
ADIANTAMENTOS - 40775
TRIBUTOS A RECUPERAR 38.632
OUTROS CREDITOS 9.551
DESPESAS ANTECIPADAS - 14285
VARIACAO NOS PASSIVOS CIRCULANTE E NAO CIRCULANTE: 346.264
FORNECEDORES 156.292
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OBRIGACOES TRABALHISTAS - 117.245
IMPOSTOS A RECOLHER 329.267
PARCELAMENTOS DE IMPOSTOS - 22050
CAIXA DE ATIVIDADE OPERACIONAL - 217.892
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - CP 1.429.298
PAGAMENTO DE DESPESAS FINANCEIRAS - 238.043

CAIXA DE ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO 1.191.255
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA 973.362

DISPONIVEL NO INiCIO DO PERIODO 5.440.308
DISPONIVEL NO FIM DO PERIODO 6.413.670

O saldo inicial, disponivel em junho/2023, foi de R$
5.440.308,00 e, com o fluxo financeiro ocorrido no periodo, o saldo final apurado
foi de R$ 6.413.670,00, apresentando uma variagdo positiva de RS 973.362,00.

Observou-se ainda, que as atividades operacionais
demonstraram um resultado negativo de RS 217.892,00, partindo do prejuizo
contdbil apurado no periodo, ajustado em relacdo as variacdes que ndo
causam impacto real nas disponibilidades. Além disso, foi possivel constatar o
efeito das variacdes patrimoniais com a majoracdo nos ativos operacionais,
com impacto negativo sobre o caixa, e em contrapartida, o acréscimo nos
passivos operacionais, com impacto positivo sobre o caixa da Sociedade
Empresdria, como resultado, principalimente, da majoracdo em clientes e
adiantamentos, registrados no ativo, e também, do aumento no passivo,

registrado principalmente, em impostos a recolher e fornecedores.

Nas atividades de financiamentos, verificou-se o fluxo
positivo no importe de RS 1.191.255,00, principalmente, devido as apropriacoes

a titulo de “empréstimos com terceiros a curto prazo™.

No que tange ao grupo de investimento, ndo foram

contabilizadas aquisicoes.

A Recuperanda obteve um resultado positivo no més

de junho/2023, uma vez que o total de entradas foi superior ao total de saidas,
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o0 que demonstrou um acréscimo no caixa da Recuperanda equivalente a R$
973.362,00, entretanto, vale ressaltar que o resultado favordvel se deu em razdo
da captacdo de recursos através de terceiros, aumentando também o seu

endividamento.

Por fim, cabe mencionar que, de acordo com as
normas contdbeis vigentes, na Demonstracdo de Fluxo de Caixa, as rubricas
pertencentes ao "“ativo” sofrem majoracdo quando apresentarem saldo
negativo, j& as rubricas do “passivo” sofrem um decréscimo com saldos

negativos.

Xll. CONCLUSAO

Em junho/2023, constatou-se que o quadro funcional
da Recuperanda contava com 138 colaboradores. Ademais, no que se refere
aos gastos com a Folha de Pagamento, verificou-se que estes sumarizaram a
monta de RS 814.438,00, apresentando uma majoracdo de 13%, em

comparacdo ao més anterior. O departamento operacionadl representou 59%

do custo total da folha e o departamento administrativo, por sua vez,

representou 41%. No mais, os gastos com colaboradores representaram 22% do

faturamento bruto apurado em junho/2023.

O EBITDA apresentou resultado negativo, na monta
de R$ 480.429,00, de modo que registrou um prejuizo operacional,
demonstrando um decréscimo no importe de R$ 1.510.988,00 no saldo positivo
do més anterior. Tal variacdo se dd, principalmente, em razdo da reducdo no
faturamento bruto, e em contrapartida, dos acréscimos vistos em “outros custos

da operacdo” e “despesa direta com pessoal”.
No que diz respeito a andlise dos demonstrativos

contdbeis, concluiu-se que, em junho/2023, tanto o indice de Liquidez Geral

quanto o indice de Liquidez Corrente apresentaram resultado insatisfatorio.
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O Capital de Giro Liquido apresentou um resultado
insatisfatorio no més analisado, no montante de R$ 19.020.429,00, tendo em vista
que o passivo se manteve substancialmente superior ao ativo. Quando
comparado ao més anterior, observou-se uma minoracdo de 1% no saldo

negativo.

A Disponibilidade Operacional da Recuperanda, em
junho/2023, resultou no indicador positivo e satisfatério de R$ 4.741.908,00. Ou
seja, o grupo de duplicatas a receber, em que hd suposicdo de efetivo

recebimento, por seu turno, demostrou-se superior ao grupo de fornecedores.

O Grau de Endividamento registrou saldo de R$
67.241.895,00, o qual apresentou uma majoracdo de 1%, em virtude,
principalmente, das apropriacdes vistas em “empréstimos e financiamentos —
LP", “"empréstimos com terceiros — CP”, "obrigacdes ftributdrias retfidas a

recolher” e “fornecedores”.

O Faturamento Bruto totalizou a monta de R$
3.782.377,00, em junho/2023, registrando saldo acumulado de R$ 25.114.007,00
e média mensal de R$ R$ 4.185.668,00.

A Divida Tributdria sumarizou a monta de R$
10.532.437,00, demonstrando uma majoracdo de 3% em relacdo ao més
anterior, sendo que do total acima indicado, 1% se refere aos “encargos sociais”

e 99% pelas “obrigacodes fiscais - CP e LP".

Em relacdo & Demonstragcdo do Resultado do
Exercicio, constatou-se um prejuizo contabil de R$ 1.018.873,00, demonstrando
um decréscimo no importe de R$ 1.484.024,00 no saldo positivo do més anterior.

Tal variacdo se deu, principalmente, em razdo da minoracdo registrada em
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faturamento bruto e “receitas financeiras”, e em contrapartida, do acréscimo

observado em “outros custos da operacdo” e “despesa direta com pessoal”.

No que se refere & Demonstragdo do Fluxo de Caixa,
verifica-se variacdo positiva no importe de R$ 973.362,00, sendo que a
Recuperanda iniciou o més com o saldo disponivel no caixa no valor de R$
5.440.308,00 e o findou com o montante de R$ 6.413.670,00, enfretanto, vale
ressaltar que o resultado favordvel se deu em razdo da captacdo de recursos

através de terceiros, aumentando também o seu endividamento

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do Ministério PUblico e demais

interessados no presente processo recuperacional.

Sumaré (SP), 07 de agosto de 2023.

Brasil Trustee Administragcdo Judicial
Administradora Judicial

Fernando Pompevu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409

www.brasiltrustee.com.br

44


http://www.brasiltrustee.com.br/

	I. OBJETIVOS DESTE RELATÓRIO
	II. DA REUNIÃO TELEPRESENCIAL REALIZADA COM A DEVEDORA
	III. – DA ESTRUTURA SOCIETÁRIA E DO REGIME TRIBUTÁRIO DA RECUPERANDA
	IV.  FOLHA DE PAGAMENTO
	IV.I – COLABORADORES
	IV.II – PRÓ- LABORE

	V. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
	VI.  ÍNDICES DE ANÁLISE CONTÁBIL
	VI.I – LIQUIDEZ CORRENTE
	VI.II – LIQUIDEZ GERAL
	VI.III – CAPITAL DE GIRO LÍQUIDO
	VI.IV – DISPONIBILIDADE OPERACIONAL
	VI.V – GRAU DE ENDIVIDAMENTO

	VII.  FATURAMENTO
	VIII. BALANÇO PATRIMONIAL
	VIII.I – ATIVO
	VIII.II – PASSIVO

	IX.  DÍVIDA TRIBUTÁRIA
	X. DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DO EXERCÍCIO
	XI. DEMONSTRAÇÃO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC
	XII. CONCLUSÃO

