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EXCELENTiSSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 3° VARA CiVEL DA
COMARCA DE SUMARE/SP

Processo n.° 1004204-09.2020.8.26.0604

Recuperacado Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL
de EMBRAC EMPRESA BRASILEIRA DE CARGAS LTDA., vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

da Recuperanda, nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar a MM. Juiza o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda
referente ao més de agosto de 2021, conforme determinado no art. 22, inciso I,
alinea “c"1, da Lei 11.101/2005;

b) Relatar a reunido telepresencial ocorrida, na data de 05 de outubro de 2021;
c) Informar o quadro de colaboradores direitos e indiretos do periodo;

d) Analisar a situacdo econémico-financeira; e

e) Analisar os resultados por ela apresentados.

Il - DAS REUNIOES TELEPRESENCIAIS

Com o propdsito de cumprir com os deveres de
fiscalizacdo das atividades empresariais, segundo preceitua o art. 22, inc. |l

adlinea "a"2, da Lei n° 11.101/05, bem como em atencdo d Recomendacdo n°

com a Gestora Judicial da Recuperanda, representada, na ocasido, pelos Srs.
Frank, Eduardo, Fernando Souza, Fernando Lobo, Leandro Falsiroli e Leandro
Bauch, tendo-os questionado sobre o faturamento nos Ultimos meses; eventuais
novos projetos; medidas de soerguimento; e, ainda, sobre algumas questoes

contdbeis, as quais fizeram parte da confeccdo deste relatério.

Iniciando a reunido, os representantes da Devedora
expuseram a esta Administradora Judicial que possuem um planejamento

administrativo e financeiro voltado para o soerguimento da Sociedade

I Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei he impoe: (...) Il - na recuperag¢do judicial: {...) c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacées
prestadas pelo devedor;

2 Art. 22. (...) Il - na recuperacado judicial: {...) a) fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano
de recuperacado judicial;

3 Art. 5° Recomendar a todos os Juizos com competéncia para o julgamento de acées de recuperacdo
empresarial e faléncia que determinem aos administradores judiciais que confinuem a realizar a fiscalizagcdo
das atividades das empresas recuperandas, nos termos da Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, de forma
virtual ou remota, e que continuem a apresentar os Relatdrios Mensais de Atividades (RMA), divulgando-os em
suas respectivas pdginas na Internet.
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Empresdria. Ou seja, o referido planejamento compreende uma série de
estratégias que os Gestores Judiciais elaboraram a fim de que ocorra o
aumento do faturamento da empresa e, consequentemente, a retomada

satisfatéria de suas atividades, a qual resultard em lucros e giro do fluxo de caixa.

Os Gestores Judiciais relataram, ainda, que, de forma
estratégica, precisaram desmobilizar uma grande operacdo da Devedora, a
qual envolvia o transporte de madeira, tendo em vista que ela gerava muitos

gastos e pouco retorno efetivo a Sociedade Empresdaria.

Os representantes aduziram, ato continuo, que a sua
frota de caminhdes foi drasticamente afetada com as expropriacdes feitas
pelos Bancos exequentes, sendo que se tornou necessdrio que estes realizassem
medidas objetivando a recomposicdo dos veiculos para a entrega das
mercadorias e produtos fransportados. Com isso, os Gestores Judiciais
informaram que est@o com um projeto para a obtencdo de caminhdes que
serd um diferencial para a Recuperanda. Referido projeto, no entanto, ndo serd

detalhado neste relatério por se tratar de segredo comercial.

Por conseguinte, foi abordado por esta Auxiliar a
recente r. decisdo proferida pelo N. Juizo, a qual homologou o Plano de
Recuperacdo Judicial e, conseguentemente, concedeu a Recuperacdo
Judicial. No mais, fambém foi abordado sobre a nova fase que se iniciard, qual

seja: a de pagamento aos credores, conforme os termos do Plano homologado.

Os Gestores expuseram, nesse momento, que estdo
muito ofimistas com a concessdo da Recuperacdo Judicial, uma vez que o
atual necessdrio abrird portas d Devedora, principalmente no que concerne a

possibilidade de fomento.

Por derradeiro, fez-se alguns questionamentos

contdbeis, os quais serdo melhor expostos ao longo deste relatdrio.
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Il - DA ESTRUTURA SOCIETARIA E DO REGIME TRIBUTARIO DA RECUPERANDA

A estrutura societdria, que determina precipuamente
o percentual relativo aos direitos e s obrigacdes de cada sécio, também se
mostra importante para definir o melhor regime fributdrio & sociedade

empresdria.

Em relacdo a divisdo das quotas da sociedade,
esclarece-se que ela pode ser feita por investimentos financeiros, esforcos de
mdao de obra aplicada ou outras formas de participacdo que designem a

distribuicdo dos lucros e prejuizos no negdcio.

Ademais, e conforme consulta realizada em
16/07/2021 na Ficha Cadastral Simplificada da sociedade empresdria
(disponivel na plataforma eletrénica de fitularidade da Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo), verificou-se que seu capital social, atualmente, perfaz o

montante de R$ 400.000,00, estando distribuido da seguinte forma:

EMBRAC EMPRESA

BRASILEIRA DE
CARGAS LTDA.

LOURENCO MIGUEL MARIZA PERES

PUGA
RS 367.321,00

PEREIRA
RS 32.679,00

De forma paralelq, reqgistra-se que, conforme constou

dar. decisdo de fls. 1.524/1.530, os sécios da Recuperanda foram afastados de

suas atividades de gestdo, e, por conseguinte, houve a nomeacdo (proviséria)

de uma Gestora Judicial, de modo a viabilizar o prosseguimento da operacdo.
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Ato _continuo, na ocasido da Assembleia Geral de
Credores (AGC) virtual, realizada na data de 09/04/2021, via Plataforma

ClickMeeting, a citada nomeacdo foi validada, por unanimidade, pelos

credores que se habilitaram e compareceram ao ato assemblear, restando,

portanto, definitiva a atuacdo da FK Consulting a frente da operacdo da

Devedora.

Quanto ao “Regime Tributdrio”, tem-se que ele, por
sua vez, € traduzido por um conjunto de normas e leis que regulam a forma
como uma empresa deve apurar os fributos devidos ao exercer suas atividades,
além de também determinar, ademais, qual serd a forma de apuracdo e qual

serd a aliquota e quais tributos devem ser recolhidos.

No caso da Recuperanda, de acordo com o0s
esclarecimentos prestados pelas vias administrativas (21/09/2020), constatou-se

gue seu Regime Tributdrio segue o Lucro Real Trimestral.
IV - FOLHA DE PAGAMENTO

IV.I - COLABORADORES

Em agosto/2021, a Recuperanda contava com 228
colaboradores em seu quadro funcional, sendo que, destes, 201 estavam ativos,
08 em gozo de férias e 14 estavam afastados por motivos de auxilio-doenca e
acidente de trabalho. Ademais, ocorreram 04 admissdes, 01 transferéncia e 33

demissdes no periodo, conforme demonstrativo abaixo colacionado:

Colaboradores Consolidado jun/21 jul/2021 ago/2021
Ativos 229 234 201
Férias 8 4 8
Afastados 12 14 14
Transferidos 0 0

Admitidos 9 5 4
Demitidos 6 6 33
Total 258 257 228
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No que tange as demissdes ocorridas no periodo,
esta Auxiliar do Juizo efetuou questionamentos d Recuperanda, estando em

tfratativas administrativas.

Os gastos com a Folha de Pagamento totalizaram o
montante de R$ 1.391.120,00, relacionados ao custo com o pessoal inerente ao
desenvolvimento das atividades operacionais da Recuperanda, o qual
apresentou irriséria minoracdo de R$ 162,00. Cabe mencionar que no més em

andlise, a folha de pagamento representou 25% do faturamento bruto apurado.

Destaca-se que o montante de R$ 1.181.895,00
compreendeu os custos com saldrios, demais remuneracdes e beneficios diretos
do setor operacional, e os encargos sociais, por sua vez, registraram o total de
R$ 209.225,00. Mediante tais constatacdes, verificou-se que os custos com 0s
funciondrios do setor operacional, em agosto/2021, totalizaram o monte de R$
1.036.071,00, obtendo-se uma minoracdo de 7% em comparacdo ao més

anterior.

Em relacdo ao setor administrativo, observou-se que
os ordenados e os beneficios sumarizaram a monta de R$ 259.321,00, e os
encargos sociais, por sua vez, alcancaram a importdncia de R$ 95.729,00,
resulfando em uma despesa total de R$ 355.050,00, e, por conseguinte,

apresentou uma majoragdo de 30%, quando comparado ao més anterior.

As tabelas, abaixo colacionadas, apresentam,

detalhadamente, os gastos com os colaboradores no trimestre:

Folha de Pagamento - Operacional jun/2021 jul/2021 ago/2021
Saldrios 413.491 434.434 359.967
Horas Extras 70.604 108.240 126.193
Adicional Noturno 2.200 5.749 3.505
Férias 62.025 66.113 57.023
13° Saldrio 46.625 47.204 38.535
Aviso Prévio 13.864 22.345 155.475
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Didrias P/ Viagens 354.453 291.293 154.076
Ajuda De Custos 87.937 8.467 9.033
Adicional Insalubridade 1.129 1.320 1.027
Adicional Periculosidade 3.847 3.707 4.006
Outros Custos C/ Pessoal 9.685 - -
Refeicoes 19.240 - -
Cesta Bdsica 13.510 - -
Auxilio Alimentacdo 5.727 5.027 4.807
Vale Transporte - 406 2.547
Auxilio Hosp./Pernoite - 190.300 - -
Adicional De Bifrem 26.041 - -
Prémios 2.551 - -
Auxilio-Doenca 13.252 - -
Seguro De Vida 4.536 - -
Assist. Médica/Farmac. 13.770 - 6.380
Despesas Com Viagem 45.475 - -
Custos Com Colaboradores 1.019.662 994.306 922.574
INSS 52.242 72.581 70.198
FGTS 44.562 50.910 43.298
Encargos Sociais 96.805 123.491 113.496
Total 1.116.467 1.117.797 1.036.071
Exames Ocupac./Médicos e Afins 4173 - -
Adicional De Bitrem 5.931 - -
Tempo De Espera 14.223 - -
Auxilio-Doenca 13.967 - -
Acidente De Trabalho 4.142 - -
Assisténcia Médica/Farmac. 4.306 - -

TOTAL - Filial 46.742
Total 1.163.208 1.117.797 1.036.071

Folha de Pagamento - Administragdo jun/2021 jul/2021 ago/2021

Saldrios 118.024 121.736 114.850

Estagidrios - 1.100 1.100

Ma&o de Obra Terceirizada - 20.391 8.559

Horas Extras 3.439 9.353 12.709

Adicional Noturno 353 377 313

Férias 12.711 9.203 23.459

13° Saldrio 13.793 7.953 18.752

Aviso Prévio/Indenizacdes 6.900 - -

Ajuda de Custo 11.000 7.779 8.905

Acordos Trabalhistas - 8.584 15.234

Refeicoes - 21.449 26.473
Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bar&o de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-736 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Cesta Bdsica - - 5 - 5
Auxilio Alimentacdo 1.134 1.164 - 500
Prémios 2.792 - -
Auxilio-Doenca 169 - -
Recuperacdo de Despesas - 728 - -
Materiais De Seguranca - 5.743 4.530
Uniformes - 9.070 18.609
Assist. Médica/Farmdcia - 2.443 6.334
Custos Com Colaboradores 169.586 226.338 259.321
INSS 11.192 12.366 3.471
FGTS 75.700 12.816 20.355
FGTS Multa rescisoria - 21.965 71.903
Encargos Sociais 86.892 47.147 95.729
Total 256.478 273.486 355.050

No més de agosto/2021, verificou-se que as variacoes
mais significativas em relacdo ao departamento operacional, ocorreram em
razdo de minoracoes vistas nas rubricas “saldrios”, “adicional noturno”, “férias”,
“13° saldrio”, ‘“didrias para viagens”, “adicional insalubridade”, “auxilio
alimentacdo”, “INSS"” e “FGTS”. Em contrapartida, ocorreu majoracdo em “horas
exfras”, “aviso prévio”, “ajuda de custo”, “adicional periculosidade”, “vale
fransporte” e “assisténcia médica/farmdcia”. Cabe mencionar que o
acréscimo na rubrica “aviso prévio” estd diretamente relacionado com o

aumento das demissdes no periodo analisado.

J& no setor administrativo, as principais variacoes se
deram pelos acréscimos nas rubricas “horas extras”, “férias”, " 13° saldrio”, “ajuda
de custo”, "acordos trabalhistas”, ‘“refeicoes”, “uniformes”, “assisténcia
médica/farmdcia”, “FGTS” e “FGTS multa resciséria”. Cabe mencionar que a
rubrica “INSS” apresentou minoracdo de 72%, uma vez que ocorreu o registro
de desoneracdo da folha de pagamento e acerto de férias e 13° saldrio. J& a
rubrica "FGTS multa resciséria”, apresentou acréscimo na monta de R$ 49.938,00,
a qual estd diretamente relacionada com o aumento de demissdes no periodo

analisado.
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Ademais, tem-se que a Recuperanda efetuou
pagamento de “INSS”, “FGTS” e “GRRF".

Segue, abaixo, grdfico comparativo das despesas
com os setores operacional e administrativo, ilustrando-se o periodo

compreendido entfre os meses de junho/2021 a agosto/2021:

Folha de Pagamento
1.419.687 1.391.283 1.391.120
1.163.208 1.117.797
1.036.071
355.050
256.478 273.486 i
jun/2021 jul/2021 ago/2021

M Folha - Operacional M Folha - Administrativo [ Total da folha

IV.Il - PRO- LABORE

O Pré-labore corresponde d remuneracdo dos sdcios

pelo trabalho redlizado frente a Sociedade Empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade

exercida.

Para o recebimento do Pré-labore é necessdrio que,
além do trabalho efetivamente prestado, os sécios estejam elencados no
confrato social da sociedade empresdria e registrados no demonstrativo
contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na incidéncia de INSS,

cota patronal de 20%, e IRRF.

www.brasiltrustee.com.br
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Em  agosto/2021, ndo  houve reqistros de

reconhecimento de Pro-labore, fato esse que € atrelado ao afastamento dos

sdcios da administracdo da companhia.

V - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,

depreciacdo e amortizacdo.

Em outras palavras, explica-se que referido indicador
possui 0 escopo de medir o lucro da sociedade empresdria antes de serem
aplicados os quatros itens inicialmente citados. Sua finalidade, portanto, €
mensurar o potencial operacional de geracdo de caixa em uma empresaq,

medindo com maior precisdo a produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo, ndo é levado em consideracdo o
custo de eventual capital tomado emprestado, tampouco as despesas e
receitas financeiras, os eventos extraordindrios, os ganhos ou perdas ndo

operacionais e, por fim, as despesas fributdrias.

Portanto, o EBITDA se revela como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, arespeito da Recuperanda, segue abaixo esquadrinhada:

EBITDA jun/2021 jul/2021 ago/2021 Acumul. 2021
Receita Bruta 7.636.165 6.700.582 5.597.857 54.659.788
(-) Dedugdes Da Receita - 1.273.444 - 1.133.303 - 1.155.003 - 9.626.374
Resultado Liquido 6.362.721 5.567.279 4.442.854 45.033.414
(-) Custos Totais - 5.526.501 - 5.366.250 - 4.413.920 - 43.514.089
Lucro Bruto 836.220 201.029 28.935 1.519.325
(-) Despesas - 1.001.074 - 1.040.643 - 1.129.152 - 12.124.309
(+) Depreciacdes 467.819 485.568 485.637 3.778.233
(+) Despesas Tributdrias 182.473 76.838 72.467 917.063

www.brasiltrustee.com.br
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Total 485.438 - 277.209 - 542.114 - 5.909.687

% Receita Operacional Bruta 6% -4% -10% -91%

Observa-se que o desempenho da atividade
operacional da Recuperanda, apurado em agosto/2021, foi negativo (prejuizo
operacional) em R$ 542.114,00, o que denota uma majoracdo de 96% no saldo
negativo, em comparacdo ao més anterior. Ademais, o periodo analisado
acusou decréscimo no faturamento, “custos totais” e “despesas tributdrias”,
bem como uma majoracdo em “deducdes da receita”, “despesas” e

“depreciacdes”, fato que comprova o resultado insatisfatorio.

Para um melhor entendimento, segue a

representacdo grdfica da oscilacdo do EBITDA no trimestre:

EBITDA
jun/21 jul/21 ago/21
485.438
-277.209
-542.114

Destarte, diante do indicador apresentado, foi
possivel aferir que a rentabilidade operacional real da Recuperanda, em
agosto/2021, apresentou um resultado insatisfatério, demonstrando que a
Recuperanda ndo havia rentabilidade suficiente para o adimplemento dos

demais custos e despesas.

VI - INDICES DE ANALISE CONTABIL

www.brasiltrustee.com.br
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Os indices de andlise contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes, com o objetivo de beneficiar a adog¢do

de métodos estratégicos para o desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo de tais indicadores € imprescindivel para
as sociedades que buscam investir em estratégias de gestdo eficientes para o
desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo técnicas e métodos
especificos por meio da realizacdo do mapeamento e organizacdo das

informacdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informagcdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo que permitird uma melhor

orientacdo para adocdo de decisdes mais eficientes.
VLI - LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez Corrente ¢ calculado por meio
da avaliocdo de dados extraidos do balanco patrimonial da sociedade
empresdria, os quais, ao serem divididos entre o “ativo circulante” e o “passivo
circulante”, demonstram o percentual da disponibilidade para o cumprimento

das obrigacdes de curto prazo:

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0.68
0,68

jun/2021 jul/2021 ago/2021
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De acordo com o grdfico acima, verifica-se que o
indice de Liquidez Corrente apurado sumarizou 0,68. Ou seja, o resultado
demonstrado evidenciou que para cada R$ 1,00 de divida havia R$ 0,68 de
disponibilidade financeira. E, na comparacdo com o més anterior, constatou-se
que esse indice sofreu uma minoragcdo de 4%, evidenciando um resultado

insatisfatorio.

Em agosto/2021, o “ativo circulante” apresentou uma
minoracdo de 6%, em comparacdo ao més anterior, fato justificado pelo
decréscimo nas rubricas “duplicatas a receber”, “outros adiantamentos”,
“tributos a recuperar/compensar”’, ‘“seguros a apropriar’ e ‘“encargos

tributdrios”.

Quanto ao “passivo circulante”, viu-se uma
minoracdo de 2%, tendo em vista as movimentacdes registradas nas rubricas

“empréstimos e financiamentos”, “obrigacdes sociais”, “provisdes trabalhistas”

e "obrigacdes tributdrias”.
VLIl - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagamento das obrigacdes a curto e longo prazos em determinado
periodo. O cdlculo € efetfuado por meio da divisdo da “disponibilidade total”
(ativo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

1,06

1,02
1,00

jun/2021 jul/2021 ago/2021
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Conforme demonstragdo grdafica, observa-se que o
indice de Liquidez Geral da Recuperanda apresentou um resultado satisfatério
no més analisado, registrando 1,06 como resultado da divisdo do “ativo” (R$
66.848.473,00) pelo “passivo” (R$ 62.979.815,00).

Verificou-se, diante do indicador apresentado, uma
minoracdo tanto no “afivo” quanto no “passivo”, sendo 3% e 8%,

respectivamente.

Do exposto, nota-se que o indice sofreu uma
majoracdo de 6%, quando comparado ao més anterior, de modo que o
resultado satisfatério se manteve, tendo em vista que, para cada R$ 1,00 de

divida, havia R$ 1,06 de disponibilidade para quitacdo.

VLIII - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido é um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

(subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.

Capital de Giro Liquido jun/2021 jul/2021 ago/2021
Caixa - 778 778
Bancos 115.621 86.755 209.942
Aplicagdes financeiras 4.138.175 4.143.642 4.155.087
Duplicatas a receber 14.035.241 13.754.432 12.365.379
Outros adiantamentos 1.006.110 2.013.967 1.846.912
Adiantamentos a fornecedores 1.330.231 2.934.387 3.167.696
Tributos a recuperar / compensar 799.852 932.520 796.870
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Outros valores a receber 393.956 - -
Seguros a apropriar 88.015 76.479 64.944
Encargos tributdrios 434.731 336.286 269.029
Ativo Circulante 22.341.933 24.279.247 22.876.636
Fornecedores - 3.558.804 - 5.250.865 - 5.296.796
Empréstimos e financiamentos - 23.686.178 - 24.068.591 - 23.500.938
Obrigagcdes com pessoal - 850.400 - 891.388 - 1.152.494
Obrigagdes sociais - 192.765 - 188.872 - 179.682
Provisdes trabalhistas - 1.052.783 - 1.163.296 - 1.093.892
Obrigacdes tributdrias - 3.338.647 - 2.951.970 - 2.510.661
Contas a pagar - 56.772 - 57.640 - 68.322

Passivo Circulante - 32.736.349 34.572.620 33.802.786

Total Capital de Giro - 10.394.416 - 10.293.374 - 10.926.150

A partir do demonstrativo acima, verifica-se que o
CGL apresentou um saldo negativo no periodo analisado, demonstrando um
resultado insatisfatério. Em outras palavras, tem-se que o “passivo circulante” (R$
33.802.786,00) apresentou um saldo substancialmente superior ao “ativo
circulante” (R$ 22.876.636,00), situacdo essa que, em agosto/2021, culminou em

um resultado negativo no montante de R$ 10.926.150,00.

No més de agosto/2021, notou-se uma majoracdo do
saldo negativo em 6%, quando comparado ao més anterior, uma vez que o
decréscimo de 6% no “ativo circulante” foi superior & minoracdo de 2% no

“passivo circulante”.

No “ativo circulante”, verificou-se uma minoracdo
nas rubricas “duplicatas a receber”, “outros adiantamentos”, “fributos a
recuperar/compensar”, “seguros a apropriar’ e “encargos tributdrios”. J& no
“passivo circulante”, os decréscimos ocorreram nas rubricas “empréstimo e
financiamentos”, “obrigacdes sociais”, “provisdes tfrabalhistas” e “obrigacdes

fributdrias”.

www.brasiltrustee.com.br
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Abaixo, segue representacdo grdfica do “CGL”

consolidado no trimestre:

Capital de Giro Liquido

jun/2021 jul/2021 ago/2021
e -10.293.374
-10.394.416
-10.926.150

Registra-se que as obrigacdes no “passivo circulante”
apresentaram uma minoracdo de 2%, no periodo andalisado. O “ativo
circulante”, por sua vez, apresentou um decréscimo de 6%, apurando-se um

resultado insatisfatério no Capital de Giro Liquido.

A seguir, demonstra-se a disparidade entre o passivo

e o ativo, bem como a oscilacdo do passivo ao longo do trimestre em tela:

ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO CIRCULANTE

32.736.349 34.572.620 33.802.786

22.341.933 I 24.279.247 I 22.876.636 I

jun/21 jul/21 ago/21

M Ativo Circulante W Passivo Circulante
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VLIV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da sociedade empresdria, dependendo das
caracteristicas de seu ciclo operacional. O cdlculo consiste na soma das
“duplicatas areceber” (comumente denominada como “clientes”), subtraindo

o valor devido aos “fornecedores”, conforme o quadro abaixo:

Disponibilidade Operacional jun/2021 jul/2021 ago/2021
Duplicatas a Receber 14.035.241 13.754.432 12.365.379
Fornecedores - 3.558804 - 5250.865 - 5.296.796

Total Disponibilidade 10.476.437 8.503.568 7.068.582

De acordo com a tabela acima, verifica-se que, em
agosto/2021, o indice de Disponibilidade Operacional apresentou saldo positivo
(satisfatério) no importe de R$ 7.068.582,00. Em comparacdo ao més anterior,
viu-se uma minoracdo de 17%, uma vez que ocorreu minoracdo na rubrica
“duplicatas a receber” (10%), em contrapartida a majoracdo em

“fornecedores” (1%).

Para uma melhor visudlizacdo, segue a

demonstracdo grdfica da variacdo dos saldos no periodo analisado:

Disponibilidade Operacional

10.476.437

8.503.568 —O
7.068.582
jun/2021 jul/2021 ago/2021
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De acordo com o exposto, conclui-se que o saldo
consolidado da Recuperanda apresentou disponibilidade operacional positiva,
uma vez que os valores relacionados em “fornecedores nacionais” foram

inferiores aos registrados em “duplicatas a receber”. No entanto, destaca-se

gue hd um valor substancial a receber, o qual representou 54% do ‘“ativo

circulante”. Ademais, de acordo com relatério auxiliar disponibilizado pela
Recuperanda, hd uma inadimpléncia na monta de R$ 4.125.529,00, o qual

representa 33% do total de “duplicatas a receber” e 18% do “ativo circulante”.

VL.V - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento faz referéncia ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados

em “caixa e equivalentes de caixa”.

O resultado do cdilculo representa o valor que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa
financeira. O quadro abaixo apresenta os resultados de junho/2021 a
agosto/2021, os quais foram obftidos pela soma de todas as obrigacdes,
apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do grupo

“disponivel”, apresentado com valores positivos.

Endividamento Financeiro jun/2021 jul/2021 ago/2021
Fornecedores - 3.558.804 - 5.250.865 - 5.296.796
Empréstimos e financiamentos - CP - 23.686.178 - 24.068.591 - 23.500.938
Empréstimos e financiamentos - LP - 15.709.819 - 15.709.819 - 19.744.733
Contas a pagar - CP - 56.772 - 57.640 - 68.322
Recuperacdo Judicial - 16.728.743 - 16.728.743 - 7.607.646
Caixa e Equivalentes 4.253.796 4.231.175 4.365.807
Divida Ativa 55.486.520 57.584.482 51.852.629
Obrigacoes Trabalhistas - 850.400 - 891.388 - 1.152.494
Obrigacdes sociais - 192.765 - 188.872 - 179.682
Provisdes trabalhistas - 1.052.783 - 1.163.296 - 1.093.892
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Obrigacodes tributdrias - CP - 3.338.647 - 2.951.970 - 2.510.661
Obrigacdes tributdrias - LP - 1.179.810 - 1.469.017 - 1.824.650

Divida Fiscal e Trabalhista 6.614.405 6.664.542 6.761.379

Total 62.100.925 64.249.025 58.614.008

Conforme o demonstrativo acima, observa-se que a
divida financeira liquida totalizou o montante de R$ 58.614.008,00, em
agosto/2021, apresentando uma minoracdo de 9%, quando comparada ao

mé&s anterior.

No ftfotal da “Divida Afiva”, composta pelas
obrigacdes ndo tributdrias, constataram-se minoracdes nas rubricas
“empréstimos e financiamentos - CP” e ‘recuperacdo judicial”. Em
contrapartida, registrou-se majoracdo “fornecedores”, “empréstimos e
financiamentos —LP”, “contas a pagar - CP” e “caixa e equivalentes”. O referido

grupo representou 88% do endividamento.

Por sua vez, as “Dividas Fiscal e Trabalhista”, que
sumarizaram 12% do endividamento total, com o saldo no importe de R$
6.761.379,00, sendo que apresentou majoracdo de 1%, em comparacdo ao més
anterior, tendo em vista o acréscimo registrado em “obrigacdes trabalhistas” e
“obrigacdes tributdrias — LP". Ademais, as rubricas “obrigacdes sociais”,
“provisdes frabalhistas” e “obrigacdes tributdrias - CP” apresentaram

majoracdo.

Além de readlizar compensacdo dos créditos
tributdrios, & importante destacar que a Recuperanda tem adimplido

parcialmente com as obrigacdes trabalhistas, sociais e fiscais.

O grdfico abaixo demonstra a elevacdo da divida

financeira liquida no Ultimo trimestre:
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Endividamento Financeiro
jun/2021 jul/2021 ago/2021
-58.614.008
-62.100.925
-64.249.025

Conforme demonstrado, a divida financeira liquida
da Recuperanda apresentou uma minoracdo, demonstrando que a
Recuperanda vem operando de modo a reduzir os custos e despesas, para,

assim, obter resultados positivos.

Mediante tais consideracoes, e, apds detida andlise
a todos os indices apurados, conclui-se que o indice de Liquidez Geral e a

Disponibilidade Operacional apresentaram resultados positivos e satisfatérios.

Porém, observou-se, também, que a Devedora
obteve resultados negativos e insatisfatérios em relacdo Grau de

Endividamento, Liquidez Corrente e Capital de Giro.

VIl - FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas
realizadas em um determinado periodo, sejam elas de produtos ou de servicos.
Esse procedimento demonstra a real capacidade de producdo da sociedade
empresdria, além de sua participacdo no mercado e de seu poder de geracdo

de fluxo de caixa.
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O total da receita bruta, no més de agosto/2021, foi
de R$ 5.597.857,00, representando uma minoracdo de 16% em comparacdo ao

mé&s anterior.

Consigna-se que, o vdlor do faturamento liguido, o

qual efetivamente ingressard no caixa da Recuperandag, alcancou a monta de

R$ 4.442.854,00, apresentando um decréscimo de 20% em comparacdo ao més

anterior.

Demonstra-se, abaixo, a representacdo grdfica da
oscilacdo do faturamento no Ultimo trimestre, além das receitas acumuladas e

a média mensal do exercicio corrente:

FATURAMENTO
54.659.788
7.636.165 6.700.582 5.597.857 6.832.473
1 L4 L4 =
jun/21 jul/21 ago/21 Acumul.2021 Média 2021

Pelo grdfico acima, observou-se que o
faturamento bruto apresentou uma oscilacdo durante o trimestre analisado. O
valor acumulado no exercicio, até o més de agosto/2021, por sua vez, sumarizou
amonta de R$ 54.659.788,00, representando a média mensal de R$ 6.832.473,00.

Quando da comparacdo do  faturamento
acumulado de janeiro a agosto/2021 com o mesmo periodo do ano anterior
(janeiro a agosto/2020), observa-se que houve uma evolucdo de 4%, conforme

demonstracdo grafica abaixo:
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FATURAMENTO 2020 X 2021
54.659.788
52.585.580
jan a ago/2020 jan a ago/2021

VIIl - BALANCO PATRIMONIAL

VIILI - ATIVO

O Ativo, que indica quais sdo os bens e direitos que
uma empresa possui, se resume no resultado de eventos passados e, do qual,
se espera que fluam beneficios econdmicos futuros. No quadro abaixo estdo
apresentados os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da

Recuperanda no Ultimo frimestre:

ATIVO jun/2021 jul/2021 ago/2021
Caixa - 778 778
Bancos 115.621 86.755 209.942
Aplicagdes financeiras 4.138.175 4.143.642 4.155.087
Duplicatas a receber 14.035.241 13.754.432 12.365.379
Outros adiantamentos 1.006.110 2.013.967 1.846.912
Adiantamentos a fornecedores 1.330.231 2.934.387 3.167.696
Tributos a recuperar / compensar 799.852 932.520 796.870
QOutros valores a receber 393.956 - -
Seguros a apropriar 88.015 76.479 64.944
Encargos tributdrios 434.731 336.286 269.029
Ativo Circulante 22.341.933 24.279.247 22.876.636
Tributos a compensar - ndo circulante 637.956 572.840 508.196

Campinas Sdo Paulo Curitiba
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Imobilizado 90.251.960 90.260.232 90.260.232
Intangivel 1.005 1.005 1.005
(-) Depreciagdes, Amort. E Exaust. - 45.826.391 - 46.311.958 - 46.797.595

Ativo ndo circulante 45.064.530 44.522.118 43.971.838

Total Ativo 67.406.463 68.801.365 66.848.473

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
financeiros que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda,
destinados ao pagamento de suas obrigacdes a curto prazo. No més de
agosto/2021, a disponibilidade financeira totalizou o montante de R$
4.365.807,00, sendo R$ 778,00 disponiveis em “caixa”, R$ 209.942,00 em “bancos”
e R$ 4.155.087,00 em *“aplicacdes financeiras”. Cabe mencionar, que em

agosto/2021, o referido grupo apresentou uma majoracdo de 3%.

o Duplicatas a Receber: no periodo analisado, a
Recuperanda possuia R$ 12.365.379,00 a receber a curto prazo. Na
comparacdo com o més anterior, areferida rubrica apresentou uma minoracdo
de 10%, representando 54% do “ativo circulante”. Cabe mencionar, que de
acordo com relatério auxiliar disponibilizado pela Recuperanda, tem-se que do
total registrado na referida rubrica, R$ 4.125.529,00 é relativo a inadimpléncia, o

qual representa 33% do saldo de “duplicatas a receber”.

o Adiantamentos a  Fornecedores: em fese,
correspondem aos valores adiantados aos fornecedores, o0s quais,
oportunamente, deverdo prestar servicos ou fornecer mercadorias 4
Recuperanda, de modo a possibilitar os registros das compensacoes em conta
especifica. No més de agosto/2021, foram constatados adiantamentos na
monta de R$ 3.167.696,00, registrando-se, no més analisado, uma majoracdo de
8%.

o Outros Adiantamentos: registrou saldo na monta de

R$ 1.846.912,00, o qual apresentou uma minoracdo de 8%, em comparacdo ao
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més anterior. Referido grupo também é composto por valores relativos &
adiantamento aos funciondrios, os quais, oportunamente, deverdo prestar
contas & Recuperanda. Insta informar, que a rubrica “adiantamento a
fornecedores diversos” representa 59% do saldo total, fato que esta Auxiliar do
Juizo se encontra em tratativas administrativas com a Recuperanda. Ademais,
a rubrica ‘“empréstimo ao sécio” ndo apresenta variacdo desde
dezembro/2020.

Outros Adiantamentos jun/2021 jul/2021 ago/2021
Adiantamento a Fornecedores Diversos - 1.262.148 1.093.820
Adiantamento Férias - 29.003 30.276
Bloqueio Judicial - 48.693 48.693
Causas Trabalhistas - 315.898 315.898
Deposito Caucdo - 6.600 6.600
Despesas Antecipadas - 25.989 25.989
Empréstimos a Funciondrio - 1.000 1.000
Empréstimo a Sécio - 324.635 324.635
TOTAL - 2.013.967 1.846.912

o Tributos a Recuperar/Compensar (Circulante e Nao
Circulante): referido grupo de contas apontou saldo de R$ 1.305.066,00, sendo
R$ 796.870,00 registrados a curto prazo e R$ 508.196,00 a longo prazo. Ademais,
€ importante ressaltar que referido saldo poderd ser utilizado para
compensacoes (nas esferas administrativa e/ou judicial) com os tributos devidos

pela Recuperanda.

Pelo quadro abaixo, verifica-se que o referido grupo
apresentou minoracdo de 13%, em comparacdo ao més anterior. Verifica-se
decréscimo em “ICMS a recuperar” (ativo circulante), uma vez que ocorreu a
compensacdo total da rubrica com “ICMS a pagar”, conforme demostrado no

quadro abaixo colacionado:

Tributos a Compensar jun/2021 jul/2021 ago/2021
ICMS a Compensar 780.861 135.650 -
ICMS Bens Atfivo a Recuperar - 780.861 780.861
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I.R.R.F a Compensar 775 775 775
IRRF a Recuperar - 194 194
IRRF S/ Aplicacdo Financeiras - 5.961 5.961
IRPJ a Compensar 138 - -
ISS a Compensar 11.020 6.639 6.639

PIS a Compensar - - -

COFINS a Compensar 1.097 1.097 1.097
INSS a Recuperar - 1.342 1.342
Parcelamentos 5.961 - -
Circulante 799.852 932.520 796.870
ICMS a Recuperar - 572.840 508.196
ICMS s/Ativo Imobilizado 636.614 - -
INSS a Compensar 1.342 - -

Nao Circulante 637.956 572.840 508.196

TOTAL 1.437.808 1.505.360 1.305.066

Por fim, observou-se compensacdo nas rubricas
“COFINS a recuperar”, “ICMS a recuperar”, “ICMS sobre ativo imobilizado a

recuperar”, “ISS arecuperar” e “PIS arecuperar”.

° Seguros: sGo contas que agrupam os valores que
ser@do contabilizados como despesas em época oportuna, de acordo com o
principio contdbil da competéncia. Em agosto/2021, foi apurada uma
minoracdo de 15%, totalizando a importéncia de R$ 64.944,00, uma vez que

ocorreu apropriacdo de despesa.

o Encargos Tributdrios: referem-se aos encargos pagos
antecipadamente, composto pelas rubricas “IPTU a apropriar” e “IPVA/DPVAT",
sumarizando, no periodo analisado, o montante de R$ 269.029,00, apresentando

uma minoracdo de 20% na comparacdo com o més anterior.

. Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que
engloba os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura,
destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria, conforme

demonstrado abaixo:
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Imobilizado jun/2021 jul/2021 ago/2021
Terrenos 325.000 325.000 325.000
Prédios/Edificios 2.457.171 2.457.171 2.457.171
Mdquinas/Equiptos/Instalagcdes 909.520 917.792 917.792
Ferramentas 2.404 2.404 2.404
Veiculos. Transportes - Pequeno Porte 45.965 - -
Veiculos Utilitarios 676.432 - -
Veiculos de Transportes 85.609.333 86.331.730 86.331.730
Moveis e Utensilios 117.762 117.762 117.762
Equipamentos Telefénicos 8.717 8.717 8.717
Computadores e Periféricos 99.656 99.656 99.656
Imobilizado 90.251.960 90.260.232 90.260.232
Mdquinas/Equiptos/Instalagdes 134.157 141.736 149.384
Ferramentas 601 641 681
Veiculos de Transportes 45.415.487 46.000.611 46.467.581
Veiculos Utilitdrios 118.154 - -
Moveis e Utensilios 22.652 23.633 24.615
Equipamentos Telefénicos 6.088 6.233 6.378
Computadores e Periféricos 32.354 34.015 35.676
Prédios/Edificios 96.899 105.089 113.280

Depreciagao 45.826.391 46.311.958 46.797.595
Marcas e Patentes 1.005 1.005 1.005
Intangivel 1.005 1.005 1.005

Total Imobilizado 44.426.574 43.949.278 43.463.642

Em agosto/2021, referido grupo sumarizou a monta
de R$ 90.260.232,00. Contudo, a rubrica “depreciacdes acumuladas” registrou
o importe de R$ 46.797.595,00, apurando-se um saldo liqguido no montante de R$
43.463.642,00, conforme apresentado no quadro acima, apresentando
minoracdo de 1%, em relacdo ao més anterior. No periodo em andlise ndo

foram realizadas aquisicoes de imobilizado.

Cabe mencionar que, quando comparado com a
data do pedido de Recuperacdo Judicial, em julho/2020, o ativo total
apresentfou uma minoragcdo de 12%, conforme demonstrativo grafico abaixo

colacionado.
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Variacao do Ativo

75.824.865

66.848.473

jul/2020 ago/2021

VIILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da empresa como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de quitacdo em
até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis, ou apds um
ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos,

respectivamente.

No quadro abaixo seguem as contas e os saldos que

compuseram o total do Passivo da Recuperanda no Ultimo frimestre:

PASSIVO jun/2021 jul/2021 ago/2021
Fornecedores - 3.558.804 - 5.250.865 - 5.296.796
Empréstimos e financiamentos - 23.686.178 - 24.068.591 - 23.500.938
Obrigacdes com pessoal - 850.400 - 891.388 - 1.152.494
Obrigacdes sociais - 192.765 - 188.872 - 179.682
Provisdes trabalhistas - 1.052.783 - 1.163.296 - 1.093.892
Obrigacdes tributdrias - 3.338.647 - 2952337 - 2.510.661
Contas a pagar - 56.772 - 57.272 - 68.322
Passivo Circulante 32.736.349 34.572.620 33.802.786
Empréstimos e financiamentos - LP - 15.709.819 - 15.709.819 - 19.744.733
Obrigacdes tributdrias - 1.179.810 - 1.469.017 - 1.824.650
Recuperacdo Judicial - 16.728.743 - 16.728.743 - 7.607.646
Passivo Nao Circulante 33.618.372 33.907.579 29.177.029

Campinas Sdo Paulo Curitiba

Av. Bar&o de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
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Lucros ou Prejuizos acumulados

Capital Social

Patrimdnio Liquido

Total Passivo

BrasilTrustee.
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- 400.000 - 400.000

- 10.619.469 - 10.599.673

11.019.469 10.999.673

77.374.190

79.479.873

- 400.000
- 15282733
15.682.733
78.662.549

o Fornecedores: no més de agosto/2021, referida
rubrica contfava com o saldo de R$ 5.296.796,00, representando uma majoracdo
de 1% em comparacdo ao més anterior, decorrente do fato dos pagamentos
terem sido inferiores as apropriagcdes ocorridas no més, bem como hd saldo
remanescente oriundo de periodos anteriores, relacionados As novas compras

e servicos, cujo vencimento ocorrerd nos meses subsequentes.

o Empréstimos e Financiamentos (Curto e Longo Prazo):
constatou-se saldo no importe de R$ 43.245.672,00, sendo a monta de R$
23.500.938,00 registrada no curto prazo e R$ 19.744.733,00 no longo prazo. O
referido grupo apresentou, em agosto/2021, majoracdo de 9%, conforme

demonstrativo abaixo colacionado:

Empréstimos e Financiamentos jun/2021 jul/2021 ago/2021
Banco Itad S/A - 3.556.396 - 3.556.396 - 3.556.396
Banco Santander 2018 - 750.341 - 750.341 - 750.341
Banco Daycoval - 324.002 - 253.147 - 263.294
Banco Do Brasil Ccb 2019 - 3.642.635 - 3.642.635 - 3.642.635
Contas Movim. Empréstimos - 8.273.374 - 8.202.520 - 8.212.666
(-) Juros S/ Empréstimo Banco Ital 180.043 180.043 180.043
(-) Juros S/ Banco Daycoval 16.911 16.911 16.911
(-) Juros A Transcorrer 196.953 196.953 196.953
Banco Do Brasil Contfratos Em 2014 - 1.450.103 - 1.450.103 - 1.450.103
Banco Itay - Contratos 2018 - 1.854.651 - 1.854.651 - 1.854.651
Banco Volvo - 5.805.712 - 5.805.712 - 5.805.712
Paccar Financial - 1.857.110 - 1.857.110 - 1.857.110
Contas Movim. Financiamentos 10.967.577 10.967.577 10.967.577
(-) Juros S/Financ. Brasil - Contr. 2014 307.406 307.406 307.406
(-) Banco Ital - Contratos 2018 104.603 104.603 104.603
(-) Juros S/ Banco Volvo 464.581 464.581 464.581
(-) Juros S/ Paccar Financial 470.158 470.158 470.158
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(-) Juros A Transcorrer Financ.

Banco Bradesco S/A

Banco Daycoval C.G.

Banco Safra - Capital De Giro

Banco Daycoval

Caixa Econdmica Federal

(-) Juros S/ Banco Daycoval

(-) Juros S/ Banco Safra - Capital Giro

Bancos Conta Garantida

Circulante

Empréstimo Itau

Contas Movim. Empréstimos

(-) Juros Empréstimos Itad 2018

(-) Juros A Transcorrer

Banco Do Brasil Contratos Em 2014
Banco Itau - Contratos 2018

Banco Volvo

Paccar Financial

Contas Movim. Financiamentos

(-) Juros S/Financ. Brasil - Contr. 2014
(-) Juros S/ Banco Itau - Contratos 2018
(-) Juros S/ Banco Volvo

(-) Juros S/ Paccar Financial

(-) Juros A Transcorrer

Banco Safra - Capital De Giro

Banco Caixa Econémica

Contas Capital De Giro

(-) Juros S/ Banco Safra - Capital De Gi
(-) Juros A Transcorrer

Nado Circulante

1.346.747
151.030
1.756.185
1.678.106
242.831
2.369.697
12.674
196.247
5.988.928
23.686.178
658.592
658.592
20.492
20.492
2.078.611
684.181
7.594.953
4.914.888
15.272.633
148.610
32.737
1.510.009
616.302
2.307.659
1.118.738
1.030.303
2.149.041
42.296
42.296
15.709.819

39.395.997

1.346.747
151.030
2.326.169
1.538.264
242.831
2.369.697
12.674
173.123
6.442.195
24.068.591
658.592
658.592
20.492
20.492
2.078.611
684.181
7.594.953
4.914.888
15.272.633
148.610
32.737
1.510.009
616.302
2.307.659
1.118.738
1.030.303
2.149.041
42.296
42.296
15.709.819
39.778.410

1.346.747
151.030
1.946.088
1.398.422
161.831
2.369.697
12.674
149.998
5.864.396
23.500.938
658.592
658.592
20.492
20.492
2.078.611
684.181
10.162.199
6.382.556
19.307.547
148.610
32.737
1.510.009
616.302
2.307.659
1.118.738
1.030.303
2.149.041
42.296
42.296
19.744.733
43.245.672

o Obrigagoées com Pessoal: referido grupo, que é

composto por obrigagcdes trabalhistas (“saldrios”, “pré-labore”, “autdbnomos a

pagar”, “rescisdes a pagar” e “pensdo alimenticia”), totalizou, no més de

agosto/2021, o montante de R$ 1.152.494,00, o que representa uma majoracdo

de 29%, na comparacdo com o més anterior.
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Cabe mencionar, também, que a rubrica “rescisdes
a pagar” sofreu uma majoracd@o no importe de R$ 307.410,00, fato justificado

pelo aumento das demissdes no periodo.

Abaixo, segue a composicdo das rubricas no periodo
analisado:

Obrigagoes Trabalhistas jun/2021 jul/2021 ago/2021
Saldrios a Pagar - 689.960 - 668.549 - 570.637
Auténomos a Pagar - 151.558 - 194433 - 245.860
Rescisdes a Pagar - 7.806 - 26.559 - 333.969
Pensdo Alimenticia a Pagar - 1.077 - 1.846 - 2.029
Total - 850.400 - 891.388 - 1.152.494

o Obrigagoes Sociais: referem-se aos encargos sociais
que acompanham a folha de pagamento (“INSS”, “FGTS" e “contribuicdes a
pagar”’). Em agosto/2021, referido grupo sumarizou a importéncia de R$
179.682,00, apresentando uma minoracdo de 5% em relac@o ao més anterior.
Giza-se, ademais, que a Recuperanda efetuou o pagamento parcial dos
encargos sociais alusivos ao més anterior, cujo vencimento ocorreu em
agosto/2021.

Segue, abaixo, a composicdo das rubricas no

periodo analisado:

Obrigagoes Sociais jun/2021 jul/2021 ago/2021
INSS a pagar - 137.384 - 136.113 - 134.332
FGTS a pagar - 55.381 - 52.759 - 45.350
Total - 192.765 - 188.872 - 179.682

Abaixo, segue grdfico com a variacdo dos encargos

sociais no Ultimo trimestre:
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Obrigacgoes Sociais
jun/2021 jul/2021 ago/2021
-179.682
-188.872
-192.765

o Provisoes Trabalhistas: referem-se as obrigacdes da
Recuperanda perante seus colaboradores (despesas provaveis de férias e 13°
saldrio). Em agosto/2021, constatou-se uma minoracdo de 6%, registrando saldo

no montante de R$ 1.093.892,00, conforme demonstrativo abaixo:

Provisées Trabalhistas jun/2021 jul/2021 ago/2021
Provisdo de Férias / Encargos - 756.171 - 801.683 - 732571
Provisdo 13° Saldrios / Encargos - 296.612 - 361.613 -  361.321
Total - 1.052.783 - 1.163.296 - 1.093.892

o Obrigagoes Tributdrias: o saldo apurado no periodo
analisado foi de R$ 4.154,993,00, apresentando uma minoracdo de 2%, a qual

serd abordada no tépico IX - Divida Tributdria.

o Contas a Pagar: o saldo apurado nesse grupo de
contas totalizou a monta de R$ 68.322,00, apresentando uma majoracdo de
19%, em ralacdo ao més anterior, em razAo no acréscimo nas rubricas “aluguel
a pagar”, “adiantamento de clientes”, “empréstimos consignados” e

“honordrios contdbeis”.

Segue, abaixo, o demonstrativo das variacoes

ocorridas no més:
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Contas a Pagar jun/2021 jul/2021 ago/2021
Aluguel a Pagar - - - 5.413
Adiantamento de Clientes - 56.772 - 56772 - 56.909
Empréstimos Consignados - - 500 - 1.000
Honordrios Contdbeis - - - 5.000

Circulante

TOTAL

o Recuperagcdo Judicial: o referido grupo tem por
finalidade, demonstrar os valores sujeitos ao efeito da Recuperacdo Judicial,
registrando, em agosto/2021, saldo no montante de R$ 7.607.646,00, tendo

sofrido um decréscimo de 55%.

Tal variacdo se deu em razéo das reclassificacoes
ocorridas em “banco - empréstimos/financiamento”, no importe de R$
4.034.915,00 o qual foi realocado no grupo “empréstimos e financiamentos”,
“obrigacdes frabalhistas”, na monta de R$ 4.683.060,00, a titulo de ajustes de
exercicios anteriores, bem como baixa em ‘“fornecedores sujeitos &
Recuperacdo Judicial”, no montante de R$ 403.122,00. A este respeito, esta

Auxiliar do Juizo se encontra em tratativas administrativas com a Recuperanda.

Por fim, cabe mencionar que, quando comparado
com a data do pedido de Recuperacdo Judicial, em janeiro/2018, o passivo
total apresentou majoracdo de 4%, conforme demonstrativo grdfico abaixo

colacionado.
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Varia¢ao do Passivo

75.858.920

jul/2020

78.662.549

ago/2021

IX — DiVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria representa o conjunto de débitos,

ndo pagos espontaneamente, com os 6rgdos publicos (Receita Federal, Caixa

Econdbmica Federal, Previdéncia Social etc.).

Recuperanda estavam compostos da seguinte forma:

Os débitos tributdrios da

Divida Tributdria jun/2021 jul/2021
INSS a pagar - 137.384 - 136.113
FGTS a pagar - 55.381 - 52.759
Encargos Sociais - 192.765 - 188.872 -
Saldo ICMS a Pagar - 60.344 - 301.849
ISS Retido a Recolher - - 1.811
Saldo ISS a Pagar - 12.633 - 1.537
Saldo do PIS a Pagar - 322.766 - 324.857
Saldo da COFINS A Pagar - 1.664.870 - 1.663.388
Saldo I.R.R.F. A Pagar - 21.278 -
IRRF a Recolher - Pessoa Fisica - - 13.790
IRRF a Recolher - Pessoa Juridica - - 2.477
I.R.R.F. S/ Notas Fiscais - 3.042 - 5.757
IPVA a Pagar - 238.071 - 238.071
Licenciamento a Pagar - 67.761 - 67.761
Seguro Obrigatdério a Pagar - 428 - 428
Saldo COFINS/PIS/CSLL a Pagar - 11.212 -
Multas De Transito - 6.650 -
INSS s/ Faturamento - - 100.509
Desoneracdo - CPRB - 114.138 -

www.brasiltrustee.com.br
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- 134.332
- 45.350
179.682
- 308.459
- 1.829
- 897
- 270.899
- 1.232.206
- 22.412
- 2.882
- 5.526
- 238.071
- 67.761
- 428

83.968
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Retencdo de Tributos Federais - - 7.727 - 11.427
I.R.P.J. a Pagar - 135.227 - 135.227 - 135.227
Contrib. Social a Pagar - 53.002 - 53.002 - 53.002
Parcelamentos Estaduais - - 33.781 - 33.781
Parcelamentos Federais - - - 41.885
ICMS a Pagar - 372.851 - -
Obrigagoes Fiscal a C. P 3.338.647 2.951.970 2.510.661
Parcelamento ICMS - 1.179.810 - 1.461.781 - 1.411.173
Parcelamentos Estaduais - - 7.236 - 9.444
Parcelamentos Federais - - - 404.032

Obrigagoes Fiscal a L. P 1.179.810 1.469.017 1.824.650

TOTAL 4.711.222 4.609.859 4.514.993

A Divida Tributdria fotalizou a monta de R$ 4.514.993,00
(valor sem os acréscimos dos encargos legais), demostrando uma minoracdo
de 2%, em comparacdo ao més anterior. Do montante devido, os encargos
sociais representaram 4% do total da divida tributdria (R$ 179.682,00) e as
obrigacodes fiscais, que sumarizaram R$ 4.335.311,00, equivaleram a 96% do

montante devedor.

o Encargos Sociais: as obrigagcdes sociais sGo
compostas pelo “FGTS a recolher”, com saldo de R$ 45.350,00 e “INSS a
recolher”, no total de R$ 134.332,00. Em agosto/2021, verificou-se que houve
uma minoracdo de 5% nos encargos sociais, visto que as baixas registradas
foram superiores Qs apropriacdes do periodo. Ademais, de acordo com 0s
documentos  disponibilizados pela Recuperanda, foram  registrados
pagamentos e compensacdes no importe de R$ 267.864,00, a titulo de “INSS”, e
de R$ 56.040,00, a fitulo de “FGTS”.

o Obrigagoes Fiscais (Curto e Longo Prazo): o saldo
total dos débitos fiscais sumarizou o montante de R$ 4.335.311,00, apresentando
uma minoracdo de 2% em comparacdo ao més anterior, o qual estd
compreendido por R$ 2.510.661,00 registrado no curto prazo e R$ 1.824.650,00
no longo prazo. Abaixo, seguem as contas que compuseram as obrigacdes

fiscais e as variacdes ocorridas no més de agosto/2021:
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. ICMS (Curto e Longo Prazo): apresentou um saldo de
R$ 308.459,00, a curto prazo, demonstrando uma majoracdo de 2%, e, no longo
prazo, registrou o importe de R$ 1.411.173,00, o qual sofreu um decréscimo de
3%. Ademais, foram registrados pagamentos e compensacoes a titulo de ICMS,
bem como novas apropriacdes. Ademais, observou-se pagamento na rubrica

“parcelamento de ICMS”, alocada no longo prazo.

o PIS e COFINS a Pagar: sumarizou o montante de R$
1.503.106,00, sendo R$ 270.899,00 de “PIS" e R$ 1.232.206,00 de “COFINS”. No més
analisado, ocorreu minoracdo de 17% em “PIS a pagar” e 26% em “COFINS a
pagar”. Ademais, verificou-se registros de pagamentos e compensacdes nas

referidas contas.

. IRRF: sumarizou a monta de R$ 30.820,00,
demostrando um acréscimo de 40% no més de agosto/2021, o qual € composto
pelas rubricas “IRRF a recolher — pessoa fisica”, “IRRF a recolher — pessoa juridica”
e “IRRF s/ notas fiscais”. Outrossim, verificaram-se registros de pagamentos

parciais nessa rubrica.

Cabe ressaltar, que a maior parte do valor registrado
nas obrigacdes tributdrias faz referéncia as competéncias anteriores, sendo
necessario, portanto, que a Recuperanda adote medidas no intuito de quitar os
tributos j& reconhecidos. Ademais, verificou-se que a Recuperanda aderiu a

parcelamento de impostos Federais e Estaduais.

Segue, abaixo, grdfico demonstrativo da evolugcdo

da divida tributdria no Ultimo frimestre:
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Divida Tributdria

3.338.647
2.951.970
2.510.661
1.824.650
1.469.017
1.179.810
192.765 u 188.872 U 179.682
L4 = —d
jun/21 jul/21 ago/21

M Encargos Sociais M Obrigacdes Fiscala C. P 4 Obrigacoes Fiscala L. P

Conforme apresentado anteriormente, registra-se
que, em comparacdo ao més anterior, houve uma minoracdo de 2% na divida
tributdria, fato justificado pelos pagamentos de alguns fributos terem sido
proporcionalmente superiores em relacdo as apropriacdes realizadas no

periodo.

O total do passivo tributdrio, no més do pedido de
Recuperacdo Judicial (julho/2020), era de R$ 2.994.772,00 e agora, no més
analisado, o saldo sumarizou o0 montante de R$ 4.514.993,00, apurando-se uma

majoracdo de 51%, conforme o grdfico a seguir:

Divida Tributdaria

4.514.993

2.994.772

jul/2020 ago/2021
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Quando questionada acerca das estratégias
utilizadas para a mitigacdo de seu passivo tributdrio, a Recuperanda informou
que aderiu a novos parcelamentos, os quais sdo vistos nos demonstrativos

contdbeis disponibilizados.

Destaca-se, por fim, que tais débitos, de acordo com
o artfigo 187 do CTN, sdo extraconcursais, ou seja, nGo estdo sujeitos aos efeitos
da Recuperacdo Judicial. Logo, € necessdrio que a Recuperanda adote
estratégias para gerir as dividas tributdrias de forma que o montante ndo se

torne impagadvel e/ou contribua para a degradacdo de seu cendrio financeiro.

X - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio € um
demonstrativo  contdbil, elaborado em conjunto com o balango
patrimonial, que descreve as operacdes realizadas pela empresa em um
determinado periodo, tendo como objetivo demonstrar a formacdo do
resultado liguido em um exercicio, por meio do confronto entre as receitas,
custos e despesas apurados, gerando informacdes significativas sobre seus

resultados contdbeis para a tomada de decisdes.

O DRE deve ser elaborado em consondncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultfaneamente  quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimentos ou pagamentos.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de forma transparente, os saldos da DRE estdo sendo

demonstrados pelas quantias mensais, ao invés de acumulados.
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DRE
Receita Operacional Bruta

Receitas de Servigcos

BrasilTrustee.
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jun/2021

jul/2021
7.636.165 6.700.582

7.636.165 6.700.582

ago/2021
5.597.857
5.597.857

Acumul. 2021
54.659.788

54.659.788

Dedugoes 1.273.444 - 1.133.303 1.155.003 9.626.374
Deducoes - 27.000 - - 35.098 - 254.871
Impostos s/ servicos - 1.246.444 - 1.133.303 - 1.119.905 - 9.371.503
Resultado Liquido 6.362.721 5.567.279 4.442.854 45.033.414
Custos dos Servigos - 202.157 - 4.134.729 - 3.235.480 - 8.970.580
Custos com Pessoal - 1.084.954 - 1.228.197 - 1.178.439 - 9.473.968
Demais Custos - - 3.324 - - 3.324
Custos com Pessoal - Filiais - 46.742 - - 299.142
Demais Custos com Transportes - 4.192.648 - - 24.767.075
Lucro Bruto 836.220 201.029 28.935 1.519.325
Gastos com Pessoal - 169.586 - 226.338 - 259.321 - 1.605.988
Gastos C/ Pessoal - Filial - 885 - - - 8.442
Custos com Encargos de Pessoal - 86.892 - 47.147 - 95.729 - 580.909
Demais Encargos Sociais - - - 20.881
Gastos Em Geral - - 400.061 - 370.092 - 770.153
Honordrios Pagos A Terceiros - 69.284 - 190.797 - 219.876 - 832.235
Materiais/Servicos Administrativos - 481.178 - 80.864 - 88.692 - 2.196.247
Depreciagdes - 2410 - 18.598 - 18.666 - 51.725
Despesas Tributdrias - 182.473 - 76.838 - 72.467 - 917.063
Despesas Indedutiveis - - - 4.549 - 4.549
Bonificacdo - - 240 240
Despesas Perdas/Indenizagdes/Sinistros - 8.365 - - - 46.946
Gastos C/ Processo RJ - - - - 5.089.410
Outras receitas ndo operacionais - 192.174 40.372 282.546

Lucro / (-) Prej. Antes Do Res. Financeiro

164.854 -

647.440 -

1.059.845

10.322.438

Receitas Financeiras 10.936 4.603 989 75.718
Rec. C/ Alienacdo E Outras Receitas 30.190 - 186.665
Despesas Financeiras - 570.784 - 67.943 - 76.711 - 1.754.020

Resultado Financeiro

RESULTADO LIQUIDO

529.657 - 63.340 -

694.511 - 710.780

75.722

1.135.567

1.491.638

11.814.075

Conforme demonstrativo acima, é nitido que a
Recuperanda operou, no més de agosto/2021, com prejuizo contdbil, no
montante de R$ 1.135.567,00.

Em comparacdo ao més anterior, registra-se que

ocorreu uma majoracdo de 60% no prejuizo, justificada pela reducdo do

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-736 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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faturamento bruto, em contrapartida com o acréscimo em “devolucdes de
vendas”, *gastos com pessoal”, “custos com encargos de pessoal”, “honordrios
pagos a terceiros”, "materiais/servicos administrativos”, “depreciacoes”,

“despesas indedutiveis”, “bonificacdo” e “despesas financeiras”.

o Receita Operacional Bruta: o total apurado no més
foi de R$ 5.597.857,00 e, em comparacdo ao més anterior, notou-se uma
minoracdo de 16%. As receitas estavam compostas por “receitas de servicos”,
considerando-se que a atividade da Recuperanda é a de prestacdo de

servicos de fransportes.

o Deducgoes de Vendas e Servigos: apresentou uma
majoracdo de 2% no més analisado, sumarizando o montante de R$
1.155.003,00, o qual estava composto pela rubrica “impostos sobre servicos” e
“devolucdes de vendas”. A respeito da rubrica “devolucdes de vendas”, esta

Auxiliar do Juizo se encontra em tratativas administrativas com a Recuperanda.

o Custos: esse grupo de contas, composto por *custos
dos servicos”, “custo com pessoal” e “demais custos”, apresentou uma
minoracdo de 18% no periodo analisado, registrando um saldo no montante de
R$ 4.413.920,00.

o Gastos com Pessoal: apresentou uma minoracdo de
15%, a qual esteve atrelada ao decréscimo visto nas rubricas “13° saldrio”,
“adicional noturno”, “didrias/pernoite sindicar”, “férias”, “FGTS",

“insalubridade”, “INSS”, “saldrios” e *vale alimentacdo”.

. Custos com Encargos Sociais: apresentou uma
majoracdo no montante de R$ 48.582,00, em razdo do acréscimo visto nas
rubricas “FGTS” e “multa resciséria FGTS”. Quanto a rubrica “INSS”, verificou-se
registro a titulo de desoneracdo da folha de pagamento e acerto de férias e

13° saldrio.
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o Honordrios Pagos a Terceiros: trata-se de conta que
se refere aos honordrios contdbeis e aos honordrios profissionais P.J, que, em
agosto/2021, sofreu uma majoracdo de 15%, registrando saldo na monta de R$
219.876,00.

o Despesas Financeiras: em agosto/2021, referido
grupo apresentou uma majoragdo de 13%, em razdo do acréscimo nas rubricas
“descontos concedidos”, “IOF”, “juros e multas sobre impostos” e “juros

passivos”.

o Receitas Financeiras: em agosto/2021, o referido
grupo registrou saldo no montante de R$ 989,00, o qual apresentou minoracdo
de 79%, em razdo do decréscimo nas rubricas “rendimentos de aplicacdo

financeiras” e "descontos obtidos”.

o Outras Receitas Nao Operacionais: o referido grupo
sumarizou, em agosto/2021, saldo no importe de R$ 40.372,00, registrando uma
minoracdo de 79%. No que tange aos registros da referida rubrica, esta Auxiliar

do Juizo se encontra em tratativas administrativas com a Recuperanda.

O grafico a seguir representa o total dos custos e

despesas em relacdo ao total das receitas auferidas no frimestre:

Receitas X Custos e Despesas

7.098.358
6.403.847 6.474.835
5.764.055 5.619.783
I I I 1 i
jun/2021 jul/2021 ago/2021
M Receitas M Custos e Despesas
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Conforme  demonstrado no  grdfico acima
colacionado, verifica-se que a Recuperanda apresentou receitas que
sumarizaram a monta de R$ 4.484.215,00, apds a deducdo dos impostos, em
confrapartida aos custos e despesas que sumarizaram R$ 5.619.783,00,

evidenciando a apuracdo de um prejuizo contdbil na monta de R$ 1.135.567,00.

Por fim, tem-se que as “deducdes da receita” e os
“custos” consumiram o faturamento bruto em 99%, restando apenas 1% de
recursos para o adimplemento das demais despesas, o qual ndo foi o suficiente,

sendo apurado o resultado insatisfatério no periodo.

X1 — DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

A “Demonstracdo dos Fluxos de Caixa” (DFC) é um
relatdrio contdbil elaborado com dados extraidos da escrituracdo contdbil da
entidade, cuja finalidade é evidenciar as fransacdes ocorridas em um

determinado periodo e que provocaram modificacdes no saldo de caixa.

Referido relatério ainda representa o total das
disponibilidades da empresa, ou seja, o montante em dinheiro existente nas
contas de “caixa”, “banco conta movimento” e “equivalentes de caixa”.

Engloba todas as contas do grupo das disponibilidades do Balanco Patrimonial.

Existem dois métodos que podem ser utilizados para
a estruturacdo da DFC. O método direto, em que os recursos derivados das
operacodes sao indicados a partir dos recebimentos e pagamentos decorrentes
das operacdes normais, € o método indireto, onde os recursos derivados das
atividades operacionais sdo indicados a partir do Resulfado do Exercicio,

ajustado antes da fributacdo.
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Para facilitar o entendimento dos recursos financeiros
que ingressaram e sairam da empresa, a DFC & dividida em trés grupos de

atividades:

. Atividades operacionais: sGo as principais atividades

geradoras de receita, ou seja, a atividade fim da empresa;

o Atividades de investimento: referem-se a aquisicdo e

venda de ativos de longo prazo;

o Atividades de financiamento: sdo aquelas que

resultfam em mudancas na composicdo do capital proprio e de terceiros.

Consigno-se que, de acordo com a DFC
apresentada, a Recuperanda elabora seu fluxo de caixa utilizando-se do
método indireto. Em agosto/2021, os fluxos de caixa da Recuperanda estavam

compostos pelos seguintes valores:

Demonstragdo do Fluxo de Caixa ago/2021

Atividades Operacionais

Lucro/Prejuizo do Exercicio - 1.135.567
Depreciacdo 485.637
Despesas Financeiras 72.128
Resultado ajustado - 577.802
Variagoes nos Ativos Circulante e Nao Circulante 1.601.887
(Aumento) reducdo em Contas a Receber 1.389.054
(Aumento) redu¢cdo em Adiantamentos - 66.254
(Aumento) reducdo em Impostos a Recuperar 200.294
(Aumento) reducdo em Despesas Antecipadas 78.793
Variagoes nos Passivos Circulante e Ndo circulante -4.284.587
Aumento (reducdo) em Fornecedores 45.932
Aumento (reducdo) em Obrigacdes Trabalhistas 182.513
Aumento (reducdo) em Impostos a Recolher - 483.194
Aumento (reducdo) em Parcelamentos de Impostos 408.199
Aumento (redugdo) de Outros Itens do Patriménio Liquido - 4.438.037
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Caixa Liquido das Atividades Operacionais -3.260.502

Atividades de Investimentos

Atividades de Financiamento

Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos 3.467.262
Pagamento Despesas Financeiras - 72128
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.395.134
Variagdo das Contas Caixa e Equivalentes de Caixa 134.632
Saldo Inicial das Disponibilidades 4.231.175
Saldo Final das Disponibilidades 4.365.807
Variagdo de Caixa e Equivalentes de Caixa 134.632

O saldo inicial, disponivel em agosto/2021, foi de R$
4.231.175,00 e, como o fluxo financeiro ocorreu normalmente, o saldo final
apurado foi de R$ 4.365.807,00, apresentando uma variacdo positiva de R$
134.632,00.

Nas atividades de financiamentos, viu-se uma
variacdo positiva no montante de R$ 3.395.134,00, sendo que ocorreu
pagamento de despesas financeiras no importe de R$ 72.128,00 e aquisicdo de
novos empréstimos e financiamentos em R$ 3.467.262,00, o qual € oriundo da
reclassificacdo contdbil ocorrida no grupo sujeito a Recuperacdo Judicial,
“banco - empréstimos/financiamento”. Fato que esta Auxiliar do Juizo se

encontra em tratativas administrativas com a Recuperanda.

No que tange ao grupo de investimento, ndo

ocorreram movimentacdes em agosto/2021.

Em atividades operacionais, verificou-se a ocorréncia
de reducdes nas rubricas “contas a receber” (em R$ 1.389.054,00), “impostos a
recuperar” (em R$ 200.294,00), “despesas antecipadas” (em R$ 78.793,00),
“impostos a recolher” (em R$ 483.194,00) e “outros itens do patrimdnio liquido™
(em R$ 4.483.037,00). Ademais, verificou-se acréscimo em “adiantamentos” (em
R$ 66.254,00), “fornecedores” (em R$ 45.932,00), “obrigacdes trabalhistas” (em
R$ 182.513,00) e “parcelamento de impostos” (em R$ 408.199,00). Com relacdo
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a rubrica “outros itens do patrimdnio liquido”, cabe mencionar que se refere a
ajustes de exercicios anteriores, sendo que o valor de R$ 4.483.037,00 aumentou

o saldo registrado em “prejuizos acumulados”.

A Recuperanda obteve um resultado positivo no més
de agosto/2021, uma vez que o total de entradas foi superior ao total de saidas,
0 que demonstrou um acréscimo no caixa da Recuperanda no valor de R$
134.632,00.

Por fim, tem-se que, de acordo com as normas
contdbeis, na Demonstracdo de Fluxo de Caixa, as rubricas pertencentes ao
“ativo” sofrem majoracdo quando apresentarem saldo negativo. Contudo,

conforme a DFC disponibilizada pela Recuperanddg, a variacdo ocorrida em

caixa e equivalentes foi no importe de R$ 134.632,00 positivo, o que indica uma

minoracdo em caixd. No entanto, as disponibilidades sofrem um acréscimo,
visto que o saldo inicial foi de R$ 4.231.175,00 e o saldo final foi de R$ 4.365.807,00.

A este respeito, esta Administradora Judicial se encontra em tratativas

administrativas com a Recuperanda.

XIl - CONCLUSAO

Em agosto/2021, constatou-se que o quadro
funcional da Recuperanda apontou 228 colaboradores, sendo que 201
estavam ativos, 08 em gozo de férias e 14 estavam afastados por motivos de
auxilio-doenca e acidente de trabalho. Ademais, ocorreram 04 admissdes, 01

transferéncia e 33 demissdes no periodo.

No que se refere aos gastos com a Folha de
Pagamento, verificou-se que estes sumarizaram a monta de RS 1.391.120,00,
apresentando uma irriséria minoracdo de R$ 162,00, em comparacdo ao més
anterior. O departamento operacional representou 74% do custo total da folha,

e o departamento administrativo, por sua vez, representou 26%. Ademais, 0s
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gastos com colaboradores representaram 25% do faturamento bruto apurado

em agosto/2021.

O EBITDA apresentou  resultado  negativo,
demonstrando uma majoracdo de 96% no saldo negativo, em comparacdo
com o més anterior e apontando prejuizo operacional no montante de R$
542.114,00. Tal variagcdo ocorreu devido ao decréscimo no faturamento, "“custos
totais” e “despesas tributdrias”, bem como uma majoracdo em “deducdes da
receita”, "despesas” e ‘“depreciacodes”, fato que comprova o resultado

insatisfatorio.

No que diz respeito a andlise dos demonstrativos
contdbeis, concluiu-se que o indice de Lliquidez Geral apresentou resultados
satisfatorios em agosto/2021, e, em relacdo ao indice de Lliquidez Corrente,

apurou-se resultado insatisfatoério.

O Capital de Giro Liquido apresentou um resultado
insatisfatorio no més analisado, no montante de R$ 10.926.150,00, tento em vista
que O passivo se manteve substancialmente superior ao ativo. Quando
comparado ao més anterior, observou-se uma majoracdo de 6% do saldo

negativo.

A Disponibilidade Operacional da Recuperanda, em
agosto/2021, resultou no indicador positivo e satisfatério de R$ 7.068.582,00. Ou
seja, o grupo de duplicatas a receber — em que hd suposicdo de efetivo

recebimento —, por seu turno, se demostrou superior ao grupo de fornecedores.

O Grau de Endividamento registrou saldo de R$
58.614.008,00, o qual apresentou uma minoracdo de 9%, em virtude do
adimplemento parcial das dividas ja reconhecidas e de novas apropriagdes a

serem quitadas nos proximos meses.
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O Faturamento bruto totalizou a monta de R$
5.597.857,00, em agosto/2021. O acumulado do exercicio corrente sumarizou a
importéncia de R$ 54.659.788,00, apurando-se, como média mensal, o valor de
R$ 6.832.473,00.

A Divida Tributaria sumarizou a monta de R$

4.514.993,00, demonstrando uma minoracdo de 2%, em relacdo ao més anterior.

Em relacdo & Demonsiracdo do Fluxo de Caixa,
verifica-se uma variacdo positiva no montante de R$ 134.632,00, sendo que a
Recuperanda iniciou o0 més com o saldo disponivel no caixa no valor de R$
4.231.175,00 e o terminou com o montante de R$ 4.365.807,00.

De acordo com as normas contdbeis, na
Demonstracdo de Fluxo de Caixa, as rubricas pertencentes ao “atfivo” sofrem

majoracdo quando apresentarem saldo negativo. Contudo, conforme a DFC

disponibilizada pela Recuperandd, a variacdo ocorrida em cqixa e

equivalentes foi no importe de R$ 134.632,00 positivo, o que indica uma

minoracdo em caixd. No entanto, as disponibilidades sofrem um decréscimo,
visto que o saldo inicial foi de R$ 4.231.175,00 e o saldo final foi de R$ 4.365.807,00.

A este respeito, esta Administradora Judicial se encontra em tratativas

administrativas com a Recuperanda.

No gque se refere O Demonstragdo do Resultado do
Exercicio, constatou-se um prejuizo contdbil de R$ 1.135.567,00, demonstrando
uma majoracdo de 60% no resultfado negativo, em comparacdo ao més

anterior.
Sendo o que havia a relatar, esta Administradora

Judicial permanece & disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PUblico e

demais interessados no presente processo recuperacional.
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Sumaré (SP), 29 de outubro de 2021.

Brasil Trustee Administragao Judicial
Administradora Judicial

Fernando Pompevu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409
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