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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CIVEL DA COMARCA DE SAO
PAULO/SP.

Incidente n° 0040565-02.2020.8.26.0100 - Exibicao de Documento
Processo Principal n® 1035775-55.2020.8.26.0100 - Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinado, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL do
GRUPO BEM vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar

o RELATORIO DE ATIVIDADES das Recuperandas, nos fermos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades das Recuperandas do
més de setembro de 2020, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c”
da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direito e indireto;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - FOLHA DE PAGAMENTO

Il.I - COLABORADORES

No més de setembro/2020 as Recuperandas “BEM
SP”, “BEM BAIXADA", "BEM GUANABARA", “BIP CARE", “PRO CARE" e
“INFORMAR", em conjunto com a denominadas “GRUPO BEM", contavam com
um quadro funcional de 498 Colaboradores diretos alocados em 09 Unidades,

sendo essas nas cidades de Sdo Paulo/SP, Santos/SP e Rio de Janeiro/RJ.

Dessas Unidades, 03 eram filiais ativas, sendo 02 “PRO
CARE-Filiais” nas cidades de Sao Paulo/SP e Rio de Janeiro/RJ e 01 “INFORMAR-
Filial” também na cidade do Rio de Janeiro/RJ. Para facilitar a apresentacdo
dos dados e evitar arepeticdo dos nomes completos das Entidades, utilizaremos
os nomes fantasia e seguiremos a sequéncia disposta no pardgrafo anterior,

conforme demonstrado no quadro abaixo:

COLABORADORES POR RECUPERANDA jul/20 ago/20 set/20
BEM SP 197 199 197
BEM BAIXADA 39 39 41
BEM GUANABARA 0 1 1
BIP CARE 19 20 20
PRO CARE 130 127 129
INFORMAR 109 111 110
TOTAL 494 497 498

www.brasiltrustee.com.br

fls. 224

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 19/11/2020 as 18:06 , sob o nimero WIJMJ20418352119
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0040565-02.2020.8.26.0100 e codigo A157A46.



al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

Do total de Colaboradores diretos, 388 exerciam suas

atividades normalmente, 13 foram admitidos, 67 estavam em gozo de férias, 30

estavam afastados e 12 foram demitidos, conforme demonstrado no quadro

abaixo:

COLABORADORES jul/20 ago/20 set/20

ATIVOS 401 404 388
ADMITIDOS 16 16 13
FERIAS 44 45 67
AFASTADOS 33 32 30
DEMITIDOS 11 15 12

Importante destacar que o total de colaboradores

demitidos, ndo estd sendo somado no total da tabela acima.

ILII - GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos consolidados com a Folha de Pagamento

no més de setembro/2020 foram de R$ 2.666.761,00, sendo que R$ 1.384.357,00

somaram os valores de saldrios e demais remuneracoes, R$ 404.933,00 referiram-

se aos beneficios como vale alimentacdo, vale transporte e outros, R$ 478.525,00

compuseram os gastos com os encargos sociais € R$ 398.945,00 totalizaram as

provisdes trabalhistas.

Segue abaixo o demonstrativo com todos os custos e

despesas com a Folha de Pagamento no periodo de julho a setemlbro/2020:

HORAS EXTRAS
AVISO PREVIO

BOLSA AUXILIO
MENOR APRENDIZ

VALE REFEICAO

FOLHA DE PAGAMENTO jul/20 ago/20 set/20
SALARIOS E ORDENADOS 1.163.421 1.185.974  1.152.439
22.182 21.501 24.210

-16.209 -68.942 -32.711

-3.248 8.422 10.381

7.524 7.524 7.524

195 195 195

REMUNERAGAO A EMPREGADOS 1.173.865 1.154.675 1.162.038
276.335 255.712 286.167

112.472 116.016 110.469

ENCARGOS SOCIAIS E OUTROS 388.807 371.728 396.636
41.667 46.432 38.638
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VALE TRANSPORTE 31.144 28.675 33.329
VALE ALIMENTACAO 67.493 66.477 66.221
ASSISTENCIA MEDICA 101.389 101.571 102.371
ASSISTENCIA ODONTOLOGICA 420 -1.281 139
AUXILIO CRECHE 14.414 14.223 14.821
GRATIFICACOES 3.427 2.039 2.591
SEGURO DE VIDA FUNCIONARIOS 3.479 3.543 3.439
CESTA BASICA 54.930 59.173 59.418
BENEFICIOS E OUTROS 318.364 320.852 320.967
PROVISAO DE FERIAS 154.404 216.464 139.553
PROVISAO DE 13° SALARIO 103.718 114.832 104.763
INSS S/PROVISOES 59.487 86.795 54.545
FGTS S/PROVISOES 18.981 26.959 17.948
PROVISOES 336.590 445.050 316.809
TOTAL DOS CUSTOS COM PESSOAL 2.217.625 2.292.305 2.196.449
SALARIOS E ORDENADOS 218.548 205.943 212.725
HORAS EXTRAS 122 0 334
FERIAS -28.926 -35.493 -4.137
INDENIZACOES 782 0 0
AVISO PREVIO 7.906 2277 13.397
REMUNERACAO A EMPREGADOS 198.432 168.173 222.319
INSS 51.081 48.943 54.927
FGTS 30.764 10.141 26.962
ENCARGOS SOCIAIS E OUTROS 81.845 59.085 81.889
VALE REFEICAO 6.381 5.494 5.124
VALE TRANSPORTE 9.825 -1.141 6.686
VALE ALIMENTACAO 11.937 11.272 10.960
ASSISTENCIA MEDICA 47.083 51.329 51.822
AUXILIO CRECHE 1.507 1.507 753
SEGURO DE VIDA FUNCIONARIOS 551 487 527
CESTA BASICA 8.520 8.102 8.094
BENEFICIOS SOBRE FOLHA 85.803 77.050 83.967
PROVISAO DE FERIAS 49.555 24.299 35.944
PROVISAO DE 13° SALARIO 21.466 13.657 26.155
INSS S/PROVISOES 19.001 10.437 15.809
FGTS S/PROVISOES 5.170 2.960 4.229
PROVISOES 95.192 51.352 82.136
TOTAL DAS DESPESAS COM PESSOAL 461.272 355.659 470.312
TOTAL GASTOS COM COLABORADORES 2.678.897 2.647.964 2.666.761

Notou-se um aumento de 1% no gasto total com os
Colaboradores em relacdo ao més de agosto/2020, decorrente das variacoes

em diversas contas.

A Folha de Pagamento é segregada em dois centros
de custos, os quais alocam os profissionais empregados diretamente nos servicos
médicos prestados pelas Recuperandas no setor de custos e os colaboradores

administrativos no setor administrativo.
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Assim, as alteracdes mais significativas nos “custos
com pessoal” operacional foram os decréscimos de R$ 33.535,00 na rubrica
“saldrios e ordenados” e R$ 7.793,00 nos custos com ‘“vale refeicdo”, em
contrapartida ocorreram aumentos de R$ 36.231,00 na rubrica férias e R$
30.455,00 no encargo de “INSS” sobre a folha operacional, resultando no
decréscimo total dos custos com pessoal de 4% em relagcdo ao més anterior. Os

custos equivaliom a 82% dos gastos totais com os Colaboradores do Grupo.

No setor administrativo, por sua vez, as principais
variacdes ocorreram com o0s acréscimos de 88% em “férias”, 100% no ‘“aviso
prévio” e mais de 100% de majoracdo na despesa com “FGTS". As despesas
com pessoal totalizaram R$ 470.312,00 (elevacdo de 32%) em setembro/2020 e

equivaliom a 18% dos gastos totais com pessoal direto.

Quanto aos pagamentos das remuneracoes e dos
encargos, foi constatado o pagamento dos saldrios referentes ao més de
agosto/2020.

Por Ultimo, algumas Empresas utilizam a contratacdo
de autbnomos para complementacdo da mdo de obra. Em setembro/2020 as
Entidades registraram um total de 29 profissionais autébnomos contratados e

ensejaram as seguintes despesas:

GASTO COM AUTONOMOS jul/20 ago/20 set/20
BEM SP 162 0 0
BEM BAIXADA 2137 2.302 2.466
BIP CARE 43.664 41.338 45.218
PRO CARE 840 4.824 10.519
INFORMAR 4.210 0 0

A respeito da utilizacdo de profissionais autébnomos,
foi informado pelo Diretor Financeiro Sr Victor M. Cabernite, na Reunido

Periddica realizada em 13/10/2020, que a via tem sido utilizada para atender
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Contratos especificos e demandas urgentes, mas que ndo pretendem

prolongar essa pratica.

Mencionou também que, em alguns casos, apds o
término do periodo acordado com o auténomo fazem a proposta de contratd-

lo permanentemente pelo regime da CLT.
ILII - PRO- LABORE

O pré-labore corresponde d remuneracdo dos sdcios
pelo trabalho realizado frente & Sociedade Empresdria. Assim, seu valor deve

ser definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade.

Para o recebimento do pro-labore € necessdario que
os administradores estejam elencados no Contrato Social e registrados nos
demonstrativos contdbeis como despesa operacional da Empresa, resultando,

assim, na incidéncia de INSS e IRRF.

Entretanto, ndo hd& despesa com “pré-labore”
reconhecida em nenhuma das Empresas do Grupo Bem, mas somente a
informacdo de que os Sécios Administradores recebem sua remuneracdo
mensal mediante emissdo de Nota Fiscal como prestadores de servico Pessoa
Juridica, contratados pelas Enfidades para exercerem o apoio consultivo e

administrativo na conducdo dos negdcios.

As Notas Fiscais referentes ao més de setembro/2020
eram de R$ 45.000,00 para cada Empresdrio da administracdo do Grupo Bem,
totalizando R$ 135.000,00, sendo que o Socio Luiz Carlos Cabernite emitiu sua
Nota de Prestacdo de Servico para a Entidade “BEM BAIXADA" e os Sdcios Paulo

Rogério Cabernite e Sérgio Cabernite emitiram para a Empresa “BIP CARE".
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Quanto aos pagamentos, sobre o documento fiscal
do Sécio Luiz Carlos houve a incidéncia de “IRRF - imposto de renda retido na
fonte”, “CSLL — contribuicdo social sobre o lucro liquido”, “COFINS — contribuicdo
para o financiomento da seguridade social” e “PIS — programa de integracdo
social” no total de R$ 2.767,50, resultando no valor liquido pago de R$ 42.232,50.
Para os Socios Rogério e Sérgio os valores pagos foram de R$ 45.000,00 para

cada um, uma vez gue ndo houve retencdo de tributos.

Por Ultimo, conforme consulta readlizada em
13/11/2020 da Ficha Cadastral Simplificada disponivel no site da Junta
Comercial do estado de Sdo Paulo e do Quadro Societdrio disponivel na
consulta da Receita Federal do Brasil, cada Recuperanda possui seu capital

social distribuido da seguinte forma:

BEM SP VALOR %o
BEM BAIXADA SANTISTA EMERGENCIAS MEDICAS LTDA 12.153.000  69%
LUIZ CARLOS CABERNITE 5.477.856 31%
CAPITAL SOCIAL 17.630.856 100%
BEM BAIXADA VALOR %o
LUIZ CARLOS CABERNITE 3.300.000 100%
CAPITAL SOCIAL 3.300.000 100%
BEM GUANABARA VALOR %o
LUIZ CARLOS CABERNITE 600.000 97%
BEM EMERGENCIAS MEDICAS LTDA 16.427 3%
CAPITAL SOCIAL 616.427 100%
BIP CARE VALOR %o
PAULO ROGERIO CABERNITE 50.000  50%
SERGIO CABERNITE 50.000 50%
CAPITAL SOCIAL 100.000 100%
PRO CARE VALOR %
PAULO ROGERIO CABERNITE 5.000.000  50%
SERGIO CABERNITE 5.000.000 50%
CAPITAL SOCIAL 10.000.000 100%
INFORMAR VALOR %
PAULO ROGERIO CABERNITE 572.650  50%
SERGIO CABERNITE 572.650  50%

CAPITAL SOCIAL 1.145.300 100%

do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 19/11/2020
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depreciacdo e amortizacdo”. Trata-se de um indice utilizado para medir o lucro

antes de serem aplicados os quatros itens citados.

Sua finalidade é mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma Empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para a sua afericdo, ndo é levado em consideracdo
as despesas tributdrias e as despesas e receitas financeiras, sendo que todas as
Recuperandas sdo tributadas com base no Lucro Real. Portanto, o EBITDA
revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho

da atividade operacional, cuja demonstracdo a respeito das Empresas segue

abaixo:
EBITDA jul/20 ago/20 set/20
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 11.214.702 10.388.734 10.211.956
(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA -776.603 -717.079 -714.526

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 10.438.099 9.671.655 9.497.430
CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS -8.363.763 -8.136.976 -7.686.235
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.074.336 1.534.679 1.811.195

% RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 18% 15% 18%
DESPESAS COM PESSOAL -460.490  -355.659  -470.312
GASTOS GERAIS E ADMINISTRATIVOS  -1.489.906 -1.557.776 -1.451.703
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 84.368 115619  115.462

TOTAL 208.308  -263.137

EBITDA 7 RECEITA OPERAC. BRUTA 2% -3%

O Grupo apurou lucro operacional de RS 4.642,00 no
cdlculo do EBITDA em setembro/2020, com reversdo do resultado negativo
obtido no més anterior e com aumento de R$ 267.779,00 se comparado ao més
de agosto/2020.

Ainda que tenha ocorrido um decréscimo de 2% na

“receita operacional bruta” consolidada, as reducdes de 6% nos “custos dos

servicos prestados” e de 7% nos “gastos gerais e administrativos” impactaram

www.brasiltrustee.com.br

fls. 230

18:06 , sob o nimero WJMJ20418352119

as

do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 19/11/2020

€ copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0040565-02.2020.8.26.0100 e codigo A157A46.

Este documento



al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

diretamente no resultado operacional das Recuperandas, contribuindo para o

lucro mencionado acima.

Tal fato assenti que o resultado da atividade fim das
Recuperandas apresentou-se suficiente para manutencdo dos negdcios no més
analisado, enfretanto permanecendo na condicdo de grande dependéncia
da apropriacdo dos custos e despesas em relacdo ao faturamento auferido,
sendo que qualquer variacdo nestas vertentes enseja significativo impacto no

resultfado operacional.

O grdfico abaixo apresenta a variacdo do EBITDA no

frimestre:

EBITDA

208.308
4.642

jul/20 set/20

-263.137

Ao anadlisarmos a participacdo de cada
Recuperanda no resultado do EBITDA consolidado, observou-se que apenas a
Entidade “INFORMAR" apresentou piora em relacdo ao més de agosto/2020,

com aumento do valor negativo em mais de 100% e valor final de R$ -102.126,00.

Em contrapartida, as Empresas “BEM SP”, “BEM
BAIXADA", "BEM GUANABARA" e “BIP CARE” demonstraram um decréscimo do
resultado operacional negativo em relacdo ao més anterior com reducdes de
45% na SP, 26% na BAIXADA, 2% na GUANABARA e 30% na BIP, sendo que a
melhora mais significativa ocorreu na BEM SP com reducdo do valor negativo

em R$ 154.164,00. Ademais, a Recuperanda “PRO CARE"” demonstrou aumento

www.brasiltrustee.com.br

10

fls. 231

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 19/11/2020 as 18:06 , sob o nimero WIJMJ20418352119
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0040565-02.2020.8.26.0100 e codigo A157A46.



al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

de 39% no resultado operacional positivo de R$ 445.759,00, registrando a maior

participacdo no indice de eficiéncia operacional do Grupo.

Segue abaixo o demonstrativo do EBITDA no periodo

de julho a setembro/2020 por Empresa:

EBITDA POR RECUPERANDA jul/20 ago/20 set/20
BEM SP -251.094 -341.787 -187.623
BEM BAIXADA -156.166 -83.766 -62.141
BEM GUANABARA -9.421 -7.195 -7.051
BIP CARE 43.805 -117.156 -82.175
PRO CARE 520.052 321.799 445.759
INFORMAR 61.133 -35.032 -102.126
TOTAL 208.308 -263.137 4.642

E importante que as Recuperandas revejam os custos
em relacdo ao faturamento, tendo em vista que estes consumiram mais de 70%
das receitas operacionais. Além disso, devem analisar todos os gastos
envolvidos na manutencdo da atividade fim do Grupo em relacdo a projecdo
de faturamento para os préoximos meses, de forma que enconfrem o cendrio
mais favordvel que possibilite a alavancagem do lucro operacional e a

continuidade dos negdcios.

IV - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da Sociedade Empresaria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento positivo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as Empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do
mapeamento e organizacdo das informagdes contdbeis e fiscais. Apds colher

as informagodes e compard-las, € possivel chegar a um diagndstico conclusivo,
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que permitird uma melhor orientacdo para a adoc¢do de decisdes mais

eficientes.

IV.l - LLQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca fraz informacdes sobre a
capacidade de pagamentos da Sociedade Empresdria, desconsiderando seus
estoques, os quais podem ser obsoletos e ndo representar arealidade dos saldos

apresentados no demonstrativo contdbil.

Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo entre o
ativo circulante (subfraindo seus estoques) e o passivo circulante, os quais
atendam a estimativa de 1 ano no Balanco Patrimonial, sendo nominados e

classificados respectivamente como realizéveis e exigiveis a curto prazo.

LIQUIDEZ SECA

0,50 0,51 0,45
@ — 7Y
jul/20 ago/20 set/20

Segundo grdfico acima, o indice de Liquidez Seca do
Grupo Bem totalizou R$ 0,45 em setemlbro/2020, obtido pela divisdo dos valores
consolidados do *“atfivo circulante” subtraido dos “estoques” de R$
32.927.544,00, pelo “passivo circulante” de R$ 72.952.523,00.

Ambas as vertentes do cdlculo apresentaram
variacdo em relacdo ao més de agosto/2020, sendo que houve reducdo nos
ativos considerados para o cdiculo de R$ 4.039.133,00 e a majoracdo no passivo
a curto prazo de R$ 137.039,00, ensejando a involucdo do indicador em R$ 0,06

como resultado da maior variacdo nos ativos.
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Desta forma, conclui-se que as Recuperandas
apresentaram um indice insuficiente e insatisfatério, isto €, ndo possuiam bens e
direitos de curto prazo (descontados os valores relativos aos estoques) capazes
de suprir as obrigacdes de curto prazo, logo que para cada R$ 1,00 de divida a

capacidade de pagamento era de RS 0,45.
IV.Il - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagamento de todas as obrigacdes da Empresa, de curto e longo prazos,
durante determinado periodo. O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da
“disponibilidade total” (afivo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo

“total exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice apurado aponta o valor disponivel para

quitacdo da divida total a curto e longo prazos.

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,72 0,72
jul/20 ago/20 set/20

De acordo com a representacdo grdfica supra, ao
considerarmos os ativos de longo prazo o indicador de Liquidez Geral
apresentou um resulfado melhor que a Liquidez Seca e registrou o indice de R$
0,70 em setembro/2020, com reducdo de R$ 0,02 em relacdo ao indicador

obtido no més anterior.

O indice é resultado da divisdo dos ativos no valor de
R$ 156.582.021,00 pelo total dos passivos de R$ 223.128.568,00, sendo que a
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reducdo ocorrida nos ativos foi maior que o decréscimo observado nas
obrigacodes, fazendo com que o indice diminuisse resultante do aumento da

diferenca entre as duas vertentes do cdlculo.

Assim, concluiu-se que ao considerar os ativos ndo
circulantes as Recuperandas continuavam a ndo dispor de bens e direitos
suficientes para o pagamento das suas obrigacdes, com vencimentos a curto e
longo prazos, uma vez que a capacidade de pagamento era de RS 0,70 para
cada RS 1,00 de divida.

No tépico VI — Balanco Patrimonial as variacdes do

Ativo e do Passivo serdo detalhadas.

IV.IIl - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresarias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

(subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira & gerenciar
os bens da Empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

aumento do endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO jul/20 ago/20 set/20
DISPONIBILIDADES 6.770.283 5.607.520 5.164.524
CONTAS A RECEBER 25.555.908  24.262.955  23.803.628
OUTROS CREDITOS 9.917.820  10.220.140 7.058.310
ATIVO CIRCULANTE 42.244.011 40.090.615 36.026.463
CONTAS A PAGAR -19.925.881 -20.956.143 -16.848.399
ADIANTAMENTO DE CLIENTES -3.835.341 -3.176.850  -3.210.393
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR ~ -10.527.103  -8.914.785 -16.152.497
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES -18.701.797 -19.304.272 -17.112.501
PARCELAMENTOS -3.762.583  -3.762.583  -2.461.001
OBRIGACOES TRABALHISTAS A PAGAR -16.176.098 -16.700.852 -17.167.731
PASSIVO CIRCULANTE -72.928.803 -72.815.484 -72.952.523
TOTAL GERAL -30.684.792 -32.724.869 -36.926.060
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Conforme o quadro acima, verificou-se que em

setembro/2020 o indice do CGL apresentou acréscimo de 13% no resultado

negativo em relagcdo ao més anterior, encerrando o periodo com o valor de R$

-36.926.060,00. A piora no indicador foi resultado do decréscimo ocorrido no

“ativo circulante” em confrapartida ao aumento observado no “passivo

circulante”, tfornando maior a diferenca entre os dois saldos.

O detalhamento das contas que compdem o “ativo

circulante” serd realizado no tdpico “VI.I = ATIVO" e das contas que compdem

0 “passivo circulante” no tépico “VILII = PASSIVO”,

Segue

Capital de Giro Liquido de julho a setemlbro/2020:

jul/20

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

ago/20 set/20

F
(30.684.792)

2.724.
(32.724.869) (36.926.060)

representacdo grdfica da variacdo do

Em complemento as informacdes ja apresentadas,

segue abaixo o demonstrativo dos indicadores de CGL por Recuperanda:

CGL POR RECUPERANDA jul/20 ago/20 set/20
BEM SP -10.265.848 -11.127.081 -16.626.835
BEM BAIXADA -2.239.125  -2.099.943  -2.378.668
BEM GUANABARA 174.796 173.265 194.743
BIP CARE 5.227.680  3.774.839 3.912.194
PRO CARE -20.649.388 -20.101.599 -19.223.870
INFORMAR -2.932.907  -3.344.349  -2.803.623
TOTAL -30.684.792 -32.724.869 -36.926.060
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Assim como em outros pontos abordados na andlise
expressa no presente Relatério, a Empresa “PRO CARE” possui a maior
participagcdo no indice consolidado com um CGL negativo de R$ -19.223.870,00
e equivalente a 52% do total. A principal variacdo no resultado do indicador de
Capital de Giro Liquido ocorreu na Empresa “BEM SP” com aumento do indice
negativo em R$ 5.499.754,00 e resultado de R$ -16.626.835,00.

Conforme demonstrado acima, foi possivel observar
que houve majoracdo do saldo negativo do CGL consolidado no més de
setembro/2020, demonstrando que as Recuperandas tém tfrabalhado para
melhorar o cendrio adverso atual, mas a considerdvel diferenca entre os valores
dos ativos e os passivos denota o grave desequilibrio na relacdo “lucratividade
x endividamento”, sendo necessdrio um trabalho a longo prazo para reversdo

do quadro.
IV.IV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma de “duplicatas a
receber”, ou também comumente chamada de ‘“clientes”, e “estoques”,

subtraindo o saldo devidos aos “fornecedores”, conforme quadro abaixo:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL jul/20 ago/20 set/20
CONTAS A RECEBER 25.555.908 24.262.955 23.803.628
ESTOQUES 3.224.346  3.123.938  3.098.919
FORNECEDORES -19.110.971 -20.689.235 -16.212.489
TOTAL 9.669.283  6.697.657 10.690.058

A disponibilidade operacional das Recuperandas

apresentou saldo positivo de RS 10.690.058,00 em setembro/2020, mantendo a
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condicdo satisfatéria registrada em agosto/2020, e com majoracdo equivalente
a R$ 3.992.401,00.

Tal evolucdo se deu pela reducdo de 22% no valor
devidos aos “fornecedores”, em contrapartida aos decréscimos de 2% e 1% nas

“contas areceber” e “estoques”.

Segue abaixo representacdo grdfica da variagcdo da

disponibilidade operacional de julho a setembro/2020:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

6.714.091 6.697.657 10.690.058
® o— ¢
jul/20 ago/20 set/20

Ao compararmos os valores obtidos no trimestre, foi
constatado que o Grupo tem conseguido manter a disponibilidade operacional
positiva, mas deve atentar-se para as variacdes na quantia devida aos

fornecedores emrelacdo ao montante areceber e contabilizados em estoques.

IV.V - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Grau de Endividamento refere-se
ao volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo registrado

no grupo “disponivel” do Ativo Circulante.

O resulfado do cdlculo representa o valor que as
Sociedades Empresdrias necessitam para liquidar o passivo que gera a despesa
financeira. O quadro abaixo apresenta os resultados de julho a setembro/2020,

os quais foram obtidos pela soma de todas as obrigacdes, apresentadas com
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sinal  negativo, subtraindo-se o©os valores do grupo ‘“disponibilidades”

apresentado com valores positivos.

DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA jul/20 ago/20 set/20
DISPONIBILIDADES 5.429.022 5.607.520 5.164.524
CONTAS A PAGAR -20.851.295  -20.956.143  -16.848.399
ADIANTAMENTO DE CLIENTES -3.176.850  -3.176.850  -3.210.393
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR  -8.914.785  -8.914.785  -16.152.497
CONTAS A PAGAR NAO CIRCULANTE -12.305.726  -12.305.726  -4.860.553
PROVISOES -5.318.139 -5.318.139 -5.318.139
DIVIDA ATIVA -45.137.773  -45.064.122  -41.225.456
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES -19.258.787  -19.304.272  -17.112.501
PARCELAMENTOS -3.762.583  -3.762.583  -2.461.001
OBRIGACOES TRABALHISTAS A PAGAR -16.664.447  -16.700.852  -17.167.731
PARCELAMENTOS TRIBUTOS -58.925.227  -58.931.190  -62.687.183
DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA -98.611.044 -98.698.896 -99.428.416

-143.748.817 -143.763.018 -140.653.872

A divida financeira liquida do Grupo Bem totalizou R$
140.653.872,00 no més de setembro/2020, com decréscimo equivalente a R$
3.109.146,00.

O total da Divida Ativa, composta pelas obrigacdes
de cardter ndo tributdrio e equivalente a 29% do total devido, registrou o
montante de R$ 41.225.456,00 e registrou reducdo de R$ 3.838.666,00 em

relacdo ao més de agosto/2020.

As principais variacoes registradas no periodo foram
as reducodes de 20% nas “contas a pagar” com saldo de R$ 16.848.399,00 e de
61% nas “contas a pagar ndo circulante” com montante final de R$ 4.860.553,00,
em confrapartida houve aumento de 81% no grupo dos “empréstimos e
financiamentos a pagar’ na monta final de R$ 16.152.497,00, dentre outras

variacdes menores.

A Divida Fiscal e Trabalhista, por sua vez, registrou as

maiores variagcdes nos decréscimos de 11% nos “impostos, taxas e contribuicdes”
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com saldo de R$ 17.112.501,00 e de 35% nos “parcelamentos” com saldo de R$
2.461.001,00, além de outras variagcdées menores que compuseram a quantia
final do grupo de R$ 99.428.416,00 e majoracdo de 1% se comparado ao més

anterior.

Os grupos e contas qgue compdem a Divida Ativa

serdo detalhadas no Item VLIl = Passivo e 0 montante do passivo tributdrio serd

tratado no Item VIl — Divida Tributdria.

Segue abaixo representacdo grdfica da oscilagdo

do grau de endividamento no periodo de julho a setemibro/2020:

DiVIDA FINANCEIRA CONSOLIDADA

jul/20 ago/20 set/20
140.653.872)

[
(143.748.817) (143.763.018)

Na andlise por Recuperanda, observou-se que a
divida da “PRO CARE"” de R$ 72.720.837,00 representa 52% do total, seguida pela
“BEM SP” com o montante devido de R$ 44.169.170,00 e equivalente a 31% do
débito total do Grupo.

Em relacdo as variagcdes de saldos em
setembro/2020, a mais significativa foi a reducdo de 3% na divida da “PRO
CARE". Segue abaixo o demonstrativo com os valores que compuseram o

endividamento financeiro das Sociedades Empresdrias no trimestre analisado:

DiVIDA FINANCEIRA POR RECUPERANDA jul/20 ago/20 set/20
BEM SP -45.135.932  -45.135.932  -44.169.170
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BEM BAIXADA -12.862.421  -12.876.622  -13.080.372
BEM GUANABARA -4.344.880 -4.344.880 -4.344.565
BIP CARE 3.278.830 3.278.830 3.520.399
PRO CARE -74.763.907  -74.763.907  -72.720.837
INFORMAR -9.920.507 -9.920.507 -9.859.327

-143.748.817 -143.763.018 -140.653.872

Por Ultimo, de forma geral as Recuperandas
registraram baixas, pagamentos e compensacdes no montante de R$
13.899.624,69, entretanto, a retracdo da divida financeira ndo foi maior em

virtude de novas apropriacdes do més, conforme documentos contdbeis.

Conforme demonstrado, as Recuperandas
apresentaram regressdo da divida financeira liquida de forma consolidada, no
entanto, ainda é necessdrio que revejam os meios operativos, principalmente
os relacionados ao financiamento das operacdes, tfendo em vista que o alto

valor do endividamento gera uma grande despesa financeira.

IV.VI — DEBITOS EM EMPRESAS LIGADAS

Ainda na esfera do endividamento, destaca-se o
montante contabilizado no grupo “débitos em empresas ligadas”, o qual
demonstra os valores transferidos entre as empresas do Grupo e outras pessoas

juridicas relacionadas por intermédio das operacdes de mutuo.

Nestas relacdes a Sociedade cedente dos
numerdrios passa a ter um crédito a receber junto a Entidade que toma os
recursos, o qual constard em seu ativo. A Empresa tomadora dos valores terd,
por sua vez, uma obrigacdo para com a Entidade cedente, devendo registrar

a quantia fomada em seu passivo.
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No trimestre abordado pelo presente Relatério as
Recuperandas registravam os seguintes valores nos passivos com as Empresas

do Grupo Bem e outras partes relacionadas:

DEBITOS EM EMPRESAS LIGADAS jul/20 ago/20 set/20
MUTUO BEM SP -26.082.561 -26.331.111 -26.355.053
MUTUO BEM SANTOS -488.972 -488.972 -488.972
MUTUO PROCARE -43.479.059 -43.479.059 -44.318.966
MUTUO INFORMAR -6.691.664  -6.691.664  -6.047.464
TRANSFERENCIAS ENTRE FILIAIS -4.621.042  -4.621.042 0
MUTUO BIP CARE -99.716 -99.716 -99.716

-81.463.014 -81.711.564 -77.310.171

Assim como na andlise do Grau de Endividamento
tratado no tépico anterior, a “PRO CARE"” apresenta o maior débito de mUtuo
com o valorde R$ 44.318.966,00 e equivalente a 57% do total, seguida pela “BEM
SP” com o saldo de R$ 26.355.053,00 representando 34% da divida. Ainda, em
relacdo ao més de agosto/2020 houve minoracdo de 5% e equivalente a R$
4.401.393,00.

Como j&@ mencionado, essas operacdes acontecem
enfre as Sociedades do Grupo Bem e entre outras Empresas relacionadas ao
Grupo, como no caso da Bandeirante Emergéncias Médicas Ltda e a APIS.
Nestes casos, os montantes devidos pela Bandeirante e APIS ndo aparecem nos
Demonstrativos Contdbeis das Recuperandas, tendo em vista que essas
Sociedades ndo fazem parte do Grupo Bem e ndo estdo elencadas nas

Entidades participantes do litisconsércio recuperacional.

Entretanto, sendo o Grupo cedente dos valores, foi
possivel identificar o montante a receber de ambas as Empresas pela andlise
do afivo de cada Recuperanda, sendo que os créditos contabilizados no

periodo de julho a setembro/2020 serdo demonstrados no topico VLI - Ativo.
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Do exposto, concluindo a abordagem sobre o
Endividamento das Recuperandas, conforme mencionado anteriormente é
necessdrio que o financiamento dos meios operativos seja revisto no intuito de

controlar o endividamento total.

Quanto as operacdes de mutuo, € importante
formalizd-las em Contratos de forma que as transferéncias de recursos sejam
acompanhadas, bem como a devolucdo dos valores, principalmente no
cendrio de crise econdmico-financeira em que a formagdo de caixa e os fluxos
de recursos sdo indispensdveis para o soerguimento e a continuidade dos
negdcios. Sobre isto, o Grupo informou em 13/10/2020 na Reunido Periddica,
que estd providenciando a elaboracdo dos instrumentos legais, mas até a

finalizacdo do presente Relatdrio ndo apresentaram os Contratos.

Por fim, ao apresentarmos todos os indices de andlise
contdabil, concluiu-se que os indicadores de Liquidez Seca, Liquidez Geral,
Capital de Giro Lliquido ¢ Grau de Endividamento findaram o més de
setembro/2020 com indicadores negativos e insatisfatérios, demonstrando que
as Recuperandas, de modo geral, permanecem insolventes, mas que as
Empresas tém trabalhado para reverter o cendrio desfavordvel no qual se
encontram em virtude da melhora observados nos indicadores mencionados

acima.

Observou-se também que as Recuperandas tém
obtido alguns resultados positivos que amenizaram os impactos da crise
financeira, como observado na andlise da Disponibilidade Operacional que

resultou em um indicador positivo e satisfatério.
Do exposto, € imprescindivel que o Grupo adote

estratégias no intuito de reduzir o seu endividamento e aumentar os ativos, de

forma que alcance um cendrio geral positivo e solvente.
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V - FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas
de produtos ou de servicos que uma Sociedade Empresdria realiza em um
determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo, além de sua participacdo no mercado, possibilitando a geracdo de

fluxo de caixa.

O faturamento bruto consolidado apurado em
setembro/2020 foi de R$ 10.211.956,00, apresentando reducdo de 2% em
relacdo ao més anterior. A receita com prestacdo de servico auferida por
Recuperanda estd demonstrada no quadro abaixo no periodo de julho a
setembro/2020, sendo que somente a “BEM GUANABARA" ndo registrou valores

a titulo de receita operacional:

RECEITA BRUTA POR RECUPERANDA jul/20 ago/20 set/20
BEM SP 2.107.744  1.893.001 1.895.462
BEM BAIXADA 471.783 526.206 481.435
BIP CARE 984.499 408.763 214.203
PRO CARE 6.414.607 6.364.384  6.355.823
INFORMAR 1.236.069  1.196.381  1.265.034

TOTAL 11.214.702 10.388.734 10.211.956

Conforme andlise da tabela supra, observou-se que
a principal variagdo ocorreu na “BIP CARE” com o faturamento bruto de R$
214.203,00 e minoracdo de 48% em relacdo ao més de agosto/2020, sendo que

o decréscimo foi equivalente a R$ 194.560,00.

O faturamento consolidado acumulado de janeiro a
setembro/2020 sumarizou R$ 99.747.704,00 com uma média mensal de R$
11.083.078,00. A seguir temos a representacdo grdfica da oscilagcdo das receitas
com vendas de servicos no periodo de julho a setembro/2020, além do valor

acumulado e da média no ano de 2020:
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FATURAMENTO CONSOLIDADO

99.747.704
11.214.702 10.388.734 10.211.956 11.083.078
] P P— e
jul/20 ago/20 set/20 ACUMULADO  MEDIA

Diante desse cendrio, concluiu-se que, apesar da
oscilacdo no faturamento ao longo dos meses, houve estabilidade entre as
receitas auferidas e a média do faturamento mensal no ano até o més de
setembro/2020.

Na Reunido Periddica virtual readlizada em
13/10/2020, foi explanado pelo Sr Victor M. Cabernite, Diretor Financeiro do
Grupo, que neste momento as Empresas estdo passando por uma reciclagem
de clientes no intuito de renovar as carteiras, informando que no ramo em que
atuam é necessdario fazer este tipo de atualizacdo em um determinado periodo,
considerando o bem estar dos pacientes que, de certo modo, criam uma
dependéncia desnecessdria para com o servico médico e impedem a enfrada

de novos pacientes.

Entretanto, como efeito do desligamento gradual
destas pessoas, as receitas tendem a apresentar uma reducdo e apds um
periodo de dois a trés meses comecam a aumentar, sendo este um tempo

necessario para a prospeccdo e aderéncia de novos clientes.

Este fato foi verificado conforme o valor consolidado
do faturamento, o qual apresentou uma reducdo de 2% emrelacdo as receitas
auferidas em agosto/2020 pelo Grupo Bem, em especial pelas reducdes

ocorridas nas Recuperandas “BEM SP” e "“BIP CARE".
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E imprescindivel que as Sociedades Empresdrias
adotem estas e outras estratégias de alavancagem de faturamento, de forma
qgue a situacdo econdmica e comercial das Recuperandas alcance expressiva
melhora, fato que, certamente, proporciona-lhes a possibilidade de buscar
resultados positivos, adimplir seus compromissos € reverter a crise que ensejou a

Recuperacdo Judicial do Grupo Bem.

VI - BALANCO PATRIMONIAL

VLI - ATIVO

O Ativo é um recurso contfrolado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que fluam

beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e as

contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no trimestre

analisado:
ATIVO jul/20 ago/20 set/20
DISPONIBILIDADES 5.429.022  5.607.520  5.164.524
CAIXA 353.322 353.322 353.322
BANCO CONTA MOVIMENTO 1.369.257  1.547.755  1.100.166
APLICACOES FINANCEIRAS 3.706.443  3.706.443  3.711.037
CONTAS A RECEBER 24.171.542 24.262.955 23.803.628
CONTAS A RECEBER 24.171.542 24.262.955 23.803.628
OUTROS CREDITOS 10.164.133  10.220.140  7.058.310
ESTOQUES 3.123.938  3.123.938  3.098.919
CREDITOS TRIBUTARIOS 1.471.647  1.471.647  1.465.962
OUTROS CREDITOS 309.340 304.225 333.240
ADIANTAMENTOS 5.259.188  5.320.331  2.160.190
ATIVO CIRCULANTE 39.764.696 40.090.615 36.026.463
IMOBILIZADO LIQUIDO 2.492.073  2.476.717  2.398.718
IMOBILIZADO 10.830.778  10.830.778  10.830.778
DEPRECIACAO ACUMULADA 9.260.826  -9.260.826  -9.301.017
LEASING 13.093.097  13.093.097  13.093.097
DEPRECIACOES LEASING 112.170.975 -12.186.332 -12.224.140
INTANGIVEL LiQUIDO 2.491.999  2.490.441  2.412.118
INTANGIVEL 4321935 4321935  4.321.935
AMORTIZACAO ACUMULADA -1.829.936  -1.831.495  -1.909.817
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 108.052.508 108.057.197 103.591.722
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 15.762.861  15.762.861  15.702.927
CREDITOS EM EMPRESAS LIGADAS 83.810.276 83.814.965  79.409.425
CREDITO TRIBUTARIO 8.479.370  8.479.370  8.479.370
INVESTIMENTOS 12.153.000 12.153.000 12.153.000
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PARTICIPACAO PERMANENTES EM SOCIEDADES  12.153.000  12.153.000  12.153.000
ATIVO NAO CIRCULANTE 125.189.581 125.177.354 120.555.558
TOTAL 164.954.277 165.267.969 156.582.021

De modo geral, observou-se uma reducdo no Ativo
em R$ 8.6585.948,00 se comparado ao més anterior, decorrente de diversas
variacdes nos grupos e contas, totalizando R$ 156.582.021,00. Em seguida

apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas variagoes.

o Ativo circulante: os ativos realizdveis a curto prazo somaram R$
36.026.463,00 e representavam 23% do Ativo total do Grupo Bem.

> Disponibilidades: correspondem aos recursos financeiros que se
enconfram & disposicdo imediata das Recuperandas para o pagamento de

suas obrigacdes a curto prazo.

No més de setembro/2020 o grupo era composto
pelos subgrupos “caixa” com saldo de R$ 353.322,00, “banco conta
movimento” com o valor de R$ 1.100.166,00 e “aplicacdes financeiras” com o
valor de R$ 3.711.037,00, totalizando o montante de R$ 5.164.524,00 e reducdo
equivalente a R$ 442.995,00 em relacdo a agosto/2020.

O decréscimo no saldo do grupo deu-se,
principalmente, pelos decréscimos nos saldos do grupo ‘“banco conta
movimento™ nas Recuperandas “BEM SP” de 49% e saldo de R$ 169.258,00, “BEM
BAIXADA" de 92% e montante final de R$ 15.709,00 e reducdo de 99% na quantia
contabilizada na “INFORMAR"” com o valor de R$ 1.445,00 no encerramento do

més analisado.

Ademais, o Grupo esclareceu que tem por hdabito
tratar os saldos em caixa e bancos das Recuperandas como um “caixa
Unico/geral”, controlando um saldo consolidado a titulo de “disponibilidades” e

realizando as movimentacdes entre as Empresas conforme as necessidades
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financeiras de cada uma, ou por eventual planejamento financeiro, utilizando

as contas de mutuo para realizar essas transacoes.

> Contas a receber: o grupo das contas a receber registra as vendas de
servicos a prazo, estando composto em setembro/2020 pelo montante
consolidado de R$ 23.803.628,00. Na sequéncia tem-se o quadro demonstrativo
com todos os valores que compuseram o saldo areceber de clientes no periodo
de julho a setembro/2020:

CONTAS A RECEBER jul/20 ago/20 set/20
CONTAS A RECEBER 14.935.622 15.024.380 14.382.641
(-) PROVISAO P/ DEVEDORES DUVIDOSOS -6.194.430 -6.194.430 -5.996.142

PROVISAO CONTAS RECEBER (MEDICOES A FAT) 15.430.350 15.433.005 15.417.129

24.171.542 24.262.955 23.803.628

No més analisado houve reducdo de 2%, equivalente
a R$ 459.326,00, em virtude dos decréscimos em todas as rubricas abrangidas
pelo grupo, sendo que a variacdo mais significativa se deu nas “contas a
receber” com reducdo de 4% e saldo final de R$ 14.382.641,00.

>  Outros créditos: o grupo outros créditos consolida os valores que ndo se
classificam como “contas a receber” de vendas a prazo, mas fazem parte dos
bens e direitos que o Grupo Bem possui a realizar no curto prazo. O grupo era

formado pelas seguintes contas:

a) Estoques: os estoques eram compostos por valores referentes aos materiais
hospitalares, medicamentos, uniformes e outros itens utilizados nos servicos
médicos prestados por cada Recuperanda.

O saldo ao final do més analisado perfez o montante
de R$ 3.098.919,00, apresentando minoracdo de 1% em relacdo ao més anterior.
A composicdo total do grupo “estoques” no periodo de julho a setembro/2020

estd apresentada no quadro abaqixo:
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ESTOQUES jul/20 ago/20 set/20
MATERIAIS HOSPITALARES 2.971.507 2.971.507 2.968.017
MEDICAMENTOS 3.301.802 3.301.802 3.303.168
FROTA 15.074 15.074 15.074
DIETAS 22.232 22.232 0
UNIFORMES 8.962 8.962 8.298

PROVISAO PERDA DE ESTOQUE -3.195.639 -3.195.639 -3.195.639
TOTAL 3.123.938 3.123.938 3.098.919

Considerando a estagnagdo de alguns valores no
frimestre, foi solicitado ao Grupo esclarecimentos quanto a ndo movimentacdo

de itens empregados na prestacdo dos servicos realizados pelas Recuperandas.

Sobre o fato, informaram que tiveram problemas
com o software utilizado para inventariac@o dos estoques e para solucionar as
divergéncias geradas estdo preparando a contagem fisica dos itens, sendo que
a previsdo para finalizacdo dos ajustes € no encerramento do més de
novemibro/2020.

b) Créditos tributdrios: € o subgrupo que totaliza os impostos que poderdo ser
recuperados ao abaté-los dos tributos apurados sobre as vendas, sobre Notas
Fiscais de servicos tomados ou sobre o faturamento. Segue abaixo a
composicdo do grupo que totalizou R$ 1.465.962,00 em setemlbro/2020, com
reducdo de R$ 5.685,00:

CREDITOS TRIBUTARIOS jul/20  ago/20 set/20
PIS A RECUPERAR 6.167 6.167 6.167
COFINS A RECUPERAR 18.375 18.375 18.375
CSLL A RECUPERAR 109.523  109.523 94.777
IRRF A RECUPERAR 176.764 176764  134.447
INSS A RECUPERAR 279.621  279.621 254376
ANTECIPACAO DO IRPJ 109.109  109.109 22.533
ANTECIPACAO DA CSLL 40.664 40.664 9.737

SALDO NEGATIVO DE IRPJ 464.374 464374  604.841
SALDO NEGATIVO DE CSLL ~ 260.586  260.586  314.245
IRRF A COMPENSAR 678 678 678
CSRF A COMPENSAR 5.786 5.786 5.786

www.brasiltrustee.com.br

28

fls. 249

18:06 , sob o nimero WJMJ20418352119

as

do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 19/11/2020

€ copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0040565-02.2020.8.26.0100 e codigo A157A46.

Este documento



al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

As variacdes mais significativas no periodo foram o
decréscimo de 79% na rubrica “antecipacdo do IRPJ" com saldo final de R$
22.533,00 e aumento de 30% na conta "saldo negativo de IRPJ” de R$
604.841,00, sendo a "PRO CARE" a Entidade com maior saldo de créditos a
recuperar no valor de R$ 696.983,00.

c) Oufros créditos: o grupo era composto pelas rubricas “despesas
antecipadas” de R$ 132.294,00, “consdrcio cartdo de crédito” no valor de R$
112.621,00 e ‘“recebimentos retidos (banco do brasil)” na quantia de R$
88.325,00, totalizando R$ 333.240,00 e com majoracdo de 10% em relacdo ao
més de agosto/2020.

A principal variacdo se deu no subgrupo “consércio
cartdo de crédito” com a aumento de R$ 57.576,00 e saldo finalde R$ 112.621,00
na “BEM SP".

d) Adiantamentos: este subgrupo registra os valores adiantados aos
colaboradores referentes a saldrio, férias, gratificacdo natalina, eventuais
despesas e outros, além dos valores pagos antecipadamente aos fornecedores

nas transacoes comerciais das Entidades.

O grupo decresceu em 59% e fotalizou R$
2.160.190,00 ao final do més de setembro/2020, sendo que 83% deste valor se

referia aos “adiantamentos a fornecedores” no valor de R$ 1.787.695,00.

Ademais, a Recuperanda "PRO CARE" possuia o
maior saldo de “adiantamento a fornecedores” com a quantia de R$
1.180.747,00, e registrou a maior variacdo no periodo com o decréscimo de 72%
no montante adiantando aos fornecedores e pendente de baixa pelo

recebimento de produtos e servicos adquiridos.
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A seguir, verifica-se o quadro demonstrativos de
todas as contas que compuseram os adiantamentos no periodo de julho a
setembro/2020:

ADIANTAMENTOS jul/20  ago/20 set/20
ADIANTAMENTO DE 13° SALARIO 191.619 198.461 243.550
ADIANTAMENTO DE FERIAS 88.958 88.958 60.604
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 5.451 5.451 14.739
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 4.857.235 4.899.683 1.787.695
ADIANTAMENTO - CESTA BASICA -4.441 8 8
ADIANTAMENTO - VALE REFEICAO 41.512 46.840 16.435
ADIANTAMENTO - VALE TRANSPORTE 43.632 46.202 1.931
ADIANTAMENTO - VALE ALIMENTACAO -266 -266 8
ADIANTAMENTO - ASSISTENCIA MEDICA 35.480 34.744 35.271
ADIANTAMENTO - ASSISTENCIA ODONTOLOGICA -81 139 -202
ADIANTAMENTO - SEGURO DE VIDA -120 -96 -56
ADIANTAMENTO - CONVENIOS 206 206 206
TOTAL 5.259.188 5.320.331 2.160.190

Considerando o vultoso saldo apresentado, em
especial contabilizado na “PRO CARE", foram solicitados esclarecimentos ao
Grupo quanto a politica de adiantamentos aplicada aos fornecedores, bem
como a composicdo dos saldos especificada por fornecedor e os respectivos
valores, no intuito de permitir um melhor acompanhamento do montante

adiantado.

Conforme mencionado pelo Sr Victor M. Cabertine
na Reunido Periodica em 13/10/2020, a maioria dos fornecedores, em especial
os de medicamentos, ndo estdo vendendo a prazo para o Grupo desde antes
do pedido de Recuperacdo Judicial, o que se agravou apds o protocolo do
pedido de soerguimento. Este fato ensejou a necessidade de adquirir produtos
e servicos A vista ou com o pagamento antecipado, aumentando os saldos dos

adiantamentos a fornecedores em algumas Unidades do Grupo.

Complementou que para melhorar este cendrio,

tendo em vista que esta operacdo impacta diretamente no fluxo de caixa do
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Grupo, uma colaboradora da drea comercial foi destacada para cuidar deste
relacionamento com os fornecedores e tentar equilibrar os prazos de
pagamento de forma que os adiantamentos sejam reduzidos e haja um félego
financeiro neste ponto, sendo que foi possivel observar uma substancial
reducdo nas quantias adiantadas aos fornecedores no encerramento do més
de setembro/2020.

o Ativo ndo circulante: o ativo readlizdvel a longo prazo somava R$
120.555.558,00 e representava 77% do Afivo total do Grupo Bem. Em

setembro/2020 era compostos pelos seguintes subgrupos:

> Imobilizado: o subgrupo consolidava os valores dos bens mdveis e imdveis
de todas as Recuperandas, bem como as depreciacdes acumuladas até o més
de setembro/2020, além dos bens que se encontravam temporariamente

locados pelo Grupo por infermédio dos contratos de “leasing”.

Nas operacoes de “leasing” a Empresa contratante
aluga um bem por um determinado periodo visando sua utilizacdo e ndo sua
propriedade, ainda que a sua aquisicdo seja ofertada ao final da operacdo.
Assim, o “leasing” ou arrendamento mercantil sede a posse e utilizacdo de um
bem mediante o pagamento de um valor predefinido, mas sem transferir a

propriedade do bem ao Contratante.

A composicdo do imobilizado era de R$ 2.398.718,00
em setembro/2020, com reducdo de 3% em relacdo ao més anterior pela
apropriacdo da depreciacdo dos bens proprios e bens em leasing, conforme

demonstrado na tabela a seguir:

IMOBILIZADO jul/20 ago/20 set/20
IMOBILIZADO 10.830.778 10.830.778 10.830.778
BENFEITORIA EM IMOVEL DE TERCEIROS 3.407.876 3.407.876 3.407.876
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.614.017 1.614.017 1.614.017
EQUIPAMENTO MEDICO 2.578.385 2.578.385 2.578.385
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MOVEIS E UTENSILIOS

VEICULOS

DEPRECIACAO ACUMULADA

DEPREC ACUM BENFEITORIA IMOVEL DE TERC
DEPRECIACAO ACUM - EQUIPTOS DE INFOR
DEPRECIACAO ACUM - EQUIPTOS MEDICOS
DEPRECIACAO ACUM - MOVEIS E UTENSILIOS
DEPRECIACAO ACUM - VEICULOS

LEASING

EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

VEICULOS

TELEFONIA

DEPRECIACOES LEASING

DEPRE EQUIP. DE INFORMATICA LEASING
DEPRE. VEICULOS LEASING

DEPRE. TELEFONIA LEASING

TOTAL

946.481
2.284.018
-9.260.826
-3.353.153
-1.428.098
-2.476.080
-800.325
-1.203.170
13.093.097
1.352.184
11.733.542
7.370

-12.170.975

-678.631

-11.484.974

-7.370
2.492.073

946.481
2.284.018
-9.260.826
-3.353.153
-1.428.098
-2.476.080
-800.325
-1.203.170
13.093.097
1.352.184
11.733.542
7.370
-12.186.332
-678.631
-11.500.330
-7.370
2.476.717

946.481
2.284.018
-9.301.017
-3.354.957
-1.435.786
-2.478.284
-805.315
-1.226.676
13.093.097
1.352.184
11.733.542
7.370
-12.224.140
-701.083
-11.515.687
-7.370
2.398.718

> Intangivel: os bens intangiveis correspondem ds propriedades imateriais de

uma Sociedade Empresdria, as quais ndo existem fisicamente como € o caso

de marcas, patentes, licencas, direitos autorais, sofftwares, desenvolvimento de

tecnologia, receitas, formulas, carteira de clientes, recursos humanos, know-

how, entre outros.

Esse grupo era composto pelas contas "marcas e

patentes”, “direitos e uso de softwares” e “infangivel em desenvolvimento”, bem

como a amortizacdo acumulada até setembro/2020. Houve minoracdo de R$
78.322,00 no valor total do grupo de R$ 2.412.118,00, devido a contabilizacdo

da amortizacdo mensal. No periodo de julho a setembro/2020 o “intangivel”

estava composto pelos seguintes valores:

INTANGIVEL

INTANGIVEL

MARCAS E PATENTES

DIREITOS E USO DE SOFTWARE

INTANGIVEL EM DESENVOLVIMENTO
AMORTIZACAO ACUMULADA
AMORTIZACAO ACUM - MARCAS E PATENTES

AMORTIZACAO ACUM - DIREITO DE USO SOFTWA

TOTAL

jul/20 ago/20 set/20
4.321.935 4.321.935 4.321.935
3.092 3.092 3.092
2.346.674 2.346.674 2.346.674
1.972.169  1.972.169 1.972.169
-1.829.936 -1.831.495 -1.909.817
-3.092 -3.092 -3.092
-1.826.844 -1.828.403 -1.906.725
2.491.999 2.490.441 2.412.118
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> Realizavel a longo prazo: o grupo dos ativos realizéveis a longo prazo
concentrava o maior valor registrado no ativo ndo circulante do Grupo Bem,
contabilizando o saldo de R$ 103.591.722,00 e reducdo de R$ 4.465.474,00 em
relacdo ao més anterior. Seguem os detalhes dos subgrupos que compuseram

o realizdvel a longo prazo no periodo de julho a setembro/2020:

a) Redlizavel alongo prazo: o subgrupo totalizou R$ 15.702.927,00 e abrangia
as contas “depdsitos judiciais” de R$ 8.015.249,00, “empréstimos a sécios” de R$
6.883.409,00 e ‘“contas a receber” de R$ 804.269,00, sendo que a Unica
alteracdo no periodo ocorreu na rubrica “depdsitos judiciais” com decréscimo
de R$ 59.934,00.

Neste ponto destaca-se o0 montante contabilizado a
titulo de “empréstimos a sécios” de R$ 6.883.409,00, sendo que a "PRO CARE" é
a Sociedade com o maior saldo a titulo de empréstimos com a quantia a
receber de R$ 6.712.409,00 e equivalente a 98% do ftotal, conforme

demonstrado no quadro a seguir:

EMPRESTIMOS A SOCIOS jul/20  ago/20 set/20

BEM SP 1.000 1.000 1.000
BEM BAIXADA 68.000 68.000 68.000
PRO CARE 6.712.409 6.712.409 6.712.409
INFORMAR 102.000 102.000 102.000

TOTAL 6.883.409 6.883.409 6.883.409

Assim como no caso dos ‘“créditos em empresas
ligadas” fratado no tépico a seguir, foi solicitado as Recuperandas que estas
apresentem os Confratos que regulam os empréstimos quanto a forma de

devolucdo dos valores e prazo para pagamento.
Até o momento recebemos uma Declaracdo de

Responsabilidade em nome do Sécio Sérgio Cabernite, na qual este reconhece

a divida no valor de R$ 6.712.409,00 referente aos valores tomados junto a
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Recuperanda “PRO CARE" no periodo de janeiro/2012 a outubro/2020. O
acordo firmado determina que o pagamento se inicie apds o periodo de
caréncia de 3 anos e gque se complete no tempo total de 15 anos, sendo que a
distribuicdo dos lucros a que teria direito por sua participacdo no quadro
societdrio da Empresa serd utilizado para abatimento da divida até sua

quitacdo.

Ademais, resta pendente de formalizacdo o valor de
R$ 171.000,00 contabilizado nas demais Entidades conforme demonstrativo

apresentado.

b) Créditos em empresas ligadas: este é o subgrupo que concentra o maior
valor realizdvel a longo prazo e registra as quantias emprestadas entres as
Recuperandas do Grupo Bem e entre outras Sociedades Empresdrias ligadas ao

Grupo.

Em setembro/2020 somava R$ 79.409.425,00 e
registrou um decréscimo de R$ 4.405.540,00 em relacdo ao més anterior. Segue

a composic@o do subgrupo no trimestre analisado:

CREDITOS EM EMPRESAS LIGADAS jul/20 ago/20 set/20
MUTUO BEM SP 43.471.059 43.471.059 44.310.966
MUTUO BEM GUANABARA 20.627.478 20.627.478 20.635.568
MUTUO BEM BAIXADA 629.605 629.605 335.277
MUTUO PRO CARE 6.877.275 6.877.275 6.233.075
MUTUO INFORMAR 1.247.128  1.247.128  1.340.008
MUTUO BANDEIRANTE 2.024.976 2.024.976 2.027.086
MUTUO APIS 78.425 78.425 72.168
TRANSFERENCIA ENTRE FILIAIS 4.621.042  4.621.042 0
MUTUO BIP CARE 4.233.288  4.237.976  4.455.276

TOTAL 83.810.276 83.814.965 79.409.425

A principal variacdo observada no més analisado foi

a baixa total do valor de R$ 4.621.042,00 contabilizado como “transferéncias
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entre filiais”, sendo que a quantia foi compensada com o montante equivalente

registrado no passivo de mesmo nome da Recuperanda “PRO CARE".

Conforme informado no Relatério Mensal de
junho/2020, foi solicitado por esta Administradora Judicial que todos os débitos
e créditos em empresas ligadas sejam formalizados em Contratos de forma que
seja feito o acompanhamento da realizacdo e exigibilidade dos vultosos saldos,
mas até o encerramento do presente Relatdrio ndo houve apresentacdo dos

referidos Contratos.
VLIl - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da Entidade como
resultfado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos econdmicos. Sao as dividas que poderdo ter o prazo de quitacdo
em até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis ou apds
um ano, sendo divididas assim em exigiveis a curto e longo prazos

respectivamente.

No quadro abaixo estdo apresentados as contas e os
saldos que compuseram o total do Passivo das Recuperandas no periodo de

julho a setembro/2020:

PASSIVO jul/20 ago/20 set/20
CONTAS A PAGAR -20.851.295  -20.956.143  -16.848.399
FORNECEDORES -20.581.389 -20.689.235 -16.212.489
OUTRAS CONTAS -269.906 -266.908 -635.910
ADIANTAMENTO DE CLIENTES -3.176.850 -3.176.850 -3.210.393
ADIANTAMENTO DE CLIENTES -3.176.850 -3.176.850 -3.210.393
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR -8.914.785 -8.914.785  -16.152.497
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A PAGAR -8.914.785 -8.914.785 -16.152.497
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES -19.258.787  -19.304.272  -17.112.501
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES -19.258.787  -19.304.272  -17.112.501
PARCELAMENTOS -3.762.583 -3.762.583 -2.461.001
PARCELAMENTOS FEDERAIS -3.172.426 -3.172.426 -1.885.589
PARCELAMENTOS MUNICIPAL -590.156 -590.156 -575.413
OBRIGAGOES TRABALHISTAS A PAGAR -16.664.447 -16.700.852 -17.167.731
OBRIGACOES TRABALHISTAS A PAGAR -16.664.447 -16.700.852  -17.167.731
PASSIVO CIRCULANTE -72.628.747 -72.815.484  -72.952.523
CONTAS A PAGAR NAO CIRCULANTE -12.305.726  -12.305.726 -4.860.553
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EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -12.305.726  -12.305.726 -4.860.553
PARCELAMENTOS TRIBUTOS -58.925.227  -58.931.190  -62.687.183
FEDERAL -4.977.859 -4.977.859 -4.879.841
PARCELAMENTOS MUNICIPAL -211.253 -211.253 -211.253
DIVIDA ATIVA -63.736.115  -53.742.077  -57.596.089
PROVISOES -5.318.139 -5.318.139 -5.318.139
PROVISOES PARA CONTINGENCIA -5.318.139 -5.318.139 -5.318.139
DEBITOS EM EMPRESAS LIGADAS -81.463.014 -81.711.564 -77.310.171
DEBITOS EM EMPRESAS LIGADAS -81.463.014  -81.711.564  -77.310.171
PASSIVO NAO CIRCULANTE -158.012.106 -158.266.618 -150.176.045
CAPITAL SOCIAL -32.776.166  -32.776.156  -32.776.156
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 89.376.750 89.376.750 89.376.750
PATRIMONIO LIQUIDO 56.600.594 56.600.594 56.600.594
TOTAL -174.040.258 -174.481.508 -166.527.974

De modo geral, houve reducdo de R$ 7.953.534,00 e
saldo de R$ 166.527.974,00. A seguir apresentamos a andlise detalhada dos

grupos e contas do Passivo e suas variagoes.

o Passivo circulante: o passivo exigivel a curto prazo totalizou R$
72.952.523,00 em setembro/2020, com acréscimo de R$ 137.039,00, e

representava 44% do Passivo total do Grupo.

> Contas a pagar: o subgrupo das contas a pagar somava R$ 16.848.399,00
e abrangia as rubricas “fornecedores” de R$ 16.212.489,00 e "outras contas” no
valor de R$ 635.910,00.

Do total devido aos fornecedores, R$ 12.232.953,00
estavam registrados na Entidade “PRO CARE", equivalente a 75% do totale com
reducdo de 22% em relacdo ao més anterior, sendo esta a variacdo mais
significativa no periodo. Em todas as Sociedades Empresdrias foram registrados
pagamentos, bem como o lancamento de novos servicos e produtos adquiridos

no més de setemlbro/2020.

O subgrupo "“outras contas”, por sua vez, registrava
os demais pagamentos ndo relacionados a fornecedores, como por exemplo
“assinatura de sites”, tendo havido aumento de R$ 369.002,00 em relacdo ao

més de agosto/2020 em decorréncia, principalmente, da reverséo do saldo
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devedor e contabilizacdo do saldo credor de R$ 95.900,00 na Empresa “PRO
CARE".

Acrescenta-se neste ponto o esclarecimento
prestado pelo Grupo sobre a contabilizacdo de saldo devedor no subgrupo
“outras provisdes” até o més de agosto/2020, sendo que o fato foi justificado
como um problema gerado pela troca de software contdbil que, sendo mal
sucedida, resultou em diferencas no Ativo e Passivo de algumas Empresas e que

foram corrigidos em setembro/2020.

> Adiantamento de clientes: houve aumento de R$ 33.544,00 e montante
final de R$ 3.210.393,00, integralmente registrado na conta de mesmo nome. Do
valor total consolidado, 90% correspondia ao saldo de R$ 2.894.848,00 dos
adiantamentos contabilizados na “PRO CARE"”, com acréscimo de R$ 8.814,00

em relacdo a agosto/2020.

Neste quesito, com base nas informacoes
complementares solicitadas ao Grupo Bem, em virtude da pandemia de
COVID-19 e o aumento pela demanda aos servicos prestados pelas
Recuperandas, muitos clientes adiantaram valores no intuito de garantir a
imediata prestacdo de servico, sem a tempestiva emissdo da Nota Fiscal de
Servico correspondente, sendo entdo as quantias lancadas como

adiantamentos.

Ainda, mencionaram que até o final de agosto/2020
as Notas pendentes seriam emitidas com a respectiva baixa dos valores
contabilizados em adiantamentos, no entanto, conforme mencionado nos

pardgrafos anteriores, houve aumento invés de reducdo do saldo.

> Empréstimos e financiamentos a pagar: este grupo somava os valores

devidos referentes aos contratos de empréstimos e financiamentos realizados
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com Instituicdes Financeiras e com inicio do prazo de pagamento em até um

ano apds o encerramento das Demonstracdes Contdbeis.

No més analisado houve aumento de 81% em
comparacdo ao més anterior, perfazendo o montante de R$ 16.152.497,00,
sendo que as principais variagdes ocorreram na “BEM SP” com montante final
de R$ 9.721.097,00 e na “"PRO CARE" na quantia de R$ 6.431.400,00, devido a

transferéncia de parte dos saldos contabilizados no passivo ndo circulante.

> Impostos, taxas e contribuigées: o grupo é composto pelas contas que
registraram os valores dos fributos apurados até o més de setembro/2020 sobre
o faturamento, retidos sobre os servicos tomados e outros. Houve minoracdo de

11% no saldo que somou R$ 17.112.501,00, composto pelos seguintes valores:

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES jul/20 ago/20 set/20
PIS ARECOLHER -826.552 -833.860 -888.698
COFINS A RECOLHER -3.551.595  -3.585.274  -3.838.333
ISS A RECOLHER -7.233.736  -7.236.162  -4.836.611
IRRF S/ RETENCAO DE SERVICOS -405.792 -408.636 -399.614
INSS S/ RETENCAO DE SERVICOS -126.492 -126.507 -96.912
ISS S/ RETENCAO DE SERVICOS -355.339 -356.009 -332.690
PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS -819.122 -816.665 -804.675
IRPJ A RECOLHER -90.020 -90.020 -74.265
CSLL A RECOLHER -28.422 -28.422 -23.976
IRPJ DIFERIDO -3.639.634  -3.640.260  -3.636.515
CSLL DIFERIDO -1.310.268  -1.310.494  -1.309.146
PIS S/ RECEITAS A FATURAR -100.297 -100.315 -100.211
COFINS S/ RECEITAS A FATURAR -462.910 -462.990 -462.514
ISS S/ RECEITAS A FATURAR -308.607 -308.660 -308.343

-19.258.787 -19.304.272 -17.112.501

> Parcelamentos: este grupo consolida os montantes devidos de
“parcelamentos federais” na quantia de R$ 1.885.589,00 e “parcelamentos
municipais” de R$ 575.413,00, fotalizando R$ 2.461.001,00 e registrando
decréscimo de 35% em relagcdo ao més de agosto/2020, em virtude de
reclassificacdes (divida ativa — LP) para o longo prazo nas devedoras “BEM SP”
e "Pro Care servicos”, referente a tributos federais. Bem como houve

pagamento de parcelamento municipal na Sociedade empresdria “Informar”.
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> Obrigagoes trabalhistas a pagar: com saldo total de R$ 17.167.731,00, as
obrigacdes trabalhistas abrangiom os valores devidos a titulo de saldrios,

beneficios, encargos sociais e provisoes.

Desconsiderando os encargos sociais, que serdo
tratados em detalhe no Item VIl — Divida Tributdria, as provisdes trabalhistas e os
demais valores devidos aos colaboradores e ex-funciondrios do Grupo
sumarizam R$ 5.811.424,00 e registraram um aumento de R$ 104.894,00 em
relacdo ao més anterior, sendo que as principais variacoes foram os acréscimos

ocorridos nas rubricas “IRRF s/ folha a recolher” e “provisdo de 13° saldrio”.

Segue abaixo a composicdo das contas abordadas

neste tépico no periodo de julho a setemloro/2020:

OBRIGACOES TRABALHISTAS A PAGAR jul/20 ago/20 set/20
SALARIOS -1.070.282 -1.065.187 -1.048.278
IRRF S/ FOLHA A RECOLHER -381.428  -381.560  -425.639
CONTRIB. SINDICAL E ASSIST. A RECOLHER =711 =711 -707
PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR -6.025 -6.019 -6.733
EMPRESTIMOS CONSIGNADOS -43.774 -43.255 -40.825
PROVISAO DE FERIAS -2.014.122 -1.994.156 -1.951.640
INSS S/ PROVISAO DE FERIAS -539.390  -5632.265  -515.250
FGTS S/ PROVISAO DE FERIAS -161.090  -159.493  -156.086
PROVISAO DE 13° SALARIO -913.182  -919.884 -1.028.207
INSS S/ PROVISAO DE 13° SALARIO -234.878  -237.160  -264.965
FGTS S/ PROVISAO DE 13° SALARIO -73.025 -73.561 -82.223
LIQUIDO DE RESCISAO -293.280  -293.280  -290.871

TOTAL -5.731.188 -5.706.530 -5.811.424

o Passivo ndo circulante: o passivo exigivel a longo prazo representava 90%
do Passivo total do Grupo, totalizando R$ 150.176.045,00 em setembro/2020 e

com reducdo de R$ 8.090.573,00 se comparado ao més anterior.
> Contas a pagar ndo circulante: o grupo com montante de R$ 4.860.553,00

consolidava os débitos registrados nas contas “empréstimos e financiamentos

bancdarios” de R$ 6.069.851,00, “(-) encargos financeiros a transcorrer” com saldo
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devedor (redutor da conta “empréstimos e financiamentos bancdrios”) de R$
1.617.259,00 e “leasing” com saldo de R$ 407.961,00.

As movimentacdes observadas no  periodo
ocorreram nas Entidades “BEM SP” e “PRO CARE"” com a fransferéncia de parte

do saldo para o passivo circulante.

> Parcelamentos de ftributos: o grupo elenca todos os parcelamentos
tributdrios federais, municipais e os inscritos em Divida Ativa. Em setemlbro/2020
o montante devido era de R$ 62.687.183,00 com acréscimo de 6% em relacdo
ao més anterior, em razdo de valores do curto prazo serem contabilizados no
longo prazo na rubrica “Divida Ativa”, conforme razdo das Recuperandas (BEM
SP e PROCARE).

> Débitos em empresas ligadas: o grupo registra as operacdes de mituos
enfre as Sociedades do Grupo Bem e outras Empresas relacionadas,
consolidando a contrapartida do grupo “créditos em empresas ligadas”

contabilizado no ativo ndo circulante.

O valor total das operacdes de mutuos no més de
setembro/2020 era de R$ 77.310.171,00, com decréscimo de 5% em relacdo ao
més anterior, sendo que a variacdo mais substancial foi registrada na Empresa
“PRO CARE"” com o reducdo de R$ 4.751.242,00 nas contas “mutuo informar” e
“transferéncias entre filiais”, além do lancamento de novos valores emprestados

entre as Entidades no més analisado.

Conforme mencionado no Item VLI Afivo sobre os
“créditos em empresas ligadas”, foi solicitado ao Grupo que as operacoes entre
as Empresas e demais pessoas juridicas relacionadas sejam formalizadas com
base na Norma Contdbil NBC TG 05 (R3) — Divulgacdo sobre partes relacionadas,

de forma que seja possivel acompanhar a exigibilidade dos valores, a forma de
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pagamento e os prazos estipulados, sendo que até o momento nenhum

Contrato foi apresentado.

Por Ultimo, destaca-se que a diferenca entre o Ativo
de R$ 156.582.021,00 e o Passivo de R$ 166.527.974,00 refere-se ao prejuizo
acumulado de R$ 9.945.953,00 no periodo de janeiro a setembro/2020, que serd
transportado para o Patriménio Liquido ao final do exercicio social quando
houver o encerramento dos demonstrativos contdbeis, resultando no equilibrio

patrimonial obrigatério.

Aindaq, ressalta-se gue no tépico VIl = Divida Tributdria

todos os impostos serdo novamente abordados e detalhados.

VLIII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme consulta realizada aos autos do Processo
Principal n° 1035775-55.2020.8.26.0100, o 2° Edital de Credores previsto no art. 7°,
§ 2° da Lei n° 11.101/2005 foi protocolado por esta Administrado Judicial em
14/09/2020, sendo necessdrio o vencimento das proximas etapas processuais
para que se fenham os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial,
ndo sendo possivel, no momento da elaboracdo do presente Relatdrio, o

apontamento do passivo concursal do Grupo Bem.

VIl - DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria representa o conjunto de débitos,
ndo pagos espontaneamente, de pessoas juridicas com os érgdos publicos
(Receita Federal, Caixa Econbmica Federal, Previdéncia Social etc.). No
periodo de julho a setembro/2020 o deébito tributdrio das Recuperandas era

composto pelos seguintes valores:
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DiVIDA TRIBUTARIA jul/20 ago/20 set/20
ENCARGOS E CONTRIBUICOES SOCIAIS A PAGAR -10.933.259 -10.994.321 -11.356.307
INSS A RECOLHER -10.249.826 -10.310.850 -10.671.796
FGTS A RECOLHER -683.433 -683.471 -684.511
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES RETIDOS A PAGAR -2.088.173 -2.089.376 -2.059.529
IRRF S/ RETENCAO DE SERVICOS -405.792 -408.636 -399.614
INSS S/ RETENCAO DE SERVICOS -126.492 -126.507 96.912
1SS S/ RETENCAO DE SERVICOS -355.339 -356.009 -332.690
PIS/COFINS/CSLL TERCEIROS -819.122 -816.665 -804.675
IRRF S/ FOLHA A RECOLHER -381.428 -381.560 -425.639
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES A PAGAR  -17.552.042 -17.596.456 -15.478.611
PIS A RECOLHER -826.552 -833.860 -888.698
COFINS A RECOLHER -3.551.595 -3.585.274  -3.838.333
ISS A RECOLHER -7.233.736  -7.236.162  -4.836.611
IRPJ A RECOLHER -90.020 -90.020 -74.265
CSLL A RECOLHER -28.422 -28.422 -23.976
IRPJ DIFERIDO -3.639.634  -3.640.260  -3.636.515
CSLL DIFERIDO -1.310.268  -1.310.494  -1.309.146
PIS S/ RECEITAS A FATURAR -100.297 -100.315 -100.211
COFINS S/ RECEITAS A FATURAR -462.910 -462.990 -462.514
ISS S/ RECEITAS A FATURAR -308.607 -308.660 -308.343
IMPOSTOS - PARCELAMENTO -3.762.583 -3.762.583 -2.461.001
PARCELAMENTOS FEDERAIS -3.172.426  -3.172.426  -1.885.589
PARCELAMENTOS MUNICIPAL -590.156 -590.156 -575.413
DiVIDA TRIBUTARIA - CIRCULANTE -34.336.057 -34.442.736 -31.355.448
FEDERAL -4977.859  -4977.859  -4.879.841
PARCELAMENTOS MUNICIPAL -211.253 211.253 -211.253
DIVIDA ATIVA -53.736.115 -53.742.077 -57.596.089
DiVIDA TRIBUTARIA - NAO CIRCULANTE -58.925.227 -58.931.190 -62.687.183

TOTAL -93.261.284 -93.373.926 -94.042.631

o Divida tributdria circulante: os débitos tributdrios exigiveis a curto prazo
somavam R$ 31.355.448,00 em setembro/2020 e representavam 33% da Divida

Tributdria total do Grupo Bem.

> Encargos e contribuigoes sociais a pagar: esse grupo € composto pelas
contas “INSS arecolher” de R$ 10.671.796,00, que representa 94% dos encargos
devidos, e “FGTS arecolher” de R$ 684.511,00 com é% de participacdo no total
do grupo de R$ 11.356.307,00.

Com excecdo da "BEM GUANABARA", as demais

Enfidades registraram o pagamento do “INSS a recolher” no total de R$
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181.322,00 referente ao més 09/2020, e compensacdes de R$ 2.213,00, e a
quitacdo do valor de R$ 153.314,00 a titulo de FGTS do més 09/2020, além de
lancarem os valores apurados na Folha do més de setembro/2020, informacdo

extraida do livro razdo das Recuperandas.

> Impostos e contribuigoes retidos a pagar: o grupo dos tributos retidos
sobre os servicos tomados e sobre a Folha de Pagamento somou o montante
de R$ 2.059.529,00 com minoracdo de 1% em relacdo a agosto/2020. Para

melhor apresentar as informacodes separamos a andlise por contas sendo:

a) IRRF sobre retengdo de servigos: saldo de R$ 399.614,00 com decréscimo
de 2%. Todas as Recuperandas registraram pagamentos parciais que somaram

R$ 55.743,00 e contabilizaram novos valores a pagar.

b) INSS sobre retengado de servigos: reducdo de 23% e montante devido de
R$ 96.912,00, sendo que somente as Sociedades “BIP CARE” e “INFORMAR"
registraram pagamentos parciais que totalizaram R$ 36.048,00, e todas

realizaram o lancamento de novos valores apurados Nno mes.

c) ISS sobre retengao de servigos: minoracdo de 7% com montante devido
de R$ 332.690,00, sendo que o valor total pago foi de R$ 18.983,00, sendo que
somente as Recuperandas “BEM GUANABARA" e “PRO CARE"” ndo registraram
baixa por quitacdo, e todas fizeram a apropriacdo de novos valores a pagar

apurados no meés, bem como compensaram alguns valores.

d) PIS, COFINS e CSLL sobre terceiros: minoracdo de 1% com montante
devido de R$ 804.675,00, havendo registro de pagamentos parciais que
somados registraram a quantia total de R$ 98.373,00, sendo que apenas a “BEM
SP” ndo contabilizou pagamentos, além das apropriacdes de novos valores

apurados No més.
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e) IRRF sobre a Folha a recolher: montante consolidado de R$ 425.639,00 e
acréscimo de 12% em relacdo ao més de agosto/2020. Com excecdo da “BEM
GUANABARA"” e “PRO CARE”, as demais Recuperandas registraram o
pagamento do imposto de renda retido sobre a Folha de setembro/2020 na
monta de R$ 21.544,00, contudo as novas apropriagcdes foram superiores as

baixas do més analisado.

> Impostos, taxas e contribuicées a pagar: este grupo contempla os
impostos ndo retidos, mas apurados sobre o faturamento e sobre os resultados
mensdais. Em setemlbro/2020 somava R$ 15.478.611,00, com decréscimo de 12%

em relacdo a agosto/2020, concentrando o maior saldo devido a curto prazo.

a) PIS e COFINS a recolher: acréscimos de 7% e com montantes devidos de
R$ 888.698,00 e R$ 3.838.333,00, respectivamente.

Quanto as variagdes ocorridas em setemlbro/2020,
em ambos os tributos, de forma consolidada, houve o registro de pagamentos
parciais de R$ 39.640,00 e as compensacdes de R$ 7.197,00, além do

lancamento de novos valores apurados No mes.

b) ISS a recolher: decréscimo de 33% com montante devido de R$
4.836.611,00, havendo registros de pagamentos no periodo na monta
consolidada de R$ 47.468,00, fransferéncia para o passivo ndo circulante de R$

1.946.485,00 e o lancamento de novos valores apurados no més.

c) IRPJ e CSLL a recolher: valores devidos de R$ 74.265,00 e R$ 23.976,00,
respectivamente, com reducdes de 18% e 16% em relacGdo ao més de
agosto/2020. Na Empresa “INFORMAR"” houve a compensacdo de parte do
saldo devedor, além dos valores provisionados no més nesta Unidade e na *PRO
CARE".
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d) IRPJ e CSLL diferidos: conforme disposto na legislacdo contdbil vigente, é
possivel postergar o pagamento do Imposto de Renda Pessoa Juridica e da
Contribuicdo Social sobre receitas e lucros j& reconhecidos, fazendo o registro

desses valores no passivo fiscal como impostos diferidos.

Em setembro/2020 o Grupo possuia um saldo de R$
3.636.515,00 a titulo de “IRPJ diferido” e R$ 1.309.146,00 de “CSLL diferido”, com
minoracdo de aproximadamente 1% em relacdo ao més anterior devido a

reversdo de parte dos valores provisionados nas Recuperandas.

e) PIS, COFINS e ISS sobre receitas a faturar: as Recuperandas possuiam os
saldos de R$ 100.211,00 de "PIS s/ receitas a faturar”, R$ 462.514,00 de “COFINS
s/ receitas a faturar” e R$ 308.343,00 a ftitulo de “ISS s/ receitas a faturar”,
totalizando R$ 871.068,00 e como decréscimo de aproximadamente 1% em
relacdo a agosto/2020, resultando do reconhecimento de parte das receitas a

faturar e os respectivos tributos.

> Parcelamentos federais: os parcelamentos federais registrados neste grupo
referiam-se aos fributos federais com prazo para inicio do pagamento em até
um ano apods o encerramento dos Demonstrativos Contdbeis, sendo

considerados, assim, como passivos fiscais circulantes.

Em setembro/2020 o débito total era de R$
1.885.589,00, havendo reducdo de 41% do saldo em relacdo ao més anterior
pela transferéncia de parte do saldo para o passivo ndo circulante. Segue o
demonstrativo dos valores que compuseram o montante devido no periodo de
julho a setembro/2020:

PARCELAMENTOS FEDERAIS - CURTO PRAZO jul/20 ago/20 ago/20
PARCELAMENTO PERT -288.499 -288.499  -287.909
PARCELAMENTO SIMPLIFICADO -332.371 -332.371 -332.371
PARCELAMENTOS -2.324.607 -2.324.607 -1.038.359
PARCELAMENTO ORDINARIO PREVIDENCIARIO -34.810 -34.810 -34.810
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PARCELAMENTO SIMPLIFICADO PREVIDENCIARIO -141.615 -141.615  -141.615
PARCELAMENTO PRT PREVIDENCIARIO -50.523 -50.523 -50.523
TOTAL -3.172.426 -3.172.426 -1.885.589

> Parcelamentos municipais: os parcelamentos registrados neste grupo
referiam-se aos tributos municipais com prazo para inicio do pagamento em até
um ano apds o encerramento dos Demonstrativos Contdbeis, sendo

considerados, assim, como passivos fiscais circulantes.

No més analisado o débito total era de R$ 575.413,00,
sendo composto pelos saldos de R$ 22.812,00 na rubrica “parcelamento PAT”,
R$ 552.709,00 na conta “parcelamento procuradoria” e R$ 109,00 na rubrica
“parcelamento PPI”", havendo o registro do pagamento de R$ 14.744,00 na

conta “parcelamento PAT" na Recuperanda “INFORMAR".

o Divida tributdria ndo circulante: os débitos tributdrios exigiveis alongo prazo
somavam R$ 62.687.183,00 em setembro/2020 e representavam 67% da Divida

Tributdria total do Grupo Bem.

> Parcelamentos federais: os parcelamentos federais registrados neste grupo
referiam-se aos tributos federais com prazo para inicio do pagamento apds um
do encerramento dos Demonstrativos Contdbeis, sendo considerados, assim,

como passivos fiscais ndo circulantes.

No més analiso o valor total do grupo era de R$
4.879.841,00, com reducdo de 2% em relacdo ao més de agosto/2020 em
vitude dos pagamentos de R$ 97.129,00 na rubrica “parcelamento
simplificado”, de R$ 5.768,00 na conta “parcelamento ordindrio previdencidrio”
e de R$ 2.575,00 na rubrica “parcelamento simplificado previdencidrio”, todos
registrados na Entidade “INFORMAR". Ademais, houve movimentacdo nas

contas em virtude das transferéncias de saldo do passivo circulante.
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No periodo de julho a setembro/2020 o grupo era

composto pelos seguintes valores:

PARCELAMENTOS FEDERAIS jul/20 ago/20
PARCELAMENTO PERT -2.029.890 -2.029.890
PARCELAMENTO SIMPLIFICADO -674.730 -674.730
PARCELAMENTOS -1.648.866 -1.648.866
PARCELAMENTO ORDINARIO PREVIDENCIARIO -94.791 -94.791
PARCELAMENTO SIMPLIFICADO PREVIDENCIARIO -222.234 -222.234
PARCELAMENTO PRT PREVIDENCIARIO -307.349 -307.349
TOTAL -4.977.859 -4.977.859

> Divida Ativa: saldo total de R$ 57.596.089,00, sendo este o subgrupo com o

maior saldo na Divida Tributdria do Grupo Bem. No més analisado houve

aumento de R$ 3.854.012,00 em virtude da inscricdo de parte do valor devido

de ISS nas Recuperandas “BEM SP” e “PRO CARE".

De modo geral, o Grupo realizou pagamentos e

compensacdes aproximadamente no valor de R$ 782.564,00, equivalente a

apenas 1% da Divida Tributdria.

Segue abaixo representacdo grdfica da evolucdo

da divida no frimestre:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

jul/20 ago/20 set/20

H
(93.261.284) (93.373.926)
(94.042.631)

A Divida Tributdria do Grupo Bem tem evoluido

constantemente. Dentre vdrios fatores, a principal causa do aumento € que as

Sociedades ndo tém conseguido adimplir integralmente suas dividas e, ao
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mesmo tempo, incorrem na apropriacdo de novos valores inerentes ds

atividades Empresariais.

E imprescindivel que as Recuperandas adotem
estratégias para aumentar o pagamento das dividas j& reconhecidas e
administrar a entrada de novos débitos, de forma a melhorar seu desempenho

quanto a quitacdo das obrigacdes tributdrias.

VIIl - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio € um
relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial que
descreve as operacdoes readlizadas pela Sociedade Empresdriac em um
determinado periodo. Seu objetivo é demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisdo.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, asreceitas e as despesas
devem ser incluidas na operacdo do resulfado do periodo em que ocorreram,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
das Recuperandas de maneira tfransparente, os saldos da DRE consolidada sdo

expostos de maneira mensal em vez de acumulados:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - DRE jul/20 ago/20 set/20
RECEITA BRUTA OPERACIONAL 11.214.702 10.388.734 10.211.956
RECEITA BRUTA PRESTACAO SERVICOS 11.214.702 10.388.734 10.211.956
(-) DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -776.603  -717.079  -714.526
(-) ISS S/ FATURAMENTO -267.445 -247.390 -244.411
(-) PIS S/ FATURAMENTO -87.636 -79.126 -76.964
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(-) COFINS S/ FATURAMENTO -404.260 -365.012 -355.032
(-) INSS S/ FATURAMENTO -37.060 -34.849 -39.016
(-) 1SS S/ PROVISAO DE REC A FATURAR 7.008 3.291 317
(-) PIS S/ PROVISAO DE REC A FATURAR 2.278 1.070 103
(-) COFINS S/PROVISAO REC A FATURAR 10.512 4.937 476
RECEITA OPERACIONAL LiIQUIDA 10.438.099 9.671.655 9.497.430
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 93% 93% 93%
CUSTOS OPERACIONAIS -1.480.099 -1.432.840 -1.286.160
CUSTO COM PESSOAL -2.218.408 -2.292.305 -2.196.449
GASTOS GERAIS E ADMINISTRATIVOS -4.665.256 -4.411.832 -4.203.626
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 2.074.336 1.534.679 1.811.195
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 18% 15% 18%
DESPESAS COM PESSOAL -460.490 -355.659 -470.312
GASTOS GERAIS E ADMINISTRATIVOS -1.489.906 -1.557.776 -1.451.703
DESPESAS IMOBILIZADO -84.004 -115.255 -115.098
RECEITA NAO OPERACIONAL 10.214 -6.891 0
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 50.150 -500.901 -225.918
RECEITA FINANCEIRA 13.178 8.174 5.971
DESPESAS FINANCEIRAS -467.775 -737.713 -537.182
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS -404.447 -1.230.440 -757.130
IMPOSTO DE RENDA DE PESSOA JURIDICA 2.188 20.877 15.251
CONTRIBUICAQ SOCIAL S/ LUCRO LIQUIDO -2.695 10.225 4.373
IMPOSTO DE RENDA DIFERIDO 82.654 48.814 3.745
CONITRIB. SOCIAL §/ LUCRO LIQ. DIFERIDO 29.755 13.973 1.348
RESTULADO LIQUIDO DO EXERCICIO -292.544 -1.136.552  -732.414

O Grupo encerrou o més de setembro/2020 com
prejuizo contdabil de RS -732.414,00, com reducdo do resultado negativo em R$

404.138,00 se comparado ao més anterior.

Apesar da reducdo de 2% na ‘“receita bruta
operacional”, o decréscimo de 6% os custos com a operacdo e a minoracdo
em algumas despesas resultou no decréscimo do prejuizo contdbil apurado em
relacdo ao més anterior. Segue abaixo o detalhamento das contas que

compuseram a DRE em setembro/2020:

> Receita operacional bruta: a receita bruta consolidada somou R$
10.211.956,00, composta integralmente pela receita com prestacdo de servico.
Houve minoracdo de R$ 176.778,00 em relacdo a agosto/2020, equivalente a

2% do total auferido.
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Na andlise individual, a Entidade com a maior
participacdo no faturamento do més analisado foi novamente a “PRO CARE”
com a receita bruta de R$ 6.355.823,00, proporcional a 62% do faturamento

total.

> Deducgoes da receita bruta: as deducdes totalizaram R$ 714.526,00 de
impostos incidentes sobre o faturamento e sobre a provisdo de receitas a
faturar, registrando um decréscimo de R$ 2.553,00 se comparadas ao més

anterior.

> Custos operacionais: os custos operacionais registram os gastos com 0s
materiais utilizados nos atendimentos realizados pela Recuperandas como

material hospitalar, medicamentos, uniforme dos profissionais e outros.

No més analisado somaram R$ 1.286.160,00, com
minoracdo de 10% em rela¢gdo ao més anterior, sendo que a principal variacdo
foi o decréscimo de 55% no custo com “consumo de dietas” no valor de R$
128.356,00.

> Custo com pessoal: os custos com pessoal sGo os valores de saldrios,
beneficios, encargos sociais e provisdes frabalhistas dos profissionais
empregados diretamente nos atendimentos como os médicos, socorristas e

enfermeiros, sendo classificados como custos diretos dos servicos prestados.

Em setembro/2020 o montante dos ‘“custos com
pessoal” foi de R$ 2.196.449,00, com minoracdo de 4% e equivalente a R$

95.856,00 em relacdo ao més de agosto/2020.
A Enfidade com maior participac@o nos dispéndios

com o pessoal operacional foi a “BEM SP” com o valor de R$ 719.729,00,

equivalente a 33% dos custos com pessoal.
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> Custos gerais e administrativos: os custos gerais e administrativos
computavam os custos com a manutencdo da frota de ambuldncias,
contratacdo de cooperativas de profissionais da salde, locacdo de
equipamentos médicos e outros gastos necessdrios para a prestacdo de servigco

do Grupo.

Em setembro/2020 o grupo dos custos gerais somou
R$ 4.203.626,00 e representou 54% dos custos totais no més, com decréscimo de
5% em relacdo ao més anterior. A “PRO CARE" registrou o maior valor a titulo de
“custos gerais e administrativos” com o total de R$ 3.218.550,00, equivalente a
77% do total.

> Despesas com pessoal: as despesas com pessoal sGdo os valores de
saldrios, beneficios, encargos sociais e provisdes trabalhistas dos profissionais
empregados na estrutura administrativa das Empresas como auxiliares

administrativos, recepcionistas, telefonistas e outros.

O total das despesas com pessoal no més analisado
foi de R$ 470.312,00 e houve aumento de 32% em relacdo ao més de

agosto/2020, em virtude das demissdes e contratacdes realizadas no periodo.

> Despesas gerais e administrativas: as despesas gerais € administrativas
sdo os gastos com servicos prestados por Pessoa Juridica, seguranca,
consultoria, dgua, energia elétrica e outros aplicados na estrutura administrativa

das Empresas.

No més analisado os dispéndios gerais administrativos
somaram R$ 1.451.703,00, com minoracdo de 7% em relacdo ao més de
agosto/2020 e representando 71% do total das despesas operacionais do Grupo

Bem.
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> Despesas com imobilizado: este grupo consolida as despesas mensais com
a depreciacdo dos bens moéveis e a amortizacdo dos bens intangiveis do ativo
imobilizado das Recuperandas. Em setembro/2020 o valor total apurado foi de

R$ 115.098,00, com reducdo de R$ 156,00 em relacdo ao més anterior.

> Receita financeira: as receitas financeiras consolidadas somaram R$
5.971,00, sendo o valor de R$ 6,00 referente a conta “juros ativos”, R$ 1.360,00
referente acos "descontos obtidos” e o valor de R$ 4.605,00 relativo aos

rendimentos das “aplicacdes financeiras”.

> Despesas financeiras: no més analisado as despesas financeiras

totalizaram R$ 537.182,00, estando distribuidas conforme a tabela abaixo:

DESPESAS FINANCEIRAS jul/20 ago/20 set/20
JUROS E ENCARGOS FINANCEIROS 270.301 215.540 135.450
IOF 4.558 4.558 6.074
JUROS E MULTAS 149.957 444899 247.275
DESPESAS BANCARIAS 12.024 19.582 73.726
DESCONTOS CONCEDIDOS 30.380 52.387 74.215
(-) PIS S/ RECEITAS FINANCEIRAS 78 32 62
(-) COFINS S/ RECEITAS FINANCEIRAS 477 196 380

VARIACAO CAMBIAL 0 520 0
TOTAL 467.775 737.713 537.182

Considerando todas as despesas apresentadas no
Resultado do Exercicio do més de setembro/2020, os dispéndios financeiros
foram proporcionais a 21% das despesas totais de R$ 2.574.296,00. Ainda,
conforme demonstrado no quadro acima, a maior parte das despesas

financeiras referem-se a juros, multas e encargos financeiros.

A Empresa “PRO CARE” foi a Recuperanda com a
maior participacdo nos gastos financeiros com o percentual de 58% e despesa
financeira total de R$ 314.165,00. Dentre os gastos contabilizados pela Entidade,

destaca-se o acréscimo ocorrido na rubrica “juros e encargos financeiros”,
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sendo que os valores incidiram sobre os pagamentos de empréstimos e

financiamentos.

> Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuigdo Social sobre o Lucro
Liquido: estes impostos incidiram sobre as receitas reconhecidas na
competéncia de setembro/2020, perfazendo os montantes de R$ 15.251,00 a
titulo de IRPJ e R$ 4.373,00 de CSLL.

> Imposto de Renda Pessoa Juridica e Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido diferidos: os tributos “diferidos” sdo incidentes sobre as receitas a faturar
em competéncias futuras, mas que as despesas j& foram reconhecidas na
competéncia corrente. No més de setembro/2020 estes somaram os valores de
R$ 3.745,00 e R$ 1.348,00, respectivamente, com reducdo total de 92% em

relacdo ao més anterior.

Abaixo segue representacdo grafica da oscilacdo

das receitas e das despesas no periodo de julho a setembro/2020:

RECEITAS LIQUIDAS X CUSTOS E DESPESAS
10.754.035 10.809.490
10.461.491 10.235.814
I ” 9-"7i38 9.503.401 H
jul/20 ago/20 set/20
u RECEITAS  CUSTOS E DESPESAS

Pela andlise individual, foi constatado que apenas a
Empresa “PRO CARE” apresentou piora em relacdo ao resultado apurado em
agosto/2020, com decréscimo de 38% e lucro contdbil de R$ 57.188,00.
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Nas demais Entidades, a maior variacdo foi
registrada na Recuperanda “BEM SP” com reducdo do prejuizo contdbil em R$
391.883,00 em relacdo ao més anterior, contabilizando o resultado negativo de
R$ 557.153,00 em setembro/2020. Segue demonstrativo da andlise do resultado

individual:

DRE POR RECUPERANDA jul/20 ago/20 set/20

BEM SP -570.326  -949.036 -557.153
BEM BAIXADA 80.517  -127.558  -65.331
BEM GUANABARA -3.944 -10.859 -8.621
BIP CARE 39.906 -97.330  -79.945
PRO CARE 117.339 92.139 57.188
INFORMAR 43.963 -43.907  -78.553
TOTAL -292.544 -1.136.552 -732.414

Do exposto, considerando a oscilacdo dos resultados
no periodo de julho a setembro/2020, espera-se que as Recuperandas adotem
estratégias para alavancagem do faturamento de forma que consigam
absorver todos os custos e despesas e ainda gerar lucro, tfrabalhando para que
o resultfado consolidado do Grupo Bem se torne positivo e favordvel a

continuidade dos negdcios.

Em especial, deverdo analisar os “custos dos servicos
prestados”, dentro do possivel, tfendo em vista que estes consumiram 75% da

receita bruta no periodo.

IX - CONCLUSAO

Em setembro/2020 as Recuperandas contavam com
498 Colaboradores diretos, dos quais 388 exerciaom suas atividades
normalmente, 67 estavam em gozo de férias, 30 estavam afastados, 13 foram

admitidos e 12 foram demitidos.
Os gastos com a Folha de Pagamento totalizaram o

montante de R$ 2.666.761,00, sendo que R$ 2.196.449,00 somaram os valores

de saldrios, beneficios, encargos e provisdes dos funciondrios operacionais,
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empregados diretamente na prestacdo dos servicos médicos, e R$
470.312,00 referiram-se a remuneracdo, encargos e provisdes trabalhistas do
setor administrativo, tendo ocorrido elevacdo geral de 1% no total dos gastos

com os funciondrios diretos em relacdo ao més de agosto/2020.

Destaca-se neste quesito o fato de ndo haver registro
de despesa com “pré-labore” em nenhuma das Empresas do Grupo, bem como
saldo a pagar referente aremuneracdo dos Sécios. Em contrapartida, conforme
documentacdo apresentada, constatou-se que os trés Sécios recebem sua
remuneracdo mensal mediante a emissdo de Nota Fiscal como Pessoa Juridica
no valor bruto de R$ 45.000,00 para cada um, como pagamento pelos servicos

consultivos e administrativos prestados para conducdo dos negdcios.

O EBITDA das Empresas encerrou o més com o lucro
operacional de RS 4.642,00, com reversdo do resultado operacional negativo
apurado no més anterior e com aumento de R$ 267.779,00. A reducdo de 6% no
nos custos impactaram positivamente no resultado da atividade fim do Grupo
em setembro/2020, ensejando o lucro mencionado.

Na andlise dos indices de Liquidez Seca e liquidez
Geral de RS 0,45 e RS 0,70, respectivamente, apurou-se resultados insuficientes
e insatisfatério, constatando-se que as Sociedades Empresdrias ndo dispunham
de recursos financeiros para o cumprimento de suas obrigacdes a curto e longo

prazo no més de setembro/2020.

O indicador do Capital de Giro Liquido apurou
resultado insatisfatério de RS -36.926.060,00 no més analisado, com aumento do
indicador negativo em 13% se comparado ao més anterior, demonstrando que
a diferenca entre ativo circulante e passivo circulante é significativa e demanda
um trabalho a longo prazo, para minimizar o desequilibrio entre lucratividade e

endividamento.
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No que tange a Disponibilidade Operacional, houve
acréscimo de 60% e obtencdo do resultado positivo de RS 10.690.058,00,
concluindo-se que as Recuperandas possuiam disponibilidades para a quitacdo
dos valores devidos aos fornecedores diretos, mas que o crescimento do saldo

a pagar em relacdo aos valores a receber deve ser constantemente avaliado.

Por sua vez, o Grau de Endividamento apresentou
reducdo de 2%, sumarizando um resultado de RS 140.653.872,00, em especial
pela minoracdo observada na Divida Ativa. Destaca-se neste quesito os
“débitos em empresas ligadas” pela necessidade de formalizacdo das
operacdes no infuito de acompanhar a devolugcdo dos valores que compordo

os fluxos de caixa das Recuperandas.

O Faturamento totalizou R$ 10.211.956,00, com
minoracdo de 2% se comparado ao més anterior. Na andlise individual,
constatou-se que a Empresa “PRO CARE"” deteve a maior participacdo na
receita operacional de setembro/2020 com faturamento bruto de R$
6.355.823,00.

O Ativo consolidado encerrou o periodo com
montante de R$ 156.582.021,00 e o Passivo com o valor de R$ 166.527.974,00, e
a diferenca entre eles refere-se ao prejuizo acumulado no periodo de
janeiro/2020 a setembro/2020 na quantia de R$ 9.945.953,00, o qual serd
transferido para o Patriménio Liquido do Grupo ao final do exercicio social
quando do encerramento dos Demonstrativos Contdbeis e promoverd o

equilibrio patrimonial obrigatdrio.
Neste ponto, ressaltam-se as situacdes dos Estoques,

Adiantamentos, Empréstimos a Soécios e Créditos em Empresas Ligadas

detalhadas no Item VLI - Ativo, e quanto aos valores contabilizados em Débitos
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em Empresas Ligadas explanados no Item VLI - Passivo, tendo em vista a

relevancia material e financeira dos fatos.

Por sua vez, a Divida Tributdria totalizou RS
94.042.631,00 e registrou majoracdo de R$ 668.706,00 em relacdo ao més
anterior. Observou-se que diversas contas mantiveram seus saldos inalterados
ou baixados parcialmente, demonstrando que as Recuperandas necessitam
implantar estratégias que melhorem a gestdo das dividas e aumente a

capacidade de pagamento das mesmas.

Cabe ressaltar que o saldo de seus tributos é
composto por valores remanescentes de exercicios anteriores somados aos

tributos apurados até setemlboro/2020.

Por fim, o Grupo Bem apurou prejuizo contdabil de RS
-732.414,00, conforme apresentado na Demonstragao do Resultado do
Exercicio, com reducdo do resultado negativo em R$ 404.138,00 em relacdo a
agosto/2020.

De acordo com as informacdes dispostas neste
Relatdrio Mensal de Atividades, espera-se que as Recuperandas adotem
estratégias para administrar o endividamento crescente, retomar a
alavancagem das suas receitas e reduzir os custos e despesas dentro do
possivel, de forma a possibilitar a superacdo da crise econdmico-financeira e

assegurar a continuidade de suas atividades Empresariais.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que,
considerando-se sempre a busca pela colheita, andlise e exposicdo mais
completa possivel das informacdes acerca do panorama geral da
Recuperanda, bem como diante das recentes recomendacdes divulgadas

pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica) e pelo Tribunal de Justica de SGo Paulo
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com a finalidade de padronizar as informacdes a serem prestadas nos relatdrios
apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo econdmica,
contdbil e fiscal das sociedades empresdrias, solicitamos as devidas
providéncias & Recuperanda no sentido de disponibilizacdo desses dados para
efetiva andlise, o que ocorreu, no entanto, apenas de forma parcial, constando
ainda, no presente relatério, somente algumas das alteracdes sugeridas pelo
CNJ e pelo TJ/SP. Porém, esta Administradora Judicial permanece diligenciando
fortemente para que possam ser implementadas as alteracdes no presente
relatério o mais breve possivel, ressaltando-se que, caso ndo haja postura
colaborativa da Recuperanda, tal ponto serd devidamente sinalizado nos
autos. No mais, foi solicitada a DFC (Demonstracdo do Fluxo de Caixa), porém

até finalizacdo deste relatério ndo foi enviada.

Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério Publico e

demais interessados neste processo.

Sdo Paulo/SP, 19 de novembro de 2020.

Brasil Trustee Assessoria e Consultoria Lida.

Administradora Judicial

Fernando Pompevu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409
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