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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 012 VARA CIVEL DA
COMARCA DE CAGCAPAVA/SP.

Processo n® 1001790-97.2017.8.26.0101

WOW NUTRITION INDUSTRIA E COMERCIO S.A. - em
recuperagdo judicial e outra, nos autos de sua RECUPERAGAO JUDICIAL, em tramite
nesta Vara e respectiva Secretaria, vém, por seu advogado, a presenca de Vossa

Exceléncia, expor e requerer o que segue.

Em atencdo ao compromisso assumido pelas recuperandas
perante os seus credores, por ocasido da assembleia geral de credores, instalada e
suspensa, no ultimo dia 14.12.2018, conforme se atesta pela ata de assembleia geral de
credores, juntada aos autos, pelo limo. Administrador Judicial em fls. 9.998/9.999, é que
serve-se a presente para apresentar o aditamento ao plano de recuperagao judicial das
requerentes.

Nesse sentido, com a precipua finalidade de cumprir com a
obrigagéo, acima relatada, é que se requer a imediata juntada do aditamento ao plano de

recuperagéao judicial.

Termos que
Pede deferimento.
Sao Paulo, 31 de janeiro de 2019.

PAULO GUILHERME DE MENDONGCA LOPES RODRIGO EDUARDO QUADRANTE
OAB/SP 98.709 OAB/SP 183.748

MARCELO ALVES MUNIZ
OAB/SP 293.743
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ADITIVO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL das sociedades

WOW Nutrition Indistria e Comércio S.A. - em recuperagéo judicial

Gold Nutrition Alimentos Industria e Comércio Ltda. - em recuperagio judicial

Brasfanta Industria Comércio da Amazdnia Ltda. - em recuperagéo judicial

BS&C Empreendimentos e Participagdes S.A. - em recuperagéo judicial

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2019.
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WOW NUTRITION INDUSTRIA E COMERCIO S.A., sociedade andnima de capital
fechado, inscrita no CNPJ/MF sob n.° 02.338.823/0001-57, com sede na Rua Geraldo
Flausino Gomes, numero 78, 5° andar, conjunto 54, Cidade Mongdes, S&o Paulo/SP,
CEP. 04575-060 (“WOW Nutrition”); GOLD NUTRITION ALIMENTOS INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n.® 08.830.874/0001-
88, com sede na Avenida Rinaldo de Pinho Alves, n.° 2680, galpdo 14, sala B, Paratibe,
Paulista/PE, CEP 53411-000 (“Gold Nutrition”); BRASFANTA INDUSTRIA E
COMERCIO DA AMAZONIA LTDA., sociedade limitada, inscrita no CNPJ/MF sob n.°
09.271.762/0001-05, com sede na Rua Candelaria, n.° 360, lote 9-A, Coroado,
Manaus/AM, CEP 69082-267 (“Brasfanta”) e BS&C EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPA(;OES S.A., sociedade an6nima de capital fechado, inscrita no CNPJ/MF
sob n.° 10.603.674/0001-34, com sede a Rua Geraldo Flausino Gomes, numero 78, 5°
andar, conjunto 54, Cidade Mongdes, S&o Paulo/SP, CEP. 04575-060 (“BS&C"),
doravante referidas conjuntamente como Grupo WOW, vém, nos autos do seu processo
de recuperacao judicial, em tramite na 12 Vara Civel da Comarca de Cagapava, Estado
de S&do Paulo, apresentar o seu plano de recuperagdo judicial (“Plano”), em
cumprimento ao disposto no artigo 53, da Lei 11.101/2005 (“LRF"), nos seguintes

termos.

1. TERMOS E DEFINIGOES.

1.1. Definigdes. Os termos e expressdes utilizados em letras maiusculas, sempre
que mencionados no Plano, terdo os seguintes significados que Ihes s&o atribuidos
nesta clausula 12. Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua
forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam

o significado que Ihes é atribuido.
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1.1.1. Assembleia Geral de Credores - é qualquer Assembleia Geral de Credores O

realizada nos termos do Capitulo Il, Se¢édo 1V, da LRJ.
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1.1.2. CDI - E a taxa média referencial dos Depésitos Interfinanceiros (CDI Extragrupo)

apurada e divulgada pela CETIP em sua pagina na Internet (www.cetip.com.br)

expressa na forma percentual ao ano.

1.1.3. Conjunto de Negécios - é o agrupamento de ativos incluindo marcas, operagées
e fatores de produgdo, reunidos a critério exclusivo das Recuperandas e que serédo
ofertados, na forma da clausula 8 (oito) e seguintes, conforme a necessidade de

cumprir as obrigagées decorrentes deste plano de recuperagdo judicial e de

manutengdo das atividades empresariais.

1.1.4. Créditos - sdo os Créditos e obrigagbes detidos pelos Credores contra as
Recuperandas, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos
ou iliquidos, objeto, ou néo, de disputa judicial ou procedimento arbitral existentes na

Data do Pedido de recuperagéo judicial.

1.1.5. Credito Classe | - s@o os Créditos e direitos derivados da legislagado do trabalho

ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do artigo 41, inciso | e 83, inciso
|, da LRF.

1.1.6. Crédito Quirografério Classe Ill (A) - sdo os Créditos detidos pelos Credores

Quirografarios, que sejam iguais ou inferiores a R$ 5.000,00. (cinco mil reais)

1.1.7. Credito Quirigrafario Classe Il (B) - séo os Créditos detidos pelos Credores

Quirografarios, que sejam superiores a R$ 5.000,00. (cinco mil reais)

1.1.8. Crédito Classe IV - sdo os Créditos detidos pelos Credores Concursais

constituidos sob a forma de Microempresas, ou, Empresas de Pequeno Porte, conforme
definidas pela Lei Complementar n.° 123, de 14 de dezembro de 2006, e pelos artigos
41, inciso IV e 83, incido IV, d, da LRF.

1.1.9. Créditos Concursais - sdo os créditos e obrigagdes detidos pelos Credores

contra as Recuperandas, ou que as mesmas possam vir a responder por qualquer tipo
de coobrigagéo, sejam vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos
ou iliquidos, objeto ou nédo de disputa judicial, ou procedimento arbitral, existentes na

Data do Pedido de recuperagéo judicial.
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1.1.10. Crédito de IP|1 - sdo os créditos detidos pela WOW Nutrition resultante da
tributagdo de IPI, os quais, hoje, equivalem, aproximadamente, a R$ 330.000.000,00

(trezentos e trinta milhGes de reais) e sdo objeto do item 4.4 deste Plano.

1.1.11. Credores Aderentes - sdo os Credores Extraconcursais que aderirem

aos termos deste Plano, recebendo os seus Créditos Extraconcursais nas formas e

prazos aqui dispostos.

1.1.12. Credores Cessionarios — sdo os Credores que se tornarem titulares de

Créditos Concursais, em razdo da celebragdo de contratos de cessdo de crédito em
que figurem como cedente um Credor Concursal, ou, um Credor Aderente e o objeto da

cessédo seja um Crédito Concursal.

1.1.13. Credores Classe | — sdo os Credores titulares de Créditos derivados da

legislagao do trabalho.

1.1.14. Credores Colaboradores DIP - sdo os Credores Concursais listados no

Quadro Geral de Credores, que expressamente confirmem sua qualidade de Credor
Colaborador na forma da clausula 9.2.2 do Plano de Recuperagdo Judicial e que
fornecerem as Recuperandas novos créditos na forma de empréstimo, fomento ou
similares. As condigdes comerciais oferecidas pelos Credores Colaboradores DIP

devem ser acordadas com as Recuperandas.

1.1.15. Credores Colaboradores Financeiros - sdo o0sS Credores

cumulativamente Concursais e Extraconcursais que celebrarem contratos visando
renegociar os termos da divida ndo sujeita a recuperagado judicial junto as
Recuperandas e que expressamente confirmem sua qualidade de Credor Colaborador
na forma da clausula 9.2.2 do Plano de Recuperagado Judicial. As condigdes comerciais
oferecidas pelos Credores Colaboradores Financeiros devem ser acordadas e aceitas

pelas Recuperandas.

1.1.16. Credores Colaboradores Fornecedores — sdo os Credores Concursais

listados no Quadro Geral de Credores, que expressamente confirmem sua qualidade de
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Credor Colaborador na forma da cladusula 9.2.2 do Plano de Recuperagdo Judicial e
que fornecerem bens, insumos, servigos, crédito, ou permitirem que as Recuperandas
utilizem o imoével onde atualmente sdo desenvolvidas suas atividades industriais, ou
celebrarem ou mantiverem contratos de locagédo, direito real de superficie elou
arrendamentos mercantis, ou outros necessarios para a continuidade das atividades
das Recuperandas. As condigdes comerciais oferecidas pelos Credores Colaboradores

Fornecedores devem ser acordadas com as Recuperandas.

1.1.17. Credores Quirografarios Classe Ill (B) — sdo os Credores titulares de

Créditos Quirografarios da Classe Ill (B).

1.1.18. Credores Classe |V — sdo os Credores titulares de Créditos Classe |V.
1.1.19. Credores Concursais - s&do os Credores titulares de Créditos
Concursais.

1.1.20. Créditos Extraconcursais - sdo os Créditos que ndo se sujeitam a

recuperagao judicial, nos termos dos artigos 49, §§ 3° e 4°, e 67, da LRF.

1:1.21. Data do Pedido - é o dia 14/06/2017, data em que a Recuperagéo

Judicial foi ajuizada pelas Recuperandas.

1.1.22, Deciséo judicial de 12.04.2018 - decisédo judicial proferida pelo MM.

Juizo da 1% Vara Civel de Cagapava, Estado de S&o Paulo que determinou que a

Receita Federal do Brasil pague as Recuperandas o valor de R$ 30.554.152,96 (trinta
milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, cento e cinquenta e dois reais e noventa
e seis centavos), referente ao seu Crédito de IPI, consignando, ao final, que o valor

recebido seja destinado a liquidagdo dos créditos devidos nas Classes | e IV.

1.1.23. Evento Material de Liquidez - evento que provoca vencimento

antecipado da obrigagdo de pagamento, ainda que parcial, do saldo dos Credores
Quirografarios Classe Il (B) Opgdo de pagamento IlI(B)1, através da utilizagdo de

excesso de caixa de acordo com pré-condi¢des definidas neste Plano.

fls. 10274

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2019 as 20:27 , sob o nimero WCPV19700027627

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001790-97.2017.8.26.0101 e c6digo 6246784.



1.1.24. Grupo WOW - é o grupo econémico de fato formado pela WOW Nutrition
Industria e Comércio S.A., Gold Nutrition Alimentos, Industria e Comércio Ltda.,
Brasfanta Industria e Comércio da Amazénia Ltda. e BS&C Empreendimentos e

Participagdes S.A.

1.1.25. ICMS - é o imposto cobrado sobre as operagdes relativas a circulagéo
de mercadorias e prestagao de servigos de transporte interestadual e intermunicipal e

de comunicagéo, objeto da clausula 4.5 deste Plano.

1.1.26. IPl - é imposto cobrado sobre produtos industrializados, conforme

disposto na clausula 4.4 deste Plano.

1.1.27. ICMS/ST - é o regime no qual a responsabilidade pelo ICMS é atribuida
a um contribuinte diferente do que realizou a agdo de venda, o qual é objeto da clausula
4.5 deste Plano.

1.1.28. LRF - é a Lei Federal 11.101/2005 que rege os procedimentos de

recuperagédo judicial.

1.1.29. Partes Relacionadas - Acionistas e/ou administradores das

Recuperandas; familiares até o terceiro grau do acionista e/ou dos administradores das
Recuperandas; e sociedades controladoras, controladas, subsidiarias, afiliadas e

coligadas, ou pertencentes econémico das Recuperandas..

1.1.30. Plano - é este plano de Recuperagdo Judicial, seus aditamentos e suas

modificagdes, bem como 0s seus anexos.

1.1.31. Quadro Geral de Credores - E a lista de credores apresentada pelo

Administrador Judicial, respeitadas e observadas modificagdes supervenientes, quanto
ao valor, classificagdo e natureza dos Créditos, por decisdo proferida pelo Juizo da

Recuperagao.
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1.1.32. Recuperacdo Judicial - € o processo judicial em tramite perante a 12

Vara Civel da Comarca de Cagapava, Estado de S&o Paulo.

1.1.33. Recuperandas - sdo a WOW Nutrition, a Gold Nutrition, a Brasfanta e a
BS&C.
1.1.34. Taxa Referencial (TR) - € um indice de corregdo monetaria publicado

pelo Banco Central do Brasil.

1.1.35. Unidades Produtivas Isoladas “UPI's” — sdo consideradas como unidades

produtivas isoladas “UPI's" os ativos e/ou Conjuntos de Negodcios que poderdo ser

alienados na exata forma da clausula 8.2.1.

2. OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL.

O Plano tem os seguintes objetivos: (i) preservar as Recuperandas como entidades
econdmicas geradoras de empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da
sua fungao social e econdmica; (ii) permitir a superagéo da crise econémico-financeira
deflagrada, inclusive, pela existéncia de relevante passivo tributario; (iii) reestruturar
as suas operagdes e as suas obrigagdes, dimensionando-as ao seu fluxo de caixa; e
(iv) atender ao interesse dos seus credores de forma a proceder o pagamento dos seus
créditos por meio de uma estrutura de pagamentos compativel com o seu potencial de

geragao de caixa.

3. RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERAGAO.

Nos termos do artigo 50, da LRF, as Recuperandas poderao utilizar os seguintes
mecanismos econdmicos de recuperagao de empresas: (i) fixagdo de prazos e
condigcbes especiais de pagamentos dos seus débitos, com a adequagé@o de encargos
financeiros e novagdo de dividas; (ii) a obtencdo de novos financiamentos; (iii) a
alienagao de alguns dos seus ativos, ou ainda, o seu arrendamento e a (iv) emisséo

de valores mobiliarios.
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4. A RECUPERAGAO JUDICIAL E AS RAZOES DA CRISE.

4.1 Histérico. As Recuperandas formam um grupo econémico que atua no segmento
alimenticio, aqui designado como Grupo WOW. As suas atividades se consolidaram nos
mercados de bebidas saudaveis (néctares, sucos, chas, soja e agua de coco), alimentos

diet e light (adogantes, achocolatados, chocolates e sobremesas) e nutrigéo infantil.

O Grupo WOW ¢é composto pela WOW Nutrition, a qual se dedica a produgdo de
bebidas, devendo-se destacar que ela desenvolve o seu mercado através das marcas
Sufresh e Feel Good. Além disto, o grupo ainda é composto pela Gold Nutrition, a qual
desenvolve as suas atividades através das marcas Assugrin, Doce Menor e Gold. O
grupo também atua no mercado de nutrigdo infantil, através da marca Vitalon, e possui
diversas outras marcas conhecidas e renomadas no mercado, como, por exemplo,

Akoko, Caferazzi, Soyos e Tal e Qual.

O Grupo WOW conta com modernas plantas de fabricagdo dos seus produtos nas
cidades de Cagapava/SP e Manaus/AM, e emprega, aproximadamente, 800 (oitocentos)

funcionarios.

4.2 Estrutura societaria e operacional. O Grupo WOW ¢é controlado pela holding
BS&C, que possui participacdo direta em todas as sociedades operacionais,
representadas pela Brasfanta, WOW Nutrition e Gold Nutrition. O organograma

societario do Grupo WOW tem a seguinte configuragéo:

90,00% o0 D08
R '

Brasfanta industria e Comérdio da

3 Wow Nutrition Industria e
Amazonia Ltda.

Comergo S.A.

N Gold Nutrition Aimentos Industria
¢ e Comerog ida.
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A BS&C foi constituida em 2.009, sob a denominagdo BS&C Empreendimentos e
ParticipagGes Ltda., tendo como objeto social a exploragdo da atividade imobiliaria e a
participagdo em outras sociedades. Em 2011, a BS&C se transformou em uma

sociedade por agdes dedicada apenas a participagdo no capital social de outras
empresas.

A WOW Nutrition e a Gold Nutrition, por sua vez, atuam, respectivamente, nos setores
de bebidas saudaveis, adogantes dietéticos e nutrigao infantil. A WOW Nutrition teve o
inicio das suas atividades no ano de 1.998, sob a denominagdo de WOW Industria e
Comércio Ltda., e em 2.012, transformou-se em uma sociedade por agdes. A Gold
Nutrion foi criada em 2.007 e, desde a sua criagdo, ela é uma sociedade de

responsabilidade limitada.

Por fim, a Brasfanta também foi criada em 2007 e tem como fim social a fabricagéo e
comercializagdo de concentrados para bebidas ndo alcéolicas. A caracterizagdo das
atividades das Recuperandas acima denota uma intima relagdo de fabricagdo e

comercializag&o dos seus produtos entre si.

4.3 Sintese da crise financeira. As razdes que culminaram na crise que atingiu o
Grupo WOW repousam em eventos que impactaram intensamente o seu fluxo de caixa.
Como indicam os indices econdmicos da nossa economia, o Brasil passa por uma crise
econémica sistémica, com quedas consecutivas do Produto Interno Bruto (PIB) nos

ultimos anos.

O mercado consumidor do Grupo WOW foi vitima de uma significativa mudanga nos
seus padrées de consumo, eis que os consumidores reduziram sensivelmente o
consumo de produtos, em razdo da forte crise econdmica que alcangou 0 nosso pais.
A redugdo das vendas, além do carregamento da divida tomada pelas Recuperandas
para o investimento necessarios na sua producgdo industrial, hoje, sobrecarrega a

manutencgd@o sustentavel das suas atividades.
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Ademais, a maxidesvalorizagdo cambial, a qual se refletiu nos insumos atrelados a
moeda estrangeira, como, por exemplo, aluminio, suco de laranja e agucar, além da
quebra de safra da uva e da laranja, ambas verificadas em 2.016, também debilitaram
o capital de giro das Recuperandas, eis que representaram aumento de mais de 50%

(cinquenta por cento) no prego de compra final dos seus insumos.

Cumpre notar que estes fatos geraram uma grande perda financeira as Recuperandas,
sendo que a costumeira “queda de brago” para repasse do aumento de pregos aos seus
grandes clientes ndo foi possivel. Mas ndo é s6. O repasse também néo foi possivel
aos seus clientes menores, eis que o problema destes ndo se limitava somente ao
aumento de preco, mas também a forma e o prazo para a realizagdo destes

pagamentos.

A falta de crédito bancéario ainda levou o Grupo WOW a se financiar com empresas de
factoring a taxas exorbitantes, o que, ao final, impossibilitou uma geragéo de caixa

adequada para fazer frente as suas obrigagées.

Além disso, a greve dos caminhoneiros ocorrida em maio de 2018 impactou as
operagées do Grupo WOW em diversas frentes: (i) na produgéo, fez com que os insumos
ndo chegassem no tempo planejado, atrasando a produgdo para clientes e
distribuidores da Companhia; (ii) na venda, fez com que pedidos ja feitos tivessem um
tempo de entrega muito superior ao acordado, levando inclusive a cancelamentos de
pedidos. Com as despesas fixas e as despesas financeiras vencendo-se em dia
independentemente da greve, e com o impacto do alto custo com juros, entregas
atrasadas e um ciclo operacional mais longo, o capital de giro da Companhia foi
comprimido consideravelmente, por sua vez reduzindo a capacidade de manter o nivel

de vendas adequado.

Se ndo bastassem todos os elementos mercadolégicos e financeiros apontados, o
Grupo WOW tem créditos contra o Governo Federal e o Governo do Estado de Sé&o
Paulo de vultoso valor, sujeitos a demorado e custoso processo de ressarcimento

judicial, o que sera explicado abaixo.
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4.4, Aspectos Tributarios Federais

Em 30/05/2012, foi editado pelo Governo Federal o Decreto n°. 7.742/2012 que alterou a
Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados (“IPI"), estabeleceu a

isencdo ou a aliquota zero de IP| para praticamente a totalidade dos produtos fabricados
pelas Recuperandas.

A politica de desoneragdo do consumo, além dos efeitos maléficos causados a economia
como um todo, prejudicou empresas de diversos setores, visto que a instituicdo de
isengéo, ou aliquota zero, de IPl apenas para os produtos destinados ao consumidor final,
com a manutengéo da tributag&o nos elos anteriores da cadeia de produgao, resultou no

acumulo de créditos tributarios nos balangos destas empresas.

No caso especifico da WOW Nutrition, a redugéo da aliquota do IPI a zero no seu principal
produto (néctares de frutas, que respondem por 55% do faturamento da empresa) levou
ao aumento progressivo do saldo credor de IPl no seu balango, o que estrangulou o seu

fluxo de caixa.

Tal aumento decorre do valor do IPI incidente sobre os insumos adquiridos pela WOW
Nutrition, destacando-se as aliquotas de 5% (cinco por cento) nas embalagens
cartonadas, 15% (quinze por cento) nas embalagens de lata de aluminio, 5% (cinco por
cento) no agucar liquido, dentre outros diversos casos. Ao efetuar o pagamento aos seus
fornecedores, ha um efeito negativo de caixa, que n&do é recuperado no momento da
venda, visto que, conforme mencionado, ndo ha tributagéo de IP| nos seus produtos. Este
fendmeno n&o ocorre com os concorrentes das Recuperandas, os quais podem compensar
os creditos de IP| atraves da comercializagdo de outras linhas de bebidas, cujos

faturamentos séo incidentes de tal tributagao.

Sem conseguir dar vazdo aos, aproximadamente, R$ 330.000.000,00 (frezentos e trinta
milhées de reais) de crédito acumulado de IPl em suas operagdes comerciais usuais, a
WOW Nutrition ingressou, em 26/03/2014, com pedido de ressarcimento deste imposto
junto a Receita Federal do Brasil (“RFB”) por meio do PER/DCOMP.
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A empresa ja atendeu a diversos requerimentos feitos pela fiscalizagéo dos referidos
créditos, que vem sendo feitos desde 2016, tendo inclusive ingressado com medida
judicial para determinar a concluséo da fiscalizagao pela autoridade fiscal, a fim de ver

homologado seu pedido de ressarcimento para reequilibrar o seu caixa.

A Receita Federal do Brasil ja reconheceu a existéncia de um crédito de RS
30.554.152,96 (trinta milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, cento e cinquenta
e dois reais e noventa e seis centavos) em favor das Recuperandas, o qual, por
determinacéo judicial do MM. Juizo da 12 Vara de Cagapava, foi pago as Recuperandas

no final de abril.
4.5. Aspectos Tributarios Estaduais

Como ja exposto nos autos da recuperagao judicial, a denegagéo da emissao de Notas
Fiscais Eletronicas (“NF-e”), imposta & WOW Nutrition pela Secretaria da Fazenda do
Estado de S&o Paulo (Sefaz/SP) como forma de cobranga do Imposto sobre Operagdes
Relativas & Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestagdo de Servigos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo (ICMS), motivou o seu pedido de

recuperagao judicial.

Isto porque a WOW Nutrition, em 01/06/2017, sofreu fiscalizagéo deflagrada pela
Sefaz/SP, na qual o referido 6rgédo do Governo Estadual denegou de forma ilegal a
emissdo de NF-e pela empresa, a titulo de penalidade por descumprimento de Regime

Especial Ex Officio.

A vedagdo de emissdo de NF-e ndo encontrava fundamento em Regime Especial
vigente, condigdo imprescindivel para a sua imposigédo. A situagdo de legalidade s¢ foi
restabelecida através do processo de recuperagao judicial, com a concessao da tutela
de urgéncia, para que fosse reestabelecida a emissdo de notas fiscais pela WOW

Nutrition.
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Ressalte-se que o mencionado Regime Especial Ex Officio, instituido pela Sefaz/SP em
26/11/2015, previa o cumprimento pela WOW Nutrition de obrigacées acessérias,
adicionais as j& estabelecidas pela lei, durante o periodo de 01/12/2015 a 30/11/2016.

Durante referido periodo, a empresa ficou obrigada a apresentar mensalmente perante
a Delegacia Regional Tributaria de Taubaté (“DRT-3") documentos comprobatérios do
recolhimento do ICMS proprio e do ICMS devido por substituigao tributaria (“/CMS/ST’).

Note-se que tal medida foi adotada como forma de cobranga de ICMS, em razédo de
passivo tributario de ICMS-ST, cobrado pela Sefaz/SP, em valor maior do que o

efetivamente devido pela empresa.

Como se sabe, o ICMS incide sobre operagbes de circulagdo de mercadorias e, em
regra geral, € devido a cada etapa de comercializagdo, desde o fabricante até o
varejista. Visando facilitar a fiscalizagdo e a arrecadagdo do ICMS, a lei aplica a
determinadas mercadorias a sistematica da substituigao tributaria, atribuindo a um dos
contribuintes a responsabilidade pelo pagamento do ICMS devido em todas as etapas

da cadeia de circulagdo da mercadoria.

Isso significa que, além do ICMS devido na operagéo por ele praticada (ICMS préprio),
0 substituto tributario é responsavel pelo recolhimento do imposto devido nas

operagOes praticadas pelos outros contribuintes da cadeia (/ICMS-ST).

Os produtos alimenticios estdo sujeitos a substituigao tributaria e a WOW Nutrition, na
condigdo de fabricante, é responsavel pelo recolhimento do ICMS devido em toda
cadeia de circulagdo até o consumidor final. Assim, a empresa estd sujeita (i) ao
recolhimento do ICMS préprio, incidente sobre o prego de venda por ela praticado
(primeira etapa de circulagédo), bem como (ii) a retengdo e recolhimento do ICMS-ST,
incidente sobre o prego final do produto ao consumidor, fixado pelas autoridades

competentes.

Adicionalmente, destaque-se que, até dezembro de 2015, a WOW Nutrition foi

beneficiaria de incentivo fiscal instituido pelo Governo do Estado de Sao Paulo, na
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chamada “Primavera Tributéaria”, cujo objetivo foi reduzir a carga tributaria de

determinados setores da economia.

Por meio da Primavera Tributaria, foi promovida a redugdo da base de calculo do ICMS,
de 18% (dezoito por cento) para 12% (doze por cento), nas operagbes de venda de

produtos alimenticios praticadas no Estado de S&o Paulo.

Considerando que a redugdo do ICMS recaiu apenas sobre os produtos alimenticios,
ndo abrangendo os insumos utilizados para sua fabricagdo, a WOW Nutrition acabou
acumulando mais de R$ 109.000.000,00 (cento e nove milhées de reais) em crédito de

ICMS durante o periodo em que ficou sujeita ao beneficio.

Ressalte-se que a sistematica da ndo cumulatividade permite que os contribuintes
utilizem créditos de ICMS relativos a determinadas operagées de entrada (ex: compra
de insumos utilizados na fabricagdo de produtos) para abatimento do valor do ICMS

proprio incidente sobre as operagdes de saida.

Note-se, entretanto, que a ndo cumulatividade é uma sisteméatica de apurag&o do ICMS
devido mensalmente pelo contribuinte. Assim, durante o periodo de apuragédo, 0s
créditos de ICMS relativos & entrada podem ser utilizados para compensagao com 0
valor do ICMS préprio (relativo as operagées de saida do contribuinte) e n&o do ICMS-
ST.

Além do acimulo de crédito de ICMS préprio, o beneficio da Primavera Tributaria
acabou impactando também no recolhimento do ICMS-ST, declarado a maior pela WOW

Nutrition, em razdo de um equivoco de céalculo cometido pela empresa.

Isso porque, conforme mencionado, a WOW Nutrition foi beneficiaria da Primavera
Tributaria até dezembro de 2015, quando da lavratura de Auto de Infragdo e Imposigéo
de Multa pela Sefaz/SP, cobrando a diferenga de ICMS (de 12% para 18%), pela
exclusdo da empresa do incentivo, uma vez que deixou de atender a uma das condigdes

para sua fruicdo (auséncia de débitos inscritos em divida ativa).
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Pois bem! A exclusdo da empresa do regime incentivado levou necessariamente ao

ajuste no célculo do ICMS proprio, o que refletiu diretamente no calculo do ICMS-ST
devido pela WOW Nutrition.

Nesse passo, importa observar que a utilizagido do incentivo da Primavera Tributaria
levou a empresa a calcular e declarar um valor de ICMS-ST maior do que o devido,
sem ter repassado referido valor aos demais contribuintes da cadeia. Com efeito,
considerando que, para fins de recolhimento, o contribuinte deve descontar do ICMS-
ST do valor do ICMS préprio, a WOW Nutrition acabou declarando um valor de ICMS-
ST maior que o devido, ja que, em virtude da Primavera Tributaria, descontou o ICMS

proprio a 12% (doze por cento), quando deveria ter descontado 18% (dezoito por cento).

Cumpre ressaltar que o Auto de Infragdo lavrado contra a empresa, além de
desconsiderar o equivoco de célculo cometido por ela, aplicou ao suposto débito de
ICMS juros de mora em percentual acima daqueles permitidos pela préopria legislagéo,

0 que aumentou, ainda mais, o valor da divida.

Todas essas circunstancias foram explicadas pela WOW Nutrition nas suas defesas
apresentadas nos respectivos processos administrativos e judiciais, com vistas a obter
a revisado dos valores de débito de ICMS, o que se acredita que a empresa alcancara
éxito!

Os fatores acima expostos prejudicaram a saude financeira do Grupo WOW, eis que a
recessdo brasileira reduziu o consumo das familias, o que prejudicou a sua receita.
Mas n&o é s6. O Grupo WOW adquiriu uma relevante divida tributaria estadual que,
hoje, prejudica a sua operagdo, bem como acumulou um milionario crédito federal e
outro milionario crédito estadual, os quais consumiram grande parte do seu capital de

giro.

5. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

5.1. Medidas prévias adotadas. A fim de fazer frente a crise econémica, com o

objetivo de manter a saude financeira do Grupo WOW, foram tomadas uma série de
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medidas ao longo do ano de 2017, que propiciaram redugées de custos significativos,
aléem de mudanga na politica de pregos, que irdo contribuir para a recuperagao da

capacidade de pagamento do grupo. Dentre elas, merecem destaque:

a) Reposicionamento de prego nas principais categorias de atuagao da empresa.
No primeiro semestre de 2016, o Grupo WOW reposicionou pregos em todas as
categorias em que atua, o que lhe proporcionou um aumento do prego médio de 2016,
versus 2015, para o segmento de bebidas, Diet & Light e nutricao infantil,
correspondente ao percentual de 16% (dezesseis por cento). Em 2017, houve novos
aumentos de pregos alinhados com a expectativa de aumento de custos para o periodo,

buscando a manutengéo da rentabilidade das sociedades do grupo.

b) Redugéo de custos fixos. As agdes tomadas pelo Grupo WOW proporcionaram uma
economia anual de gastos fixos de, aproximadamente, R$ 19.000.000,00 (dezenove
milhées de reais) a partir do segundo semestre de 2017. Muitas dessas agdes foram
tomadas no primeiro semestre de 2017, o que produziu seus efeitos até o final de 2017.

Dentre as principais agdes, &€ possivel destacar.

b.1.) Desativagdo de centros de distribuigdo. O Grupo WOW operava por meio de
trés centros de distribuicdo. Dois deles se localizavam em Cagapava e o terceiro se
localizava no estado da Paraiba. Em razédo da queda de volume e da necessidade de
redugéo de custos, o processo de distribuigéo foi consolidado na fabrica de Cagapava,
medida que permitiu a diminuigdo de despesas anuais no montante de R$ 3.400.000,00

(trés milhbes e quatrocentos mil reais).

b.2.) Redugdo do quadro de colaboradores. Em 31 de dezembro de 2015, o Grupo
WOW possuia 1.104 colaboradores. A fim de se ajustar ao cenario de crise econdémica,
o grupo promoveu varias redugdes no seu quadro de pessoal, chegando, no primeiro
semestre de 2017, a 793 colaboradores. Tais agdes geraram uma redugdo de gastos

equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais) por ano.

b.3.) Outras redugdes. Além das providéncias descritas acima, outras medidas foram

colocadas em pratica, as quais, somadas, proporcionaram uma redugdo de gastos
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anuais na ordem de R$ 6.000.000,00 (seis milhGes) de reais. Estas mudangas
ocorreram no ambito administrativo e se referem as despesas de marketing e redugéo

de contratos na &area de tecnologia da informagéo.

5.2 Principais premissas. As premissas do Grupo WOW para alcangar os principais
objetivos propostos por este Plano s&o (a) a manutengdo da fonte produtora; (b) a
manutengao do emprego dos seus funcionéarios; (c) o respeito e o tratamento adequado

dos seus credores e (d) a redugéo do seu custo.

5.3 Viabilidade econdmica e os principais ativos das Recuperandas. A crise
financeira atualmente experimentada pelas Recuperandas é fruto, como visto, de uma

conjuncao de fatores ocorridos nos altimos anos que afetaram adversamente o seu

fluxo de caixa.

Embora atravessem um momento de dificuldades financeiras, as sociedades do Grupo
WOW séao plenamente viaveis, lucrativas e com muito valor agregado em seus ativos,
representados por marcas de grande renome no mercado em que atuam. Além disso,

sdo fontes de milhares de empregos diretos e indiretos e de recolhimento de tributos.

Dentre os principais ativos do Grupo WOW, encontra-se um crédito de imposto sobre
produtos industrializados (“IP1"), no valor, aproximado, de R$ 330.000.000,00.

(trezentos e trinta milhdes de reais)

Como ja dito, em 30 de maio de 2012, foi editado pelo Governo Federal o Decreto n.°
7.742/2012, o qual alterou a Tabela de Incidéncia do Imposto sobre Produtos Industriais
- TIPI, isentando de IP| praticamente a totalidade dos produtos das Recuperandas, ou

tributando-as a aliquota zero.

A politica de desoneragdo do consumo, além dos efeitos maléficos causados &
economia como um todo, prejudicou empresas de diversos setores, uma vez que, como
a cadeia de producdo nao foi desonerada, motivou-se a acumulagdo de créditos

tributarios nos balangos das empresas.
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No caso especifico da WOW Nutrition, a partir da tributagéo de IPI & aliquota zero no
seu principal produto (os néctares, que respondem por 55% do faturamento do Grupo),

observou-se um aumento no saldo credor de IPl em seu balango.

Esse aumento é proveniente do valor do IPl que é cobrado da WOW Nutrition por seus
fornecedores, destacando-se as aliquotas de 5% (cinco por cento) nas embalagens
cartonadas, 15% (quinze por cento) nas embalagens de lata de aluminio, 5% (cinco por
cento) no aglcar liquido, dentre outros casos. Ao efetuar o pagamento aos seus
fornecedores, ha um efeito negativo de caixa que nao é recuperado no momento da venda,

visto que, como mencionado, ndo hé tributagéo de IPl em seus produtos.

Diferentemente dos principais concorrentes, que podem compensar os créditos de IPI
através da comercializagéo de outras linhas de bebidas cujos faturamentos s&o incidentes

de tal tributag&o, o Grupo WOW n&o pode faze-lo, o que motivou a sua perda de liquidez.

Com isso, foram acumulados créditos nas operagdes usuais da WOW Nutrition de,
aproximadamente, R$ 330.000.000,00 (trezentos e trinta milhées de reais). Assim, a
WOW Nutrition ingressou com pedido de ressarcimento desse imposto junto a Fazenda

Nacional (PER/DCOMP), devendo-se observar que este & um ativo relevante do grupo.

Cumpre notar que uma pequena parte do crédito de IPI foi pago pela Receita Federal
do Brasil, no final do més de abril de 2018, em razdo da deciséo judicial de 12 de abril
de 2018, a qual foi proferida pelo MM. Juizo da 12 Vara Civel de Cagapava, Estado de
S&o Paulo que determinou o pagamento da quantia de R$ 30.554.152,96 (trinta milhGes,
quinhentos e cinquenta e quatro mil, cento e cinquenta e dois reais e noventa e seis

centavos) as Recuperandas.

O Grupo WOW ainda possui algumas marcas de notério conhecimento, que constituem

ativos valiosos. No mercado de bebidas saudaveis, em 2.004, foi langada a linha de

Caferazzi e Feel Good, inseriu-se no mercado o primeiro cappuccino pronto para beber
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sucos Sufresh, marca consagrada e uma das mais populares do ramo. Sob as marcas O

e o primeiro cha verde também pronto para o consumo.
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Na linha de adogantes, o Grupo WOW também possui marcas de grande destaque,
como Doce Menor, Assugrin e Gold, referéncias no mercado ha cerca de 30 anos. Ainda
merecem destaque as marcas Tal e Qual, Soyos e Vitalon, essa ultima ligada a produtos
de nutri¢gdo infantil.

Os produtos que ostentam as marcas mencionadas acima frequentam as prateleiras
dos supermercados brasileiros ha décadas e, muitos deles, sdo a primeira opgao de

muitos consumidores.

Néo ha duavida, portanto, acerca da for¢a dos ativos das Recuperandas, o que
demonstra a capacidade que todas tém de superarem a momentanea crise que ensejou

0 seu processo de Recuperagdo Judicial.

6. PROPOSTA DE PAGAMENTOS AOS CREDORES

6.1. Tributos Federais e Estaduais - Os pagamentos das dividas decorrentes dos
tributos federais e estaduais serdo realizados através da adesdo aos programas de
parcelamento destes tributos, caso estejam em vigor. Contudo, o fluxo de projetado

das Recuperandas ja prevé o parcelamento de parte destes tributos.

6.1.1 Como ja esclarecido no item 4.4 deste plano, o Grupo WOW possui crédito
federal de IP| de, aproximadamente, R$ 330.000.000,00 (trezentos e trinta milhées de
reais, o qual poderéa ser utilizado, até o limite de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhées
de reais), para o pagamento das suas obrigagdes com a Fazenda do Estado de S&o

Paulo.

6.1.2 O Grupo WOW ainda podera alienar ou dar em garantia, a terceiros ou @ Fazenda
do Estado de Sédo Paulo, os seus direitos sobre o referido crédito federal de IPI, o qual

foi objeto do item 4.4 deste Plano.
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6.1.3 Aprovada a revisdo da apuragdo da WOW em curso na Delegacia Regional
Tributaria de Taubaté da Fazenda do Estado de S&o Paulo, em razédo dos equivocos
cometidos pela WOW, descritos na clausula 4.5, e apés a publicagéo do despacho que

homologar o presente Plano, serdo aplicadas as seguintes condigdes:

6.1.3.1 Ocorrendo o ressarcimento do crédito de IPl a utilizagdo deste recurso,
de maneira preferencial, para o pagamento dos débitos de ICMS ST em aberto com a
Fazenda do Estado de Sdo Paulo, no limite dos R$ 60.000.000,00 reservados;

6.1.3.2 A preferéncia prevista na clausula 6.1.3.1 n&o se aplica ao ressarcimento
decorrente da decis&o judicial proferida pelo MM. Juizo da 12 Vara Civel de Cagapava,
Estado de Sdo Paulo que determinou que a Receita Federal do Brasil pague as
Recuperandas o valor de R$ 30.554.152,96 (trinta milhdes, quinhentos e cinquenta e
quatro mil, cento e cinquenta e dois reais e noventa e seis centavos), referente ao seu
Crédito de IPI e seus respectivos juros e atualizagdes, consignando, ao final, que o

valor recebido seja destinado a liquidagao dos créditos devidos nas Classes | e IV.

6.1.3.3 Caso o valor dos créditos previstos na clausula 4.4 n&o sejam liberados
em até 12 (doze) meses, contados da data da publicagéo do despacho que homologar
o presente Plano, sera garantida a inclusédo no fluxo de caixa da Sociedade o
pagamento de seus débitos junto & Fazenda do Estado de Sdo Paulo em 120 (cento e
vinte) parcelas mensais, sem prejuizo da antecipagdo do pagamento do valor
remanescente & medida da liberagdo do valor do ressarcimento de IPI, previsto na

clausula 4.4.

6.2 Credores Classe |. Os créditos de natureza trabalhista serdo integralmente
pagos em até 30 (trinta) dias apo6s a publicagdo do despacho que homologar o Plano.
A sua corregdo monetaria e a incidéncia de juros ocorrerd de acordo com os indices
aplicados pela Justica do Trabalho, incidindo esta concessdo desde a distribuigado do

pedido de recuperacgéo judicial.

6.2.1 O pagamento dos créditos da Classe | decorre do cumprimento do despacho de

12 de abril de 2018, no qual o MM. Juizo da 012 Vara Civel da Comarca de Cagapava,
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Estado de S&o Paulo determinou que a Receita Federal do Brasil, por meio de sua
Delegacia Regional de Taubaté/SP, realizasse o pagamento da quantia de R$
30.554.152,96 (trinta milhGes, quinhentos e cinquenta e quatro mil, cento e cinquenta
e dois reais e noventa e seis centavos) s Recuperandas. Assim, como a Receita
Federal do Brasil pagou as Recuperandas a quantia acima descrita, os Créditos da
Classe | serdo pagos 30 (trinta) dias apos a publicagao do despacho que homologar o
presente Plano.

6.2.2 Os pagamentos dos Credores da Classe | somente seréo exigiveis ap6s o envio
dos dados bancérios atualizados, na forma da clausula 9.2.1 deste Plano, o que deve
ser providenciado pelos Credores da Classe |, na forma do Anexo Il, para que seja

possivel o pagamento destes créditos.

6.3 Credores Classe Il. O Grupo WOW né&o reconhece a existéncia de credores com
garantia real na data do pedido de recuperagédo judicial. Caso sejam reconhecidos
credores detentores de garantias reais sobre os bens do Grupo WOW, estes ficardo
sujeitos as mesmas condicées da proposta de pagamento oferecida aos Credores

Quirografarios da Classe Il (B).

6.4 Credores Quirografarios da Classe Ill (A). Os credores quirografarios desta
classe sdo aqueles que detém crédito de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais), os quais
poderdo optar em recebé-lo, apés o processo de formalizagdo descrito na clausula 9.1
deste Plano (regra de formalizagdo), em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais, a contar
do 4° (quarto) més apds a publicagdo da homologagao deste Plano. Nesta hipbtese, a
primeira parcela do crédito vence no 91° (nonagésimo primeiro) dia apos a publicagéo
do despacho que homologar o presente Plano e as demais parcelas nos mesmos dias
dos meses subsequentes. O crédito sera corrigido, a partir do 13° (décimo terceiro)
més apds a publicagdo da homologagédo do presente Plano, pela Taxa Referencial (TR)
acrescida de juros de 3% (trés por cento) ao ano. Juros e corregdo monetaria seréo
pagos mensalmente, a partir do 13° (décimo terceiro) més apés a publicagdo do
despacho de homologagédo do presente Plano, nas mesmas datas de vencimento das
parcelas de principal. Os Credores que ndo aderirem a proposta objeto deste item serédo

pagos nos mesmos termos dos Credores Quirografarios da Classe Il (B).
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6.5 Credores Quirografarios da Classe Il (B). Os créditos detidos pelos Credores
Quirografarios da Classe Il (B) serdo pagos conforme as Opgdes de pagamento 1(B)1
e IlI(B)2 para os credores desta classe. A ndo manifestagao dos Credores
Quirografarios da Classe Ill (B), nos termos da clausula 9.2.1 deste Plano, quanto ao
exercicio da sua opgdo de pagamento implicarda na sua concordancia com o

recebimento do seu crédito na forma da Opgdo de pagamento I11(B)1.

6.5.1. Opgao de Pagamento I11(B)1. Os Créditos dos Credores Quirografarios da Opgao
de Pagamento I11(B)1 sofrerdo um desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor total

do seu Crédito

6.5.2. Os Créditos dos Credores Quirografarios da Classe Ill (B) Opgéo de pagamento
I11(B)1 serdo pagos em 132 (cento e trinta e dois) meses, iniciando-se o seu pagamento
60 (sessenta) meses apos a publicagdo do despacho que homologar o presente Plano.
Apbs este prazo, o seu pagamento se dara em 7 (sete) parcelas anuais, vencendo-se
a primeira parcela no 61° (sexagésimo primeiro) més ap6s a homologagao deste Plano
e as demais parcelas nos mesmos meses dos anos subsequentes. Esses créditos serao
corrigidos anualmente pela Taxa Referencial (TR), acrescida de juros remuneratorios
de 3% (trés por cento) ao ano, que serdo capitalizados ao valor do principal até o 24°
(vigésimo quarto) més, contados da data de apresentagéo deste plano de recuperagao
judicial, 13.12.2018. O pagamento dos juros remuneratorios € da corregao monetaria
sera feito em parcelas semestrais, sempre considerando os juros incorridos a cada
periodo de 6 (seis) meses. A primeira parcela vencera ao final do 30° (trigésimo) més
apos a data da publicagdo da homologagdo deste Plano, e as demais a cada 6 (seis)

meses.

O valor das parcelas anuais de amortizagado sera calculado pela multiplicagdo do saldo
do crédito de cada credor ao final do 60° (sexagésimo) més apés a data da publicagédo

da homologagéo do Plano pelos percentuais de pagamento definidos na tabela abaixo:

Parcela 1 2 3 4 5 6 7
1,0% 3,0% 4,0% 5,0% 20,0% 32,0% 35,0%

Percentual
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6.5.3 Antecipagéo de pagamento Os Credores Quirografarios Classe Il (B) Opgéao de
pagamento |lI(B)1 receberdo o seu crédito de forma antecipada, caso ocorra Evento
Material de Liquidez de ativos das Recuperandas, cujo valor auferido, deduzido do
pagamento de eventuais Onus, tributos e encargos incidentes, e da destinacdo de R$
15.000.000,00 (quinze milhées de reais) para o capital de giro das Recuperandas, sera

destinado de forma pro-rata ao pagamento do saldo devedor destes credores.

6.5.4. O valor pago a cada credor a titulo de antecipagao seréa limitado a 15% (quinze
por cento) do saldo inicial de seu Crédito, corrigido até a data do Evento Material de
Liquidez na mesma forma da clausula 6.5.2, ou seja, com base na variagdo da Taxa
Referencial (TR), acrescida de juros remuneratorios de 3% (trés por cento) ao ano.
Caso o valor destinado & antecipagdo de pagamento néo seja suficiente para quitagéo
de 15% (quinze por cento) do saldo inicial corrigido desses credores, o saldo
remanescente dos créditos ap6s a antecipagdo seguirdo sendo pagos nos termos da
clausula 6.5.2 acima, até que a soma dos valores destinados & antecipagdo de
pagamento por Evento Material de Liquidez, corrigidos no termos da clausula 6.5.2
acima, seja equivalente a 15% (quinze por cento) do saldo inicial corrigido desses
credores. Uma vez atingidos os referidos 15% (quinze por cento), os Credores dessa
opgdo de pagamento dardo um desconto do saldo remanescente de suas dividas,
resultando em sua quitagao integral.

6.5.5. O Evento Material de Liquidez decorrera da alienagdo de ativos das
Recuperandas, nas formas previstas na LRF, do ressarcimento do Imposto sobre
Produto Industrializado (IPl) e, ou do Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e

Servigos (ICMS), nos moldes das clausulas 4.4., 4.5 e 6.1.1. deste Plano.

6.5.6. As Recuperandas terdo, ainda, a opgéo, caso disponham de recursos suficientes,
de acelerar o pagamento dos créditos dos Credores Quirografarios da Opgéo Il1(B)1,
nas mesmas condi¢gdes previstas para a aceleragdo de pagamento na hipotese de um

Evento Material de Liquidez.
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6.5.7. Opgdo de pagamento IlI(B)2. Os Créditos dos Credores Quirografarios da
Classe Il (B) que tiverem optado pela Opgao IlI(B)2 serdo pagos conforme clausula

6.5.8 e seguintes deste Plano.

6.5.8. Os Créditos dos Credores Quirografarios da Classe Il (B) Opg&o de Pagamento

I11(B)2 sofrerao um desagio de 30% (trinta por cento) sobre o valor total do seu Crédito.

6.5.9. Os Créditos dos Credores Quirografarios da Classe Ill (B) Opgéo de pagamento
I11(B)2 serdo pagos em 132 (cento e trinta e dois) meses, iniciando-se o seu pagamento
60 (sessenta) meses apbs a publicagdo da decisdo que homologar este Plano. Apds
este prazo, o seu pagamento se dara em 7 (sete) parcelas anuais, vencendo-se a
primeira parcela no 61° (sexagésimo primeiro) més apés a publicagdo do despacho que
homologar o presente Plano e as demais parcelas nos mesmos meses dos
anos subsequentes. O valor do crédito seré acrescido de juros remuneratorios de 3%
(trés por cento) ao ano e corregdo monetaria pela Taxa Referencial (TR), que seréo
capitalizados ao valor do principal até o 24° (vigésimo quarto) més. O pagamento dos
juros remuneratorios e da corre¢gdo monetaria sera feito em parcelas semestrais,
sempre considerando os juros incorridos a cada periodo de 6 (seis) meses. A primeira
parcela vencera ao final do 30° (trigésimo) més ap6s a data da publicagéo da decisao

que homologar o presente Plano, e as demais a cada 6 (seis) meses.

O valor das parcelas anuais de amortizagdo sera calculado pela multiplicagédo do saldo
do crédito de cada credor ao final do 60° (sexagésimo) més apés a data da publicagao

da homologacgédo do Plano pelos percentuais de pagamento definidos na tabela abaixo:

Parcela 1 2 3 4 5 6 7
1,0% 3,0% 4,0% 5,0% 20,0% 32,0% 35,0%

Percentual

6.5.10. Os Credores Quirografarios da Classe Il (B) Opgdo de pagamento IlI(B)2 n&o
receberdo qualquer valor decorrente dos Eventos Materiais de Liquidez objeto da

clausula 6.5.4.
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6.5.11. Credores Classe IV. O pagamento dos créditos da Classe IV decorre do
cumprimento do despacho de 12 de abril de 2018, no qual o MM. Juizo da 012 Vara
Civel da Comarca de Cagapava, Estado de S&o Paulo determinou que a Receita Federal
do Brasil, por meio de sua Delegacia Regional de Taubaté/SP, realizasse o pagamento
da quantia de R$ 30.554.152,96 (trinta milhdes, quinhentos e cinquenta e quatro mil,
cento e cinquenta e dois reais e noventa e seis centavos) as Recuperandas. Assim,
como a Receita Federal do Brasil pagou &s Recuperandas a quantia acima descrita, a
integralidade dos Credores desta classe serdo pagos em até 30 (trinta) dias apos a

publicagdo do despacho que homologar o presente Plano,

6.5.12. Os pagamentos dos Credores das Classes | e |V somente serdo exigiveis apds
o envio dos dados bancarios atualizados, na forma das clausulas 9.2.1 e seguintes
deste Plano, o que deve ser providenciado pelos Credores das Classes | e |V, na forma

do Anexo Il, para que seja possivel o pagamento dos seus créditos

6.6. Credores Aderentes. Os credores titulares de Créditos Extraconcursais poderao,
voluntariamente, aderir aos termos do Plano e serdo considerados Credores Aderentes
nos seus termos. Nesta hipotese, todos os credores de Créditos Extraconcursais que
manifestarem expressamente a sua intengédo de aderir (i) durante a Assembleia Geral
de Credores, ou, (ii) que firmarem termo de ades&o em até 10 (dez) dias apds a
publicagdo da decisdo de homologagdo deste Plano, serdo pagos em 84 (oitenta e
quatro) meses, em 20 (vinte) parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira parcela no
27° (vigésimo sétimo) més apds a publicagdo do despacho que homologar o presente
Plano. O valor do crédito sera acrescido de juros equivalentes a variagdo do CDI, que
sera capitalizada ao valor do principal até o 24° (vigésimo quarto) més. O pagamento
dos juros remuneratérios sera feito em parcelas trimestrais, vencendo-se a primeira
parcela no 27° (vigésimo sétimo) més ap6s a data da publicagdo da decisdo que
homologar o presente Plano, sempre considerando os juros incorridos a cada periodo

de 3 (trés) meses.

6.6.1. Caso o Credor Aderente possua garantia fiduciaria de ativos da Companhia, o

pagamento de seu crédito sera acelerado na eventualidade da alienagao de tais ativos,
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nos termos de uma das opgdes abaixo, a ser escolhida pelo credor simultaneamente a

sua adesdo ao Plano.

6.6.1.1. Opgao CA1. Aceleragdo de 70% (setenta por cento) do saldo do credito do
Credor Aderente na data de disponibilizagdo as Recuperandas dos recursos
provenientes da alienag&o do ativo objeto de garantia fiduciaria a esse credor, liquidos
de tributos relacionados a alienagdo, bem como de custos a ela relacionados. O saldo
remanescente sofrerd um desagio na mesma data da aceleragdo, resultando na

quitacao integral da divida.

6.6.1.2. Opgao CA2. Aceleragdo de 20% (vinte por cento) do saldo do crédito do Credor
Aderente na data de disponibilizagdo as Recuperandas dos recursos provenientes da
alienagdo do ativo objeto de garantia fiduciaria a esse credor, liquidos de tributos
relacionados a alienagcdo, bem como de custos a ela relacionados. O saldo

remanescente sera pago nos termos da clausula 6.6 acima.

6.7. Credores Colaboradores. As Recuperandas poderdo buscar solugdes junto a
fornecedores de bens, servigos, arrendantes, proprietarios, instituigées financeiras e

factorings com o objetivo de atingir a sua capacidade operacional plena.

6.7.1. Os Credores Colaboradores Financeiros que celebrarem contratos visando
renegociar os termos da divida ndo sujeita a recuperagdo judicial junto as
Recuperandas, receberdo a titulo de antecipagdo de pagamento de seus Créditos
Concursais, para cada R$ 100,00 (cem reais) de crédito renegociado na forma de prazo
adicional minimo de 30 (trinta) dias para pagamento, a quantia de R$ 2,00 (dois) reais
do crédito sujeito ao presente processo de Recuperagdo Judicial. Caso estes Credores
concedam prazos superiores de pagamento, estes receberdo seu crédito sujeito a
Recuperagéo Judicial na mesma proporgao do prazo concedido (por exemplo, para 60
dias de prazo, a antecipagéo seria de R$ 4,00 para cada R$ 100,00). O pagamento da
antecipagdo de Créditos Concursais por decorréncia da renegociagdo da divida néo
sujeita a recuperagéo judicial do Credor Colaborador Financeiro sera feito na data do

vencimento de cada parcela da divida renegociada.
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6.7.1.1. Os Credores Colaboradores Financeiros que celebrarem contratos visando a
renegociar os termos da divida ndo sujeita a recuperagdo judicial junto as
Recuperandas, nos termos das clausulas 6.7.2 acima, terdo seus Créditos Concursais
corrigidos pelo CDI. Além disso, enquanto houver a existéncia de créditos renegociados
conforme a clausula 6.7.1 acima, esses Credores nao terdo o desconto de 30% (trinta
por cento) previsto nas clausulas 6.5.1 e 6.5.8 deste Plano. Caso esses créditos
renegociados deixem de existir, o desconto previsto nas clausulas 6.5.1 ¢ 6.5.8 sera

aplicado sobre o saldo remanescente.

6.7.1.2. As condigdes de pagamento estabelecidas nas Clausulas 6.7.1 e 6.7.1.1 s6
serdo aplicaveis aos Credores Colaboradores Financeiros que optarem por receber
seus Créditos Concursais na forma da Opg¢édo de pagamento IlI(B)2, nos termos da

Clausula 6.5.7 e seguintes.

6.7.2 Os Credores Colaboradores DIP que concederem crédito as Recuperandas
receberdo, a titulo de antecipagdo de pagamento de seus Créditos Concursais, para
cada R$ 100,00 (cem reais) de novo crédito concedido na forma de empréstimo,
fomento ou similares, com prazo minimo de 30 (trinta) dias, a quantia de R$ 2,00 (dois)

reais do crédito sujeito ao presente processo de Recuperagao Judicial

6.7.2.1. O pagamento da antecipagdo de Créditos Concursais por decorréncia da
concesséo de crédito do Credor Colaborador DIP sera feito 60 (sessenta) dias apods a

concessdo do crédito.

6.7.2.2 O saldo remanescente desses credores serd pago nos mesmos termos dos
demais Credores Quirografarios, de acordo com a opgdo de pagamento escolhida pelo

credor na forma da clausula 9.2, com excegédo ao disposto na clausula 6.7.4 abaixo.

6.7.3. Os Credores Colaboradores Fornecedores que concederem crédito as
Recuperandas receberdo, a titulo de antecipagdo de pagamento de seus Creéditos
Concursais, para cada R$ 100,00 (cem reais) de novo crédito concedido na forma de
como prazo adicional minimo de 30 (trinta) dias para pagamento de insumos ou

servicos, a quantia de R$ 2,00 (dois) reais do crédito sujeito ao presente processo de
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Recuperagdo Judicial. Caso estes Credores concedam prazos superiores de
pagamento, estes receberéo seu crédito sujeito & Recuperagdo Judicial na mesma
proporgao do prazo concedido (por exemplo, para 60 dias de prazo, a antecipagéo seria
de R$ 4,00 para cada R$ 100,00).

6.7.3.1. O pagamento da antecipacdo de Créditos Concursais por decorréncia da
concessao de crédito do Credor Colaborador Fornecedor seré feito 30 (trinta) dias apés

a prestagéo do servigo ou a entrega do insumo.

6.7.3.2. O saldo remanescente desses credores serj pago nos mesmos termos dos
demais Credores Quirografarios, de acordo com a opgao de pagamento escolhida pelo

credor na forma da clausula 9.2, com excegdo ao disposto na clausula 6.7.4 abaixo.

6.7.4. Os credores colaboradores que concederem crédito as Recuperandas nos
termos das clausulas 6.7.2 € 6.7.3 acima n&o terdo o desconto de 30% (trinta por cento)
previsto nas clausulas 6.5.1 e 6.5.8 deste Plano, desde que as condigdes de crédito
acordadas néo sejam rompidas unilateralmente por parte do credor. Neste caso, o

desconto previsto nas clausulas 6.5.1 e 6.5.8 sera aplicado sobre o saldo
remanescente.

6.7.5. Na hipétese das Recuperandas terem eventuais bonus e/ou comissées contra
os Credores Colaboradores, decorrentes de acordos de incentivo comercial e/ou
demais contratos firmados entre as partes, as Recuperandas poderao utilizar até 50%
(cinquenta por cento) destes créditos para amortizar o saldo dos respectivos Créditos
listados no Quadro Geral dos Credores, independentemente do quanto disposto nas
clausulas 6.7.2 e 6.7.3. A amortizagdo de referidos créditos devera ocorrer
trimestralmente, com inicio no més imediatamente subsequente ao més da
homologagado da aprovagao do plano de recuperagao judicial. O saldo remanescente
desses credores sera pago nos mesmos termos dos demais Credores Quirografarios,

de acordo com a opgao de pagamento escolhida pelo credor na forma da clausula 9.2,
com excegao ao disposto na clausula 6.7.5.1 abaixo.

28

fls. 10297

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2019 as 20:27 , sob o nimero WCPV19700027627

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001790-97.2017.8.26.0101 e c6digo 6246784.



6.7.5.1. Os credores colaboradores com acordos de incentivo comercial e/ou
comissdes as Recuperandas nos termos da clausula 6.7.5 acima néo terdo o desconto
de 30% (trinta por cento) previsto nas clausulas 6.5.1 e 6.5.8 deste Plano, sendo certo
que tal condigdo serd mantida até a quitagdo da totalidade dos créditos desses

credores.

6.7.5.1.1. Eventuais créditos retidos pelos credores desde a Data do Pedido e até a
data da publicagdo do despacho que homologar o presente Plano poderédo ser utilizados
para amortizagdo do crédito dos credores, na forma prevista na clausula 6.7.5 acima,
ou seja, com a utilizagédo de até 50% (cinquenta por cento) destes créditos para
amortizagao do saldo dos respectivos Créditos listados no Quadro Geral dos Credores,

desde que devidamente demonstradas ao Administrador Judicial.

6.7.6. Os credores colaboradores que tenham celebrado contratos de direito de uso de
superficie, ou locagé@o de bens imdveis com as Recuperandas, os quais tenham mantido
a vigéncia destes contratos durante o processo de Recuperagéo Judicial e aberto mé&o
da atualizagdo dos seus créditos concursais, desde que tais créditos tenham se
originado destes contratos, terédo o seu Crédito Concursal sem atualizagdo pago em 24
(vinte e quatro) parcelas mensais, iguais e sucessivas, sendo a primeira parcela devida
no 5° dia util do més de agosto de 2019 e as demais sempre no 5° dia util do més

subsequente.

6.7.7. Os Credores Colaboradores que tenham celebrado contratos ou acordos
comerciais de cessdo ou licenciamento para uso de marcas, resguardado os termos
celebrados nos instrumentos de cessao e/ou licenciamento, poderdo, uma vez superado
o volume minimo de produgdo, a ser estabelecido em instrumento préprio, utilizar o
valor equivalente a 50% (cinquenta por cento) dos “royalties” sobre o volume que
exceder o volume minimo para amortizagado do crédito sujeito ao presente processo de

recuperagao judicial.

6.7.8 Eventuais credores incluidos na condicdo de Partes Relacionadas, item 1.1.29,

poderdo optar, a qualquer tempo, pela conversdo total ou parcial de seu crédito em
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aporte de capital nas Recuperandas pelo valor do seu crédito sem descontos e

corrigidos de acordo com as condigdes aplicadas aos Credores Quirograféarios.

7. DA CONCESSAOQ DE EMPRESTIMOS DURANTE A RECUPERAGAO JUDICIAL

7.1. O Grupo WOW, como ja exposto no item 4.3. deste Plano, busca a obtengéo de
novos empréstimos para a (a) recomposi¢cdo do seu capital de giro, (b) realizagdo do
seu plano de negécios e (c) cumprimento das obrigagdes decorrentes deste Plano.
Novos empréstimos concedidos apds a distribuicdo do seu pedido de recuperagéo
judicial e do deferimento do seu processamento, ndo se sujeitardo ao concurso de

credores do Grupo WOW, nos moldes do artigo 67 da LRF.

7.2. Na hipotese de o Grupo WOW conseguir uma nova linha de crédito, as
Recuperandas poderdo dar em garantia suas marcas, seus ativos imobilizados, ou
ainda, o seu crédito de ICMS - Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos,
ou, de IPl - Imposto sobre Produtos Industrializados, objeto dos itens 4.4. e 4.5. deste
Plano, desde que a outorga destas garantias né@o prejudique a execug¢ao e cumprimento

deste Plano.
8. DA VENDA DOS ATIVOS DA SOCIEDADE

8.1. Consoante ao indicado no presente Plano, o Grupo WOW possui crédito federal de
IPI de, aproximadamente, R$ 330.000.000,00 (frezentos e trinta milhées) de reais, o
qual poderéa ser utilizado, para o pagamento das suas obrigagdes com a Fazenda do
Estado de Sao Paulo, até o limite de R$ 60.000.000,00 (sessenta milhes de reais).

Nesse sentido, referidos créditos poderéo, ainda, serem cedidos, alienados ou dados
em garantia a terceiros, sendo certo que referidas modalidades de alienagbes seréo
promovidas em uma das formas previstas nos artigos 60 e 142 da Lei n® 11.101/2005,
e caso concretizadas serdo transferidas aos compradores/terceiros livres de quaisquer

onus, ndo havendo sucessdo de dividas tributarias e, ou trabalhistas.
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8.1.1. O Grupo WOW poderg alienar as marcas que compéem seu conjunto de negdcios
e/ou a sua operagdo de envase, a seu critério, em até 24 (vinte e quatro) meses a
contar da data da publicagdo da decisdo que homologar o Plano, sempre respeitada a
formagdo das Unidades Produtivas Isoladas, conforme exposto na clausula 8.2.1. Os
credores concordam com a alienagao desses ativos para o pagamento das obrigagdes

decorrentes deste Plano.

8.1.2. As Unidades produtivas isoladas serao alienadas por meio de leildo eletrdnico,
a ser realizado por meio de empresa homologada pelo E. Tribunal de Justi¢ca do Estado
de S&o Paulo ou por qualquer uma das formas prescritas e autorizadas no artigo 142
da Lei n®11.101/2005.

8.1.3. A alienagao das marcas listadas no Anexo IIl respeitara o direito dos Credores
Extraconcursais que tenham garantias sobre estes bens, podendo as Recuperandas
negociarem com estes Credores a liberagao destas garantias na eventualidade de sua
alienagcdo. Os credores, ainda, autorizam as Recuperandas a negociarem com
eventuais investidores que adquirirem as marcas, a realizagao, execugao e consecug¢ao
dos atos que importem na prestagcdo de servigos de industrializagdo do portfolio dos

produtos alienados, necessarios para manutengdo de suas atividades operacionais.

8.2. Os bens do ativo permanente do Grupo WOW serdo alienados através da
constituicdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs), o que permitira a transferéncia
destes bens livres de quaisquer énus aos seus compradores, ndo havendo qualquer
sucessdo das suas dividas com os eventuais compradores destes bens, conforme
dispde os artigos 60 e 142 da LRF.

8.2.1. Para fins de maximizagdo e otimizagdo do valor a ser auferido com o
procedimento de alienagdo dos ativos que compdem o seu conjunto de negocios, as
companhias Recuperandas, poderdo a seu exclusivo critério alienar as unidades
produtivas isoladas de modo unitario ou combinado, desde que respeitada a formagéo

de cada uma das unidades produtivas isoladas, a saber:

“UPI - Sufresh” — unidade produtiva isolada composta pela marca Sufresh;
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“UPI -Feelgood” — unidade produtiva isolada composta pela marca Feel Good,

“UPI - Caferazzi” - unidade produtiva isolada composta pela marca Caferazzi,

“UPI - Doce Menor” - unidade produtiva isolada composta pela marca Doce Menor;
“UPI - Gold” - unidade produtiva isolada composta pela marca Gold;

“UPI - Assugrin” - unidade produtiva isolada composta pela marca Assugrin;

“UPI - Tal e Qual” - unidade produtiva isolada composta pela marca Tal e Qual;
“UPI - Vitalon” - unidade produtiva isolada composta pela marca Vitalon;

“UPI - Akoko” - unidade produtiva isolada composta pela marca Akoko;

“UPI - Soyos” - unidade produtiva isolada composta pela marca Soyos;

“UPI - Envase” - unidade produtiva isolada composta pelos fatores de producgéo
proprios e/ou locados de terceiros, podendo incluir, entre outros, a operagéo e o know-
how de envase das Recuperandas na planta de Cagapava, o maquinario préprio, e 0s
contratos de aluguel de maquinario e de direito real de superficie, devendo ser
observadas na hipétese de alienagdo da UPI - Envase as regras referentes a alienagéo
total ou parcial do direito real de superficie previstas na escritura do direito real de

superficie.

8.3. CONDIGOES PREVIAS PARA PARTICIPAGAO DO PROCEDIMENTO DE
ALIENAGAO DAS UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS

8.3.1. NAO SUCESSAO - A(s) Unidades Produtiva(s) Isolada(s) sera(ao) ofertada(s)
em uma das formas previstas no artigo 142 da Lei n® 11.101/2005, os adquirentes

n

receberdo a “UPI's" totalmente livre(s) e/ou desembaragada(s) de quaisquer dividas,
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obrigagGes, gravames, contingéncias e outros interesses que possam recair sobre os
seus bens, nos termos do Paragrafo Unico do artigo 60 e Paragrafo Unico do artigo 141
da Lei n® 11.101/2005.

8.3.2. DA UTILIZAGAO DOS RECURSOS AUFERIDOS COM A ALIENAGAO DAS UPI's
- O Grupo WOW esclarece que os recursos advindos com a alienagdo das unidades
produtivas isoladas somente serdo empregados para pagamento dos credores sujeitos
ao presente plano de recuperacdo judicial e/ou fortalecimento das suas estruturas de
fluxo de caixa, apés o pagamento integral dos valores devidos aos credores
extraconcursais que, ainda, possuam garantia fiduciaria das marcas que compdem as
unidades produtivas isoladas, salva hipotese de tais credores optarem pela adeséo ao
Plano. Nesse caso, o pagamento dos Credores Aderentes se dard nos termos da

clausula 6.6.1.

8.3.2.1. Conforme Anexo IV, as companhias Recuperandas, disponibilizam, desde ja, a
relagdo dos gravames de garantias fiduciarias, que incidem sobre as marcas que

compdem as unidades produtivas isoladas.

8.4. O Grupo WOW ainda poderé, a seu exclusivo critério e caso entenda necessario,
alienar, locar ou arrendar quaisquer outros bens integrantes de seu ativo permanente,
exceto os que estejam onerados ou venham a ser onerados na forma deste Plano,

enquanto ele estiver em regime de Recuperagao Judicial.
9. FORMA DE PAGAMENTO DOS CREDORES

9.1. Formalizagdo da opgédo. Os Credores Quirografarios da Classe Ill (A) poderédo
receber os seus créditos nos termos do item 6.5 deste Plano, desde que realizem a

manifestacdo da sua vontade nos termos do item 9.2 deste Plano.

9.2. Regra da formalizagdo. Os Credores Quirografarios da Classe Ill (A) que
desejarem receber o seu crédito nas condigdes do item 6.5 deste Plano deveréo
formalizar a sua inteng@o mediante o preenchimento do formulario constante do Anexo

|, que estara também disponivel no site das Recuperandas. O formulario preenchido
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devera ser entregue no enderego do Grupo WOW, no prazo de 10 (dez) dias uteis,
contados da publicagdo da decisdo que homologar o plano de recuperagéao judicial. Os
Credores Quirografarios da Classe Ill (A) que deixarem de formalizar a sua intengao
na forma ou prazo acima serdo pagos de acordo com as previsdes de pagamento dos

créditos detidos pelos Credores Classe Ill (B).

9.2.1. Os demais credores inseridos nas Classes |; Classe dos Credores Quirografarios
(B) Opgao de pagamento III(B)2 e Classe |V, deverdo, no prazo de 10 (dez) dias,
contados da publicagdo da decisdo que homologar o plano de recuperagéo judicial,
entregar o formulario disponivel no Anexo Il deste Plano de Recuperagéo Judicial, para
que seja possivel o seu pagamento na forma deste Plano. Caso o credor da Classe |
ou da Classe IV n&do entregue o formulario dentro do prazo acima estipulado, o
pagamento a esse credor sera feito em até 30 (frinta) dias apds a data de entrega do

formulario.

9.2.2. Os Credores Colaboradores, considerados aqueles descritos nos termos da
clausula 1.1.14, 1.1.15 e 1.1.16, deverdo formalizar a sua intengdo de aderir a essa
categoria mediante o preenchimento do formulério constante do Anexo Il, que estara
também disponivel no site das Recuperandas. O formulario preenchido devera ser
entregue no enderego do Grupo WOW, no prazo de 10 (dez) dias corridos, contados da
aprovagdo do plano de recuperagdo judicial. Além disso, os Credores Colaboradores
deverdo informar a forma como pretendem receber seus créditos, nos moldes das

clausulas 9.2.1 acima.

9.3. Forma de pagamento — Os pagamentos previstos neste Plano aos credores do
Grupo WOW serdo realizados através de Transferéncia Eletronica Disponivel
“TED" para a conta corrente de cada credor. Contudo, somente apés a atualizagdo dos
dados cadastrais dos credores, através do preenchimento do formulario constante do
Anexo |l desde Plano, o qual também estara disponivel no site das Recuperandas, o

Grupo WOW fara o pagamento destes valores aos Credores.

10. EFEITOS DO PLANO

34

fls. 10303

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MARCELO ALVES MUNIZ e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 31/01/2019 as 20:27 , sob o nimero WCPV19700027627

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001790-97.2017.8.26.0101 e c6digo 6246784.



10.1 Vinculagédo do Plano. As disposi¢gées do Plano vinculam as Recuperandas e os

Credores a partir da sua homologagéao judicial, nos termos do artigo 59, da LRF.

10.2. Novagéo. Este Plano implica a novagdo dos Créditos, que serdo pagos na forma
aqui estabelecida. Por forga da referida novagéo, todas as obrigagdes, ainda que sejam
incompativeis com as condigdes deste Plano, deixardo de ser aplicaveis, sendo

substituidas pelas previsées contidas neste Plano.

10.3. Ratificagdo de atos. A aprovagdo do Plano representara a concordancia e
ratificagdo das Recuperandas e dos Credores com todos os atos praticados e
obrigagées contraidas no curso da Recuperagdo Judicial, incluindo, mas nédo se
limitando, a todos os atos necesséarios ao integral cumprimento deste Plano e da
Recuperagao Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e

ratificados para todos os fins de direito.

10.4. Extingdo das agdes. Os credores concursais ndo mais poderdo, a partir da
Homologagao Judicial deste Plano, (i) ajuizar ou prosseguir com qualquer ag&o judicial,
ou, processo contra as Recuperandas relacionado a qualquer Crédito Concursal; (ii)
executar contra as Recuperandas qualquer sentenga, decisdo judicial ou sentenga
arbitral relacionada a qualquer Crédito Concursal; (iii) penhorar quaisquer bens das
Recuperandas para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar qualquer outro ato
constritivo contra tais bens; e (iv) reclamar qualquer direito de compensagéo contra
qualquer credito devido as Recuperandas. Todas as eventuais execugdes judiciais em
curso contra as Recuperandas relativas ao Crédito Concursal serdo extintas, sendo

que as penhoras e constrigdes existentes serédo liberadas.

10.5. Quitagdo. Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano
acarretardo, de forma automatica e independentemente de qualquer formalidade
adicional, a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel de todos os créditos de qualquer
tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive quanto aos juros, corregéo

monetaria, penalidades, multas e indenizagdes.
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10.5.1 Com a ocorréncia da quitagado, os credores serdo considerados como tendo
quitado, liberado e/ou renunciado integralmente a todos e quaisquer créditos, e néo

mais poderdo reclama-los, contra as Recuperandas.

10.6. Dividendos. Enquanto as obrigagdes previstas neste Plano n&o forem cumpridas
em sua integralidade, nenhum dividendo podera ser distribuido pelas Recuperandas

aos acionistas diretos ou indiretos da BS&C Empreendimentos e Participagdes S.A.

11. Descumprimento do Plano. Para fins dos Créditos sujeitos a este Plano, estara
efetivamente caracterizado o seu descumprimento caso, apés o recebimento de
notificagdo enviada pela parte prejudicada em decorréncia de alguma obrigagado do
Plano, o referido descumprimento n&o seja sanado no prazo de até 30 (trinta dias)

corridos, contados do recebimento da notificagéo.

12. DISPOSIGOES GERAIS

12.1 Dos procedimentos da recuperagdo judicial. Para fins do presente Plano, os
credores e respectivos créditos sdo aqueles listados no Quadro Geral de Credores
constantes no processo de recuperagao judicial, os quais n&o seréo alterados apés a

sua aprovagao.

12.2. Caso, em decorréncia de decisdes judiciais, novos créditos forem adicionados a
relacdo de credores ou houver alteragdo nos créditos ja existentes, tais creditos
sujeitar-se-a0 as mesmas condi¢des oferecidas aos credores nos termos do presente
Plano, nas mesmas condicbes de pagamento aqui estabelecidas, conforme a

classificagdo que lhes for atribuida, sem direito aos rateios dos créditos anteriores.

12.3. Caso, por decisado judicial, ocorra a exclusdo de algum credor ou do respectivo

fls. 10305
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crédito da relagdo de credores, o Plano permanecera valido em relagdo aos demais O

credores que nao foram diretamente afetados pela referida deciséo.

13. Da cessdo dos créditos
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Os credores poderdo ceder seus respectivos créditos desde que (i) a cessdo seja
comunicada as Recuperandas nos termos da lei e (ii) os respectivos cessionarios
recebam e confirmem o recebimento de cépia do Plano, reconhecendo que, quando da
aprovagao do Plano, o crédito cedido estara adstrito as suas clausulas, sob pena da

cessao ser reputada ineficaz em relagdo as Recuperandas.

14. Das notificagbes e dos anexos. Todos os anexos deste Plano sdo a ele
incorporados e constituem parte integrante deste. Na hipotese de haver qualquer

inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecera.

14.1. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as
Recuperandas, para que sejam eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo
consideradas realizadas somente quando (i) enviadas por correspondéncia registrada,
com aviso de recebimento, ou, (ii) enviadas por fac-simile, e-mail ou outros meios,

quando efetivamente entregues.

14.1.1 Comunicagdes. Todas as comunicagées devem ser enderegadas da seguinte
forma, exceto se de outra forma expressamente prevista neste Plano, ou, ainda, de

outra forma que venha a ser informada pelas Recuperandas aos Credores:

WOW Nutrition Industria e Comércio S.A.
Att: Sr. Marcos Nunes

Rua Geraldo Flausino Gomes, nimero 78, 5° andar, conjunto 54, Cidade Mongdes, Séao
Paulo/SP, CEP. 04575-060

Gold Nutrition Alimentos Industria e Comércio Ltda.

Avenida Rinaldo Pinho Alves, n.° 2680, galpao 14, sala B, Paratibe
Paulista - PE, CEP. 53411-000

Att: Sr. Marcos Nunes

Brasfanta Industria e Comércio da Amazodnia Ltda.
Rua Candelaria, n.° 360, lote 9-A, Coroado

Manaus - AM, CEP. 69082-267
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Att: Sr. Marcos Nunes

BS&C Empreendimentos e Participagdes S.A.

Att: Sr. Marcos Nunes
Rua Geraldo Flausino Gomes, numero 78, 5° andar, conjunto 54, Cidade Mongdes, S&o

Paulo/SP, CEP. 04575-060

15. Divisibilidade das previsées do Plano. Na hipétese de qualquer termo ou
disposigao do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Juizo da
Recuperagéo, o restante dos termos e disposigées do Plano devem permanecer validos

e eficazes, devendo as partes cumpri-los na sua integralidade.

16. Eleigdo de Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem

relacionadas a este Plano serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2019.

v

Brag ﬂu ércio da"Amazénia Ltda.
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