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‘A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situagcdo de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacao da
empresa, sua funcdo social e o estimulo a atividade
econbémica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005.
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1. GRUPO BEST PACK

forma:

Denominada “Recuperandas” ou GRUPO BEST PACK, é composto da seguinte

e PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA., pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.% 34.772.213/0001-53, com sede na Avenida
Cruzada Bandeirantes, n® 25, Vila Jovina, Cotia/SP, CEP 06705-140, e;

e BEST - PACK BRASIL EMBALAGENS DE PROTECAO LTDA., pessoa juridica de
direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n.? 05.277.492/0001-80, com sede na
Rua Norberto, n? 127, Galpao-A, Vila Jovina, Cotia/SP, CEP 06.705-170.

2. GLOSSARIO

Com o objetivo de equiparar o entendimento de todos os envolvidos, os termos

e expressdes abaixo listados, sempre que utilizados neste Plano de Recuperacéo

Judicial, terdo os significados que lhe sédo atribuidos neste capitulo. As definicées serao

aplicaveis no singular e no plural, no masculino ou no feminino, sem alteracdo de

significado.

GRUPO BEST PACK ou Recuperandas: Autores do pedido de Recuperacgéao
Judicial n® 1004899-53.2023.8.26.0152, em tramitagdo perante a 12 Vara
Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
da 12 Regidao Administrativa Judiciaria de S&o Paulo/SP e que apresentam o
Plano de Recuperacao, leia-se PACK SOLUTION COMERCIO DE
EMBALAGENS LTDA e BEST - PACK BRASIL EMBALAGENS DE PROTECAO
LTDA.

Lei de Recuperacao e Faléncias (LRF): Lei n.? 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, que regula os processos de faléncia e de recuperacdo judicial e
extrajudicial no Brasil, e suas alteracbes subsequentes.

Juizo da Recuperacao: Juizo da 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial
e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 Regidao Administrativa Judiciaria
de Sao Paulo/SP.

Administrador Judicial: BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
nomeada pelo Juizo da 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e
Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 Regiao Administrativa Judiciaria de

Sao Paulo/SP, ou quem vier a substitui-lo.

Plano de Recuperacgéao Judicial GRUPO BEST PACK
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e Plano de Recuperacao Judicial (PRJ ou Plano): Plano apresentado na forma
e nos termos do art. 53 da LRF, no qual sdo expostos os meios de recuperagao
a serem adotados e as condi¢cdes de pagamento dos credores.

e Assembleia Geral de Credores (AGC): Assembleia formada nos termos e para
as finalidades especificadas no art. 35 e seguintes da Lei n.? 11.101/05,
composta pelos credores relacionados no art. 41 da LRF (titulares de créditos
derivados da legislagéo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;
titulares de créditos com garantia real; titulares de créditos quirograférios, com
privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados; titulares de créditos
enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte).

e Credores Trabalhistas: Sdo os credores detentores de créditos trabalhistas.

e Credores com Garantia Real: Sdo os credores detentores de créditos com
garantia real.

e Credores Quirografarios: Sdo os credores detentores de créditos
quirografarios.

e Credores ME e EPP: Séo os credores detentores de créditos ME e EPP,
constituidos como microempresa ou empresa de pequeno porte.

e Classe | - Credores Trabalhistas: Classe representante dos credores titulares
de créditos definidos no art. 41, |, da LRF.

e Classe Il - Credores com Garantia Real: Classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, I, da LRF.

e Classe Ill - Credores Quirografarios: Classe representante dos credores
titulares de créditos definidos no art. 41, Ill, da LRF.

e Classe IV - Credores Empresas de Pequeno Porte ou Microempresas:
Classe representante dos credores titulares de créditos definidos no art. 41, |V,
da LRF.

e Créditos ou Créditos Sujeitos: Sao os créditos trabalhistas, créditos com
garantia real, créditos quirografarios e créditos ME e EPP, assim como as
correspondentes obrigacdes existentes na data do pedido, que estejam sujeitos
a Recuperacao Judicial nos termos da LRF.

e Créditos Trabalhistas: Créditos sujeitos derivados da legislagao do trabalho ou
decorrentes de acidente de trabalho, ou ainda, equiparados, nos termos do artigo
41, inciso |, da LRF, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicagéao
da rescisdo do contrato de trabalho anteriormente a data do pedido
independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio, confoﬁW

relacionados na Quadro Geral de Credores.

—,
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Créditos com Garantia Real: Créditos sujeitos detidos pelos credores com
Garantia Real, os quais sao garantidos por direitos reais de garantia (incluindo
penhor e/ou hipoteca), nos termos do artigo 41, inciso Il, da LRF.

Créditos Quirografarios: Créditos sujeitos que sejam quirograféarios, com
privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do
artigo 41, inciso Ill, da LRF.

Créditos ME e EPP: Créditos sujeitos detidos pelos credores ME e EPP nos
termos do artigo 41, inciso |1V, da LRF.

Deferimento do Processamento: Decisdo proferida pelo Juizo da 12 Vara
Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
da 12 Regido Administrativa Judiciaria de Sao Paulo/SP, na data de 14 de julho
de 2023, deferindo o processamento da Recuperagéo Judicial, nos termos do
art. 52 da Lei 11.101/05.

Quadro Geral de Credores (QGC): Quadro ou relacéao de credores, nos termos
do art. 7, §° 2°, da LRF, podendo ser alterada pelas decisbes transitadas em
julgado acerca das respectivas impugnacoes de crédito, ou o quadro geral de
credores consolidado e homologado na forma do art. 18 da LRF.

Aprovacao do Plano: Significa a data de aprovacgao deste Plano pelos Credores
reunidos na Assembleia Geral de Credores, nos termos do art. 45 da LRF;
Homologacao Judicial do Plano: A decisao judicial, proferida pelo Juizo da
Recuperacédo ou pelo Tribunal de Justica ou outro que seja competente, que
concede a Recuperacao Judicial do GRUPO BEST PACK, nos termos do art. 58,
caput, ou do art. 58, §° 19, da LRF.

Taxa Referencial (TR): Lei n® 8.177/91, de 01/03/1991 e suas alteragdes
posteriores. A Taxa Referencial corrige os saldos mensais da caderneta de
poupanca.

Unidade Produtiva Isolada (UPI): Filial ou Unidade Produtiva Isolada, assim
caracterizada nos termos do art. 60 da LRF.

Dia Util: Significa qualquer dia que ndo seja sabado, domingo, feriado ou
qualquer outro dia em que as instituicbes bancarias no Estado de Sao Paulo,

nao funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar.
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3. INTRODUCAO
3.1.SUMARIO EXECUTIVO

O objetivo do presente Plano de Recuperacao Judicial é apresentar a histéria do
GRUPO BEST PACK, sua trajetoria, as decisdées corporativas que foram tomadas no
passado, a sua importancia e relevancia para o mercado e a atual situagdo econémico-
financeira na qual se encontra, assim como a visao e estratégia para o futuro.

Atuante no setor de embalagens de protecdo para transporte de produtos, o
GRUPO BEST PACK é de suma importancia para o Municipio de Cotia e regido.
Contudo, atravessa uma crise econémico-financeira e viu-se for¢gado a ingressar com
pedido de Recuperagéo Judicial, realizado no dia 04 de maio de 2023.

Em 14 de julho de 2023, o Juizo da 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial
e de Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 Regidao Administrativa Judiciaria de Sao
Paulo/SP, proferiu decisdo deferindo o processamento da Recuperagdo Judicial,
nomeando como Administradora Judicial a empresa BRASIL TRUSTEE
ADMINISTRAGAO JUDICIAL.

Buscando superar sua crise econdmico-financeira e reestruturar seus negécios, o
GRUPO BEST PACK, com o objetivo de:

Preservar a sua atividade empresarial, mantendo sua posicdo como
relevante grupo nacional especializada em embalagens de protecéo para
transporte de produtos;

i. Manter a fonte produtora, a geracao de riquezas, tributos e empregos;

iii. Preservar as empresas, sua funcao social e estimular a atividade
econdmica; e

iv. Estabelecer a forma de pagamento de seus credores, sempre com vistas

a atender aos seus melhores interesses;

Apresenta o presente Plano de Recuperacgao Judicial, que atende aos requisitos
do art. 53 da LRF, por:

i Pormenorizar os meios de recuperacao do GRUPO BEST PACK;
i. Ser acompanhado do Laudo Econdémico-Financeiro do GRUPO BEST

fls. 3066

PACK, o Laudo de Avaliacao de Bens e Ativos; 62 W

il Conter proposta clara e especifica para pagamento dos credores sujeitos

a Recuperacéo Judicial.
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3.2.SOBRE O GRUPO BEST PACK

3.2.1. APRESENTACAO

O GRUPO BEST PACK esta sediado no Estado de Sao Paulo, no Municipio de
Cotia, e € amplamente reconhecido por sua exceléncia e credibilidade, sempre atuando
no setor de embalagens de protecao para transporte de produtos.

A empresa BEST - PACK BRASIL EMBALAGENS DE PROTEGCAO LTDA (BEST
PACK) foi fundada em meados de 2002, quando iniciou sua atividade no Municipio de
Cotia, época em que importou da Alemanha diversas maquinas, as quais sao utilizadas
em sua producéao.

Anos depois, foi integrada pela empresa PACK SOLUTION COMERCIO DE
EMBALAGENS LTDA (PACK SOLUTION), criando-se o GRUPO BEST PACK, que
manteve sua atividade de produgédo de embalagens.

Durante sua trajetéria e por meio das parcerias realizadas, o GRUPO BEST PACK
se tornou o maior distribuidor das maquinas utilizadas para criar as embalagens de
protecdo, sem nunca ter recorrido a qualquer beneficio judicial ou sofrido quebra

(insolvéncia/faléncia).

3.2.2. BREVE HISTORICO DO GRUPO BEST PACK

O objeto social do GRUPO BEST PACK, desde o inicio de suas atividades em
2002, é a producao de embalagens de protecéo para transporte de produtos, as quais
garantem a protecao integral e preenchimento de espacos vazios, reduzindo os custos
de producéo e aumentando a qualidade final de embalagem durante o transporte.

A BEST PACK iniciou suas atividades com uma parceria junto a fornecedores da
Suica, bem como importando ao Brasil as maquinas que seriam utilizadas na produgao,
dando inicio aos trabalhos.

Ja, em 2006, o GRUPO BEST PACK foi procurado por uma grande empresa
alema do setor, e deram inicio a uma parceria de sucesso, introduzindo a “Storopack”
no Brasil e aumentando o “Market Share’.

Contudo, apesar de todo o esforco depositado, a empresa alema rescindiu a
parceria com 0 GRUPO BEST PACK, passando a ser sua concorrente direta, obrigando
as Recuperandas a investirem em equipamentos préprios, produzidos com peca:
tecnologia brasileira, os quais, entretanto, ndo geraram os resultados esperados, dando

inicio aos problemas financeiros do grupo.
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Além disso, os impactos causados pela pandemia decorrente da Covid-19,
também contribuiram de maneira negativa para o GRUPO BEST PACK.

Assim, devido ao seu atual cenario, a qual reputa ser temporario, as
Recuperandas entendem pela importancia do pedido de Recuperagéo Judicial, neste
momento, haja vista que, com o deferimento do processamento da Recuperagao
Judicial, o GRUPO BEST PACK tera o tempo necessario para organizar a
reestruturacdo da operagao.

3.3.MERCADO DE ATUACAO

3.3.1. ANALISE DAS RECUPERANDAS NA ECONOMIA

Conforme brevemente mencionado no tépico acima, o GRUPO BEST PACK
possui alta relevancia social e econémica no desenvolvimento da regidao em que atua,
promovendo empregos de forma direta e indireta, bem como atuando sempre com
responsabilidade social e ao meio-ambiente.

Em suma, as Recuperandas desempenham relevante atividade econ6mica ha
mais de 20 (vinte) anos, atuando sempre no mercado de produgéo de embalagens de
protecao para transporte de produtos, movimentando a economia do Municipio de Cotia.

Todavia, apesar de toda a representatividade que o GRUPO BEST PACK detém
nesse mercado, atravessa uma delicada situacdo de crise econdmico-financeira,
derivada pela congruéncia de fatores de ordem econémica e de mercado, conforme sera

detalhado nos proximos tépicos.

3.4.RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Durante a sua trajetéria e com o empenho de muita dedicacao e trabalho, o
GRUPO BEST PACK ascendeu no mercado de embalagens de protecao, se tornando
um dos maiores distribuidores de maquinas que fabricam esse produto. Parte da
ascensdo das Recuperandas se deu pela parceria de sucesso com uma grande
empresa alema atuante nesse seguimento.

O publico-alvo do GRUPO BEST PACK é o comércio eletrénico e os centros de

distribuicdo de produtos. A partir dos chamados “travesseiros de ar” (embalagens de
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protecdo), garante-se a ocupacao de espagos vazios dentro das caixas de enviOS(@W

produtos, evitando a ocorréncia de danos pelo movimento do transporte.
Representando uma grande empresa alema, o GRUPO BEST PACK iniciou a
parceria através do modelo de distribuicdo, onde as Recuperandas se tornaram
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“representantes” de vendas das maquinas que eram alocadas nas dependéncias dos
préprios clientes para confeccéo das embalagens.

A parceria foi um sucesso, pois introduziu fortemente a marca “Storopack” em todo
o Brasil, bem como tornou o0 GRUPO BEST PACK um dos maiores distribuidor. No
entanto, em 2010, abruptamente, a empresa alema rescindiu os contratos firmados,
passando a concorrer diretamente, o que prejudicou fortemente a sua atuagéo.

Esse cenario trouxe inUmeros percalgos para 0 GRUPO BEST PACK, uma vez
que a nova concorrente comegou a aliciar diretamente os clientes constituidos com
muito esforgo pelo GRUPO BEST PACK, situagéo que foi levada ao Poder Judiciario e
resolvida por meio de uma liminar favoravel as Recuperandas.

Apo6s toda essa situacao, 0 GRUPO BEST PACK passou a investir massivamente
na construgcao de um equipamento préprio, produzido com pecgas e tecnologia brasileira,
no entanto, os investimentos ndo geraram o resultado esperado (ainda que produzidas
mais de 100 maquinas), especialmente com o impacto da pandemia decorrente da
COVID-19, que impactaram fortemente suas atividades.

Em razdo de todos esses acontecimentos, tornou-se impossivel equalizar os
passivos, de modo que o GRUPO BEST PACK foi obrigado a buscar operacoes
financeiras junto as instituicdes financeiras, com juros e condi¢cées incompativeis.

Para além disso, a pandemia impactou significativamente no resultado financeiro
do GRUPO BEST PACK resultando no aumento brusco e inesperado dos custos de
operagao, ocasionando um desequilibrio extremamente significativo nas operagoes.

No mais, além desses fatores, outros aspectos afetaram a saude financeira das
Recuperandas, como as alteragdes politicas e macroeconémicas, por exemplo, que
resultam na alta taxa de juros, inflacao e escassez de crédito para o mercado.

A soma desses acontecimentos comprometeu severamente o fluxo de caixa do
GRUPO BEST PACK, deixando-o prejudicado de tal forma que se fez necessario
ingressar com o pedido de Recuperagao Judicial.

O resultado de todo esse imbréglio atingiu de sobremaneira o caixa das
Recuperandas, bem como as suas finangas, de modo que o seu endividamento se
tornou insustentavel, ndo vislumbrando alternativa, a ndo ser a ingressar com o pedido
de Recuperacéao Judicial.

Em sintese, as razdes da crise econémico-financeira do GRUPO BEST PACK sao
decorrentes da:

a. Ruptura da parceria com a Storopack;

fls. 3069

Restricao de créditos, taxa de juros e inflagéo; 4 W

b
c. Circunstancias causadas pela pandemia oriunda da Covid-19;
d

Crise do p6s-pandemia.
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4. OBJETIVOS DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Diante das dificuldades apresentadas pelo GRUPO BEST PACK em cumprir com
as suas obrigacoes financeiras, este Plano de Recuperacao objetiva:

i. Preservar o GRUPO BEST PACK como entidade econdémica geradora de
empregos, tributos e riquezas, assegurando o exercicio da sua funcao social;

ii.  Viabilizar a superacao da crise econémico-financeira deflagrada nos ultimos
anos, restabelecendo-se o valor econémico do GRUPO BEST PACK e seus
ativos;

iii.  Atender o interesse dos credores do GRUPO BEST PACK, de forma a permitir
sua continuidade, mediante composi¢cdo baseada em uma estrutura de
pagamentos compativel com a nova realidade e potencial de geragéo de caixa,
no contexto da Recuperacao Judicial e periodo subsequente.

Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um fluxo de
pagamentos ordenado e que lhes assegure um retorno aceitdvel a ser provido, em
situacdo mais favoravel do que seria eventualmente em um caso de faléncia e,

consequentemente, liquidacao patrimonial do GRUPO BEST PACK.

4.1.0S MEIOS DE RECUPERACAO ADOTADOS

Nesta secdo abordaremos os métodos adotados e as estratégias em
desenvolvimento para neutralizar o momento de dificuldade financeira do GRUPO BEST
PACK, assim como buscar um resultado operacional positivo e vislumbrar uma

oportunidade de superar a crise, mantendo o beneficio e a contribuicao social.

4.1.1. REORGANIZACAO OPERACIONAL

Uma enorme revisdo de todas as despesas administrativas, comerciais, e de
recursos humanos foi iniciada com o deferimento da Recuperagéo Judicial do GRUPO
BEST PACK.

As Recuperandas apuraram um grande prejuizo financeiro nos ultimos anos, e,
medidas emergenciais foram tomadas juntamente ao pedido de Recuperacao Judicial.

Tais agbes visaram minimizar drasticamente esses prejuizos, buscando

fls. 3070

incessantemente um ajuste para que como primeira meta, o GRUPO BEST PACK pﬂW

de gerar prejuizos.
O objetivo foi o de atingir o ponto de equilibrio da operacao, que ocorre quando

saidas e entradas se equivalem, portanto ainda sem geragao de lucros, mas também

—,
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sem geragao de prejuizo. Posteriormente, no médio prazo, visa-se voltar a pleitear
crescimentos de forma paulatina na rentabilidade, a fim de poder saldar todos os
compromissos com seus credores, de maneira consistente, pautada e organizada,
conforme apresentado neste presente Plano.

Entre as medidas est3o:

i. ~ Novas negocia¢gdes com fornecedores e clientes, gerando economia no custo da
mercadoria;

ii. Aplicagao rigida de mecanismos de controle de perdas na execugao dos servigos
e comercializagao das mercadorias;

ii.  Desenvolvimento e integragdo de toda a plataforma tecnoldgica e software de
gestdo utilizados, a fim de fornecer controle e indicadores mais concisos;

iv.  Estruturacédo e implementacdo da gestdo das metas por setor, alinhamento de
objetivos e campanha motivacional interna;

v. Reestruturacdo e andlise detalhada da gestdo financeira, com o objetivo de
estabelecer o valor exato para a lucratividade, receita, custos, despesas,
margem de contribuicao e ponto de equilibrio;

vi.  Implementagdo de reunides de andlise de resultado periddicas e padronizadas,
que possibilitam visualizar a performance econémica e financeira;

vii.  Mapeamento detalhado dos principais processos criticos, através de reunides
com os envolvidos em cada processo, para identificar os gargalos operacionais;

viii.  Estruturacdo de relatérios, controles e informagbes necessarios para eliminar
riscos e erros;

ix.  Modelo de avaliagao dos funcionarios, focado em atender as suas necessidades
e identificar talentos.

Todas as decisdes acima tém o intuito de diminuir a demanda de capital de giro,
infraestrutura e recursos humanos, para colocar o GRUPO BEST PACK em linha com
a sua nova estratégia.

Apos o periodo de ajustes, projeta-se que o GRUPO BEST PACK passe a ter
geracao de caixa positiva e possa iniciar o ciclo de pagamento dos seus credores. As
Recuperandas acreditam que somente com o engajamento de todos os envolvidos ha
a real reestruturacdo do negdcio. E, para isso, uma nova cultura de meritocracia esta
sendo implantada, onde os colaboradores estdo sendo orientados a reduzir custos e

focar no resultado positivo.

fls. 3071
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4.1.2. BUSCA DE MELHORES FONTES DE FINANCIAMENTO

As taxas de juros vém apresentando elevagao significativa e consistente, e como
o0 mercado passa por uma forte reducao de sua oferta, o mercado de crédito no Brasil
tem diminuido expressivamente sua propensao a conceder novas linhas de crédito,
combinando com o aumento da inadimpléncia, sobe também o risco do crédito.
Considerando a concentracao do controle do mercado em poucos grandes bancos, a
dificuldade de fontes de financiamento compativeis com a manutencao do negdcio fica
mais escassa e rara.

Apesar do momento exposto, 0 GRUPO BEST PACK continua envidando esforcos
no sentido de negociar o financiamento das operacdes, buscando taxas mais atraentes
€ menos onerosas com novas instituicoes financeiras parceiras, também junto a
fornecedores e produtores. O mercado entende que apesar da atual crise, 0 GRUPO
BEST PACK tem potencial para a sua superagdo com o suporte da Recuperagao
Judicial e o balizamento do passivo atual.

4.1.3. RETOMADA DA RENTABILIDADE

Todos os esforgos da administragdo se concentram para que o GRUPO BEST
PACK volte a ser rentavel, inicialmente estancando os prejuizos, principalmente
causados por escassez de crédito, e posteriormente, reestruturando a operacao como
um todo.

Atualmente, o foco da administracdo esta voltado para a eliminacdo de
inconsisténcias na operacao, melhorias nos processos, reformulagcdo da base de
colaboradores e atendimento de novas demandas, para que com o mercado em novo
patamar o GRUPO BEST PACK volte a crescer.

Mesmo apés inumeros fatores que afetaram a atividade nos ultimos anos, o Grupo
acredita na capacidade de voltar a ser rentavel, como ja foi no passado. Para tal, as
politicas e os controles estdo mais rigidos e voltados para o resultado.

Soma-se, ainda, a confianga do GRUPO BEST PACK, seus colaboradores e
parceiros (movimentos positivos de variaveis macroeconémicas setorial), na real
situacao de projecdes positivas para o mercado de embalagens no Brasil.

De acordo com a ABRE (Associacdao Brasileira de Embalagem), o setor vem
crescendo 1,1% ao ano entre 2014 e 2018, devido a procura por itens de nicho e o
aumento do consumo brasileiro, devendo alcangar 1,6% até 2024.

Plano de Recuperagéo Judicial GRUPO BEST PACK Péagina 14 | 37 \/
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O setor de embalagens é influenciado pela atividade econdémica do Pais,
principalmente pelo crescimento e/ou desaceleragdo da industria, devido ao poder de
consumo do brasileiro’.

Ainda, conforme matéria apresentada pela Mordor Intelligence, a expectativa é
que o mercado de embalagens de protegcdo da América Latina registre um CAGR
(Compound Annual Growth Rate) de 6,2% durante o periodo de previsdo 2020 - 2025°.
Veja-se:

Latin America Protective Packaging

Market Study Period 2020-2025
Market Size Base Year Far Estimation 2022
CAGRY Forecast Data Periad 2023 - 2028
Historical Data Period 2018- 2021
CAGR 6.20%
Market Concentration Medium
Maijor Players
| = 1) Sealed Air
G | St Clown
2023 2028

Source : Mordor Inteligence ik

A embalagem de protecdo é um dos estilos de embalagem emergentes usados
para embalagens de varios produtos da industria de usuarios finais, como eletrénicos
de consumo, farmacéuticos e automotivo, entre outros que protegem o produto principal
contra danos durante o transporte ou armazenamento.

Sendo assim, as perspectivas para o soerguimento o GRUPO BEST PACK com
base nas perspectivas de mercado e por meio do processo de Recuperacdo Judicial,

sdo comprovadamente viaveis e positivas.

4.1.4. RETOMADA DA CREDIBILIDADE

Um intenso processo de discussdo com os principais credores do GRUPO BEST
PACK foi iniciado, no sentido da manutencao dos servicos essenciais a atividade. As
Recuperandas estdo em um processo continuo de retomada da sua credibilidade.

Como parte desse processo, o GRUPO BEST PACK esta proativamente

fls. 3073

informando os seus parceiros comerciais sobre 0 andamento da Recuperacao Judic)@ W

A politica adotada é 100% de transparéncia, o que também se evidencia pela orientagao

T https:/imballaggio.com.br/ate-2024-setor-de-embalagens-deve-crescer-ainda-mais-no-mercado/

2 https://www.mordorintelligence.com/pt/industry-reports/latin-america-protective-packaging-market —
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daqueles parceiros que estdo pela primeira vez envolvidos em um processo de

Recuperacgéao Judicial.

4.1.5. FERRAMENTAS DE GESTAO

O GRUPO BEST PACK vem implantando novas técnicas e ferramentas de gestao
para acompanhar os custos operacionais, agora com maior consisténcia nos seus
controles. Com isso, as empresas se preparam para obter um melhor resultado no
controle dos custos e despesas.

Todo o sistema para gerenciamento de processos do GRUPO BEST PACK esta
sendo remodelado e um enorme esfor¢co de todo o quadro administrativo foi tomado
para trazer, de fato, um retrato fidedigno da realidade dos negdcios e, também, a
implantacao das melhores praticas para que todo o processo possa ser acompanhado
juntamente com os resultados via sistema.

No processo total, desde a comercializagdo da mercadoria até o seu destino final,
o0 acompanhamento dos administradores esta mais eficaz, conferindo maior eficiéncia
na operacgao.

O processo de descentralizacdo da tomada de decisdes estd em curso de forma
gradativa, onde as obrigagbes e delegacdes estdo com os gerentes administrativos e
com os administradores. Somado a isso, um acompanhamento mais proximo dos

colaboradores esta ajudando na identificagéo de talentos e na motivagdo do ambiente.

4.1.6. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O GRUPO BEST PACK trabalha na elaboragéo e na implantacao de um renovado
planejamento estratégico, envolvendo a definicdo de politicas, estratégias e objetivos.
Além disso, as empresas estao implantando um orgcamento, que sera acompanhado
periodicamente, visando corrigir distorcbes dentro do proprio periodo para nao
prejudicar a rentabilidade operacional.

Dentro dessa estratégia, os gerentes estdo mais proximos do acompanhamento
da operagao, além de ter as informagdes atualizadas, ha o controle de mudancas de

curso entre um periodo e outro, a fim de identificar os possiveis gargalos que provocam

G

perdas e retrabalho.

—,
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4.1.7. PLANEJAMENTO E ESTRATEGIAS COMERCIAIS

A administracdo do GRUPO BEST PACK esta empenhada na retomada e no
aumento da sua rentabilidade, e, nesse sentido, varias acbes estdo sendo
implementadas, assim como a melhoria entre agentes comerciais e equipe interna,
estabelecer plano de metas e recompensas sobre resultados.

A diversidade de estratégias comerciais busca o mesmo fim de melhorar os canais
de distribuicdo, com logistica mais agil, e consequente aumento de margem, assim a
recomposicao do capital de giro acelera e provém uma melhor previsao do futuro

financeiro.

4.2.0UTROS MEIOS DE RECUPERACAO

A administragdo do GRUPO BEST PACK analisa detalhadamente a viabilidade de
cada meio de recuperacao, conforme estabelece o art. 50 da Lei 11.101/05. Todas as
medidas a seguir podem ser tomadas, desde que os valores dos credores sejam
prioritariamente liquidados com os recursos oriundos das medidas a serem implantadas.

= Concesséo de prazos e condi¢cbes especiais para pagamento das obrigacées
vencidas ou vincendas;

= (Cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformacdo de sociedade, constituicGdo de
subsididria integral, ou cessdo de cotas ou agbes, respeitando os direitos dos
sdcios, nos termos da legislagcao vigente;

» Venda ou arrendamento de Unidade Produtiva Isolada;

= Alteragéo do controle societario;

=  Aumento de capital social;

» Venda parcial dos bens;

» Emissao de valores mobiliarios;

= Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

» Reducédo salarial, compensagdo de horarios e redugcdo da jornada, mediante
acordo ou convengéao coletiva;

» Dacdo em pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem
constituicao de garantia propria ou de terceiros;

» Constituicdo de sociedade de credores;

fls. 3075

» FEqualizagéo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer naturﬁ W

tendo como termo inicial a data da distribuigdo do pedido de recuperagao judicial;
e
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» Constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em
Pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

4.3.ALIENACAO DE ATIVOS E DE UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS

O GRUPO BEST PACK podera, a partir da Homologagao Judicial do Plano, por
decisdo exclusiva dos administradores, gravar, substituir ou alienar bens do seu ativo
permanente, sem a necessidade de prévia autorizagao judicial ou da Assembleia Geral
de Credores, sem prejuizo as demais alienagdes de bens ou outras transagdes previstas
pelo Plano, respeitando-se os direitos contratuais, gravames e demais restricbes que
sejam aplicaveis a tais ativos. Decorrido o prazo de 2 (dois) anos apés a Homologacao
Judicial do Plano pelo juizo da Recuperacao Judicial, o GRUPO BEST PACK podera
alienar livremente quaisquer bens de seu ativo circulante ou permanente que néo se
encontrem gravados, nao sendo aplicaveis as restricbes previstas neste Plano ou no
art. 66° da LRF.

Quaisquer alienacdes de UPIls serdo realizadas por meio de Procedimento
Competitivo, nos termos dos art. 60* e 142° da LRF. Em qualquer caso, a alienagdo sera
feita ao proponente que ofertar as melhores condicdes para o cumprimento do Plano,
nos termos da LRF, atendidas as demais condi¢des previstas neste Plano. Fica a critério
do GRUPO BEST PACK optar por qualquer modalidade de Procedimento Competitivo.

Na eventualidade do GRUPO BEST PACK ter realizado, desde a data do pedido
de Recuperagdo Judicial, certas alienagbes de ativos, estas serdo, devidamente,
reconhecidas pelos credores como validas e eficazes, desde que, tenham sido
devidamente submetidas e aprovadas pelo Juizo da Recuperagdo Judicial.

3 Art. 66. Apos a distribuigio do pedido de recuperacao judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou direitos
de seu ativo nao circulante, inclusive para os fins previstos no art. 67 desta Lei, salvo mediante autorizagao do juiz, depois
de ouvido o Comité de Credores, se houver, com excegdo daqueles previamente autorizados no plano de recuperagéo
judicial.

4 Art. 60. Se o plano de recuperacio judicial aprovado envolver alienagéo judicial de filiais ou de unidades produtivas
isoladas do devedor, o juiz ordenara a sua realizagéo, observado o disposto no art. 142 desta Lei.

fls. 3076

5 Art. 142. A alienagéo de bens dar-se-a por uma das seguintes modalidades: éW

| - leildo eletrénico, presencial ou hibrido;

II - (revogado);

Il - (revogado);

IV - processo competitivo organizado promovido por agente especializado e de reputagéo ilibada, cujo procedimento
devera ser detalhado em relatério anexo ao plano de realizagdo do ativo ou ao plano de recuperagéo judicial, conforme
0 Ccaso;

V - qualquer outra modalidade, desde que aprovada nos termos desta Lei. —

Plano de Recuperagéo Judicial GRUPO BEST PACK Péagina 18 | 37 \/

-

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por GABRIEL ESCUDERO BATTINI CESAR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/09/2023 as 22:09 , sob o nimero W1RJ23700266510

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004899-53.2023.8.26.0152 e codigo 72BC8F7.



INVESTIMENTOS

W) D QUIST
@“\\@\&ﬁ
5. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

5.1.PREMISSAS ADOTADAS NAS PROJECOES FUTURAS

Com todos os ajustes e acgdes tomadas pelo GRUPO BEST PACK e apds o
periodo de maturagao das decisdes tomadas, o Plano de Recuperacgao Judicial mostra
sua viabilidade, e indica que a recuperagdo € possivel. O objetivo imediato e
emergencial € que o GRUPO BEST PACK nao gere prejuizos e continue operando.
Apos esse periodo de efeitos das a¢des adotadas, volte a gerar caixa para honrar seus
compromissos com os credores.

E indispensavel que o disposto neste PRJ seja cumprido para que o GRUPO
BEST PACK possa recompor o capital de giro necessario para garantir a continuidade
de suas atividades e para a preservacdo de seus ativos, bem como para o
desenvolvimento do seu plano de negécio de forma redimensionada, sem prejuizo a
seus colaboradores.

A seguir, apresentamos as premissas adotadas para as projecdes, que sédo a
solugéo para o equacionamento do passivo financeiro, e que viabilizam a capacidade
de pagamento:

Compatibilizagdo do fluxo de caixa com a continuidade do GRUPO BEST
PACK

i. Efeito das reducdes de custos e despesas fixos das atitudes tomadas
elencadas acima neste Plano;

ii. Efeito dos esfor¢os combinados para foco em oportunidades com melhores
margens;

iv. Todas as decisbes acima, apds o periodo de maturacdo e caréncia, seréo
elementos garantidores de uma geragao de caixa positivo;

V. No momento em que o GRUPO BEST PACK voltar a gerar caixa, destinara
boa parte para pagamento dos credores, conforme fluxo que sera
apresentado a seguir e 0s excedentes de caixa serdo dedicados a
recomposicao do capital de giro, bem como manutengdo da operacao.

Com essas premissas adotadas as projecées demonstram viabilidade de execucao,
com reversdo significativa do quadro atual, garantindo pagamento aos credores.
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5.2.PROJECOES DE GERAGCAO DE CAIXA

A seguir apresenta-se a capacidade de geracao de caixa do GRUPO BEST PACK.
O cenario tragado utiliza bases praticaveis e fundamentos de redugdo de custos e
despesas, melhoria da eficiéncia e foco estratégico com relacdo a negociacao de
produtos. Destaca-se que o faturamento das Recuperandas vem do mercado de
embalagens de protecao para o transporte de produtos, que fomenta a economia do
Municipio de Cotia/SP. Nesse contexto, a projecdao contempla o volume de vendas e
custos ao longo dos periodos. O cenario projetado permitird ao grupo saldar as suas
dividas sujeitas a Recuperacéao Judicial.

E evidente que 0 GRUPO BEST PACK se utilizara do financiamento em
depreciacao dos seus ativos recorrentes, a fim de saldar as dividas da Recuperacao
Judicial. E, com o n&o reinvestimento em capital fisico, as Recuperandas assim se

dispdem, de nos primeiros anos, se financiarem consumindo o capital fisico atual.
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

A secdo que segue é baseada nos numeros e premissas adotadas até entdao no
presente documento. Visando sempre manter a funcao social do GRUPO BEST PACK,
estdo apresentadas a seguir as melhores estratégias e propostas que justificam a
continuidade da geracdo de empregos, pagamento de impostos e pagamento aos
credores.

A fim de assegurar o integral cumprimento deste Plano e, sobretudo, a
manutencéo da atividade econémica desenvolvida, o GRUPO BEST PACK projetou que
as obrigacdes financeiras assumidas neste Plano, bem como as de ordem operacional
a que se comprometeu, serao financiadas mediante a ndo recomposigéo do capital fisico
e através dos resultados obtidos a partir da operacao.

A seguir, pontuam-se a situages classificatorias dos credores do GRUPO BEST
PACK no momento da elaboracao deste Plano.

A relacao de credores do GRUPO BEST PACK, é composta por 90 (noventa)
credores, divididos entre quatro classes formais: Trabalhistas (Classe 1), 13 (treze)
credores; Garantia Real (Classe IlI), 1 (um) credor, Quirografarios (Classe lll), 68
(sessenta e oito) credores; ja a classe de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte
(Classe 1V), contém 8 (oito) credores. O saldo devedor apurado esta no valor de R$
13.084.894,15 (treze milhdes, oitenta e quatro mil, oitocentos e noventa e quatro reais

€ quinze centavos).

6.1.PAGAMENTOS AOS CREDORES CLASSE | - TRABALHISTAS

O GRUPO BEST PACK sempre prezou pelo bem dos seus colaboradores, esforco
verificado em varios casos de colaboradores que permaneceram nas empresas por
muitos anos. Ainda assim, no momento de dificuldade financeira, as Recuperandas
priorizaram seus colaboradores e ex-colaboradores, e a proposta de pagamento destes
€ a que segue:

6.1.1. Caréncia: Nao havera caréncia, o pagamento sera efetuado
integralmente no primeiro ano, a contar da data do transito em julgado da
decisdo que homologar o Plano de Recuperacéo Judicial;

fls. 3082

6.1.2. Desagio: N&o havera deséagio; 4//
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6.1.3. Juros: Nao havera incidéncia de juros, sendo que os valores serao pagos
conforme estabelecido na relacédo de credores apresentada pelo Administrador
Judicial, bem como eventuais valores posteriormente habilitados ou modificados
mediante decisdo judicial transitada em julgado, atendendo, ademais, o
disposto no artigo 99, inciso Il, da Lei n® 11.101/05;

6.1.4. Limitacao: Os créditos decorrentes da legislacao do trabalho e sujeitos
a Classe | — dos credores trabalhistas serao limitados ao pagamento de até 150
(cento e cinquenta) salarios-minimos, sendo que eventuais credores da Classe
| cujo crédito atual ultrapasse esse limite, terdo o valor excedente pago nas
condigdes da Classe Il — dos credores quirografarios;

6.1.5. Pagamento: Pagamento de 100% (cem por cento), limitados até 150

(cento e cinquenta) saldrios minimos dentro da Classe | — dos credores
trabalhistas indicado no Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos
valores indicados pelo Administrador Judicial em sua Relacao de Credores, ou,
ainda, aqueles apurados em Impugnacbes/Habilitacbes de Crédito,
devidamente transitada em julgado, serdo quitados no ultimo dia dtil do 12°
(décimo segundo) més, em 01 (um) pagamento, a contar do transito em julgado
da decisdo que homologar o Plano de Recuperacao Judicial;
O GRUPO BEST PACK pode antecipar os pagamentos da Classe | — dos
créditos trabalhistas, desde que, em qualquer caso, sejam respeitadas a
igualdade entre os credores pertencentes a Classe | — dos credores trabalhistas.
Os créditos trabalhistas que forem controversos, ou seja, que sejam objeto de
disputa judicial, somente serdo pagos apds o transito em julgado da decisao
que julgar, na justica especializada, o referido crédito, e desde que seja,
devidamente, habilitado nos autos da Recuperacdo Judicial e com a
homologacao pelo Juizo da Recuperagédo Judicial. Para fins de pagamento,
serdo respeitadas as disposi¢cdes previstas acima.

6.1.6. Quitacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica
totalmente paga e quitada a Classe |, dos credores trabalhistas do GRUPO
BEST PACK, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.2.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - GARANTIA REAL

Alinhados as projecdes atualizadas de geracao de caixa do GRUPO BEST PAQ@W

apresentadas neste Plano de Recuperacdo Judicial, apresentamos agora
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esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos credores com
garantia real, classe Il:

6.2.1. Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos
dos valores, contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que
homologar o Plano de Recuperacao;

6.2.2. Desagio: Sera de 80% (oitenta por cento);

6.2.3. Juros: Os valores serdo calculados com correcao monetaria e juros de
Taxa Referencial (TR) + 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao sera
liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serao
contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperagéo Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na
relacdo de credores prevista no artigo 79, §° 2% da LRF ou de eventuais
decisdes do Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a modificagéo ou
inclusdo do crédito;

6.2.4. Pagamento: Pagamento de 20% (vinte por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relacdo de Credores, ou ainda, aqueles
apurados em Impugnacoes/Habilitacbes de Crédito, devidamente julgada, em
204 (duzentos e quatro) parcelas mensais, crescentes e consecutivas,
acrescida dos encargos financeiros dispostos no item 6.2.3. “Juros’.
Considerado o valor ja desagiado, dar-se-a: da 12 (primeira) a 362 (trigésima
sexta) parcela sera pago 9% (nove por cento) do valor em 36 (trinta e seis)
parcelas iguais e consecutivas; da 372 (trigésima sétima) a 722 (septuagésima
segunda) parcela sera pago 15% (quinze por cento) do valor em 36 (trinta e
seis) parcelas iguais e consecutivas; da 732 (septuagésima terceira) a 1202
(centésima vigésima) parcela sera pago 24% (vinte e quatro por cento) do valor
em 48 (quarenta e oito) parcelas iguais e consecutivas; da 1212 (centésima
vigésima primeira) a 1682 (centésima sexagésima oitava) parcela serd pago
28% (vinte e oito por cento) do valor em 48 (quarenta e oito) parcelas iguais e
consecutivas e da 1692 (centésima sexagésima nona) a 2042 (ducentésima
quarta) parcela sera pago 24% (vinte e quatro por cento) do valor em 36 (trinta
e seis) parcelas iguais e consecutivas, conforme ilustrados nos gréaficos a

seguir, contados do transito em julgado da decisao que homologar o Plano de

Recuperacgao Judicial; g W
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Parcelas ‘ Percentual por Ano ‘ Percentual por Periodo
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6.2.5. Quitacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica

totalmente paga e quitada a classe Il, dos credores com garantia real do
GRUPO BEST PACK, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.3.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE Il - QUIROGRAFARIOS

Alinhados as proje¢des atualizadas de geracao de caixa do GRUPO BEST PACK,
apresentadas neste Plano de Recuperagdo Judicial, apresentamos agora
esclarecimentos quanto a proposta técnica e a forma de pagamento aos credores
quirografarios, classe Ill:

6.3.1. Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos

fls. 3085

dos valores, contados a partir da data do transito em julgado da decisao qu?W

homologar o Plano de Recuperacéo;
6.3.2. Desagio: Sera de 80% (oitenta por cento);
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6.3.3. Juros: Os valores serdo calculados com corregcdo monetaria e juros de
Taxa Referencial (TR) + 1% (um por cento) ao ano e a remuneragao sera
liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serao
contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacgao Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na
relacdo de credores prevista no artigo 79, §° 2° da LRF ou de eventuais
decisbes do Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a modificagao ou
inclusé@o do crédito;

6.3.4. Pagamento: Pagamento de 20% (vinte por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relacdao de Credores, ou ainda, aqueles
apurados em Impugnacdes/Habilitagdes de Crédito, devidamente julgada, em
204 (duzentos e quatro) parcelas mensais, crescentes e consecutivas,
acrescida dos encargos financeiros dispostos no item 6.2.3. “Juros’.
Considerado o valor ja desagiado, dar-se-a: da 12 (primeira) a 362 (trigésima
sexta) parcela sera pago 9% (nove por cento) do valor em 36 (trinta e seis)
parcelas iguais e consecutivas; da 372 (trigésima sétima) a 722 (septuagésima
segunda) parcela sera pago 15% (quinze por cento) do valor em 36 (trinta e
seis) parcelas iguais e consecutivas; da 732 (septuagésima terceira) a 1202
(centésima vigésima) parcela sera pago 24% (vinte e quatro por cento) do valor
em 48 (quarenta e oito) parcelas iguais e consecutivas; da 1212 (centésima
vigésima primeira) a 1682 (centésima sexagésima oitava) parcela sera pago
28% (vinte e oito por cento) do valor em 48 (quarenta e oito) parcelas iguais e
consecutivas e da 1692 (centésima sexagésima nona) a 2042 (ducentésima
quarta) parcela sera pago 24% (vinte e quatro por cento) do valor em 36 (trinta
e seis) parcelas iguais e consecutivas, conforme ilustrados nos graficos a
seguir, contados do transito em julgado da decisao que homologar o Plano de
Recuperacgéao Judicial;

Parcelas Percentual por Ano Percentual por Periodo

12 ao 2° Caréncia Caréncia Caréncia
32 90 5° 12 30 36° 3% 9%
62 ao 8° 372 a0 72° 5% 15%

9?2 a0 12° 73% ao 120° 6% 24%
N/
13 ao 16° 1212 ao 168° 7% 28% ~

17% a0 19° 1692 ao 204° 8% 24%
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6.3.5. Quitacao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica

totalmente paga e quitada a Classe Ill, dos credores quirografarios do GRUPO
BEST PACK nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.4.PAGAMENTO AOS CREDORES CLASSE IV - ME/EPP

Apresentamos, agora, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores Empresas de Pequeno Porte ou Microempresas,
Classe IV do GRUPO BEST PACK.

6.4.1. Caréncia: Sera de 24 (vinte e quatro) meses para inicio dos pagamentos
dos valores, contados a partir da data do transito em julgado da decisdo que
homologar o Plano de Recuperagéo;

6.4.2. Desagio: Sera de 80% (oitenta por cento);

6.4.3. Juros: Os valores serdo calculados com correcdo monetaria e juros de
Taxa Referencial (TR) + 1% (um por cento) ao ano e a remuneracao sera
liquidada juntamente com o pagamento do principal. Os juros serao
contabilizados do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial e serdo usados como base os valores apresentados na
relacdo de credores prevista no artigo 7%, §° 2° da LRF ou de eventuais
decisdes do Juizo da Recuperacao Judicial que determinar a modificagéo ou

inclusao do crédito; 4”
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6.4.4. Pagamento: Pagamento de 20% (vinte por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo
Administrador Judicial em sua Relacdo de Credores, ou ainda, aqueles
apurados em Impugnacoes/Habilitagcbes de Crédito, devidamente julgada, em
204 (duzentos e quatro) parcelas mensais, crescentes e consecutivas,
acrescida dos encargos financeiros dispostos no item 6.2.3. “Juros’.
Considerado o valor ja desagiado, dar-se-a: da 12 (primeira) a 362 (trigésima
sexta) parcela sera pago 9% (nove por cento) do valor em 36 (trinta e seis)
parcelas iguais e consecutivas; da 372 (trigésima sétima) a 722 (septuagésima
segunda) parcela sera pago 15% (quinze por cento) do valor em 36 (trinta e
seis) parcelas iguais e consecutivas; da 732 (septuagésima terceira) a 1202
(centésima vigésima) parcela sera pago 24% (vinte e quatro por cento) do valor
em 48 (quarenta e oito) parcelas iguais e consecutivas; da 1212 (centésima
vigésima primeira) a 1682 (centésima sexagésima oitava) parcela sera pago
28% (vinte e oito por cento) do valor em 48 (quarenta e oito) parcelas iguais e
consecutivas e da 1692 (centésima sexagésima nona) a 2042 (ducentésima
quarta) parcela sera pago 24% (vinte e quatro por cento) do valor em 36 (trinta
e seis) parcelas iguais e consecutivas, conforme ilustrados nos graficos a

seguir, contados do transito em julgado da decisao que homologar o Plano de

Recuperacao Judicial;

Ano Parcelas Percentual por Ano Percentual por Periodo

12 a0 2° Caréncia Caréncia Caréncia

3% ao 5° 12 ao 36° 3% 9%

6% ao 8° 372 ao 72° 5% 15%

9% a0 12° 732 ao 120° 6% 24%
132 ao 16° 1212 a0 168° 7% 28%
172 a0 19° 1692 ao 204° 8% 24%

GFe”
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6.4.5. Quitacdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica

totalmente paga e quitada a Classe |V, dos credores da ME e EPP do GRUPO

BEST PACK, nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

6.5.0BTENCAO DE RECURSOS LiQUIDOS PARA PAGAMENTO DOS
CREDORES SUJEITOS AO PLANO

O GRUPO BEST PACK podera, a seu unico e exclusivo critério, utilizar o valor

obtido com alienacao de ativos ou UPls, bem como qualquer outro recurso, advindo de

qualquer outra fonte, para realizar ou antecipar o pagamento das parcelas devidas aos

credores sujeitos ao Plano a qualquer momento.

=
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7. DISPOSICOES FINAIS

Considerando a programacao da recuperacao exposta no presente Plano, serao

observadas as seguintes regras:

Créditos registrados originalmente em moeda estrangeira serdo mantidos na
respectiva moeda original para todos os fins de direito. Para fins de pagamento,
os créditos em moeda estrangeira deverdo ser convertidos para Reais (BRL)
com base na taxa de venda do délar dos Estados Unidos da América divulgada
por meio da pagina na internet do Banco Central do Brasil sobre taxas e cambio
na opgao "todas as moedas" no dia da aprovagao do Plano;

Os Credores que receberdo seus créditos através de pecunia serdo pagos por
meio de transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor
ou seu procurador, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou
transferéncia eletrénica disponivel (TED), ou ainda PIX, cabendo aos credores
informarem suas respectivas contas bancarias com no minimo 30 (trinta) dias de
antecedéncia da data do pagamento previsto, e nao sendo considerados como
um evento de descumprimento caso o pagamento ndo possa ser efetuado em
tempo devido ao atraso por parte dos credores que nao prestarem informacao
de seus dados bancarios. Neste caso, a critério das Recuperandas, conforme o
caso, os pagamentos devidos aos credores que nao tiverem informado seus
dados bancarios, poderao ser realizados em Juizo. Nao havera incidéncia de
juros, multas ou encargos moratérios se 0os pagamentos nao tiverem sido
realizados em razéo de os credores nao terem informado em tempo suas contas
bancarias para as Recuperandas;

Na hipo6tese de qualquer valor ou obrigagéo prevista no presente Plano coincidir
em ser pago em dia que ndo seja considerado dia util, o referido pagamento ou
obrigacao sera automaticamente prorrogada para o dia util subsequente, sendo
que tal pagamento ou obrigacdo sera considerado como efetuado na data

originalmente prevista;

fls. 3090

G

iv.  Os credores ndo receberdao, em hip6tese alguma, quaisquer valores que
ultrapassem o valor estabelecido e aprovado neste Plano, pois o cumprimento
do Plano de Recuperacao Judicial implica em quitacdo total.
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7.1.EFEITOS DA APROVAGAO DO PRJ

O Plano aprovado em Assembleia Geral de Credores e homologado pelo Juizo da
Recuperagéo, concedendo a Recuperagao Judicial obrigara as Recuperandas e seus
credores sujeitos a Recuperagao Judicial aos termos desse PRJ, assim como seus
respectivos sucessores, a qualquer titulo e implicara, em relacdo as Recuperandas e
seus coobrigados, avalistas/fiadores em novacao de todos os créditos sujeitos aos
efeitos da Recuperacao Judicial.

7.2. ACOES JUDICIAIS E ARBITRAIS

Apo6s a aprovacao e homologacao do Plano de Recuperacao Judicial na forma da
Lein°11.101/05, por forca da novacao disposta no presente Plano, serdo extintas todas
as agdes de cobranga, execugoes judiciais ou qualquer outro tipo de medida judicial
ajuizada contra as Recuperandas, seus respectivos coobrigados, avalistas e fiadores,
bem como quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive por avais e fiangas.
Igualmente, as penhoras judiciais decorrentes dessas execugdes, e outras eventuais
constricdes existentes, seréo liberadas.

Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores sujeitos
ao Plano que tiverem por objeto a condenag¢do em quantia iliquida, ou a liquidacao de
condenacao ja proferida, poderdo prosseguir em seus respectivos foros, até que haja a
fixacdo do valor do crédito sujeito ao Plano, ocasidao em que o credor sujeito ao Plano
devera providenciar a habilitagdo da referida quantia no Quadro Geral de Credores, para
recebimento nos termos do Plano. Em hip6tese alguma havera pagamento de credores
sujeitos ao Plano de forma diversa da estabelecida no Plano, inclusive em processos
judiciais ou arbitrais ajuizados que estiverem em curso quando da Homologacao Judicial
do Plano de Recuperacéao Judicial ou que forem ajuizados ap6s a Homologacéao Judicial
do Plano.

7.3.MODIFICACOES NO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Conforme previsto no art. 45 e art. 58 da LRF, o presente instrumento, Plano de
Recuperagédo Judicial, podera ser alterado, exclusivamente por parte e decisdo das

fls. 3091

Recuperandas, independentemente do seu descumprimento, em Assembleia Geral(@W

Credores convocada para essa finalidade, deduzido os pagamentos porventura ja
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realizados. As alteracdes do Plano de Recuperacéao Judicial obrigarao todos os credores

concursais, inclusive os dissidentes.

7.4.NOVACAO DOS CREDITOS

Todos os créditos sujeitos ao presente Plano de Recuperagdo Judicial serao
novados no momento da sua homologagéo judicial e serdo pagos conforme
detalhamento nele contido, seguindo todos os quesitos de valor, forma, condi¢des e
prazos estabelecidos, e nada mais.

7.5.COMPENSACAO DE CREDITOS

O GRUPO BEST PACK podera compensar, a seu critério, quaisquer créditos
sujeitos ao Plano com créditos detidos pelas Recuperandas, contra os respectivos
credores sujeitos ao Plano, quando tais créditos se tornarem liquidos, e até o valor de
referidos créditos sujeitos ao Plano, ficando eventual saldo sujeito as disposicées do
presente Plano.

Com relacao a retengao de créditos a compensar, 0 GRUPO BEST PACK podera
reter o pagamento de créditos sujeitos ao Plano na hipétese de ser credor dos
respectivos credores sujeitos ao Plano, desde que os créditos detidos contra os
respectivos credores sujeitos ao Plano sejam objetos de litigio, com o objetivo de que
tais créditos sejam compensados com os créditos sujeitos ao Plano quando se tornarem
liquidos.

7.6.BAIXA DE PROTESTOS

Apo6s a aprovacao e homologacao do Plano de Recuperacao Judicial na forma da
LRF, por forca da novacao prevista no art. 59 da Lei n® 11.101/05, deverao ser
cancelados todos os protestos de titulos que se referem a créditos sujeitos aos efeitos
da presente Recuperacao Judicial, efetuados contra o CNPJ das Recuperandas e suas
filiais, de forma a cumprir o estabelecido neste Plano. Bem como na exclusao definitiva

do nome das Recuperandas dos registros de quaisquer 6rgaos de protecao ao crédito
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guando o apontamento se originar de Crédito Sujeito ao Plano de Recuperacao Judicial;Z W
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7.7.DESCUMPRIMENTO DO PRJ

Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de descumprimento deste Plano, o
GRUPO BEST PACK podera requerer ao Juizo da Recuperagao Judicial, no prazo de
até 30 (trinta) dias contados da apuragao do referido evento de descumprimento, a
convocagao de Assembleia Geral de Credores para deliberar a respeito de eventual
emenda, alteragdo ou modificagdo ao Plano que saneie ou supra tal descumprimento,
sem que durante esse periodo qualquer credor sujeito ao Plano possa requerer a
convolacao da Recuperacao Judicial em Faléncia.

7.8.ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O processo de Recuperacao Judicial sera encerrado a qualquer tempo apés a
Homologacéao Judicial do Plano, a requerimento das Recuperandas, desde que todas
as obrigac¢des que se vencerem em até 02 (dois) anos apds sua homologagéo estejam

comprovadamente cumpridas.

7.9.COMUNICACAO

Todas e quaisquer notificagbes requerimentos, pedidos e comunicagdes, para
serem eficazes, deverao ser feitas por escrito e enderecadas para as Recuperandas, no
endereco da sede administrativa no Municipio de Cotia/SP do GRUPO BEST PACK
informada neste PRJ, devidamente comprovada.

7.10. CREDITOS - MODIFICACAO, IMPUGNACAO E DIVERGENCIA

Os Créditos sujeitos ao PRJ poderao ser modificados e novos créditos poderao
ser incluidos pelo Administrador Judicial, ao preparar sua relagédo de credores, bem
como na consolidagdo do QGC, Quadro Geral de Credores, em razao do julgamento
dos credores incidentes de habilitagdo, divergéncia ou impugnagao de crédito.

Nas hipoteses de serem reconhecidos novos créditos concursais, e novos créditos
forem incluidos no QGC, ou serem alterados créditos concursais ja reconhecidos na
lista de credores, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, tais novos
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créditos ou o valor alterado dos créditos ja reconhecidos serdo pagos na forma prev@W

neste Plano, a partir da respectiva decisao judicial. Nesse caso, as regras de pagamento
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de tais créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis
apenas a partir do referido julgamento.

7.11. CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

Os credores concursais poderao ceder ou transferir livremente os seus créditos
contra as Recuperandas, observando-se que independentemente da cesséo ser feita
por lei ou contrato, estardo sempre sujeitos aos efeitos deste PRJ, especialmente em
relagéo a valores, condi¢cdes e prazos de pagamentos, sendo dever do credor informar
isso ao cessionario, bem como informar as Recuperandas a ocorréncia da cessao,
assim como noticiar em juizo, sob pena de ineficacia em relagéo as Recuperandas, bem

como a validade integral de eventual pagamento.

7.12. GARANTIAS PESSOAIS

Por cautela, fica expressamente estabelecido que nao obstante a novacao
disposta neste Plano de Recuperacéao Judicial, 0 seu cumprimento implicara e ratificara
a extincdo de todas as obrigacdes solidarias, acessorias e quaisquer outras garantias,
inclusive por avais e fiangcas, assumidas pelas Recuperandas e pelos seus socios e/ou
acionistas, bem como por terceiros. Igualmente, as penhoras judiciais e outras eventuais

constricdes existentes, seréo liberadas.

7.13. QUITACAO

Apoés o pagamento integral de quaisquer créditos conforme o disposto neste PRJ,
serdo 0s mesmos considerados totalmente quitados e automaticamente passadas a
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacao, para nada mais se reclamar a qualquer
titulo contra as Recuperandas, ou eventuais coobrigados, garantidores, fiadores ou
avalistas, por parte dos credores.

7.14. ELEICAO DO FORO

fls. 3094

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem relacionad(gW

a este Plano ou aos créditos sujeitos a Recuperacao Judicial serdo resolvidas:
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i.  Pelo Juizo da Recuperacao Judicial até a prolacédo da decisao de encerramento
da Recuperacéao Judicial, e desde que nao esteja pendente recurso com efeito
suspensivo contra a referida decisao; e
i. Cessada a competéncia do Juizo da Recuperacao Judicial, fica fixada a Vara
Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem
da 12 Regidao Administrativa Judiciaria de Sao Paulo/SP, para dirimir quaisquer
litigios advindos do presente Plano.

Este Plano de Recuperacao Judicial é firmado pelos representantes legais das
Recuperandas, assim constituidos na forma dos respectivos estatutos sociais.

Cotia/SP, 05 de setembro de 2023.

Vo

PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA.

(i f1

BEST - PACK BRASIL EMBALAGENS DE PROTECAO LTDA.

Plano de Recuperagéo Judicial GRUPO BEST PACK Pagina 37 | 37

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por GABRIEL ESCUDERO BATTINI CESAR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/09/2023 as 22:09 , sob o nimero W1RJ23700266510

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004899-53.2023.8.26.0152 e codigo 72BC8F7.



}  fls. 3096 2
° Autenticagéo eletrénica 38/38 (3
t nt ) Data e horarios em GMT -03:00 Brasilia &
J U e I q Ue Ultima atualizag&o em 14 set 2023 as 15:41:01 Q
Identificagdo: #80312645cc95deea7aeb095f456cabfc189cd2bfea362a101 I
N
14
=
o
@
£
=)
’ . . c
Pagina de assinaturas 2
3N
- L
o 0
0O
[N
N N
n ~
0 o
=)
T— QLo
D
Tatiana Carvalho Amaury Wydator 3 51:
230.812.378-82 882.169.348-15 ES
Signatario Signatario g &
8 ©
O N
)
g
33
o ©
) =
HISTORICO ® 2
Lo
14 set 2023 Eduardo Vespasiano Paulino criou este documento. (E-mail: ev@quist.com.br) 8 §
15:34:20 3 8
w g
(@)
14 set 2023 Amaury Wydator (E-mail: amawyda@bestpack.com.br, CPF: 882.169.348-15) visualizou este documento por S 8
15:39:02 meio do IP 45.175.33.136 localizado em Cotia - Sao Paulo - Brazil % %
S 4=
- C
14 set 2023 Amaury Wydator (E-mail: amawyda@bestpack.com.br, CPF: 882.7169.348-15) assinou este documento por 3 ';
15:41:01 meio do IP 45.175.33.136 localizado em Cotia - Sao Paulo - Brazil g E
o c
14 set 2023 Tatiana Teodoro Souza de Carvalho (E-mail: tatiana@packsolution.ind.br, CPF: 230.812.378-82) visualizou = qg’
o 3
15:37:31 este documento por meio do IP 45.175.33.136 localizado em Cotia - Sao Paulo - Brazil x 8
[m)]
%]
14 set 2023 Tatiana Teodoro Souza de Carvalho (E-mail: tatiana@packsolution.ind.br, CPF: 230.812.378-82) assinou este {5 '§
15:37:37 documento por meio do IP 45.175.33.136 localizado em Cotia - Sao Paulo - Brazil =z g
5
@ QO
o k=
i
[a g
25
B S
w's
o 8
X o
28
O 5
)
o 3
eg
c w0
2=
S 3
SES
S =
o &
==
S <
£
& ®
é o
o)
52
s 8
o ®
° _-
© @©
a £
82
‘0 O
Qo
i T
Escaneie a imagem para verificar a autenticidade do documento E}tﬁ'ﬁ Q
Hash SHA256 do PDF original #9ffe101f87bff5d2b403fcb2bd2568f22eec23b3d4535ea28b1272d43¢313c0d iy 2 §
https://valida.ae/80312645cc95deea7aeb095f456cabfc189cd2bfea362a101 SHEED ©
n ©
wa



£10

ﬂs.zg
QUIST

INVESTIMENTOS

LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO DO PLANO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL

PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA.,
BEST-PACK BRASIL EMBALAGENS DE PROTECAO LTDA.

(Ambas em Recuperacao Judicial)
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Processo de Recuperagao Judicial n2 1004899-53.2023.8.26.0152

12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a

Arbitragem da 12 Regido Administrativa Judiciaria de Sdo Paulo/SP
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INVESTIMENTOS ECONOMICO-FINANCEIRA

RESSALVA DE RESPONSABILIDADE

Este documento é parte integrante do Plano de Recuperacgao Judicial das empresas PACK
SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA e BEST-PACK BRASIL EMBALAGENS DE PROTECAO
LTDA., em conjunto, denominados “GRUPO BEST PACK” e foi emitido a pedido das empresas, com
objetivo de auxiliar e apoiar nas defini¢gdes e medidas pertinentes. O Plano de Recuperagdo
Judicial do GRUPO BEST PACK foi elaborado em conjunto com seus profissionais, sendo que a
Quist Kedusha Investimentos Ltda. (“Quist Investimentos”) ndo tem qualquer responsabilidade
sobre ele.

Este documento foi elaborado com apoio nas informacdes colhidas na base de dados
interna do GRUPO BEST PACK, assim como nas informa¢Ges de mercado adquiridas de fontes
externas e em conformidade com as praticas do setor. As bases internas de dados das empresas
envolvidas, juntamente com suas demonstrac¢des financeiras, foram elaboradas pelo GRUPO BEST
PACK, sob responsabilidade Unica e exclusiva de seus administradores. Nao é atribuicdo da Quist
Investimentos opinar sobre as demonstracdes financeiras existentes e a base de dados interna
que constituem o GRUPO BEST PACK. Portanto, este documento ndo pode ser considerado ou
utilizado como uma avaliagdo econémica e financeira para qualquer finalidade.

A opinido da Quist Investimentos expressa a sua expectativa sobre as atividades
operacionais do GRUPO BEST PACK, mediante seu histérico e nas informacdes colhidas. Todavia,
as projecOes poderdo nao ocorrer em vista dos riscos normais de mercado, por razdes nao
previstas ou ndo previsiveis neste momento, e/ou, mesmo em razdo de sua implementacdo, que
estara a cargo exclusivamente de sua administragao.

A Quist Investimentos reserva-se no direito de revisar as proje¢cdes aqui contidas a
qualgquer tempo, conforme as varidveis econémicas, operacionais e de mercado sejam alteradas,

ou demais condi¢Ges que provoquem mudancas nas bases de estudo.

Av. Angélica, 927, 7°A | Higiendpolis, Sdo Paulo - SP, 01227-000 | www.quist.com.br
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1. SOBRE A REESTRUTURAGCAO

O GRUPO BEST PACK, desde o seu inicio em 2002, tem se dedicado com afinco ao
desenvolvimento e produgado de embalagens de protec¢do para o transporte de produtos.
Estas embalagens sdo concebidas com a finalidade de garantir a integridade dos itens
embalados, proporcionando um preenchimento eficiente dos espagos vazios, ao mesmo
tempo em que reduzem os custos de producdo e elevam a qualidade das embalagens
para o transporte.

Em 2006, o Grupo firmou uma parceria bem-sucedida que resultou na introdugao
da “Storopack” no mercado brasileiro, ampliando significativamente a participacdo de
mercado do GRUPO BEST PACK.

No entanto, apesar de todos os esforcos empreendidos, a parceria foi encerrada
com o GRUPO BEST PACK, e a empresa parceira tornou-se concorrente direta do Grupo.
Isso demandou que o GRUPO BEST PACK investisse em equipamentos proéprios,
construidos com componentes e tecnologia brasileira. Infelizmente, esses investimentos
ndo geraram os resultados esperados, levando as empresas a enfrentarem desafios
financeiros significativos.

Com um cenario abalado em seu caixa, neste periodo, a reacao dos fornecedores
foi cortar ou reduzir linhas de crédito que mantinham, inviabilizando a continuidade das
suas atividades econd6micas, assim como juros maiores de repactua¢des com entidades
financeiras foram elementos dilapidadores de qualquer lucratividade desde entao,
justificando o pedido de recuperacao judicial.

Na perspectiva da Quist Investimentos, a Recuperac¢ao Judicial emergiu como a
Unica solucdo vidvel para garantir um pagamento sustentavel e organizado das obrigacdes
financeiras do GRUPO BEST PACK. Essa conclusdo se baseia nas circunstancias e desafios
detalhadamente delineados no Plano de Recupera¢dao Judicial, os quais foram
compartilhados e analisados por nossa equipe de consultoria.

Diante desse contexto, a administracdo do GRUPO BEST PACK implementa uma

abrangente reestruturacao. Este processo inclui a identificagdo e correcao de aspectos

Av. Angélica, 927, 7°A | Higiendpolis, Sdo Paulo - SP, 01227-000 | www.quist.com.br 2
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criticos que afetam o funcionamento das empresas, a reducdo de custos e despesas

operacionais, a otimizacao da eficiéncia operacional por meio da profissionalizagao da
gestdo e a busca de solugdes que estejam alinhadas com os interesses de seus credores.
Tudo isso tem como objetivo central recuperar a capacidade das empresas de gerarem
recursos financeiros de forma sélida e sustentavel.

A Recuperacdo Judicial ndo é apenas uma medida necessaria, mas também um
passo estratégico crucial para preservar a estabilidade financeira do GRUPO BEST PACK e
garantir seu futuro como uma organizagao competitiva e bem-sucedida no mercado. Essa
abordagem demonstra o compromisso das empresas em honrar suas obrigagdes,
reconhecendo a importancia de manter um relacionamento saudavel com seus parceiros
comerciais e, ao mesmo tempo, fortalecendo sua posi¢cao no setor de embalagens de

protecao.

2. PREMISSAS PARA AS MODELAGENS FINANCEIRAS

Nessa secdo, apresentaremos as premissas utilizadas nas projecées dos resultados
futuros, definidos a partir das informagdes fornecidas pelo GRUPO BEST PACK e/ou
extraidas de fontes publicas de uso comum e com confiabilidade no mercado.

Pontos Importantes:

e Os valores a seguir foram projetados para os 19 (dezenove) anos seguintes a
concessao da Recuperacdo Judicial ao Grupo;

e Foram projetados os cenarios para a venda de bobinas e maquinas, além do
aluguel de maquinas considerando os niveis de produtividade e vazao compativeis
com as melhores praticas;

e O Cenario apresentado contempla o pagamento de impostos vigentes;

e O restante da geracdo de caixa é destinado a recomposicdo do capital de giro (se
houver), pagamento dos custos de novos financiamentos e manutengao da
operacao, para garantia de continuidade do GRUPO BEST PACK no periodo das

projecdes;

Av. Angélica, 927, 7°A | Higiendpolis, Sdo Paulo - SP, 01227-000 | www.quist.com.br 3
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2.1. RECEITA BRUTA DE VENDAS E PRESTAGAO DE SERVIGOS

A receita bruta de vendas e presta¢ao de servigos foi projetada de acordo com as
informacdes de expectativas de faturamento fornecidas pelo GRUPO BEST PACK,
considerando-se o dificil cenario dos ultimos anos.

Alguns dos motivos do crescimento, demonstrado nos anos iniciais da projecdo
com menor vigor, se da pela reducdo de custos e despesas operacionais e a otimizacao
da eficiéncia operacional por meio da profissionalizacdo da gestdo. A projecdao nao
contempla a tracdo na retomada da credibilidade com a concessdo da Recuperacdo
Judicial, ao que se vislumbra frente aos desafios em reestruturacdao do GRUPO BEST PACK.

As projecOes representam a nova e real capacidade do GRUPO BEST PACK em
termos de fechamentos de novos contratos, em linha com as proje¢des para o cenario

macroecondmico atual.

2.2. CANCELAMENTO, DEVOLUGOES E IMPOSTOS S/ VENDAS

Nas dedugdes de receita estdo incluidos os impostos pertinentes sobre
faturamento, ou seja, sobre todas as receitas operacionais e a devolucdo ou abatimentos

praticados sobre os produtos e servigos comercializados.

2.3. MATERIAL APLICADO

Os custos dos produtos, mercadorias e servicos vendidos pelo GRUPO BEST PACK
sofrem modificacdes ao longo das projec¢des, sao ajustes de mercado baseado em analises
da demanda do setor. Em parte, hd um ganho de eficiéncia ao reduzir o custo direto de
mao de obra na producado, ao otimizar os controles internos e ao utilizar os recursos com
o minimo de dispéndio, além de renegociar os precos com os fornecedores em busca de

reducdo de parte destes custos.

Av. Angélica, 927, 7°A | Higiendpolis, Sdo Paulo - SP, 01227-000 | www.quist.com.br 4
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2.4. DESPESAS OPERACIONAIS

Foram consideradas as despesas de comercializagdo, equipe administrativa e
comercial e despesas gerais. Todos os custos e despesas sofreram e ainda sofrerdo cortes
e revisOes periddicas e, ficaram e ficardo mais enxutos. Além disso, despesas financeiras
incidentes sobre as operacdes de financiamento, bem como incidéncia de impostos sobre

a producdo na medida em que sdo de recolhimento e provisdo obrigatdrias.

2.5. AMORTIZACAO DE DiVIDAS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

Os valores dos créditos concursais foram extraidos da lista de credores
apresentada pelo GRUPO BEST PACK, os quais tiveram seus pagamentos projetados
conforme o Plano de Recuperagao Judicial.

Baseado nas modifica¢des e reestruturacdo operacional, foi analisado o cendrio
financeiro mais provavel e exequivel, dentro da nova realidade e capacidade de
pagamento do GRUPO BEST PACK. Assim, foram analisadas as projecdes com
detalhamento de valores, modos, prazos e condicdes de pagamento para o fluxo de
pagamento das Classes |, II, Il e IV, conforme disposto no Plano de Recuperacao Judicial.

além de provisdes para pagamento dos créditos extraconcursais.

2.6. CLASSIFICACAO DOS CREDORES

De acordo com a lista de credores apresentada pelo GRUPO BEST PACK, o quadro
concursal esta composto por quatro classes formais: Trabalhistas (Classe 1), 13 (treze)
credores; Garantia Real (Classe Il), 1 (um) credor, Quirografarios (Classe lll), 68 (sessenta
e oito) credores; ja a classe de Microempresa ou Empresa de Pequeno Porte (Classe V),

contém 8 (oito) credores. Totalizando 90 (noventa) credores e com o saldo devedor

Av. Angélica, 927, 7°A | Higiendpolis, Sdo Paulo - SP, 01227-000 | www.quist.com.br 5
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apurado de RS 13.084.894,15 (treze milhdes, oitenta e quatro mil, oitocentos e noventa

e quatro reais e quinze centavos).

2.7. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Os valores dos créditos concursais foram extraidos da Lista de Credores,
apresentado pelo GRUPO BEST PACK, junto ao processo de Recuperacao Judicial. Os

créditos tiveram seus pagamentos projetados conforme o quadro abaixo:

Endividamento listado na Recuperagao Judicial
Valor Listado | Desagio Caréncia Parcelas | Jurosao
Classe
(RS) (%) (meses) (meses) Ano (%)
| — Trabalhistas 137.977,42 0 0 1 TR+1
Il — Garantia Real 694.312,23 80,00 24 204 TR+1
[l — Quirografédrios | 12.126.431,25 | 80,00 24 204 TR+1
IV - EPP/ME 126.173,25 80,00 24 204 TR+1

Importante destacar acerca do exposto acima, no que tange aos tipos de parcela, que:
= QOs credores da classe | — Trabalhistas serdo pagos em uma Unica parcela e serdo

limitados ao pagamento de 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos;

£9017ePSqOL L7649 1G48qR8/I8OPTAYDO009492EIOEP L LGSO ok BPIBA//:SdNY
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= QOs credores da classe Il — Garantia Real, classe Ill — Quirografarios e classe IV —
Microempresa ou Empresa de Pequeno serdo pagos em parcelas mensais,
crescentes e consecutivas.

= O GRUPO BEST PACK propde uma simulacdo de pagamentos com fluxo
diferenciado de parcelas, conforme sua capacidade de pagamento para quitacao
da divida. Totalizando 228 (duzentos e vinte e oito) meses, compostos por
caréncias iniciais de 24 (vinte e quatro) meses, exceto para a classe I. E, 204
(duzentos e quatro) meses de pagamentos, conforme expostos no quadro a
seguir, sempre calculados da data de publicacdo da decisdao que homologar o

Plano de Recuperacdo Judicial.
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12 ao 22 Caréncia 0% 0%

32a0 5° 12 ao 36° 3% 9%

62 ao 8¢ 372 ao 72° 5% 15%

92 ao 12¢ 73% a0 120° 6% 24%

132 ao 162 1212 ao 168° 7% 28%

172 ao 192 1692 ao 204° 8% 24%
8,0%8,0%8,0%

Percentual / Ano

7,0%7,0%7,0%7,0%
6,0%6,0%6,0% 6,0%
5,0%5,0%5,0%
3,0%3,0%3,0%
0,0%0,0% | | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 16 17 18 19

12 13 14 15
Ano

2.8. NECESSIDADE DE CAIXA
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O GRUPO BEST PACK apresenta como alternativa ao caixa para reinvestimento, e
manuten¢do, novas parcerias financeiras, como novas fontes de financiamentos,
investidores, venda de cotas e posicao acionadria. A estratégia é factivel e desta forma cria-

se uma estratégia para suprir a demanda de caixa.
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2.9. GERACAO DE CAIXA

A geracao de caixa representa a capacidade do GRUPO BEST PACK de gerar
riquezas, e observa-se que o Grupo se dedicara ao pagamento de impostos correntes,
custos e despesas de operagao, novas linhas de financiamento e as classes credoras no
Plano de Recuperacdo Judicial.

Notoriamente, a operacdo se financiard, entretanto, pelo fato de ndo ocorrerem
reinvestimentos por longos anos, sendo necessarios entdo grandes esfor¢cos em

reestruturacdo e inteligéncia, bem como novas linhas alternativas de investimento.
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D LI I S I LAUDO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE

INVESTIMENTOS ECONOMICO-FINANCEIRA

3. ANALISE DE VIABILIDADE

O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pelo GRUPO BEST PACK sustenta sua
viabilidade na geracdao de caixa por meio da readequagao de custos e despesas
operacionais e administrativas. Essa abordagem é fundamentada na experiéncia e
conhecimento do Grupo, que é um participante importante no mercado, familiarizado
tanto com os clientes quanto com os fornecedores. E, compreendem a importancia de
produzir com as melhores praticas para recuperar o capital e o caixa, buscando a
possibilidade de pagamento ordenado aos credores.

Embora os fluxos de caixa sejam estimativas de longo prazo e representem a
compreensao dos administradores do GRUPO BEST PACK, é crucial destacar que o negdcio
foi estabelecido por prazo indeterminado para cumprir seu objetivo social. Além disso, o
Grupo possui uma estrutura solida e expertise, acumulando muitos anos de sucesso antes
de enfrentar a crise recente. Portanto, é razoavelmente possivel que o GRUPO BEST PACK
continue operando e gerando caixa, especialmente apds a aprovacao do Plano de
Recuperacdo Judicial.

Essa analise de viabilidade leva em consideragdo o histérico positivo do GRUPO
BEST PACK, sua posi¢ao no mercado e a expectativa de readequac¢ao de custos e despesas.
E importante ressaltar que os resultados futuros podem depender de diversos fatores

externos, como condi¢des econdmicas, politicas comerciais e eventos imprevisiveis.

4. CONCLUSAO

Uma vez confirmadas as projecdes e demais aspectos da recuperagao, e
considerando estarem corretos todos os dados e bases internas de informacdes que
analisamos, somos da opinidao que o Plano de Recuperagao Judicial do GRUPO BEST PACK
é viavel do ponto de vista econémico-financeiro, respeitando-se as condi¢cdes dos
cenarios apresentados e tendo por base o trabalho, os modelos e ferramentas gerenciais

aplicados, de acordo com a pratica usual de nossa atividade. Essa conclusdo ndo abrange

Av. Angélica, 927, 7°A | Higiendpolis, Sao Paulo - SP, 01227-000 | www.quist.com.br
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D LI I S I LAUDO DEMONSTRATIVO DE VIABILIDADE

INVESTIMENTOS ECONOMICO-FINANCEIRA

uma opinido sobre a capacidade comercial e operacional do GRUPO BEST PACK em atingir

tais resultados, o que estara ainda sujeito ao impacto de fatores externos diversos, e que

fogem ao controle da companhia, seus administradores e sdcios.
5. DISPOSICC)ES FINAIS

Reforgamos que este documento foi elaborado com fundamento nas informagdes
colhidas na base de dados do GRUPO BEST PACK, assim como em informacgbes de
mercado obtidas através de fontes externas e de acordo com as praticas do setor.
Todavia, as projec¢oes realizadas poderdao nao se verificar em vista de riscos normais de
mercado, por razdes ndo previstas ou ndo previsiveis nesse momento, ou mesmo em
razao da sua implementacdo, que estard a cargo da administracao.

A Quist Investimentos reserva-se no direito de revisar as proje¢des aqui contidas
a qualquer tempo, conforme as varidveis econdmicas, operacionais e de mercado sejam

alteradas ou demais condigdes provoquem mudangas nas bases de estudo.

S3o Paulo, 14 de setembro de 2023.

Douglas Duek Silveira Bueno

Vgl (&7

226.097.898-31

Quist Kedusha Investimentos Ltda.

(Douglas Duek | Sécio Diretor)

Av. Angélica, 927, 7°A | Higienopolis, Sao Paulo - SP, 01227-000 | www.quist.com.br 12
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AVALIACAO DE MERCADO

Bens Moveis.
Maquinas e equipamentos

MASTER CONTROLE E AVALIACAO PATRIMONIAL LTDA

LTDA

&

= d

PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS
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Porto Alegre, 13 de Setembro de 2023

A
PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA

REF: Avaliagao de Bens moéveis
Prezados Senhores;

Conforme vossa solicitagdo apresentamos o Laudo de Avaliagao n°® 781/2023 que determinou o justo
valor para itens do ativo imobilizado da PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA em
13 de Setembro de 2023 localizada Cotia/SP.

O valor é baseado na unidade monetaria nacional na data deste laudo, conforme a ABNT — Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas, FASB — Financial Accouting Standards Board, IFRS — International
Financial Reporting Standards e ASA — American Society of Appraisers.

Cordialmente,

Diretor Técnico

721.188 548/0001-

g7}

MASTER CONTROLE PATRIMONIAL LTCA

RUA ERNESTO DA FONTOUR® N° 713 ‘é W

L - Ve

“"III"II""" MASTER CONTROLE E AVALIACAO PATRIMONIAL
| i Rua Emesto da Fontoura 713, Porto Alegre — RS 51 — 3129 - 2200

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por GABRIEL ESCUDERO BATTINI CESAR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/09/2023 as 22:09 , sob o nimero W1RJ23700266510

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004899-53.2023.8.26.0152 e codigo 72BC8FF.
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Resumo Geral da Avaliacao

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 7.223.090,05

Valor Total: R$ 7.224.000.000,00

(Sete milhdes duzentos e vinte e quatro mil Reais)
Em numeros comerciais

Porto Alegre, 13 de Setembro de 2023.

/

Master Controle ¢ Avaliacao Patrimonial Ltda

iretor Técnico

O

Carlos Cesar Alves
Master Controle e Avaliagao Patrimonial Ltda
Engenheiro Responsavel CREA/RS - 092653

=

v~

‘II“IIIIII“I“ MASTER CONTROLE E AVALIACAO PATRIMONIAL
t LRI Rua Emesto da Fontoura 713, Porto Alegre — RS 51 — 3129 - 2200

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por GABRIEL ESCUDERO BATTINI CESAR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/09/2023 as 22:09 , sob o nimero W1RJ23700266510

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004899-53.2023.8.26.0152 e codigo 72BC8FF.
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Consideragoes Gerais
A Master considera as seguintes definigdes sobre valores:
1. O Justo Valor de Mercado - € o preco recebido para vender o ativo ou transferir a
responsabilidade entre participantes do principal mercado. O principal mercado é aquele com o
maior numero de transacdes, onde sdo analisadas todas as condi¢cdes de uso e restricdes

possiveis e é o valor baseado no melhor aproveitamento;

2. O Justo Valor de Mercado também pode ser definido como o pregco para sair do mercado,

descontando todos os custos de comercializagdo, ou seja: Valor Liquido para o vendedor;
3. O Valor de Reproducgao € o custo de um ativo igual em marca, modelo e capacidade.

4. O Valor de Reposicao € o custo para aquisigdo de um ativo similar em fungédo e desempenho;

s

V-

““II'"II""" MASTER CONTROLE E AVALIACAO PATRIMONIAL
] i Rua Emesto da Fontoura 713, Porto Alegre — RS 51 — 3129 - 2200

)

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por GABRIEL ESCUDERO BATTINI CESAR e Tribuna‘f de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/09/2023 as 22:09 , sob o nimero W1RJ23700266510
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Condicoes Gerais

A Master considera as seguintes situagdes nesta avaliagéo:

1. Reconhecemos que a avaliacdo ndo é uma ciéncia exata, mas deve ser baseada em fatos
relevantes, elementos de senso comum e julgamentos razoaveis. Estes elementos devem fazer

parte deste processo de analises e determinacao dos valores.

2. Consideramos que os valores podem variar de acordo com as condigdes econémicas gerais,
com o grau animico na época da avaliacédo e os avaliadores devem justificar todos os fatores

que afetam os valores;

3. Consideramos que os bens em estudo sdo negociaveis, mas nao foram efetuadas investigacdes

no concernente a penhor civil, alienacgao fiduciaria ou outros énus que recaiam sobre eles.

4. Consideramos que os pressupostos utilizados nesta avaliagdo sao suportaveis e que

representam a melhor estimativa dos valores.

5. Consideramos que os pregos de mercado podem mudar sem que tenha surgido qualquer

informacao que justifique a alteragcao do prego, principalmente entre os ativos de baixa liquidez;

6. Consideramos que ajustes extremos nos pregos dos ativos, caso durem pouco tempo, nao tem

efeito sobre a economia real, sendo a reciproca inversa verdadeira.

7. Consideramos que o mercado pode sofrer influéncia das autoridades governamentais, visando

a defesa dos interesses comuns;

8. O valor avaliado esta fundamentado no poder de compra da unidade monetaria na data desta

v~

avaliacao.
9. Este laudo apresenta o grau de fundamentagao e o grau de preciséo . .

"“I!l"“""" MASTER CONTROLE E AVALIACAO PATRIMONIAL
J Rua Emesto da Fontoura 713, Porto Alegre — RS 51 — 3129 - 2200

=V
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10.Nenhum conjunto ou qualquer parte ou referéncia deste laudo podera ser incluido em qualquer
documento, declaragdo ou na forma no qual aparece, sem prévia autorizacdo por escrito da

Master.

11.Procurou-se justificar as conclusdes, fornecendo-se as bases para julgamento dos critérios
adotados e os elementos que pareceram indispensaveis a perfeita compreensao dos numeros

adotados, embora evitando descrigdes e fundamentacbes desnecessarias.

12. A Master ndo tem nenhuma obrigagao de revisar este relatério em vista de possiveis alteragbes
que venham a ocorrer apos a data de sua emissao, todavia, se coloca a disposigao para discutir

a necessidade desta revisdo, em fungdo de mudancga na economia ou em fatores de mercado.

13. Este relatério é apresentado em uma via, com as folhas rubricadas e assinadas eletronicamente

pelo avaliador.

14.Todas as observagdes, condigdes e conclusdes feitas neste relatério foram fundamentadas com

as informagdes disponiveis no periodo da avaliagao.

15.Todas as informagdes pertencentes a este relatorio, que foram obtidas através de terceiros,

merecem credibilidade, embora eventualmente possam n&o ser conclusivas.

16.Declaramos ndo ter nenhum interesse no objeto desta avaliagéo, seja como Master ou na

pessoa fisica do signatario.

Oitalmente por GABRIEL ESCUDERO BATTINI CESAR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/09/2023 as 22:09 , sob o nimero W1RJ23700266510
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Metodologia

A metodologia utilizada nesta avaliagdo considera os ativos como um instrumento financeiro capaz de
serem comercializados e integralmente transformados em moeda corrente, num prazo médio de

absorcao pelo mercado.

1. Identificacao dos Ativos

As identificagbes dos ativos sdo desenvolvidas de acordo com as necessidades e definicbes da

metodologia.

1.1. Inventario

O inventario € a identificacdo mais completa e abrange a vistoria técnica, analise do estado geral de

conservagao e manutengao, identificacao do ativo e seus complementos e acessorios, padronizagao

das descrigdes técnicas, analises individuais das depreciacdes fisica (deterioracdo e desgaste) e

funcional (inadequagdo e obsolescéncia), idade aparente, eficiéncia operacional do conjunto,

classificagao fisica, documentagéao fotografica.

o Otimo: quando nenhuma das caracteristicas de fabricagdo ou nenhuma das possibilidades de
produgao foram alteradas.

¢ Muito Bom: quando apresenta minimas alteracdes e reparos e continua com muito boa produgao.

e Bom: quando embora tenha sofrido reparos e alteracdes, continua com boa producao.

e Regular: quando possui nivel de producado inferior ao normal, exigindo maiores despesas de
manutencgao.

¢ Deficiente: quando decai a produgao em qualidade e quantidade, exigindo somas elevadas para
conservagao.

¢ Mau: quando possui baixissimos niveis de producao e altos custos operacionais.
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Metodologia

1.2. Inspecgao Técnica

A inspecgao técnica é utilizada para determinar as condigdes fisicas e operacionais gerais e requer um
inventario de uma porgao representativa dos ativos.

Consideramos como uma porgao representativa dos ativos até trinta por cento da quantidade de itens
ou trinta por cento dos itens mais caros do imobilizado.

As condi¢des gerais de conservagado e manutencado dos ativos inspecionados serdo adotadas para

todos os demais ativos da empresa.

3. Métodos

Os métodos utilizados nas avaliagbes dependem de diversas variaveis, sendo priorizada a utilizagao
do método comparativo de dados de mercado, posteriormente o método da rentabilidade e por ultimo

o método de reposicao, conforme orientacao do IFRS — International Financial Reporting Standards.

3.1. Comparativo de Dados de Mercado

O método comparativo de dados de mercado é desenvolvido através de extensas pesquisas de

mercado e equalizacao dos dados de forma a permitir uma comparacgao direta com o mercado local.

3.1.1. Pesquisas de Mercado

Sao consultadas ofertas e transagdes, realizadas junto a fabricantes, representantes, revendedores,
proprietarios e negociadores, para ativos idénticos ou semelhantes nas suas principais caracteristicas.
As pesquisas sao realizadas no principal mercado local.

Os valores pesquisados correspondem aos pregos para pagamentos a vista, incluidos todos os

impostos, taxas e descontos e excluidos os custos de comercializagéo, quando houver.
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3.1.2. Calculos Comparativos
Os valores pesquisados sao analisados e equalizados, quando sao considerados os indices de

depreciacao e demais variaveis de mercado.

3.2. Método da Rentabilidade

Consiste em determinar o valor dos ativos através das suas capacidades de gerar rendas e beneficios

de acordo com suas caracteristicas e o mercado consumidor.

3.3. Método da Reposicao

Consiste em determinar o valor de reposicao, através da elaboracdo de orgcamentos sumarios ou
detalhados de todas as parcelas que compdem o valor final do ativo avaliando.

Nas avaliagdes de ativos de acordo com FASB e IFRS sao considerados apenas os custos primarios
e secundarios, como seguem:

v' Custos Primarios

Valor de venda;

Impostos;

Descontos a vista;

M&ao-de-obra;

Leis sociais.

Custos Secundarios

Transporte;

Seguros;

Instalagées; e

Ajustes testes; 4”

AN N N N Y N N N NN
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4. Depreciagao
A depreciacao é sempre uma estimativa que somente podera ser confirmada quando o bem for retirado
de servigo.
As depreciagdes sao classificadas como seguem:
— Depreciacgao Fisica, a qual abrange a deterioragao e desgaste;

— Depreciagao Funcional, a qual abrange a inadequacéo e a obsolescéncia

4.1. Depreciacao Fisica

Este tipo de depreciagao resulta na diminuigdo da capacidade fisica ou prazo de produgao.

As principais causas desta depreciagédo sao a deterioragao e o desgaste.

A deterioracao independe do uso e abrange a corrosdo, decomposigao e agao de bactérias.

O desgaste esta associado ao uso, como: abrasao, choque, vibragdo e impacto.

Estas causas de depreciagdo sdo analisadas durante nossas vistorias técnicas e entrevistas com

representantes dos setores da produgao e manutengcao da empresa.

4.2. Depreciagao Funcional

Esta depreciagao esta associada a perdas econémicas relativas a obsolescéncia e inadequacgéo.

A obsolescéncia é resultado da evolucao tecnoldgica que torna antiecondmica a operagao original,
através do uso de uma unidade mais eficiente e é analisada através da comparagao do atual nivel
tecnolégico com o melhor nivel tecnolégico disponivel no mercado.

A inadequacgao ocorre quando nao se encontra mais demanda ou mercado para os produtos fabricados
por esta unidade e € analisada pela demanda ou aceitacdo dos produtos oferecidos ao mercado
consumidor e suas tendéncias.

A tabela que representa o calculo das depreciagdes é:

Fsr
Ve
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Metodologia
Tabela de Calculo das Depreciagoes
Depreciagao
Depreciagio Fisica Depreciagéo Funcional s
Bem Deterioragéo | Desgaste | Obsolescéncia|lnadequagao Depreciagao Total
0-1 0-1 0-1 0-1
Maquina A 1 09 1 08 0,72

Ativos Avaliados
Os ativos avaliados fazem parte do ativo da PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA

e estao instalados e funcionando na sua unidade de Cotia/SP e pertencem as contas de bens moveis.
Processo de Avaliacao

Os bens avaliados estao localizados na PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA
onde realizamos os trabalhos de vistoria técnica.

Apoés a coleta dos dados técnicos, efetuamos as pesquisas de mercado e os calculos avaliatorios,
quando consideramos as caracteristicas dos bens, suas depreciacdes e valores obtidos nas pesquisas
de mercado, finalizando com a determinagao dos justos valores de mercado.

A vida util econédmica remanescente foi fixada de acordo com um dos critérios apresentados neste
relatorio, tendo como base a utilizagc&o plena do ativo.

De acordo com a metodologia utilizada foram definidos os seguintes valores:

Justo Valor de Mercado — Fair Market Value

Valor de Liquidacgéo 4%/
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Planilhas de Avaliacao

Seguem anexas ao final deste relatério as planilhas de avaliagcéo, contendo:
Patriménio: Corresponde ao numero de identificagao patrimonial do item.
Descrigao Técnica: Corresponde a descri¢cao técnica do bem.

Valor Justo: Corresponde ao valor avaliado pelo método comparativo ou de reposicdo depreciado

equivalente ao valor justo de mercado.

Tabelas de classificagao: Conta e Centro de Custo.

VU: Vida util remanescente em anos

Fs
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Valor Total da Avaliacao

Observadas as premissas da avaliagao e as consideracoes feitas ao bem em estudo, tem-se:

Resumo Geral da Avaliagao

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 7.223.090,05

Valor Total: R$ 7.224.000.000,00

(Sete milhdes duzentos e vinte e quatro mil Reais)
Em numeros comerciais

Porto Alegre, 13 de Setembro de 2023.

/|
Master Contro

Diretor Técnico

sy

arlos Cesar Alves r31188 548/0001 -8'71

Master Controle e Avaliagao Patrimonial Ltda
Engenheiro Responsavel CREA/RS - 092653 MASTER CONTROLE PATRIMONIAL LTTA

RUA ERNESTO DA FONTOUR® N° 713
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Anexos:

e Anexol

(Anexo Fotografico)
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Anexos

(PLANILHAS DE AVALIAGAO DOS ITENS)



PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA fls. 3128
RELATORIO DE AVALIAGAO - CONTA/CUSTO - NUMERICO

CONTA: 000001 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CUSTO: 000001 - EQUIPAMENTOS EM TERCEIROS
N.PAT. DESCRIGAO DEPRECIAGAO FISICA VALOR MERCADO
000000001 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00

NAGANO MODELO MINI AIR

000000002 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000003 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,60 36.045,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000004 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000005 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000006 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000007 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000008 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000009 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000010 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000011 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,60 36.045,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000012 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,50 30.037,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000013 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000014 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000015 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000016 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000017 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000018 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000019 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000020 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000021 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000022 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000023 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

MASTER CONTROLE E AVALIAGAO PATRIMONIAL LTDA - (51) 3129-2200 - Porto Alegre-RS Pag .

Este documento é copia go origiaal, assiaado digitalmente por GABRIELLESCURERO BATTINIEESAR Tribugal de Jsstica dg Estada de Saq,Paulogprotocetado enso14/09/2023 as22:09 ,&0b o néureréN RJ237(0266510

Para confdrir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004899-53.2023.8.26.0152 e codigo 72BC8FF.



PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA fls. 3129
RELATORIO DE AVALIAGAO - CONTA/CUSTO - NUMERICO

CONTA: 000001 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CUSTO: 000001 - EQUIPAMENTOS EM TERCEIROS

N.PAT. DESCRIGAO DEPRECIAGAO FISICA VALOR MERCADO

000000024 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50

NAGANO MODELO MINI AIR

000000025 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000026 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000027 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000028 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000029 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000030 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000031 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000032 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000033 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000034 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000035 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000036 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000037 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000038 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000039 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000040 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000041 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000042 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000043 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000044 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000045 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 1,00 60.075,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000046 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

MASTER CONTROLE E AVALIAGAO PATRIMONIAL LTDA - (51) 3129-2200 - Porto Alegre-RS Pag .

Este dogymento é cdpia &o origiaal, assisado digitalmente por GABRIELESCURERO BATTINIEESARe Tribugal de Justica de Estade de Sa@ Paulo,protocatado ena14/09/2023 as2:09 ,80b 0 m’m‘eréN RJ237(0266510

Para confdrir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004899-53.2023.8.26.0152 e codigo 72BC8FF.



PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA fls. 3130
RELATORIO DE AVALIAGAO - CONTA/CUSTO - NUMERICO

CONTA: 000001 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CUSTO: 000001 - EQUIPAMENTOS EM TERCEIROS

N.PAT. DESCRIGAO DEPRECIAGAO FISICA VALOR MERCADO

000000047 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00

NAGANO MODELO MINI AIR

000000048 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 1,00 60.075,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000049 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000050 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000051 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 1,00 60.075,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000052 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000053 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000054 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000055 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000056 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000057 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000058 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000059 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000060 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000061 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000062 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000063 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000064 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000065 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000066 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000067 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 1,00 60.075,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000068 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 1,00 60.075,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000069 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 1,00 60.075,00
NAGANO MODELO MINI AIR
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PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA fls. 3131
RELATORIO DE AVALIAGAO - CONTA/CUSTO - NUMERICO

CONTA: 000001 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CUSTO: 000001 - EQUIPAMENTOS EM TERCEIROS

N.PAT. DESCRIGAO DEPRECIAGAO FISICA VALOR MERCADO

000000070 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00

NAGANO MODELO MINI AIR

000000071 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000072 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000073 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000074 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000075 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000076 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000077 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000078 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000079 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000080 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000081 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000082 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000083 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000084 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000085 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000086 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000087 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000088 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000089 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000090 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000091 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000092 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR
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PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA fls. 3132
RELATORIO DE AVALIAGAO - CONTA/CUSTO - NUMERICO

CONTA: 000001 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CUSTO: 000001 - EQUIPAMENTOS EM TERCEIROS

N.PAT. DESCRIGAO DEPRECIAGAO FISICA VALOR MERCADO

000000093 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50

NAGANO MODELO MINI AIR

000000094 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000095 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000096 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000097 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000098 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000099 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000100 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000101 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000102 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000103 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,70 42.052,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000104 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000105 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000106 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000107 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000108 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000109 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,80 48.060,00
NAGANO MODELO MINI AIR

000000110 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000111 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000112 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000113 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000114 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR

000000115 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50
NAGANO MODELO MINI AIR
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PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA fls. 3133 u\%
P ~ , (e}
RELATORIO DE AVALIAGCAO - CONTA/CUSTO - NUMERICO §
CONTA: 000001 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS CUSTO: 000001 - EQUIPAMENTOS EM TERCEIROS &
§
N.PAT. DESCRICAO DEPRECIAGAO FISICA VALOR MERCADO \E
@
000000116 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50 §
NAGANO MODELO MINI AIR o
o
000000117 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50 %_ |¢
NAGANO MODELO MINI AIR Q 8
NN
000000118 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50 ‘g N
NAGANO MODELO MINI AIR ';00 fo)
(o))
Qe
000000119 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50 @ %
NAGANO MODELO MINI AIR S o
I
000000120 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50 a S
NAGANO MODELO MINI AIR g ©
- N
000000121 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50 % g
NAGANO MODELO MINI AIR § N
o N
000000122 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50 g 3
NAGANO MODELO MINI AIR % o
T O
o ©
000000123 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50 g S
NAGANO MODELO MINI AIR »n 2
)
e
000000124 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50 _g ?
NAGANO MODELO MINI AIR S §
(/2]
LIJ —
000000125 SISTEMA DE EMBALAGEM AUTOMATICO TIPO ALMOFADA AIR PAD MARCA 0,90 54.067,50 8 3
NAGANO MODELO MINI AIR © g
000000126 CONFIGURADORA AUTOMATICA 0,75 300.375,00 _% “g
S g
= O
000000127 EMBALADORA AUTOMATICA DE PAPELAO PICADO REPAPER MARCA 0,70 84.105,00 § o
PACMASTER MODELO MOD S 2 5
=
000000128 INFLADOR DE ROLO FILME 0,70 74.760,00 Sz §
<A
D
000000129 COMPRESSOR DE AR ODONTOLOGICO MONOFASSICO CAP 30L MARCA 0,70 4.200,00 Q §
SCHULZ MODELO MSV 6/30 E 5
2
~ c
000000130 COMPRESSOR DE AR ODONTOLOGICO MONOFASSICO CAP 30L MARCA 0,70 4.200,00 g 8
SCHULZ MODELO MSV 6/30 o=
x 3
L ~
000000131 COMPRESSOR DE AR ODONTOLOGICO MONOFASSICO CAP 30L MARCA 0,70 4.200,00 a 2
SCHULZ MODELO MSV 6/30 8 =
n =
|
000000132 COMPRESSOR DE AR ODONTOLOGICO MONOFASSICO CAP 175L MARCA 0,80 12.880,00 8 %’
SCHULZ MODELO MSV 12/200 E %
m ®©
000000133 COMPRESSOR DE AR DE PISTAO MONOFASSICO CAP 100L MARCA SCHULZ 0,85 3.962,55 g %
MODELO BRAVO CSL 10 5 ﬁ
a 3
000000134 EXTRUSORA DE ROSCA TIPO PEAD/PEBD DIAM 1000MM CAP 50 KG/H 0,80 106.800,00 @ %
[
000000135 EXTRUSORA DE ROSCA TIPO PEAD/PEBD DIAM 1000MM CAP 50 KG/H 0,80 106.800,00 S g
5 s
gg
000000136 EXTRUSORA DE ROSCA TIPO PEAD/PEBD DIAM 1000MM CAP 50 KG/H 0,80 106.800,00 % g
4%
— O
000000137 CONFIGURADORA MANUAL 0,75 140.175,00 E o
Ro27)]
s 3
000000138 CONFIGURADORA MANUAL 0,75 140.175,00 '% 2
8 2
.8 g)
‘© O
TOTAL DO CUSTO: 138 ITENS 7.223.090,05 g o
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TOTAL DA CONTA: 138 ITENS
TOTAL DA EMPRESA: 138 ITENS
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