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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2° VARA CIiVEL DA
COMARCA DE PRESIDENTE PRUDENTE DO ESTADO DE SAO PAULO

Exibicdo de Documentos n° 0011366-16.2021.8.26.0482
Processo Principal n° - 1012325-67.2021.8.26.0482 - Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes infra-assinados, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL do
“GRUPO HOTEL CAMPO BELO", vem, respeitosamente, d presenca de Vossa

Exceléncia, apresentar o Relatdério Mensal de Atividades das Recuperandas, nos

termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

Antes de iniciar a apresentacdo da andlise da
situacdo econdmico-financeira e dos resultados apresentados pelo Grupo, é
imprescindivel mencionar que as Entidades procederam ajustes nos
Demonstrativos Contdbeis de julho, agosto e setembro/2022, apds o envio das
pecas a esta Auxiliar do Juizo, conforme informado na reunido periddica virtual
no dia 22/11/2022, e por contato telefénico no dia 23/11/2022. Nos referidos
contatos, as diferencas entre os saldos finais e iniciais dos Balancos Patrimoniais
dos meses agosto e setembro/2022, foram apontadas por esta Administradora

Judicial.

Tal fato implicou ndo sé no atraso da apresentacdo
das informacdes que competem & Auxiliar do Juizo, uma vez que, antes de
adentrar nas minUcias do més base do presente Relatdrio Mensal, foi necessdrio
refazer as andlises dos dados do periodo anterior apds as modificacdes, mas

também na obsolescéncia dos dados expostos inicialmente por esta Auxiliar.

Insta salientar, ainda, que tal conduta ndo foiisolada,
considerando os ajustes realizados em marco e abril/2022, com a alteracdo de
diversos saldos apresentados até o més junho/2022, sem a devida observancia
dos métodos de escrituracdo de fatos contdbeis, bem como pela auséncia de
esclarecimentos e documentos que justifiquem tais alteracoes, de forma que a

discussdo sobre o tema se arrasta até o presente momento.

Além de todo o exposto, os objetivos do presente

feito sdo:
a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdrio das Atividades das Recuperandas do

més de outubro de 2022, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c”
da Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020;
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b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;
c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

No documento a seguir, foram avaliados o0s
Demonstrativos das 04 Recuperandas, sendo estas a CBR HOTEL E SERVICOS
LTDA, CHT CAMPO BELO HOTEL E TURISMO LTDA, HOTEL FAZENDA CAMPO BELO -
LTDA e JFEX CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

O GRUPO HOTEL CAMPO BELO atua no ramo de
hotelaria e turismo, com inicio das atividades com a constituicdo da Empresa
“Hotel Campo Belo”, no municipio de Alvares Machado/SP, em meados do ano
de 1999, perfazendo mais de 22 anos de atuacdo no mercado hoteleiro de luxo
e incorporacdo de bens imdveis, sendo pioneira no conceito de hotel resort na

regido estabelecida.

A consolidacdo das Recuperandas no mercado
regional se deu hd mais de 10 anos, que aliado ao desenvolvimento econémico
da cidade, possibilitou as Sociedades empresdrias expandir os seus negdocios,

sendo atualmente referéncia indubitdvel em seu ramo de atuacdo.

Ademais, na exordial do pedido Recuperacionadl,
alegaram as Recuperandas, que as Empresas do GRUPO HOTEL CAMPO BELO
estdo interligadas e fazem parte do mesmo grupo econémico, seja em razéo
da composicdo societdria, pela localizacdo, seja pelo desenvolvimento da
mesma atividade Empresarial, sustentando a necessidade de processamento

da presente Recuperacdo Judicial em litisconsdrcio ativo.
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Sobre os motivos que a levaram a suportar a crise
financeira que vinha passando desde os idos de 2017 e que culminou com a
crise advinda pela pandemia do COVID-19. E de conhecimento geral que o
ramo de atividade desenvolvido pelas Empresas foi um dos mais afetados com
a crise pandémica, haja vista a impossibiidade de atendimento aos
consumidores diante da intermindvel restricdo social vivida. Portanto, houve
uma queda significativa de recebiveis, de modo que, apesar de todas as suas
tentativas, foi impossivel ndo ser atingida de forma impactante pela crise

gerada.

O GCrupo Hotel Campo Belo apresenfou um
faturamento meédio mensal de R$ 491.727,00, no periodo de 2019 até
outubro/2022, e em seu quadro de colaboradores apurou-se um total de 67
funciondrios em 2019, 87 em 2020, 77 em 2021, e alcancando um total de 94 no

més 10/2022, demonstrando uma oscilagcdo ao longo dos anos.

Il - ESTRUTURA SOCIETARIA E REGIME TRIBUTARIO

A Recuperanda CBR HOTEL E SERVICOS LIDA, ¢
Empresa Individual de Responsabilidade Limitada, regularmente inscrita no
CNPJ sob o n.° 18.835.878/0001-02, com sede localizada na ROD MUNICIPAL
JOSE MOLINA, sem n°, Bairro Limoeiro, na cidade de Alvares Machado/SP, CEP
19160-000, tendo iniciado as suas atividades em 06/09/2013.

A Recuperanda possui o seu Capital Social na
importédncia de R$ 100.000,00 e possui como fitular, a Sra. Maria Francisca
Calazans Passos Isper, na situacdo de Socia e administradora, assinando pela
Empresa, com 100% de participacdo no capital social, totalizando R$ 100.000,00
e tem como Objeto Social, conforme consta na Ficha Cadastral da JUCESP,
“Hotéis; Confeccdo, sob medida, de roupas profissionais; Comércio Varejista de

artigos do vestudrio e acessdrios; e Comércio varejista de calcados”. Além disso,
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€ optante pelo regime de fributacdo com base no Simples Nacional no

exercicio de 2022.

No mesmo polo econdmico, a Empresa CHT - CAMPO
BELO HOTEL E TURISMO LIDA, regularmente inscrita no CNPJ sob o n.°
26.154.389/0001-13, com sede localizada no mesmo endereco, tendo iniciado
as suas atividades em 01/08/2016, possui como Capital Social, a importéncia de
R$ 93.700,00.

A Sociedade possui como titular, o Sr. Jorge Felipe
Isper, na situacdo de Socio e administrador, assinando pela Empresa, com valor
de participacdo na Sociedade de R$ 93.700,00 e tem como Objeto Social,
conforme consta na Ficha Cadastral da JUCESP, “Hotéis; Comércio Varejista de
artigos do vestudrio e acessoérios; Comércio varejista de calcados; Comércio
varejistas de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; e
Comércio varejista de suvenires, bijuterias”. Ademais, a Empresa é optante pelo

regime de tributacdo com base no Simples Nacional no exercicio de 2022.

Quanto a Empresa HOTEL FAZENDA CAMPO BELO -
LTDA, regularmente inscrita no CNPJ sob o n.° 03.254.156/0001-97, com sede
localizada na EST. VIC. A. MACHADO P CORONEL GOULART, Km 4, Bairro Rural,
na cidade de Alvares Machado/SP, CEP 19160-000, tendo iniciado as suas
atividades em 28/06/1999, possui como Capital Social, a importGncia de R$
150.000,00.

A Recuperanda possui como titular, o Sr. Jorge Felipe
Isper, na situacdo de Sécio e administrador, assinando pela Empresa, com 100%
de participacdo no capital social, totalizando R$ 150.000,00 e tem como
Objetivo Social, conforme consta na Ficha Cadastral da JUCESP, o “Hotéis;

Comércio varejista de artigos do vestudrio e acessorios; e Comércio varejista de
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suvenires, bijuterias e arfesanatos” e € optante pelo regime de tributacdo com

base no Lucro Presumido no exercicio de 2022.

Por fim, a Empresa JFX CONSTRUTORA E
INCORPORADORA LTDA, regularmente inscrita no CNPJ sob o n.°
21.317.288/0001-00, com sede localizada na EST. VIC. A. MACHADO P CORONEL
GOULART, s/ n°, Bairro Rural, na cidade de Alvares Machado/SP, CEP 19160-000,
tendo iniciado as suas atividades em 15/10/2014, possui como Capital Social, a
importéncia de R$ 440.000,00.

A Recuperanda possui como fitular a Sra. Maria
Francisca Calazans Passos Isper, na situacdo de Sécia e administradora,
assinando pela Empresa, com 100% de participacdo no capital social,
totalizando R$ 440.000,00 e tem como Objetivo Social, conforme consta na
Ficha Cadastral da JUCESP, a "Construcdo de edificio; incorporacdo de
empreendimentos imobilidrios; instalacdo e manutencdo elétrica; instalacdo
hidrdulicas, sanitdrias e gds; outras obras de instalacdo em construcdes ndo
especificada anteriormente; e outras obras de acabamento da construcdo”.
Ademais, a Sociedade é optante pelo regime de tributacdo com base no Lucro

Presumido no exercicio de 2022.

IV - FOLHA DE PAGAMENTO

IV.I - COLABORADORES

Em outubro/2022, as Recuperandas contavam com
o quadro funcional de 81 Colaboradores diretos, sendo: (1) 4 colaboradores na
CBR HOTEL E SERVICOS - LTDA, (ll) 68 colaboradores alocados na CHT - CAMPO
BELO HOTEL E TURISMO LTDA, (lll) 03 colaboradores na JFEX CONSTRUTORA E
INCORPORADORA LTDA, €, (IV) 06 colaboradores alocado no HOTEL FAZENDA
CAMPO BELO - LTDA. Para facilitar a apresentacdo dos dados e evitar a
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repeticdo dos nomes completos das Enfidades, utilizaremos as siglas de cada
Devedora e seguiremos a sequéncia disposta no pardgrafo anterior, conforme

também demonstrado no quadro abaixo:

COLABORADORES POR EMPRESA ago/2022 set/2022 out/2022

CBR 5 2 4
CHT 59 64 68
JFX CONSTRUTORA 3 3 3

HOTEL FAZENDA 6 6 6
TOTAL 73 75 81

Do total de colaboradores diretos, 69 exerciam suas
atividades normalmente, incluindo os 16 admitidos no periodo, 12 estavam
afastados e 13 colaboradores foram demitidos (sendo este Ultimo ndo

computado na soma), conforme demonstrado a seguir:

COLABORADORES - CONSOLIDADO ago/2022 set/2022 out/2022
ATIVOS 44 53 53
ADMITIDOS 8 5 16
AFASTADOS 10 13 12
FERIAS 11 4 -
DEMITIDOS 8 3 13
TOTAL 73 75 81

Ademais, frisa-se que foram  constatadas
divergéncias na Folha de Pagamento da CBR, sendo necessdrio o
esclarecimento por parte das Recuperandas sobre os seguintes colaboradores:
“CLAUDIO MENDONCA DA SILVA" (consta como demitido nas folhas de
setembro e outubro/2022), “*JHENNYFER MOREIRA DA SILVA e NAIELLE DA SILVA
MARTINS” (ndo estavam na folha de setembro/2022 e voltam a constar na folha
de outubro/2022).

IV.Il - GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos com a Folha de Pagamento no més de
outubro/2022, totalizaram o montante de RS 186.113,00, sendo R$ 166.208,00,
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correspondentes aos saldrios, férias, indenizacdes, provisdes, dentre outfros

beneficios, e R$ 19.905,00 referentes aos encargos sociais de INSS e FGTS.

A seguir, a composicdo das despesas com a folha de

pagamento do frimestre analisado:

FOLHA DE PAGAMENTO ago/2022 set/2022 out/2022 ACUM. ANUAL
13° SALARIO 3.981 175 15.485 71.240
ASSISTENCIA MEDICA - 965 - 1.134 - 1.408 1.322
FERIAS 20.678 8.358 15.168 168.984
INDENIZACOES TRABALHISTAS 3.074 3.481 1.925 167.440
SALARIOS E ORDENADOS 114.034 117.978  135.037 1.599.491
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 140.802 128.857 166.208 2.475.066
FGTS 10.965 11.375 14.205 183.324
INSS 5.495 8.273 5.700 48.404

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 16.460 19.648 19.905 231.727

TOTAL 157.262 148.505 186.113 2.706.793

Ainda, observou-se acréscimo de R$ 37.351,00 no
grupo despesa direta com pessoal em comparacdo ao més de setembro/2022,
tendo em vista que as evolucdes nas rubricas “saldrios e ordenados” (R$
17.059,00), “13° saldrios” (R$ 15.310,00) e “férias” (R$ 6.811,00), foram superiores
a reducdo na rubrica “indenizacodes trabalhistas” (R$ 1.555,00), em virtude das

admissoes ocorridas em outubro/2022.

Ademais, importante destacar que a rubrica
“assisténcia médica” apresentou resultados com saldo credor (invertido)
durante o trimestre em questdo, ponto este que serd questionado das

Recuperandas.

Em complemento, 0s encargos sociais,
demonstraram uma majoracdo na monta de R$ 257,00 em comparacdo ao
més anterior, em virtude do aumento de R$ 2.830,00 na rubrica “FGTS" ter
superado a involucdo de R$ 2.573,00 na rubrica “INSS”, apresentando o saldo
final de R$ 19.905,00.
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Dessa forma, foi possivel constatar a elevacdo de R$
37.608,00 nos gastos gerais com colaboradores, € que os dispéndios com o
pessoal direto comprometeram 18% do faturamento bruto obtido no més de
outubro/2022.

Quanto aos pagamentos, de acordo com ©s
Demonstrativos Contdbeis, no dia 06/10/2022 verificou-se o registro de quitacdo
do saldo de saldrios de setembro/2022, no montante de R$ 95.513,00, e no dia
20/10/2022, observou-se o registro de pagamento referente aos adiantamentos
salariais de outubro/2022, na quantia de R$ 7.028,00. Ademais, os saldos
registrados no Livro Razdo ndo sdo condizentes com as folhas de pagamento

dos referidos meses, o que serd objeto de questionamento as Recuperandas.

Por Ultimo, importante destacar que as Recuperandas
ndo disponibilizaram os comprovantes de pagamentos das obrigagoes
trabalhistas no més de outubro/2022, de forma integral, sendo que foram

uvtilizadas as informagoes contabeis extraidas do Livro Razdo.

IV.1Il - AUTONOMOS

Em  outubro/2022, foi disponibilizado  pelas
Recuperandas a relacdo na qual constam 76 autdbnomos, entretanto, o total
NnAo condiz com o mencionado no Livro Razdo. Ademais, cumpre informar que
houve o registro de quitacdo no montante de R$ 42.73%9,00, comprovados por

meio dos extratos bancadrios.

IV.IV — PRO-LABORE

O Pré-labore corresponde a remuneracdo devida

aos Soécios pelos servicos prestados a Sociedade empresdria, devendo ser
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definido com base nas remuneracdes de mercado para o fipo de trabalho

desempenhado.

Para que os Socios facam jus ao pro-labore, €
necessdario que componham o quadro societdrio da Empresa, bem como suas
remuneracoes sejam registradas em Folha e contabilmente, razdo pela qual hd

incidéncia de INSS.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo dos valores

registrados a esse titulo no trimestre analisado:

PRO-LABORE ago/2022 set/2022 out/2022 ACUM. ANUAL
MARIA FRANCISCA CALAZANS PASSOS ISPER 3.489 3.489 3.489 34.887
PRO-LABORE 3.966 3.966 3.966 39.660
IRRF - 41 - 41 - 41 - 410
INSS - 436 - 436 - 436 - 4.363

TOTAL LiQUIDO

MADALENA FIGUEIREDO DOS SANTOS

PRO-LABORE 1.212 1.212 1.212 12.120
INSS - 133 - 133 - 133 - 1.333
DESPESA TOTAL C/ PRO-LABORE

DESCONTOS
TOTAL LIQUIDO CONSOLIDADO

Observa-se que ndo houve variacdes emrelacdo ao
total apurado do més anterior, sendo que a despesa total corresponde a R$
5.178,00, e os descontos de IRRF e INSS somaram R$ 611,00, restando o valor
liquido de R$ 4.567,00.

Além disso, conforme informado por e-mail no dia
19/12/2022, a Empresa CHT ndo reconheceu a despesa com pré-labore no més
de outubro/2022, contudo, houve o registrado contdbil nos Demonstrativos.
Questionados sobre o ocorrido, informaram que “O lancamento no Razdo
ocorreu de maneira automatizada e equivocada. Para ndo alterar as
demonstracées finalizadas, o estorno foi realizado no més de novembro/2022,

sem prejuizo dos saldos”.
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No mais, conforme Demonstrativos Contdbeis
disponibilizados em 06/10/2022, verificou-se a quitacdo da quantia de R$
4.567,00, referente ao pro-labore de setembro/2022.

Por Ultimo, frisa-se que o total das despesas com pro-
labore estd sujeita a incidéncia do “INSS quota patronal” na aliquota de 20%, e

que este encargo compds o valor total devido a Previdéncia no més em andlise.

V - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
tfraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utilizada para medir o lucro da Empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade é mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma Empresa, medindo com maior precisGo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo ndo € levado em consideracdo os
gastos tributdrios, sendo que as Recuperandas Hotel Fazenda e JFX Construtora
sdo optantes pelo regime de tributacdo com base no Lucro Presumido e as
Empresas CBR e CHT sdo optantes do Simples Nacional, conforme indicado pela

Empresa Contdbil responsdvel pelo Grupo.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA ago/2022 set/2022 out/2022 ACUM. ANUAL

SERVICOS PRESTADOS 159.414  210.949  652.942 5.358.325
SERVICOS PRESTADOS 164.245 210.221 303.253 2.473.275
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VENDA DE UNIDADES 80.354  63.696 77.299 759.485
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 404.013 484.866 1.033.495 8.591.084
DEDUCOES DAS RECEITAS -45.966  -60.929 -69.923 -1.148.331

DEDUGOES DAS RECEITAS -45.966  -60.929  -69.923 -1.148.331
RECEITA LIQUIDA 358.047 423.937  963.572 7.442.754
DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS -138.983 -169.877  -269.522 -4.147.644
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -314.626 -372.871 -383.439 -2.834.549
DESPESA DIRETA COM PESSOAL -145.980 -134.035 -171.386 -2.551.103
DESPESAS COMERCIAIS - - -169 -169
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS -16.460  -19.648  -19.905 -231.727

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - - - 21
EBITDA -258.002 -272.494 119.152 -2.322.418

(=) EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA -64% -56% 12% -27%

O Grupo apurou o lucro operacional de RS 119.152,00
no cdlculo do EBITDA em outubro/2022, demonstrando que as Recuperandas
conseguiram absorver todos os custos e despesas somente com as receitas

operacionais auferidas no més em andlise.

No mais, verificou-se que as Empresas demonstraram
reversdo do cendrio negativo apurado no més anterior, em virtude,
principalmente, da majoracdo em mais de 100% das receitas brutas, o
equivalente a R$ 548.628,00.

Para melhor entendimento, segue abaixo a

representacdo grafica do EBITDA no periodo de agosto a outubro/2022:

EBITDA
119.152
ago/2022 set/2022 out/2022
F
(258.002) (272.494)
Sao Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua da Glodria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Do exposto, o Grupo demonstrou que possuia
rentabilidade operacional suficiente para o adimplemento de todos os custos e
despesas necessdrias a manutencdo dos negdcios no més de outubro/2022,
devendo manter as estratégias no intuito de alavancar o seu faturamento, bem
como reduzir seus custos e despesas, na medida do possivel, para que nos

préoximos meses opere com lucro operacional.

VI - iNDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de andlise contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da Sociedade empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as Empresas que investem em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo,
técnicas e métodos especificos, por meio da realizacdo do mapeamento e

organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo para tomada de decisdes mais eficientes.

VLI - LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de Lliquidez Imediata demonstra a
capacidade da Recuperanda de pagar suas dividas de curto prazo em um
determinado momento. O cdlculo é efetuado por meio da divisGdo da
disponibilidade imediata pelo passivo circulante e o resultado indica o
percentual da divida de curto prazo que a Empresa € capaz de pagar naquele

momento.
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iNDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,14 0,16 0,19
[ -— —e
ago/2022 set/2022 out/2022

Conforme € possivel observar no grafico acima, no
més de outubro/2022, as Empresas ndo dispunham de recursos financeiros
imediatos para pagar suas dividas de curto prazo, tendo em vista que o saldo
em disponibilidades de R$ 980.357,00, € substancialmente inferior ao valor do
passivo circulante de R$ 5.048.516,00, de maneira que se apurou o indicador de
R$ 0,19.

Ademais, importante ressaltar que ambas as
vertentes apresentaram majoracdo se comparadas a setembro/2022, sendo
que no “passivo circulante” o acréscimo foi de R$ 134.478,00, e nas
“disponibilidades” de R$ 206.867,00, o suficiente para evoluir o resulfado em R$

0,03, se comparado ao més anterior.

Assim, no més em andlise, conclui-se que o Grupo
apresentou um indice de Liquidez Imediata insuficiente e insatisfatério, isto &,
NJo possuia recursos em caixa e equivalentes de caixa capazes de suprir as
obrigagcdes de curto prazo, logo que, para cada RS 1,00 de divida, a

capacidade de pagamento das Recuperandas era de RS 0,19.

VLIl - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade

de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
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O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “Total Exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

1,59
.\".56 1,56
o
ago/2022 set/2022 out/2022

De acordo com a representacdo grdfica supra, o
indicador de Liquidez Geral ndo apresentou variacdo em relacdo ao més
anterior, apurando o indicador de R$ 1,56, uma vez que o acréscimo de 1%
verificado nos passivos considerados para o cdlculo e no ativo total, ndo foi

suficiente para ensejar alteracdes no resultado do indice.

Do exposto, concluiu-se que, ao considerar os ativos
ndo circulantes, as Recuperandas dispunham de bens e direitos para o
pagamento das suas obrigacdes com vencimentos a curto e longo prazos, uma
vez que a capacidade de pagamento era de RS 1,56 para cada R$ 1,00 de
divida.

Insta verificar, neste ponto, que foram considerados
os saldos do imobilizado e intangivel para o cdiculo do referido indice, tendo
em vista que no processo de Recuperacdo Judicial, a Devedora pode utilizar

de seus ativos para pagamento de suas dividas.

Além disso, cabe informar gue parte dos saldos

constantes nos "passivos circulante e ndo circulante”, estdo sujeitos aos efeitos
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do Plano de Recuperacdo Judicial e que no tépico VIl = Balanco Patrimonial as

variacoes do Ativo e do Passivo serdo detalhadas.

VLIl - CAPITAL DE GIRO LiIQUIDO

O Capital de Giro Liquido consiste num indicador de
liquidez utilizado para refletir a capacidade de gerenciar as relagcdées com
fornecedores e clientes. O resultado € formado pela diferenca entre Ativo

Circulante e Passivo Circulante.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da Sociedade empresdria de forma a encontrar o equilibrio entre

lucratividade e endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO ago/2022 set/2022 out/2022
DISPONIVEL 628.376 773.490 980.357
CLIENTES 2.661.178 2.757.920 2.942.800
OUTROS VALORES A RECEBER 225.394 225.394 225.394
ESTOQUES 88 - -
TRIBUTOS A RECUPERAR 29.380 27.102 27.102
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 2129 - 1.997 1.053
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 33.764 33.764 46.519
ATIVO CIRCULANTE 3.580.310 3.815.673 4.223.225
FORNECEDORES - 304.335 - 367.585 - 481.346
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 66.702 - 73.048 - 86.954
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 92851 - 92.471 - 9.781
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 37.397 - 33.989 - 38.246
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 1.374 - 847 - 1.921
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 1.563.234 - 1.444.107 - 1.454.119
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 2.633 - 2083 - 1.467
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 1.054.471 - 1.066.978 - 900.921
ADIANTAMENTOS - 953.466 - 1.401.821 -  1.560.161
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 514.676 - 514138 - 513.600

PASSIVO CIRCULANTE 4.508.140 CRAE X% 5.048.516

TOTAL 927.830 1.098.365 825.291

Em outubro/2022, apurou-se o resultfado do CGL
negativo e insatisfatério de RS -825.291,00, demonstrando que o ‘“ativo

circulante” de R$ 4.223.225,00 permanece inferior ao “passivo circulante” de R$
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5.048.516,00, porém, com refracdo no resultfado negativo em 25%, se

comparado ao més anterior.

Ademais, observou-se o acréscimo de R$ 407.552,00
no “ativo circulante”, ocasionado, principalmente, pelas majoracdes de 27%
nos recursos financeiros demonstrados no subgrupo “disponivel” e de 7% nos
valores a receber de ‘“clientes”, dentre outras variagcdes menores e que

ensejaram o acréscimo geral do ativo a curto prazo consolidado.

No “passivo circulante”, por sua vez, as principais
variagcoes se deram pelos aumentos de 31% nas rubricas “fornecedores”, e de
11% nos "adiantamentos”, alem de outras ocorréncias de menor porte e que
contribuiram para a majoracdo do passivo a curto prazo em R$ 134.478,00,

quando comparado a setembro/2022.

A seguir é possivel verificar o saldo do ativo circulante

em relacdo ao passivo circulante no periodo de agosto a outulbro/2022:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

5.048.516
4.508.140 4.914.038 I
3.580.310I 3.815.673 I 223. I
ago/2022 set/2022 out/2022

HATIVO CIRCULANTE  MPASSIVO CIRCULANTE

Desta forma, as Recuperandas precisardo recorrer a

outras fontes de recursos, tendo em vista que o resultado do capital de giro
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liquido se mostrou negativo desde junho/2022, refletindo o desequilibrio entre a
lucratividade, representada pelos ativos circulantes, em relacdo ao

endividamento a curto prazo, equivalente ao passivo circulante.

Entretanto, conforme indicado pelos Contadores
responsdveis pela contabilidade do Grupo na Reunido virtual ocorrida em
17/12/2021, considerando o substancial saldo da rubrica “duplicatas areceber”,
representando 70% do ativo circulante em outubro/2022, tais valores podem
ndo refletir a realidade das Companhias, tendo em vista que a Empresa
Contdbil anterior nGo realizava o devido confrole das contas, sendo necessdrio,

assim, a verificacdo dos saldos e a realizacdo de eventuais ajustes.

Diante de tal afimac¢do, o resultado ora observado
no CGL pode ser controverso, sendo que na ocorréncia de alteracdes nos
grupos de contas abrangidos nesta avaliacdo, todos os reflexos na apuracdo

do indice de Capital de Giro serdo indicados nos proximos Relatdrios.

VLIV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma de “duplicatas a
receber”, ou também comumente chamada de “clientes”, com o saldo em
“estoques”, subtraindo o valor devido aos “fornecedores”. A seguir, o resultado

da disponibilidade operacional no periodo de agosto a outubro/2022:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL ago/2022 set/2022 out/2022

CLIENTES 2.661.178 2.757.920 2.942.800
ESTOQUES 88 - -
FORNECEDORES - 304335 - 367.585 -  481.346
TOTAL 2.356.931 2.390.335 2.461.454
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A disponibiidade operacional das Empresas
manteve-se positiva e registrou o montante de RS 2.461.454,00, em
outubro/2022, apresentando um aumento de R$ 71.118,00 no resultado do

indicador, em comparacdo a setembro/2022.

A majoracdo do indice positivo em outubro/2022,
estd justificado pelo acréscimo de R$ 184.880,00 no saldo a receber de
“clientes”, ser superior a majoracdo de R$ 113.762,00 no valor devido a
“fornecedores”. Abaixo, segue representacdo grdfica da evolucdo da

disponibilidade operacional no trimestre analisado:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

2.461.454
2.390.335
2.356.931
.——
ago/2022 set/2022 out/2022

Conforme o grdfico acima, a disponibilidade
operacional tem apresentado indice positivo ao longo do trimestre, o que
demonstra que as Empresas estdo conseguindo administrar seus recursos de
forma a priorizar o pagamento de dividas que refletem diretamente no
desenvolvimento de suas atividades, ou seja, fornecedores de materiais e

servicos necessdrios a manutencdo das atividades operacionais.

Contudo, conforme comentado no tépico VLI -
Capital de Giro Liquido, o saldo da rubrica “clientes” (duplicatas a receber),
pode ndo refletir a realidade das Companhias, tendo em vista que a Empresa
Contdbil anterior ndo realizava o devido controle das contas, dessa forma, o

resultado positivo ora observado pode ser controverso.
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VL.V - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento refere-se o
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados
nas confas “caixa e equivalentes de caixa”. O resultado do cdlculo representa
o valor que a Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera

a despesa financeira.

O quadro abaixo apresenta o resultado do trimestre
analisado, os quais foram obtidos pela soma de todas as obrigacdes,
apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do grupo “disponivel”

apresentado com valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO ago/2022 set/2022 out/2022
DISPONIVEL 628.376 773.490 980.357
FORNECEDORES - 304335 - 367.585 -  481.34¢6
OUTRAS OBRIGAGCOES - CIRCULANTE - 1.054.471 - 1.066.978 -  900.921
ADIANTAMENTOS - 953466 - 1.401.821 - 1.560.161
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO - 20.009 - 20.009 - 20.009
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 5144676 - 514138 - 513.600
CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL - LONGO PRAZO - 8.933.163 - 8.933.163 - 8.933.163
DiVIDA ATIVA -11.151.745 -11.530.204 - 11.428.843
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 66.702 - 73.048 - 86.954
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 9.851 - 9.471 - 9.781
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 37.397 - 33.989 - 38.246
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 1.374 - 847 - 1.921
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 1.563.234 - 1.444.107 - 1.454.119
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 2.633 - 2.053 - 1.467
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 4.334.257 - 4.448.058 - 4.429.172

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 6.015.448 - 6.011.573 - 6.021.659

TOTAL -17.167.193 - 17.541.777 - 17.450.503

No més de outubro/2022, notou-se um decréscimo
de R$ 91.274,00 na Divida consolidada das Companhias se comparada ao més

anterior, resultando no endividamento total de RS 17.450.503,00.

A Divida Ativa, composta pelas obrigacdes de

carater ndo fributdrio, registrou-se o montante liquido de R$ 11.428.843,00 e
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involucdo inferior a 1% em relacdo a setembro/2022, representando 65% da

divida financeira liguida do Grupo no més em andlise.

Ademais, nota-se que a minoracdo de R$ 101.360,00,
se deu em razdo do acréscimo no saldo do “disponivel” (R$ 206.867,00), aliado
a reducdo das “outras obrigacdes — circulante” e “empréstimos com terceiros
de curto prazo”, superando o aumento das obrigacdes com os “fornecedores”

e valores computados a titulo de “adiantamentos”.

Quanto as quitacdes das obrigacdes ndo fributdrias,
foi possivel verificar o pagamento de R$ 422.644,00, referente aos “fornecedores

correntes”, o equivalente a 4% da divida ativa consolidada das Companhias.

Por sua vez, a Divida Fiscal e Trabalhista registrou
majoracdo de R$ 10.086,00, fato justificado pelo acréscimo das “obrigacoes
trabalhistas e sociais” em 19% e “impostos e contribuicdes a pagar” em 1%,
dentre outras variacdes menores e que culminaram no aumento geral da Divida
Fiscal e Trabalhista, sendo que esta representava 35% do endividamento total

do Grupo em outubro/2022.

No mais, as contas que compdéem a Divida Ativa

serdo detalhadas no Item VIiLII = Passivo, € o montante do débito tributdrio serd

tratado no Item IX = Divida Tributdria.

Abaixo, verifica-se a demonstracdo grdfica da

oscilacdo do endividamento no trimestre:
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

ago/2022 set/2022 out/2022
-17.167.193
=0
-17.541.777 -17.450.503

Do exposto, as Entidades devem trabalhar no intuito
de reduzir o endividamento, possibilitando que ao longo dos meses seguintes o
quadro econdmico desfavordvel seja revertido e que exista disponibilidade

financeira suficiente para o cumprimento de suas obrigacoes.

Por fim, ao apresentar todos os indices da andlise
contdbil, concluiu-se que os indicadores de liquidez geral e disponibilidade
operacional findaram o més de outubro/2022, com indicadores positivos e
satisfatérios, demonstrando que as Recuperandas, de modo geral, tém obtidos
resultados favordaveis e que contribuem significativamente para o soerguimento
financeiro e econdmico. Contudo, € importante destacar a ressalva realizada
nos tépicos VLI e VLIV, pertinente ao valor demonstrado na rubrica “clientes”,

o qual pode distorcer os indicadores positivos.

Além disso, os indices de liquidez imediata, capital de
giro liquido e grau do endividamento permaneceram na condicdo de
insatisfatérios, sendo necessdria a manutencdo das estratégias para a melhora

dos indices mencionados.

VIl - FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas

realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo, sejam elas
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de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real capacidade
de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua participacdo no mercado

e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.
VII.I - RECEITA BRUTA

O total da receita bruta auferida pelas Entidades no
més de outubro/2022, foi de R$ 1.033.495,00, sendo R$ 652.942,00 faturado pela
Recuperanda CBR, R$ 303.253,00 pela CHT e, por fim, R$ 77.299,00 na JFX

Construtora.

Nota-se que, no més analisado, houve majoracdo
superior a 100% nas receitas brutas se comparadas ao més anterior, o
equivalente a R$ 548.628,00, e que apds o abatimento das “deducdes da
receita bruta” (devolucdes de vendas e impostos), o valor liquido disponivel

para fazer frente aos custos e despesas do Grupo era de R$ 963.572,00.

A seguir, tfemos a explanacdo grdfica da evolucdo
de faturamento no periodo de agosto a outubro/2022, bem como o montante

acumulado e a média do ano de 2022.

FATURAMENTO
6.304.513
404013 484866 1033495 630.451
— ] - pr—']
ago/22 set/22 out/22 FATACUM  MEDIA
2022
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Em complemento, segue comparativo anual do
faturamento desde o ano 2020, periodo imediatamente anterior ao pedido de

Recuperacdo Judicial, até o més de outubro/2022:

FATURAMENTO DESDE O PERIODO DO
PEDIDO DE RJ
5.546.930 6.304.513
2.06V —e
2020 2021 2022

VILIl - DEVOLUGOES DE VENDAS

Observou-se que, no més analisado, ndo foram
registradas devolucdes de vendas e reservas da receita bruta auferida neste

periodo.

Conforme o exposto, é esperado que as Devedoras
apliguem um plano de acdo para alavancagem do faturamento mensal, com
o0 objetivo de aumentar a capacidade de adimplemento das obrigacdes e

reverter a crise que ensejou a Recuperacdo Judicial.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VIILI - ATIVO

O Ativo é um recurso confrolado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que fluam

beneficios econdmicos futuros.
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No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e as

contas que compuseram o total do Ativo das Recuperandas no trimestre:

ATIVO ago/2022 set/2022 out/2022
DISPONIVEL 628.376 773.490 980.357
CLIENTES 2.661.178 2.757.920 2.942.800
OUTROS VALORES A RECEBER 225.394 225.394 225.394
ESTOQUES 88 - -
TRIBUTOS A RECUPERAR 29.380 27.102 27.102
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 2129 - 1.997 1.053
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 33.764 33.764 46.519

ATIVO CIRCULANTE 3.580.310 3.815.673 4.223.225

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 13.638 13.638 13.638
CONTA CORRENTE - SOCIOS 2.731.191 2.739.476 2.573.638
IMOBILIZADO 22.209.988  22.219.784  22.219.784
DEPRECIACOES - 173.465 - 188.501 -  203.537

ATIVO NAO CIRCULANTE 24.781.352  24.784.397  24.603.523

ATIVO TOTAL 28.361.662 28.600.070  28.826.748

De modo geral, houve acréscimo de R$ 226.678,00 no
Ativo consolidado, cujo saldo no més em andlise foi de RS 28.826.748,00,
decorrente de diversas variacdes nos grupos € contas. Em seguida, apresenta-

se a andlise detalhada das rubricas e suas variacoes.

o Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava 15% do Ativo total do
Grupo e sumarizou R$ 4.223.225,00, com aumento de R$ 407.552,00 se

comparado a setembro/2022.

> Disponivel: correspondem aos recursos financeiros alocados no caixa,
bancos conta movimento e aplicacdes financeiras de liquidez instanténea, que
se encontram da disposicdo imediata da Sociedade Empresdria para

pagamento de suas obrigacdes a curto prazo.
No més de outubro/2022, a disponibilidade financeira

das Recuperandas totalizou o saldo de R$ 980.357,00, demonstrando a seguinte

composicdo:
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DISPONIVEL ago/2022 set/2022 out/2022
BENS NUMERARIOS 52.479 42.073 48.123
DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 6.843 8.309 12.524
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 569.054  723.108  919.710
TOTAL 628.376 773.490 980.357

Analisando as variagcdes ocorridas no més de
outubro/2022, verificou-se o acréscimo do saldo em 27%, o equivalente a R$
206.867,00, em razdo dos recebimentos e as novas aplicacdes ocorridas terem
superado os pagamentos e resgates, resultando no aumento das

disponibilidades ao final do periodo.

> Clientes: no més de outubro/2022, o saldo areceber era de R$ 2.942.800,00,
com aumento de R$ 184.880,00 se comparado ao periodo anterior, devido aos
recebimentos no importe de R$ 948.486,00, terem sido inferiores as novas
apropriacdes no montante de R$ 1.033.495,00, inclusive os registros de vendas

lancados na rubrica “2.1.01.09.0001 — Adiantamentos de Clientes” na CBR.

No mais, destaca-se que o saldo a receber dos
“clientes” era composto por diversas rubricas, sendo que parte delas
permanece com o saldo inalterado desde o més de marco/2021, (duplicatas a
receber, clientes areceber, titulos a receber e dividendos propostos a receber).
Em resposta ao questionamento proposto por esta Administradora Judicial, as

Recuperandas informaram o seguinte: “trata-se de saldos anteriores (vieram de

outro escritdrio), devido a falta de informacées ndo conseguimos conciliar,

optamos em isolar, para gue num seqgundo momento, seja realizado os gjustes”.

Adicionalmente, segue o quadro que apresenta a
composicdo do subgrupo ‘“clientes” e os valores registrados no periodo de

agosto a outubro/2022:
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CLIENTES ago/2022 set/2022 out/2022
CLIENTES DIVERSOS 1.231.612 1.328.353 1.513.233
DUPLICATAS A RECEBER 314.952 314952  314.952
CLIENTES A RECEBER 430.533  430.533  430.533
TITULOS A RECEBER 580.000  580.000  580.000
DIVIDENDOS PROPOSTOS A RECEBER 104.081 104.081 104.081
TOTAL 2.661.178 2.757.920 2.942.800

Por fim, destaca-se que a conta “titulos areceber” se
refere a valores emprestados aos Sécios, e que este saldo serd comentado
abaixo, juntamente com as quantias demonstradas no subgrupo “conta

corrente — sécios”, do ativo ndo circulante.

»  Adiantamentos a empregados: o grupo registrou a reversdo do saldo
credor apresentado no més de setembro/2022, apurando a monta final de R$

1.053,00, composta integralmente pelo “adiantamento de férias” da CHT.

>  Adiantamento diversos: em outubro/2022, houve majoracdo de 38%, em
virftude de novos adiantamentos realizados aos fornecedores na Recuperanda

CBR, sumarizando a monta final consolidada de R$ 46.519,00.

o Ativo ndo circulante: os ativos realizdveis a longo prazo somaram R$
2.587.276,00, e os imobilizados totalizaram R$ 22.016.247,00, ensejando o saldo

final do ativo ndo circulante em R$ 24.603.523,00, no més de outubro/2022.

>  Empréstimos a Socios - titulos a receber e conta corrente - sécios: da
andlise das pecas contdbeis das Companhias, verificou-se os empréstimos a
Sécios contabilizados a curto e longo prazos, e que somados representavam

10% do total do Ativo no més em andlise, conforme composicdo abaqixo:

EMPRESTIMO A SOCIOS ago/2022 set/2022 out/2022
EMPRESTIMO A SOCIOS - CURTO PRAZO 225.394 225394  225.394
EMPRESTIMO A SOCIOS - LONGO PRAZIO 2.731.191 2.739.476 2.573.638

TOTAL 2.956.585 2.964.870 2.799.032
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No més de outubro/2022, os empréstimos
apresentaram decréscimo de 6% se comparado ao més de setembro/2022, em
razdo das seguintes movimentagoes:

i) novo empréstimo da Recuperanda CBR para o Hotel Fazenda - R$
17.375,00;

i)  baixa de parte do valor devido pela Devedora CHT a CBR - R$ 189.059,00;
i) novo empréstimo da Recuperanda JFX Construtora para CBR — R$ 546,00;
e

iv)  novo empréstimo a Sécia MARIA FRANCISCA CALAZANS PASSOS ISPER na
Recuperanda CBR - R$ 5.300,00.

Sobre o Ultimo item, destaca-se que o Grupo
Recuperando serd pontualmente questionado sobre a quantia emprestada a
referida Socia, considerando que houve o pagamento do pré-labore devido a
Gestora nas Empresas CBR e JFX Construtora em outubro/2022, de forma que se
esclareca o motivo da cess@o deste recurso, bem como para que se conheca

0 prazo e os termos para devolucdo da quantia emprestada ao caixa da CBR.

Neste ponto, importante ressaltar que eventuais
valores cedidos aos Socios sempre serdo objeto de questionamento por parte
desta Administradora Judicial, tendo em vista a necessidade de apresentagcdo
das justificativas para as saidas dos recursos, bem como a apresentagdo dos
instrumentos legais que formalizam as operagoes e orientam acerca do prazo e

as condicoes para devolugdo dos numerdrios ao caixa das Companhias.

Por fim, cumpre-nos informar que em resposta ao
questionamento proposto por esta Auxiliar a este titulo, em 22/12/2021, os

representantes das Recuperandas informaram o seguinte: “Estamos discutindo

essa situacdo, pois ainda hd muita movimentacdo entre as Empresas do grupo,

onde utilizamos em alguns casos a conta "empréstimo de Sécios”.
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> Imobilizado (bens e direitos em uso): corresponde ao grupo de contas que
engloba os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura,

destinados ao funcionamento normal da Sociedade empresdria.

Em outubro/2022, verifica-se as apropriacdes das
parcelas mensais de depreciacdo no importe consolidado de R$ 15.036,00, e
saldo liguido final do ativo imobilizado de R$ 22.016.247,00.

No mais, importante ressaltar que em 13/04/2022, foi
enviado a esta Administradora Judicial o PTAM - Parecer Técnico de Avaliacdo
Mercadoldégica de Imdvel, contendo os valores avaliados, localizacdo dos itens,

descricoes e proprietdrios, ao final assinado pelo Perito avaliador imobilidrio.

Sobre isso, as Recuperandas esclareceram o

seguinte: "Estdvamos no processo de qjuste na reavaliacdo dos moveis e

imdveis constantes nas Empresas do Grupo, e que agora consequimos finalizar

O _nosso _entendimento _sobre os valores, portanto fizemos os 'Ajustes de

avaliacdo patrimonial" no exercicio de 2022, no més corrente de marco, visto

que os meses anteriores j& haviam sido gerado os relatorios.”

“"Aproveito o ensejo para alinhar em que data devemos considerar esses

Ajustes”. “Mas para todos os efeitos eles j& foram realizados dentro do més de

marco _de 2022, gue posteriormente serdo enviadas as pecas contdbeis,

constando as mencionadas alteracoes’.

Do exposto, nota-se que o valor registrado de “(-)
depreciacdo, amortizacdo e exaustdo acumulada” é relativamente baixo em
comparacdo ao valor registrado a fitulo de *bens em operacdo”. Sobre isso, na
reunido virtual realizada em 17/08/2021, os Contadores do Grupo CBR

informaram que a Empresa Contdbil anterior ndo realizava o devido controle

www.brasiltrustee.com.br

30

fls. 857

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/12/2022 as 12:11 , sob o nimero WPPE22702924280

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0011366-16.2021.8.26.0482 e cddigo 925891A.



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

dos ativos imobilizados, e que este item esta sendo verificado para a realizacdo

de eventuais ajustes.

VIILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da Entidade como
resulfado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de quitacdo em
até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis ou apds um
ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos

respectivamente.

No quadro abaixo estdo apresentados as contas e os
saldos que compuseram o total do passivo das Recuperandas no trimestre

analisado:

PASSIVO ago/2022 set/2022 out/2022

FORNECEDORES 304335 -367.585  -481.346
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 66702 73048 -86.954
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS 9.851 9.471 9.781
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 37397 33989 -38.246
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDAS A PAGAR 1,374 847 1921
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR 1563234 1444107 -1.454.119
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 2.633 2,053 -1.467
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE 11054471 -1.066.978 900921
ADIANTAMENTOS 953.466  -1.401.821  -1.560.16]
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO 514676 -514.138  -513.600
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO 20009 20009  -20.009
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO 14334257 -4.448.058 -4.429.172

CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL - LONGO PRAZO ~ -8.933.163  -8.933.163  -8.933.163
PASSIVO NAO CIRCULANTE -13.287.429 | -13.401.230 -13.382.344
PATRIMONIO LIQUIDO -748.700 -748.700 -748.700

AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES -12.226.410 -12.226.410 -12.226.410
PASSIVO TOTAL -30.770.679 | -31.290.377 -31.405.969

De modo geral, houve majoracdo inferior a 1% no
Passivo consolidado, o equivalente a R$ 115.592,00, totalizando o valor de RS
31.405.969,00. A seguir, apresentaremos a andlise detalhada dos grupos de

contas do passivo e suas variacdes no més de outubro/2022.
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o Passivo circulante: os passivos a curto prazo somavam R$ 5.048.516,00,
registrando acréscimo de R$ 134.478,00 em relacdo ao més anterior.

> Fornecedores: o saldo apresentado foi de R$ 481.346,00, com aumento de
31% em comparacdo ao més anterior, devido aos provisionamentos na monta
de R$ 599.705,00, terem sido superiores as baixas na quantia de R$ 422.644,00,
abrangendo pagamentos e retencdes de tributos sobre os valores devidos aos

fornecedores correntes.

> Obrigacgoes trabalhistas e previdencidrias: constituida pelos saldrios dos
colaboradores, pro-labore, férias, rescisdes e reclamacodes trabalhistas, além
dos encargos sociais de INSS e FGTS e o valor devido a titulo de Conftribuicdo

Sindical.

Em outubro/2022, considerando adpendas  as

obrigacoes diretas com pessodl (obrigacdes trabalhistas e sociqis e provisdo

constituida e encargos), os valores devidos sumarizaram R$ 96.736,00, com

acréscimo de R$ 14.216,00, guando comparadas ao saldo de setemlbro/2022,
decorrente das majoracdes ocorridas nas rubricas ‘“rescis@do contrato de
trabalho™, “saldrios a pagar”, “provisdo para contribuicdo social” e “provisdo

para imposto de renda”.

Em complemento, conforme  andlise  dos
Demonstrativos Contdbeis disponibilizados pelas Recuperandas, observou-se
que, no més em andlise, o Grupo realizou o pagamento do saldo de saldrios e
de pro-labores referentes ao més de setembro/2022, na monta consolidada de
R$ 107.108,00, considerando somente os adimplementos transitados pelas

contas patrimoniais.

No que tange as obrigacdes sociais a recolher no

montante de R$ 38.246,00, correspondentes aos valores devidos de INSS e FGTS,

as ocorréncias serdo tratadas em detalhe no tépico IX - Divida Tributdria,
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valendo destacar, neste momento, que houve aumento de R$ 4.257,00 em

relacdo a setembro/2022.

>  Obrigagoes tributdrias: nesse grupo de contas est@o registrados todos os
tributos devidos pelas Recuperandas (“obrigacdes fributdrias retida”, “impostos

e contribuicdes a pagar” e “parcelamento de tributos”).

No més de outubro/2022, foi apurado a monta de R$
1.457.506,00, com elevacdo de 1% em relagcdo ao més anterior, tendo em vista
que o reconhecimento de novos valores a pagar foi superior as baixas no més
em andlise, sendo que as movimentacdes registradas neste grupo serdo

comentadas em detalhes no item IX — Divida Tributdria.

> Outras obrigagoes e adiantamentos: no més de outubro/2022, foi apurado
o valor de R$ 2.461.082,00, composto pelas contas de "adiantamento de
clientes” no importe de R$ 1.560.161,00, e “outras obrigacdes” na quantia de R$
900.921,00, com involucdo de R$ 7.717,00 se comparadas ao més anterior, em
razdo das transferéncias de valores entre as Recuperandas e dos novos
adiantamentos de clientes, no qual, serd solicitado documentos que lastreiem

esses valores movimentados.

> Empréstimos com terceiros — curto prazo: em outubro/2022, nota-se o valor
de RS 513.600,00, com minoracdo inferior a 1% se comparado ao més anterior,
devido ao pagamento de R$ 538,00 referente a rubrica “Consdrcio 23068 do

Banco do Brasil.
. Passivo ndo circulante: as dividas exigiveis a longo prazo no més de

outubro/2022, sumarizaram R$ 13.382.344,00, com involucdo de R$ 18.886,00 em

relacdo a setembro/2022.
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Obrigagoes Tributdrias — LP: no més em andlise, observou-se a minoracdo em
menos de 1% do saldo devedor, o equivalente a R$ 18.886,00, resultando na
quantia consolidada de R$ 4.429.172,00 ao final de outubro/2022. Da andlise
realizada, constatou-se que estaretracdo se deu em virtude do pagamento das
parcelas mensais de parcelamentos de impostos, conforme apurado nos

Demonstrativos Contdbeis.

VIILIII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
20/09/2022, as fls. 5.380/5.381, dos autos principais da Recuperacdo Judicial, e
habilitacdes e impugnacoes julgadas até o presente momento, a relacdo de
credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial apresenta a seguinte

composicao:

RESUMO CREDORES SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

CLASSES VALOR % PART. CLASSE
CLASSE | R$ 57.010,63 2%
CLASSE I R$ 2.074.254,55 59%
CLASSE Il R$ 930.868,16 27%
CLASSE IV R$ 431.105,94 12%

TOTAL RS 3.493.239,28 100%

Registra-se que, em atendimento d Recomendacdo
do Conselho Nacional de Justica!, esta Auxiiar do Juizo indagou as
Recuperandas sobre a demonstracdo em separado do passivo sujeito @
Recuperacdo Judicial, o qual vai ao encontro das normas contdbeis (conforme
NBC-TG Estrutura Conceitual).

Assim, em fevereiro/2022, foi criado o grupo de
contas contdbeis denominado “obrigacdes em recuperacdo judicial”’, com

saldo consolidado no importe de R$ 8.933.163,00, distribuido em subgrupos que

' Recomendacdo CNJ 72/2020
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demonstram as dividas para com os credores trabalhistas, quirografdrios e

microempresas.

Entretanto, conforme indicado pelas Recuperandas,
os valores mencionados foram baseados no 1° Edital de credores, sendo
necessario, dessa forma, que os valores sejam revistos e ajustados conforme o
Quadro Geral de Credores — QGC apurado no 2° Edital, para que eventuais

diferencas com os Balancos Patrimoniais sejam corrigidas.

IX - DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdaria é o conjunto de débitos da
Recuperanda com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.,

ndo quitados espontaneamente pela Empresa.

A divida tributdriac  das Recuperandas estd
representada conforme composicdo abaixo, e em seguida a andlise de cada

grupo que registrou variacdo ou que possua alguma situacdo que necessite ser

comentada:
ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO ago/2022 set/2022 out/2022
INSS A RECOLHER - 17.114 - 20.039 - 24.088
FGTS A RECOLHER - 19.848 - 13.951 - 14.158
COFINS A RECOLHER - 3.081 - 2581 - 2.989
IRRF A RECOLHER - 1.158 - 286 - 286
ISS A RECOLHER - 781.222 - 783811 - 773.250
ISS RETIDO NA FONTE A RECOLHER - 610.464 - 610.464 - 610.464
PIS A RECOLHER - 664 - 556 - 644
SIMPLES A RECOLHER - 166.646 - 46.408 - 66.485
IRRF A RECOLHER - 961 - 847 - 1.509
PIS COFINS CSLL RETIDO A RECOLHER - 412 - - 412
SFB PREVIDENCIARIO 005.018.797 - 2331 - 1.750 - 1.164
RFB DEMAIS DEBITOS 005.018.743 - 302 - 302 - 302
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 2.633 - 2.053 - 1.467
RFB DEBITOS PREVID 005.138.421 - 5776 - 5.487 - 5.195
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RFB DEMAIS DEBITOS 005.138.454 - 12.224 - 12.087 - 11.948
RFB SIMPLES PREV 63.760.693-0 - 1.563 - 984 - 400
RFB SIMPLES NACIONAL 005.018.821 - 85.871 - 85.163 - 84.448
RFB PARCELAMENTO RELPSN 2131 - 236.720 - 236.422 - 236.123
SFB SIMPLES NACIONAL 005.018.465 - 26.206 - 25971 - 25.735
RFB DEMAIS DEBITOS 005.138.347 - 7.685 - 7.563 - 7.486
RFB SIMPLES PREVID 639208185 - 3.286 - 2.707 - 2.121
RFB SIMPLES NACIONAL RELP 2131 - 193.094 - 192.738 - 192.459
SFB DEBITOS PREVID 003.901.403 - 632.443 - 622.322 - 612.100
RFB DEMAIS DEBITOS 003.901.384 - 3.012.659 - 3.010.499 - 3.008.318
RFB SIMPLES NACIONAL 003.910.007 - 116.724 - 115.650 - 114.567
RFB SIMPLES PREVID 63.760.403-2 - 6 - 6 - 6
RFB PARCELAMENTO SIMPLES 222624294899 - - 66.254 - 65.130
RFB PARCELAMENTO SIMPLES 22624303019 - - 64.206 - 63.138

PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO 4.334.257 4.448.058 4.429.172

TOTAL - 5.938.461 5.929.054 5.924.924

A Divida Tributdria totalizou RS 5.924.924,00 (valor sem
os acréscimos dos encargos legais), com decréscimo de R$ 4.130,00 se

comparada ao més de setembro/2022.

Do montante devido, 0©0s encargos sociais
representavam 1% do total da divida, com um valor de R$ 38.246,00, enquanto
as obrigacodes fiscais de curto prazo equivaleram a 24% do montante devedor,
na quantia de R$ 1.456.040,00, e os parcelamentos de curto e longo prazos

representaram 75% do total da divida com um valor de R$ 4.430.638,00.

> Encargos Sociais: em outubro/2022, o valor registrado nesse grupo de
contas sumarizou R$ 38.246,00, com acréscimo de 13% em relacdo ao més
anterior, decorrente das novas apropriacdes de “INSS” e “FGTS" terem sido

superiores as baixas do periodo.

Quanto aos pagamentos, foi possivel verificar o
adimplemento de R$ 29.912,00, sendo R$ 20.012,00 a titulo de “INSS” e R$
9.900,00 relativos ao “FGTS".

Além disso, contabilizado diretamente na rubrica
“4.1.02.03.0002 - FGTS”, no grupo das despesas da Recuperanda CBR,
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constatou-se dois pagamentos nos valores de R$ 145,00 e R$ 1.645,94, com
registros quem indicam “PGTO GRRF APARECIDO WAGNER" e “PGTO GRRF
CLAUDIO MENDONCA SILVA", sendo que o Grupo serd pontualmente

questionado sobre essas ocorréncias.

Por fim, cumpre-nos informar que os comprovantes
ndo foram disponibilizados, de forma que os valores informados foram apurados

pelos registros do Livro Razdo e dos extratos bancdrios de cada Recuperanda.

> Obrigagodes Tributdarias - CP: verifica-se o montante no valor de R$

1.456.040,00, com acréscimo de R$ 11.086,00 em comparacdo a setembro/2022.

Em relacdo aos “impostos e contribuicées a pagar”,
em outubro/2022, houve majoracdo de R$ 10.012,00, devido as novas

apropriacdes serem superiores as baixas realizadas no més em questdo.

Destaca-se que foi possivel constatar registros de
pagamentos parciais nas rubricas “ISS a recolher”, “IRRF a recolher”, “Simples a
recolher”, *COFINS arecolher” e “PIS arecolher”, na quantia consolidada de R$
59.294,00.

Importante destacar que a rubrica “Simples a
recolher” foi a principal responsdvel pela elevacdo do subgrupo no més de
outubro/2022, em virtude do reconhecimento dos tributos devidos sobre o
faturamento da CHT no importe de R$ 66.485,00, superando o pagamento
realizado nesta Devedora e demonstrando acréscimo de 43% em relacdo ao

més anterior.

Por fim, referente as “obrigagoes tributdrias retidas”

apresentou aumento de R$ 1.073,00, em virtude de as apropriacdoes
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reconhecidas no més em andlise na monta de R$ 1.410,00, ser superior ao

pagamento efetuado na conta de “IRRF arecolher”, no montante de R$ 623,00.

> Parcelamentos - curto prazo: em outubro/2022, restava saldo a pagar
consolidado de R$ 1.467,00, com decréscimo de 29%, em virtude do
pagamento da rubrica “SFB PREVIDENCIARIO 005.018.797" no montante de R$
586,00.

>  Obrigagoes Tributdrias - LP (Parcelamentos): nos parcelamentos a longo
prazo houve involucdo de R$ 18.886,00, em virtude de os pagamentos de
parcelamentos no més em andlise, restando o saldo final consolidado de R$
4.429.172,00.

Ainda sobre os parcelamentos, verifica-se que ndo

houve novas apropriacdes de parcelamentos no més de outubro/2022.

Como exposto inicialmente, o montante geral da
divida fributdria apresentou minoracdo inferior a 1% se comparada ao més
anterior, tendo em vista que os adimplementos foram superiores as novas

apropriacoes de tributos a pagar.

Em complemento, segue representacdo grdfica que

demonstra a involucdo da divida tributdria no trimestre:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

ago/2022 set/2022 0ut/2022
—e
-5.924.924
-5.929.054
-5.938.461
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Além disso, ao compararmos o montante devido de
mais de R$ 5.596.154,00, contabilizado como obrigacdes fiscais e sociais na data
do pedido de Recuperacdo Judicial em 20/05/2021, constata-se a majoracdo
em 6% da divida tributdria, que totalizava R$ 5.924.924,00 em outubro/2022.

Importante ressaltar que os valores registrados sdo
extraconcursais, como j&@ mencionado anteriormente, sendo necessdrio, e
esperado, que as Recuperandas busquem métodos para adimplemento das
dividas j& reconhecidas, além do gerenciamento das novas obrigacdes
assumidas, uma vez que a divida tributdria consolidada representa 32% do total

das obrigag¢des a curto e longo prazo das Companhias.
IX.I - MEDIDAS PARA GESTAO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Conforme indicado pelos representantes das
Recuperandas, o Grupo Empresarial estd focado em reduzir a divida tributdria,
tendo em vista que realizaram parcelamentos de dividas atrasadas e estdo em
algumas tratativas com a Prefeitura para sanar as pendéncias. Contudo, serd
solicitado, formalmente, estas medidas para mitigar o passivo tributdrio, para

melhor abordagem do tema nos préoximos Relatdrios Mensais.

X — DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é
um relatorio contdbil, elaborado em conjunto com o balango patrimonial, que
descreve as operacoes realizadas pela Sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.
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A demonstracdo do resultado do exercicio deve ser
elaborada em obediéncia ao principio do “regime de competéncia”. Por
meio dessa regra, as receitas e as despesas devem ser incluidas na operacdo
do resultado do periodo em que ocorreram, sempre simulfaneamente quando

se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sdo expostos de

maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) ago/2022  set/2022 out/2022 ACUM. ANUAL

SERVICOS PRESTADOS 159.414 210.949 652.942 5.358.325
SERVICOS PRESTADOS 164.245 210.221 303.253 2.473.275
VENDA DE UNIDADES 80.354 63.696 77.299 759.485
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 404.013 484.866 1.033.495 8.591.084
DEDUCOES DAS RECEITAS - 45966 - 60.929 - 69.923 - 1.148.331
DEDUGOES DAS RECEITAS - 45966 - 60.929 - 69.923 - 1.148.331
RECEITA LIQUIDA 358.047 423.937 963.572 7.442.754
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 89% 87% 93% 87%
DESPESAS DE PRODUCAQ/SERVICOS - 138.983 - 169.877 - 269.522 - 4.147.644
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 219.064 254.061 694.050 3.295.109
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 54% 52% 67% 38%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 314.626 - 373.529 - 383.584 - 2.842.138
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 145980 - 134.035 - 171.386 - 2.551.103
DESPESAS COMERCIAIS - - - 169 - 169
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 16460 - 19.648 - 19.905 - 231.727
DESPESAS NAO OPERACIONAIS - 20.706 - - - 33.236
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 697 - 1.963 - 1.979 - 39.326
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 15036 - 15.036 - 15.036 - 126.330
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS - - - 21
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 294441 - 290.151 101.992 2.528.899
RECEITAS FINANCEIRAS - 511 2.622 13.095
RECEITAS DIVERSAS 3.629 15.934 12.142 32.390
DESPESAS FINANCEIRAS - 4330 - 6.034 - 3.908 - 78.373
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO - 295.142 - 279.739 112.848 - 2.561.787
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - 1.832 - 1.561 - 1.762 - 17.434

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 296.974 - 281.290 111.086 - 2.579.221

De acordo com o demonstrativo supra, é nitido que
as Recuperandas operaram no més de outubro/2022, com resultado contabil
positivo no valor de RS 111.086,00.

Sao Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua da Glodria, 314, conjunto 21
CEP O1141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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A seguir, apresentamos a andlise detalhada de todas

as contas que compuseram o resulfado do exercicio no més em andlise:

> Receita operacional bruta: a receita bruta consolidada auferida no més
em andlise foi de R$ 1.033.495,00, estando composta pela “prestacdo de
servicos a vista” no importe de R$ 956.195,00 e pelas “vendas de unidades” na
monta de R$ 77.299,00.

Em relacdo ao més anterior, verifica-se majoracdo em
mais de 100% no faturamento, o equivalente a R$ 548.628,00, sendo suficiente

para a reversdo do prejuizo contdbil apurado em setembro/2022.

> Deducoes da receita bruta: as deducdes sobre as receitas operacionais

implicam nos impostos incidentes sobre as operacoes.

No més de outubro/2022, as Devedoras realizaram o
abatimento da quantia total de R$ 69.923,00, referente aos “tributos incidentes
sobre vendas”, apresentando acréscimo de R$ 8.994,00 se comparado ao més

anterior.

> Custos: os custos somaram R$ 269.522,00 em outubro/2022, com aumento
de 59% em relacdo ao més anterior, sendo que a principal majoracdo ocorreu

na conta “material utilizado prestacdo de servigco”.
>  Despesas administrativas: no més em andlise, o saldo apresentado foi de
R$ 383.584,00, demonstrando majoracdo de 3%, em virfude dos aumentos nas

contas de “servigcos prestados por PF” e “energia elétrica™.

> Despesas com Pessoal e com encargos sociais: houve o acréscimo de R$

37.608,00, justificado pela majoracdo de “saldrios e ordenados”, “13° saldrio” e
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“férias”, dentfre outras variacdes menores, resultando no montante final de R$
191.291,00.

Ainda, insta consignar que o valor total da Folha de
Pagamento indicado no Item VIII - Gastos com Colaboradores de R$
186.113,00, € menor que o montante abrangido pela DRE de R$ 191.291,00,
tendo em vista que na Demonstracdo de Resultado considerou-se os dispéndios
com “proé-labore™ no importe bruto de R$ 5.178,00, que se enquadram no total
dos gastos com pessoal, mas nGo compdem as despesas diretas com a Folha

de Pagamento.

Por Ultimo, destaca-se que os gastos com pessoal
direto consumiram 19% da “receita operacional bruta” auferida no més de
outubro/2022.

> Despesas comerciais: em outubro/2022, este subgrupo apresentou o saldo

final de R$ 169,00, referente a gastos com “lanches e refeicoes”.

> Despesas tributdrias: no més de outubro/2022, estas despesas sumarizaram
R$ 1.979,00, com elevacdo de 1% em comparacdo ao més anterior, em virtude,

principalmente, da majoracdo nos “impostos e faxas municipais”.

> Receitas financeiras: houve acréscimo de R$ 2.111,00, devido o

reconhecimento de “rendimentos sobre aplicacdes financeiras”.

> Receitas diversas: apresentou o saldo de R$ 12.142,00 e involucdo de R$
3.792,00, comparada ao més anterior, decorrente da involu¢cdo nas rubricas

“receitas eventuais” e “despesas recuperadas”.

> Despesas financeiras: notou-se o saldo de R$ 3.908,00 em outubro/2022,

com reducdo de R$ 2.126,00 em comparacdo ao més anterior, sendo que o
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decréscimo de maior relevancia ocorreu na rubrica “IR s/ aplicacdes

financeiras”.

> Provisao IRPJ e CSLL: notou-se o saldo de R$ 1.762,00, em virtude da
contabilizacdo de IRPJ e CSLL sobre faturamento da Empresa JFX Construtora,
tendo em vista que a referida Devedora é tributada com base no Lucro

Presumido.

Para melhor visualizagcdo, segue o grdfico da
variacdo dos custos e despesas em relagcdo a receita liquida no frimestre em

andlise:

RECEITA LIQUIDAS X CUSTOS E DESPESAS

978.336
867.251
658.650 721.673
361.676 440.383 I
ago/2022 set/2022 out/2022

m RECEITAS LIQUIDAS M CUSTOS E DESPESAS

Conforme demonstrado no grdfico, em
outubro/2022, as Recuperandas apresentaram um total de receitas liquidas de
R$ 978.336,00, apds a deducdo dos impostos sobre as vendas, em contrapartida
os custos e despesas sumarizaram R$ 867.251,00, evidenciando apuracdo de
lucro contdbil de RS 111.086,00.

X1 - CONCLUSAO

De acordo com os Demonstrativos apresentados

pelo Grupo, o quadro de Colaboradores no més de outubro/2022, era de 81
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colaboradores, sendo que 69 exerciam suas atividades normalmente, incluindo
os 16 admitidos no més em andlise, 12 estavam afastados e 13 foram demitidos

(sendo este Ultimo, nGo computado no total da soma).

No que se refere aos gastos com a Folha de
Pagamento, estes somaram RS 186.113,00 e demonstraram majoracdo de R$
37.608,00 se comparados ao més anterior, consumindo 18% do faturamento

bruto consolidado auferido no més corrente.

Quanto aos pagamentos, de acordo com ©s
Demonstrativos Contdbeis, verificou-se o registro de quitacdo do saldo de
saldrios de setembro/2022 e dos adiantamentos salariais de outubro/2022, na
quantia de R$ 102.541,00. Ademais, os saldos registrados no Livro Razdo ndo
estdo condizentes com as Folhas de Pagamento dos referidos meses, o que serd

objeto de questionamento s Recuperandas.

No mais, conforme informado por e-mail no dia
19/12/2022, a Empresa CHT ndo reconheceu despesa com pré-labore no més
de outubro/2022, e indicou que o registro nos Demonstrativos Contdbeis se deu
de forma equivocada, sendo que o estorno do lancamento serd feito no més
de novembro/2022.

O EBITDA apresentou um lucro operacional de R$
119.152,00, com reversdo do prejuizo operacional apurado no més anterior, em

razdo da majoracdo em mais de 100% das receitas brutas em outubro/2022.
No que tange a liquidez imediata de RS 0,19, restou

evidenciado que as Recuperandas ndo dispunham de recursos financeiros para

o cumprimento imediato de suas obrigacoes.
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Entretanto, na andlise do indice de liquidez geral,
verificou-se o indicador de RS 1,58, demonstrando que as Empresas dispunham
de recursos suficientes para pagamento de suas obrigacoes com exigibilidades
a curto e longo prazos, quando considerados, fambém, os ativos de longo

prazo.

Referente ao indice capital de giro liquido, no més
em andlise este exibiu resultado negativo de RS -825.291,00, refletindo o

desequilibrio atual entre a lucratividade e o endividamento a curto prazo.

Neste ponto, importante reiterar o que foi
comentado no topico VLI - Capital de Giro Liquido, de que o saldo
demonstrado a titulo de valores a receber de “clientes” (duplicatas a receber),
pode ndo refletir a realidade das Companhias, tendo em vista que a Empresa
Contabil anterior ndo realizava o devido controle das contas, de forma que o

resulfado positivo ora observado no CGL pode ser contfroverso.

Em outubro/2022, a disponibilidade operacional
resultou no indicador positivo e satisfatério de RS 2.461.454,00, demonstrando
que as Companhias tém administrado seus recursos de forma a priorizar o
pagamento de dividas que refletem diretamente no desenvolvimento de suas
atividades, ou seja, fornecedores de matericis e servicos necessdrios a

manutencdo das atividades operacionais.

J& o Grau de Endividamento, teve minoracdo de R$
91.274,00 em relagcdo a setembro/2022, totalizando o valor de RS 17.450.503,00,
em razdo de pagamentos parciais de fornecedores, saldrios a pagar, pro-labore
e compensacoes/pagamentos de alguns tributos no total de R$ 681.792,00,

serem superiores ao reconhecimento de novas obrigacoes.
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Verifica-se que o Faturamento bruto apurado em
outubro/2022, totalizou RS 1.033.495,00, cpresentando majoracdo equivalente

a R$ 548.628,00 em relacdo ao més anterior.

No més analisado, o Ativo das Recuperandas
somava RS 28.826.748,00 e o Passivo registrava o montante de RS 31.405.969,00,
sendo que a diferenca entre eles de R$ 2.579.221,00, refere-se ao prejuizo
contdbil acumulado na Demonstracdo do Resultado do Exercicio no periodo
de janeiro a outubro/2022, uma vez que para elaboracdo da presente andlise
utilizou-se os Demonstrativos nGo encerrados e, portanto, o referido valor ainda
ndo havia sido transportado para o ‘“patriménio liquido”, causando a

divergéncia mencionada acima.

Sobre as contas patrimoniais, destaca-se o que foi
relatado no tépico VIILI. Ativo sobre os “empréstimos a sécios”, em razdo da
quantia de R$ 5.300,00 emprestada a Sécia MARIA FRANCISCA CALAZANS
PASSOS ISPER, além dos pagamentos do pré-labore registrados nas Empresas
CBR e JFX Construtora em outubro/2022, de forma que se esclareca o motivo da
cessdo deste recurso, bem como para que se conheca o prazo e os termos para

devolucdo da quantia emprestada ao caixa da CBR.

Neste ponto, importante ressaltar que eventuais
valores cedidos aos Socios sempre serdo objeto de questionamento por parte
desta Administradora Judicial, tendo em vista a necessidade de apresentagao
das justificativas para as saidas dos recursos, bem como a apresentagdo dos
instrumentos legais que formalizam as operagoes e orientam acerca do prazo e

as condi¢coes para devolugcao dos numerdrios ao caixa das Companhias.

Ademais, o Divida Tributaria sumarizou RS

5.924.924,00, com decréscimo de R$ 4.130,00 em relacdo ao més anterior, sendo

www . brasiltrustee.com.br

46

fls. 873

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/12/2022 as 12:11 , sob o nimero WPPE22702924280

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0011366-16.2021.8.26.0482 e codigo 925891A.



al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

que 1% representava os “encargos sociais”, e, 99% as “obrigacdes fributdrias e

parcelamentos”.

Constatou-se que as Recuperandas realizaram
pagamentos parciais dos encargos € impostos na monta de R$ 109.301,00,

proporcional a 2% do montante total devido ao Fisco em outubro/2022.

Ademais, as Companhias devem apresentar as
medidas para administracdo de sua Divida Tributdria, conforme exposto no
topico IX.1 - Medidas para Gestdo do Endividamento Tributdrio, de forma que o
passivo fiscal ndo seja um impeditivo para a completa recuperacdo das
Entidades.

No que se refere a Demonstragcdo do Resultado do
Exercicio, houve apuracdo do lucro contabil de RS 111.086,00, em
outubro/2022.

No mais, esta Auxiliar ressalta que diante dasrecentes
recomendacdes divulgadas pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica) a fim de
padronizar as informacodes a serem prestadas nos relatdrios apresentados pelos
Administradores Judiciais sobre a situacdo econdmica, contdbil e fiscal das
Empresas, solicitamos as devidas providéncias d Recuperanda a partir da

competéncia de agosto/2021.

Assim, conforme indicado no tépico VIILII. Passivo
Concursal, em fevereiro/2022, foi criado o grupo de contas contdbeis
denominado “obrigacdes em recuperacdo judicial”, com saldo no importe de
R$ 8.933.163,00, distribuidos em subgrupos que demonstram as dividas para com

os credores trabalhistas, quirografdrios e microempresas.
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Entretanto, conforme indicado pelas Recuperandas,
os valores mencionados foram baseados no 1° Edital de credores, sendo
necessario, dessa forma, que os montantes sejam revistos e ajustados conforme
o Quadro Geral de Credores - QGC apurado no 2° Edital, para que eventuais

diferencas com os Balancos Patrimoniais sejam corrigidas.

Além de todo o exposto, esta Administradora Judicial
opina pela infimacdo das Recuperandas para que esclarecam, no prazo
sugerido de 10 (dez) dias, os questionamentos listados no Documento 01, anexo
a este Relatério, rememorando que o artigo 64, V da Lei 11.101/2005, estabelece
que negar-se a prestar informacgdes solicitadas pelo Administrador Judicial &

causa de afastamento dos Sécios da conducdo da Empresa Recuperanda.

Por fim, importante salientar que o presente Relatdrio
foi elaborado com base nos Demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de
recursos humanos referentes ao més de outubro/2022, bem como por outros
documentos disponibilizados pelas Companhias, e que a referida
documentacdo estd disponivel para consulta mediante agendamento prévio

junto desta Auxiliar do Juizo.
Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do Ministério PUblico e demais
inferessados.
Presidente Prudente (SP), 28 de dezembro de 2022.

Brasil Trustee Administragcao Judicial

Administradora Judicial
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ANEXO |

Apds a andlise de todos os dados disponibilizados &
esta Administradora Judicial até o presente momento, e, conforme
detalhadamente exposto no Relatério Mensal de Atividades, ao qual este
documento segue anexo, as seguintes informacdes e providéncias

complementares sGo necessdrias:

o Colaboradores: nota-se que o colaborador “Claudio Mendonca da Silva”
consta como demitido nas folhas de setembro e outubro/2022, sendo

necessArio esclarecer o motivo da ocorréncia no més 10/2022;

o Colaboradores: as colaboradoras “Jhennyfer Moreira da Silva” e “Naielle
da Silva Martins” voltaram a constar como “Ativas” na Folha de outubro/2022,
porém ndo constaram na Folha de setembro/2022, sendo necessdrio esclarecer

o ocorrido e encaminhar os documentos atualizados, se o caso.

o 4.1.02.02.0008 - Assisténcia médica - CHT: qual o motivo dessa conta estar

sendo creditada mensalmente?

o Saldrios a pagar: verifica-se que os pagamentos de saldrios de
setembro/2022 e adiantamentos de outubro/2022, ndo estdo condizentes com

as folhas de pagamento dos referidos meses. Qual o motivo da divergéncia?

o Auténomos: Os pagamentos registrados no Livro Razdo ndo condizem com

o liguido da folhna encaminhada. Esclarecer o motivo.
o Adiantamentos a fornecedores: por qual motivo os saldos permanecem

inalterados em algumas Empresas e qual a expectativa de baixa mediante o

recebimento do produto/servico pago antecipadamente?
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RECUPERANDAS ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES ago/2022 set/2022 out/2022

HOTEL FAZENDA ADIANTAMENTO A FORNCEDORES 28.824  28.824 28.824
JFX CONSTRUTORA  ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 1.060 1.060 1.060
JFX CONSTRUTORA  ADIANATAMENTO A RPA 3.880 3.880 3.880

TOTAL 33.764  33.764 33.764

o Empréstimos a sécios — CBR: considerando que houve o pagamento do
proé-labore devido a Sécia MARIA FRANCISCA CALAZANS PASSOS ISPER nas
Empresas CBR e JFX Construtora em outubro/2022, qual o motivo da cessdo de
R$ 5.300,002 Além disso, se faz necessdrio informar o prazo e os termos para
devolucdo da quantia emprestada ao caixa da CBR, acompanhado do

Contrato/Instrumento Legal que lastreie a operacdo;

o 4.1.02.03.0002 - FGTS - CBR: constatou-se dois pagamentos nos valores de
R$ 145,00 e R$ 1.645,94, com registros quem indicam “PGTO GRRF APARECIDO
WAGNER" e “PGTO GRRF CLAUDIO MENDONCA SILVA”. Por qual razdo estes
pagamentos foram escriturados apenas como despesa? Além disso, esclarecer
ainformacdo de “PGTO GRRF” ao funciondrio APARECIDO WAGNER, sendo que

0 mesmo consta como “Ativo" nas Folhas de CHT.

. Medidas de gestdo do endividamento tributdrio: informar com detalhes as

providéncias pretendidas pelo Grupo no que tange aos créditos e débitos

fiscais, além dos parcelamentos ja firmados e em andamento.

Presidente Prudente (SP), 28 de dezembro de 2022.

JULIANA FERNANDES BOTELHO BANDEIRA
CRC PR067042/0-O
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