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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 3° VARA CIiVEL DA
COMARCA DE TAUBATE/SP

Processo n° 0005191-33.2019.8.26.0625 - Exibicao de Documentos
Processo Principal n° 1000761-21.2019.8.26.0625 — Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, ja qualificada nos autos
da RECUPERACAO JUDICIAL, proposta por INDUSTRIAS QUIMICAS TAUBATE S.A. -

IQT vem, respeitosamente, & presenca de Vossa Exceléncia, por seus

representantes ao final assinados, apresentar o Relatdrio Mensal de Atividades

da Recuperanda, nos termos a seguir.
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| - DA REUNIAO PERIODICA VIRTUAL

De inicio, cumpre relembrar que a operacdo desta
Auxiliar do Juizo atualmente encontra-se parcialmente em home-office,
entretanto, as visitas periddicas in loco na Recuperanda estdo suspensas desde
o dia 16/03/2020 até o presente momento, em razdo da pandemia causada
pela COVID-19.

Dessa maneira, como medida de acatamento das
decisdes tomadas pelos 6rgdos publicos, bem como com o propdsito de
manter o cumprimento dos deveres de fiscalizacdo das atividades empresariais,
segundo preceitua o art. 22, I, “a”, da Lei n° 11.101/2005 e o art. 5° da
recomendacdo n® 63 do Conselho Nacional de Justica!, em 27/01/2023, s 11h,
esta Administradora Judicial realizou uma nova reunido por videoconferéncia

com os representantes da Recuperanda.

Inicialmente, o advogado da Recuperanda pontuou
que as pendéncias apontadas por esta Administradora Judicial no Ultimo
Relatério Mensal de Afividades, foram devidamente sanadas, sendo noticiado
o cumprimento das solicitacdes diretamente nos autos do incidente de exibicdo
de documentos n.° 0005191-33.2019.8.26.0625.

Quanto as questdes contdbeis, foi informado que
conseguiram atingir a meta de faturamento em 2022, estimando aumento em
2023 para R$ 250 milhdes. Com relacdo a venda de produtos, foiinformado que
foi fechado novo contrato com o cliente IndUstrias Anastdcio, enquanto que,

com relacdo & Innospec, permanece o faturamento nos moldes anteriores.

1 Art. 5°. Recomendar a todos os Juizos com competéncia para o julgamento de acdes de recuperacdo
empresarial e faléncia que deferminem aos administradores judiciais que continuem a realizar a fiscalizagdo
das atividades das empresas recuperandas, nos termos da Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, de forma
virtual ou remota, e que continuem a apresentar os Relatdrios Mensais de Atividades (RMA), divulgando-os em
suas respectivas pdaginas na Internet.
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Por outro lado, preveem investimentos em outras
dreas, como cosmeticos, farmacologia e mercado pet. Ainda, consignaram
que possuem visitas programadas a mulfinacionais e que acreditam que

refomaram a confiangca no mercado financeiro.

Quanto ao quadro de colaboradores, ante a
perspectiva de fechamento de novas contratos, o quadro operacional poderd

ser alterado.

Acerca do endividamento fributdrio, foi informado
que estdo realizando o planejamento do ano de 2023 e acreditam que

poderdo surgir novas oportunidades, com a mudan¢a do governo.

Por fim, esta subscritora destaca que na reunido
virtual realizada, ndo se observou qualguer fato aparentemente desabonador

em relacdo as atividades das empresas.

Il - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda do més
de novembro e dezembro de 2022, conforme determinado no art. 22, inciso I,
alinea “c” da Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

1l - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

A Sociedade Empresdria Industrias Quimicas Taubaté
S.A. — IQT, tem como atividade fim a fabricacdo de produtos quimicos,

farmoquimicos, cosméticos e de higiene pessoal, tendo sua Unidade fabril e
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administrativa instalada na cidade de Taubaté, Estado de Sdo Paulo, e

possuindo uma filial extinta em agosto/2020, na cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Com inicio das atividades empresariais em 1955,
atingiu no ano de 2008 um faturamento anual de R$ 100 milhdes, em virtude da
variedade de produtos inseridos em sua linha, alguns, inclusive, sendo a Unica

fabricante no Brasil e dentre poucas no mundo.

Neste mesmo ano, um conflito societario
desencadeou a crise financeira que se intensificou no decorrer do tempo,
sendo agravada pelos acidentes ocorridos nos anos de 2009 e 2010 na unidade

fabril original, gerando uma interdicdo pelos 6rgdos fiscalizadores até 2012.

A Recuperanda retomou as atividades apds a
construcdo da nova planta de producdo no ano de 2012, mas com o
faturamento anual reduzido para R$ 10 milhdes e muitas dividas acumuladas no

periodo, intensificando a crise iniciada em 2008.

Em 25/01/2019, a Empresa aqjuizou pedido de
recuperacdo judicial na Comarca de Taubaté/SP, onde ocorreu o deferimento

do processamento no dia 12/02/2019.

Nos Ultimos anos, a Recuperanda demonstrou uma
progressdo no quadro de colaboradores, sendo que, em dezembro/2022,

atingiu a monta de 102 colaboradores diretos.

Em complemento, além da elevacdo observada no
quadro de funciondrios, a Companhia apresentou uma média mensal de
aproximadamente R$ 2,9 mihdes em seu faturamento, desde o pedido de

recuperacdo judicial em janeiro/2019, até dezembro/2022.

Atualmente, no contrafluxo da maioria das Empresas

nacionais e internacionais, a Recuperanda alavancou seu faturamento com a
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oportuna producdo e venda de dlcool em gel, demandado enormemente na
pandemia decorrente do COVID-19 em 2020, confraindo diversos clientes no
mercado nacional e potenciais negdcios no exterior. Além disso, pela recente
inclusdo do servico de depdsito de mercadorias em seu rol de atividades,
incrementou fortemente o seu faturamento bruto e superou as receitas obtidas

nos Ultimos 3 anos.

IV - FOLHA DE PAGAMENTO

IV.I - COLABORADORES

Em novembro/2022, a Recuperanda contava com o
quadro funcional de 102 Colaboradores diretos, dos quais 95 exerciam suas
atividades normalmente, sendo que 02 funciondrios foram admitidos no referido
més e 07 encontravam-se em gozo de férias. Em dezembro/2022, a
Recuperanda apresentou o quadro funcional de 103 Colaboradores diretos, dos
quais 77 exerciam suas atfividades normalmente (incluindo 01 admitido) e 26

estavam em gozo de férias, conforme demonstrado no quadro abaixo:

COLABORADORES out/2022 nov/2022 dez/2022
ATIVOS 88 93 76
ADMITIDOS 2 2 1
FERIAS 10 7 26
AFASTADOS 0 0 0
DEMITIDOS 0 0 0
TOTAL 100 102 103

O total dos gastos com a Folha de Pagamento em
novembro/2022 foi de RS 1.295.748,00, sendo que R$ 769.838,00 somaram os
valores de saldrios, demais remuneracoes e beneficios, R$ 281.086,00 referiram-
se aos encargos sociais € R$ 244.824,00 compuseram as provisdes trabalhistas.
Para o més de dezembro/2022, o montante da Folha de Pagamento totalizou
R$ 1.004.440,00, sendo que R$ 1.267.737,00 somaram os valores de saldrios,
demais remuneracoes e beneficios, R$ 441.696,00 referiram-se aos encargos
sociais, € R$ -704.994,00 (saldo credor) compuseram as provisdes trabalhistas,

isso considerando também os valores de reversdo de provisoes.
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A seguir, estd demonstrada a composicdo das

despesas com a folha de pagamento no periodo de outubro a dezembro/2022:

FOLHA DE PAGAMENTO out/2022 nov/2022 dez/2022 Acum. 4° trim.
SALARIOS E ORDENADOS 643.053 650.659 568.152 1.861.864
FERIAS 49.191 21.329 74.594 145.113
VALE TRANSPORTE 19.245 21.224 20.254 60.723
DESPESA DE ALIMENTACAO 65.636 76.626 58.125 200.386
130. SALARIO - - 546.613 546.613
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 777.124 769.838 1.267.737 2.814.699
REVERSAO DE PROVISAO DE FERIAS - 767.567 - 787.472 - 886.451 - 2.441.491
REVERSAO DE PROV. DE FGTS S/ FERIAS - 61.405 - 62998 - 70916 - 195.319
REVERSAO DE PROV. DE INSS S/ FERIAS - 221.509 - 228.836 - 258.710 - 709.055
REVERSAO DE PROVISAO DE 130 SALARIO - 366.822 - 418245 - 496.624 - 1.281.691
REVERSAO DE PROV. DE FGTS S/ 130 SALARIO - 29396 - 33514 - 39.790 - 102.701
REVERSAO DE PROV. DE INSS S/ 130 SALARIO - 109.503 - 124.854 - 148.251 - 382.608
REVERSAO DE PROVISAO CONSTITUIDA - 1.556.202 -1.655.919 - 1.900.743 5.112.864
PROVISAO DE FERIAS 787.472 886.451 871.254 2.545.177
PROVISAO DE 13° SALARIO 418.245 496.624 - 914.869
PROVISAO DE FGTS S/ FERIAS 62.998 70.916 69.700 203.614
PROVISAO DE INSS S/ FERIAS 228.836 258.710 254.795 742.341
PROVISAO DE FGTS S/ 13° SALARIO 33.514 39.790 - 73.304
PROVISAO DE INSS S/ 13° SALARIO 124.854 148.251 - 273.105
DESPESA COM PROVISOES 1.655.919 1.900.743  1.195.749 4.752.411
FGTS 54.465 70.159 76.665 201.288
INSS EMPRESA 216.908 210.927 365.032 792.867

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 271.372 281.086 441.696 994.155

Total 1.148.213 1.295.748  1.004.440 3.448.401

Referente ao més de novembro/2022 a despesa total
com os colaboradores, demonstrou minoracdo de 1% em relacdo ao més de
outubro/2022, o equivalente a R$ 7.287,00, com destaque para o decréscimo
na rubrica “férias” (R$ 27.862,00). No més de dezembro/2022, nota-se a
majoracdo de 65% da despesa total com os colaboradores, fato justificado pelo

reconhecimento do “13° saldrio”, na quantia de R$ 546.613,00.

As provisoes trabalhistas, por sua vez, registraram as
apropriacoes e as baixas das parcelas mensais referentes a férias, 13° saldrio e
0s encargos sociais incidentes sobre esses valores, encerrando o més de
novembro/2022, com saldo de R$ 244.824,00, sendo que este valor estava
composto pelas “provisdes” no total de R$ 1.900.743,00, subtraindo a “reversdo
de provisdo constituida” no total de R$ 1.655.919,00. Quanto ao més 12/2022, as
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provisoes frabalhistas registraram R$ -704.994,00 (saldo credor), composto pelas
“provisdes” no total de R$ 1.195.749,00, subtraindo a ‘“reversdo de provisdo
constituida” no total de R$ 1.900.743,00.

Quanto aos encargos sociais, houve o aumento de
4%, alcancando o total de R$ 281.086,00 no més de novembro/2022, justificado
pelo acréscimo na base de cdlculo do “FGTS”, em razdo da elevagcdo nos
gastos com “saldrios e ordenados”. No més de dezembro/2022, houve

acréscimo de 57%, devido ao aumento na base de cdlculo do “INSS” e “FGTS”.

Sobre os pagamentos, em 04/11/2022, foi quitado o
saldo de saldrios referente ao més de outubro/2022, no total de R$ 314.567,07, e
em 11/11/2022, houve o pagamento dos adiantamentos quinzenais referentes
a Folha de Pagamento do més de novembro/2022, na monta de R$ 189.632,04,
de acordo com os comprovantes bancdarios. Ademais, no dia 29/11/2022, foi

pago a 19 parcela do 13° saldrio, na quantia de R$ 215.996,26.

Com relacdo aos pagamentos realizados em
dezembro/2022, ndo foram disponibilizados os comprovantes referentes a Folha
de Pagamento do més de novembro/2022. Ademais, em 06/12/2022, foi
efetuado o pagamento dos adiantamentos quinzenais referentes a Folha de
Pagamento do més de dezembro/2022, na quantia de R$ 188.309,20, no dia
26/12/2022, foi quitado o saldo de saldrios referente ao més de dezembro/2022,
no total de R$ 255.446,24, e no dia 06/12/2022, foi pago a 2° parcela do 13°
saldrio, na quantia de R$ 216.471,20.

Ademais, importante destacar que em
novembro/2022, os gastos com a Folha de Pagamento consumiram 17% do
faturamento bruto auferido no mesmo periodo. Eno més 12/2022, os gastos com

a Folha de Pagamento consumiram 9% do faturamento bruto auferido no més.
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Por Ultimo, no més em andlise, a Recuperanda ndo
utilizou de contfratacdo de profissionais autébnomos para complementacdo da

mao-de-obra.

IV.Il - PRO- LABORE

O proé-labore corresponde d remuneracdo dos Sécios
pelo trabalho realizado frente & Sociedade Empresdria. Assim, seu valor deve

ser definido com base nas remuneracoes de mercado para o tipo de atividade.

Para o recebimento do pré-labore, € necessdrio que
os Administradores, Conselheiros e outros Gestores, estejam elencados no
Conftrato Social, ou Estatuto para o caso das Companhias abertas, e registrados
nos demonstrativos contdbeis como despesa operacional da Empresa,

resultando, assim, na incidéncia de INSS e IRRF.

Abaixo, consta o demonstrativo da despesa com a
remuneracdo do Presidente Carlos Plachta nos Ultimos trés meses, sendo que
apenas o referido Presidente consta na Folha mensal de Pro-labore da

Devedora:

PRO-LABORE 2022 nov/2022 dez/2022 Acum. Anual
CARLOS PLACHTA

PRO-LABORE 68.373 68.373 68.373 683.731
IRRF SOBRE PRO-LABORE - 12099 - 12099 - 12099 - 120.986
INSS CONTRIBUINTE INDIVIDUAL - 780 - 780 - 780 - 7.796
PENSAO ALIMENTICIA - 20.437 - 20.437 - 20.437 - 204.373
PENHORA JUDICIAL - 7.012 - 7.012 - 7.012 - 7.012

TOTAL 28.046 28.046 28.046 343.564

Nos meses analisados (nhovembro e dezembro/2022),
a despesa com o pré-labore permaneceu com o montante de R$ 68.373,00,
sendo este um valor predefinido pela Recuperanda, com a incidéncia de INSS
na quantia de R$ 780,00, com base na dliquota de Contribuinte Individual,

retencdo de Imposto de Renda na quantia de R$ 12.099,00, desconto a titulo de
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pensdo alimenticia no valor de R$ 20.437,00 e abatimento de penhora judicial
em R$ 7.012,00, resultando na quantia liquida de R$ 28.046,00.

Em confrapartida, verificou-se o lancamento da
despesa conforme a Folha de pré-labore do més no importe de R$ 68.373,00

(provisionamento).

No mais, sobre a remuneracdo do Presidente, hd
incidéncia de “INSS cota patronal” na aliquota de 20%, perfazendo o valor de
R$ 13.675,00, e compondo o montante total a pagar na rubrica “INSS Empresa”

no més em andlise.

Ainda, em novembro/2022 a Recuperanda registrou
o pagamento de R$ 13.220,00, referente ao pré-labore parcial, pagamento ao
Josias Pereira Machado Filho e Convénio Qualicorp. Quanto a dezembro/2022,
verifica-se pagamento no importe de R$ 28.046,00, referente ao pro-labore
parcial, pagamento ao Josias Pereira Machado Filho e Convénio Qualicorp. No
mais, vale destacar que os “descontos” do pré-labore correspondem a R$

40.326,99, mensalmente, conforme visto na tabela supra.
IV.IIl - QUADRO SOCIETARIO

Conforme consulta realizada em 14/02/2023, a Ficha
Cadastral Simplificada disponivel no site da Junta Comercial do estado de Sdo
Paulo, a Recuperanda estd localizada na Rua Irmdos Albernaz n® 300 — CEP
12100-000, no Bairro Vila Costa da cidade de Taubaté, estado de Sdo Paulo,
tendo sua Diretoria composta por dois Conselheiros Administrativos e pelo
Diretor-Presidente, estando o capital social da Recuperanda registrado pelo
montante de R$ 12.000.000,00.

V - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)
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EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo”. Trata-se de um indice utilizado para medir o lucro

antes de serem aplicados os quatros itens citados.

Sua finalidade é mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma Empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para a sua afericdo ndo é levado em consideracdo
as despesas e receitas financeiras e as despesas fributdrias, sendo que a
Recuperanda é optante pela tributagcdo com base no Lucro Real trimestral, de
modo que o saldo acumulado serd apresentado a cada encerramento de
frimestre. Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar

o verdadeiro desempenho da atividade operacional, cuja demonstracdo a

respeito da Companhia segue abaixo:

EBITDA out/2022 nov/2022 dez/2022 Acum. 4° trim.
RECEITA COM VENDAS 2.112.434  6.708.926 4.137.770 12.959.131
RECEITA VENDA ENTREGA FUTURA 272.712 775.788 -  986.937 61.563
VENDA DE PRODUCAO E INDUSTRIALIZACAO 42.411 46.795 49.931 139.137
RECEITA COM SERVICOS PRESTADOS 7.606.100 68.838 7.725.968 15.400.906
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 10.033.658 7.600.347 10.926.732 28.560.737
DEDUCOES DAS RECEITAS 1.394.356 - 806.748 - 1.749.828 3.950.931
DEDUCOES DAS RECEITAS 1.394.356 - 806.748 - 1.749.828 3.950.931
RECEITA LIQUIDA 8.639.303  6.793.599 9.176.904 24.609.806
DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS 993.601 -2.732.650 - 2.039.664 5.765.916
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 7.645.701 4.060.948 7.137.240 18.83.890
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 950.765 - 489.580 - 796.147 - 2.236.492
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 845497 - 838211 - 1.336.110 - 3.019.819
DESPESA COM PROVISOES - 1.655.919 -1.900.743 - 1.195.749 - 4.752.411
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 265848 - 301.251 - 410.085 - 977.184
DESPESAS COMERCIAIS - 63.142 - 356.972 - 372490 - 792.604
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 271372 - 281.086 - 441.696 - 994.155
REVERSAO DE PROVISAO CONSTITUIDA 1.556.202 1.655.919 1.900.743 5.112.864

EBITDA 5.149.360 1.549.025 4.485.706 11.184.090

(=) EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA 51.32% 20.38% 41.05% 59.35%

A Entidade apurou o Lucro operacional de R$
1.549.025,00 no cdlculo do EBITDA em novembro/2022, com reducdo do
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resultado positivo obtfido no més anterior. Em dezembro/2022 houve o Lucro
operacional de RS 4.485.706,00, com elevacdo do resultado positivo apurado

no més anterior, o equivalente a R$ 2.936.681,00.

O grdafico abaixo apresenta a evolucdo do EBITDA no

periodo de outubro a dezembro/2022:

EBITDA
5.149.360
4.485.706
1.549.025
out/2022 nov/2022 dez/2022

Diante do exposto, a Empresa deve continuar
buscando estratégias que proporcionem a impulsdo das receitas, bem como
sustentar um controle assiduo sobre os custos e despesas, para manter a

apuracdo de resultados positivos conforme demonstrado no més em andlise.

VI - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da Sociedade Empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento positivo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as Empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio, por meio da realizacdo do
mapeamento e organizacdo das informagdes contdbeis e fiscais. Apds colher

as informacdes e compard-las, é possivel chegar a um diagndstico conclusivo
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que permitird uma melhor orientacdo para a adocdo de decisdes mais

eficientes.

VL.l - LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca traz informacdes sobre a
capacidade de pagamentos da Sociedade Empresdria, desconsiderando seus
estoques, 0s quais podem ser obsoletos e ndo representar arealidade dos saldos

apresentados no demonstrativo contabil.

Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo entre o
ativo circulante (subtraindo seus estoques) e o passivo circulante, os quais
atendam a estimativa de 1 ano no Balango Patrimonial, sendo nominados e

classificados respectivamente como realizdveis e exigiveis a curto prazo.

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA

] 0,38

0,29 0.3 —e
O ——"

out/2022 nov/2022 dez/2022

Segundo o grdfico acima, o indice de liquidez seca
registrou progressdo e alcancou resultado de R$ 0,31 em novembro/2022,
obtido pela divisdo do “ativo circulante”, subtraido dos “estoques”, no valor de
R$ 42.267.195,00, pelo “passivo circulante” de R$ 135.214.328,00. Ademais, &
sabido que a majoracdo do indice ocorreu em razdo do aumento de 12% dos
ativos considerados para cdlculo, ter superado o acréscimo de 4% do passivo
circulante, resultando, assim, na melhora do indicador. No més de
dezembro/2022, o indice de liquidez seca registrou progressdo e alcangou
resulfado de R$ 0,38 obtido pela divisdo do “ativo circulante”, subtraido dos

“estoques”, no valor de R$ 37.760.163,00, pelo “passivo circulante” de R$
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98.852.417,00. Ademais, € sabido que a majoracdo do indice ocorreu em razdo
da reducdo de 27% do “passivo circulante”, ter superado o decréscimo de 11%
dos ativos considerados para cdlculo, resultando, assim, na melhora do

indicador.

Isso posto, conclui-se que a Recuperanda
apresentou um indice de liquidez seca insuficiente, isso &€, ndo possuia bens e
direitos de curto prazo, descontados os valores relativos aos estoques, capazes
de suprir as obrigacdes de curto prazo, logo que, para cada RS 1,00 de divida,
a capacidade de pagamento era de R$ 0,31 em novembro/2022 e RS 0,38 no
més de dezembro/2022.

VLIl - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagamento de todas as obrigacoes da Empresa, de curto e longo prazos,
durante determinado periodo. O cdiculo é efetfuado por meio da divisdo da
“disponibilidade total” (atfivo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo

“total exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice apurado aponta o valor disponivel para

quitacdo da divida total a curto e longo prazos.

iINDICE DE LIQUIDEZ GERAL

1,12 1.12

1,11

out/2022 nov/2022 dez/2022

Conforme demonstrativos contdbeis, em

novembro/2022, o indicador de liquidez geral manteve o indice apresentado
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anteriormente, em virtude da majoracdo do “ativo total” de 2% e o acréscimo
de 3% ocorrido no “passivo total”, ndo ter sido suficiente para alterar o indice.
J& no més de dezembro/2022, o indicador de liquidez geral apresentou reducdo
de R$ 0,01, devido a regressédo de 1,20% do “ativo total”, ter superado a

minoracdo de 0,96% do “passivo total”.

Do exposto, concluiu-se que, ao considerar os ativos
ndo circulantes, a Recuperanda dispunha de bens e direitos suficientes e
satisfatorios para o pagamento das suas obrigacdes, quando considerados os
vencimentos a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de
pagamento era de R$ 1,11 no més de dezembro/2022, para cada RS 1,00 de
divida.

Insta apontar, ainda, que foram considerados 0s
saldos do imobilizado e intangivel para o cdlculo do referido indice, tendo em
vista que no processo de Recuperacdo Judicial, a Devedora pode utilizar de

seus ativos para pagamento de seus créditos.
VLIII - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

(subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante™.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da Empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

aumento do endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO out/2022 nov/2022 dez/2022
DISPONIVEL 1.152.678 3.086.426 3.024.035
CLIENTES 14.100.114 11.758.182 10.126.178
ESTOQUES 23.133.837 23.576.581 24.841.465
TRIBUTOS A RECUPERAR 7.255.235 7.612.226 7.865.807
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 9.456 225.065 39.605
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ADIANTAMENTOS DIVERSOS 14.858.447
ATIVO CIRCULANTE 60.509.767
FORNECEDORES - 22.830.356
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 726.665
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 1.655.919
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 6.486.672
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 159.863
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 9.541.684
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48.776.323
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 879.541
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS CONCURSAIS -
ADIANTAMENTOS - 11.247
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 38.944.275

CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - CIRCULANTE -
OBRIGACOES DIVERSAS - CONCURSAIS -
PASSIVO CIRCULANTE - 130.012.545

19.585.294

65.843.776

25.973.592
738.037
1.900.743
6.327.629
168.477
9.805.227
49.249.565
303.642
11.247
40.736.168

- 135.214.328

16.704.538
62.601.628
17.777.875
682.282
1.195.749
6.909.363
180.814
13.055.700
15.369.829
269.375
398.261
1.308.607
40.992.768
537.064
174.732
98.852.417

Total - 69.502.779

- 69.370.553

36.250.788

Conforme o quadro acima, verificou-se que o indice

do CGL apresentou em novembro/2022, a minoracdo de 0,19% no resultado

negativo em relacdo ao més anterior, encerrando o periodo com o valor de R$
69.370.553,00. Em dezembro/2022, o indice a apresentou reducdo de 48% no

resulfado negativo, em relacdo ao més anterior, totalizando R$ 36.250.788,00. A

melhora no indicador foi devido reducdo no “ativo circulante”, ter sido inferior

ao decréscimo no “passivo circulante”, tornando menor a diferenca entre os

dois saldos.

Em complemento as informacdes j& apresentadas,

segue abaixo a demonstracdo grdfica das variagdes do “ativo circulante” e do

“passivo circulante” que compuseram os resulfados do CGL no periodo

analisado:
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CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

130.012.545 135.214.328
98.852.417
60.509.76 65.843.77 62.601 .62.
out/2022 nov/2022 dez/2022

HATIVO CIRCULANTE = PASSIVO CIRCULANTE

VLIV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma das “duplicatas a
receber”, ou também comumente chamada de ‘“clientes”, e do saldo dos

“estoques”, subtraindo o valor devido aos “fornecedores”, conforme quadro

abaixo:
DISPONIBILIDADE OPERACIONAL out/2022 nov/2022 dez/2022
CLIENTES 14.100.114 11.758.182 10.126.178
ESTOQUES 23.133.837 23.576.581 24.841.465
FORNECEDORES - 22.830.356 - 25.973.592 - 17.777.875
FORNECEDORES LONGO PRAZO - 3.547.200 - 3.547.200 - 3.372.469

A disponibilidade operacional da Recuperanda
apresentou saldo positivo de R$ 5.813.917,00 em novembro/2022, em virtude da
minoracdo nos valores a receber de “clientes” (R$ 2.341.932,00), bem como a
regressdo no valor devido aos “fornecedores” (R$ 3.143.237,00). Em
dezembro/2022, o saldo positivo apresentado foi de R$ 13.817.300,00, devido ao
aumento nos “estoques” (R$ 1.264.884,00), aliados a regressdo no valor devido
aos “fornecedores” (R$ 8.370.449,00).
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Em complemento, segue abaixo representacdo
grdfica da evolucdo na disponibilidade operacional da Companhia no periodo

de outubro a dezembro/2022:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

13.817.300
10.856.396

5.813.971
out/2022 nov/2022 dez/2022

VL.V - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Grau de Endividamento refere-se
ao volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo registrado

no grupo “disponivel” do ativo circulante.

O resultado do cdilculo representa o valor que a
Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa
financeira. O quadro abaixo apresenta os resulfados de outubro a
dezembro/2022, os quais foram obtidos pela soma de todas as obrigacdoes,

apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do grupo

“disponivel”, apresentado com valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO out/2022 nov/2022 dez/2022
DISPONIVEL 1.152.678 3.086.426 3.024.035
FORNECEDORES - 22.830.356 - 25.973.592 - 17.777.875
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 879541 - 303.642 -  269.375
ADIANTAMENTOS - 11.247 - 11.247 - 1.308.607
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO - 29.001.456 - 29.001.456 - 30.701.615
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - 2519491 - 2519.491 -  2.549.491
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 38.944.275 - 40.736.168 - 40.992.768
EMPRESTIMOS/MUTUOS - 2183210 - 2134083 - 2096217
FINANCIAMENTOS LONGO PRAZO - 17.435915 - 17.435915 - 17.435.915
FORNECEDORES LONGO PRAZO - 3.547.200 - 3.547.200 - 3.372.469
OUTRAS OBRIGACOES - LONGO PRAZO - 1.891.260 - 1.891.260 - 1.891.260
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - CIRCULANTE - - - 537.064
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OBRIGACOES DIVERSAS - CONCURSAIS - - - 174.732
DiVIDA ATIVA - 118.091.273

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 726.665 - 738.037 -  682.282
OBRIGACOES TRABALHISTAS - CONCURSAIS - LONGO PRAZO - 4.785.740 - 4.785740 - 4.387.480
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 1.655919 - 1.900.743 - 1.195.749
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 6.486.672 - 6.327.629 -  6.909.363
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 159.863 - 168.477 - 180.814
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 9.541.684 - 9.805.227 - 13.055.700
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48776323 - 49.249.565 - 15.369.829
PASSIVO TRIBUTARIO - 1.191.558 - 1.191.558 - 34.540.507
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS CONCURSAIS - - - 398.261

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 73324425 - 74.166.976 - 76.719.983

Total - 191.415.698 - 194.634.606 - 192.803.335

A divida financeira liquida totalizou RS 194.634.606,00
no més de novembro/2022, com aumento no saldo em 2% se comparado ao
més anterior, o equivalente a R$ 3.218.908,00. Quanto ao més 12/2022, a divida
financeira liquida sumarizou R$ 192.803.335,00, com reducdo de 1%, o
equivalente a R$ 1.831.271,00.

A Divida Ativa, composta pelas obrigacdes de
cardter ndo tributdrio, registrou no més em andlise o montante de R$
120.467.629,00, com aumento de 2% em relacdo a outubro/2022. No més de
dezembro/2022, a divida ativa apresentou decréscimo de 4%, o equivalente a
R$ 4.384.278,00 e saldo final de R$ 116.083.352,00.

As principaqis variagcoes registradas em
novembro/2022, foram os aumentos nas rubricas “fornecedores” (14%) e
“empréstimos com terceiros curto prazo” (5%). Em dezembro, as principais
variacdes foram as reducdes nas rubricas “fornecedores” (32%), “outras
obrigacdes — circulante” (11%), “empréstimo/mutuos” (2%) e “fornecedores

longo prazo” (5%).

Quanto aos pagamentos das obrigacdes ndo
tributdrias, em novembro/2022, houve o adimplemento/baixa da quantia total
de R$ 9.586.976,39, abrangendo os fornecedores correntes, empréstimos e

outras contas, o equivalente a 8% da Divida Ativa da Companhia. Quanto a
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dezembro/2022, houve o adimplemento/baixas da quantia total de R$
40.865.648,26, abrangendo os fornecedores correntes, empréstimos e outras
contas, o equivalente a 35% da Divida Ativa da Companhia. Ademais,
importante destacar que no més de dezembro/2022, ocorreram apropriacoes
de juros sobre empréstimos, logo a rubrica de “empréstimos com terceiros — CP”,

ndo apresentou regressdo.

Por sua vez, em novembro/2022, a Divida Fiscal e
Trabalhista registrou acréscimo nas rubricas “provisdo constituida e encargos”
(15%). “impostos e contribuicoes a pagar” (3%) e “parcelamento de tributos”
(1%), e ensejando o aumento de 1% no montante da Divida Fiscal e Trabalhista
de R$ 74.166.976,00. Quanto ao més de dezembro/2022, a Divida Fiscal e
trabalhista sumarizou R$ 76.719.983, registrando acréscimo de 3%, devido ao
aumento nas rubricas “obrigacdes sociais a recolher” (9%), “obrigacdes
tributdrias retidas” (7%), “impostos e contribuicoes a pagar” (33%) e registro da

conta “obrigacdes trabalhistas e sociais concursais”.

No que tange aos pagamentos dos débitos junto ao
Fisco, aos Colaboradores e ao Presidente, em novembro/2022, o total das
quitagcdes e compensacoes foram de R$ 3.824.170,54, proporcional a 5% da
Divida fiscal e Trabalhista. Quanto a dezembro/2022, o total das quitacoes e
compensacoes foram de R$ 2.301.478,66, proporcional a 3% da Divida fiscal e
Trabalhista.

Segue abaixo representacdo grafica da oscilagdo

no grau de endividamento da Recuperanda no trimestre:
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

out/2022 nov/2022 dez/2022
_—

-191.415.698 -192.803.335
-194.634.606

Do exposto, ao apresentarmos todos os indices de
andlise contdbil, concluiu-se que os indicadores de liquidez seca, capital de giro
liguido e grau de endividamento findaram os meses de novembro e
dezembro/2022, com indicadores insatisfatdrios, demonstrando que a
Recuperanda permanece insolvente no curto prazo e com evolucdo continua

da divida financeira.

Porém, observou-se também que a Empresa tem
obtido resultados positivos que amenizam o impacto da crise financeira, como
observado na andlise dos indices de liquidez geral e disponibilidade

operacional, que resultaram em indicadores positivos e satisfatorios.

Assim, é imprescindivel que a Entidade mantenha as
estratégias para reduzir o seu endividamento e aumentar os ativos, de forma

gue alcance um cendrio geral positivo e solvente.

Por fim, cabe informar que parte dos saldos

constantes nos "passivos circulantes e ndo circulantes”, estdo sujeitos aos efeitos

do Plano de Recuperacdo Judicial, e gue no tépico VIl — Balanco Patrimonial as

variacoes do Ativo e do Passivo serdo detalhadas.

Além disso, as contas que compdem o débito

tributdrio serdo tratadas em detalhe no tépico VI — Divida Tributdria.
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VIl - FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas
de produtos ou de servicos que uma Sociedade Empresdria realiza em um
determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo, além de sua participacdo no mercado, possibilitando a geracdo de

fluxo de caixa.

O faturamento bruto apurado em novembro/2022,
foi de RS 7.600.347,00, com retracdo de 24% em relacdo ao més anterior.
Ademais, apds o abatimento das “deducdes da receita bruta” (devolugcdes de
vendas e impostos), o valor liquido disponivel para fazer frente aos custos e
despesas da Companhia era de R$ 6.793.599,00.

Quanto ao més de dezembro/2022, o faturamento
bruto apurado foi de R$ 10.926.732,00, com evolucdo de 44% em relacdo ao
més anterior. Ademais, apds o abatimento das “deducdes da receita bruta”
(devolucdes de vendas e impostos), o valor liquido disponivel para fazer frente

aos custos e despesas da Companhia era de R$ 9.176.904,00.

Em complemento, esta Auxiliar do Juizo demonstra os

4 principais clientes da Devedora em dezembro/2022:

INNOSPEC DO BRASIL IMPORT. E COM. DE PROD. R$ 1.250.002,50
ALEAN INDUSTRIA E COMERCIO DE LUBRIFICANTES R$ 41.550,00
INDUSTRIAS QUIMICAS ANASTACIO R$ 272.712,00
ENERGY PETRO R$ 71.599,93

A seguir, temos a representacdo grdfica da
oscilacdo das receitas com vendas de produtos e servicos no periodo de
outubro a dezembro/2022, além do faturamento acumulado no ano de 2022, e

a média mensal do ano corrente:
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FATURAMENTO TRIMESTRAL
103.340.149
10.033.658 7.600.347 10.926.732 8.611.679
p—— o ] —
out/2022 nov/2022 dez/2022 ACUM 2022 MEDIA

Ademais, ao compararmos as receitas auferidas de
janeiro a dezembro/2021, com o mesmo periodo de 2022, foi possivel observar
um acréscimo de 61% nas receitas obtidas no ano corrente, indicando que a
Empresa se encontra em um cendrio econdmico-financeiro significativamente
mais favoravel atualmente. Em complemento, segue demonstracdo grafica do

comparativo realizado:

FATURAMENTO COMPARATIVO

103.340.149

64.106.208 . '

Hjan a dez/2021 Hjan a dez/2022

Por Ultimo, segue o grdfico com o faturamento
computado em cada ano, desde o pedido de Recuperacdo Judicial em
25/01/2019, até o més de dezembro/2022:
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FATURAMENTO
DESDE O PERIODO DO PEDIDO DE RJ

103.340.149

64.106.208

10.089.800 18.876.338
2019 2020 2021 2022
VIl - BALANCO PATRIMONIAL
VIILI - ATIVO

O Ativo € um recurso confrolado pela Sociedade

Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que fluam

beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo, estdo apresentados os saldos e as

contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo outubro

a dezembro/2022:

ATIVO out/2022 nov/2022
DISPONIVEL 1.152.678 3.086.426
CLIENTES 14.100.114 11.758.182
ESTOQUES 23.133.837 23.576.581
TRIBUTOS A RECUPERAR 7.255.235 7.612.226
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 9.456 225.065
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 14.858.447 19.585.294
ATIVO CIRCULANTE 60.509.767 65.843.776
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 55.476.960 55.476.960
CONTA CORRENTE - SOCIOS 10.747.860 10.760.057
EMPRESTIMOS 593.162 593.162
DESPESAS ANTECIPADAS 18.207 12.020
IMOBILIZADO 49.672.560 49.748.157
DEPRECIACOES - 9.250.662 - 9.302.457 -
INTANGIVEL 47.881.075 47.889.082
AMORTIZACOES - 209.509 - 216708 -

ATIVO NAO CIRCULANTE 154.929.653  154.960.274

ATIVO TOTAL 215.439.420 220.804.050
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De modo geral, no més de dezembro/2022,
observou-se minoracdo de 1% no Ativo, se comparado ao més anterior, e saldo
final de RS 218.162.574,00, decorrente de diversas alteragdes nos grupos e
contas. Em seguida, apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas

variagcoes.

o Ativo circulante: no més em andlise, o ativo a curto prazo representava
apenas 30% do ativo total da Empresa, totalizando R$ 65.843.776,00, e com
majoracdo de R$ 5.334.009,00 se comparado a novembro/2022. No més de
dezembro/2022, o ativo representava apenas 29% do ativo total da empresa
representado na quantia de RS 62.601.628,00.

o Disponivel: correspondem aos recursos financeiros no ‘“caixa e
equivalentes de caixa”, que se encontram & disposicdo imediata da

Recuperanda para pagamento de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de novembro/2022, o grupo era composto
pelos subgrupos “caixa” com saldo de R$ 1.431,00, “banco conta movimento”
com o valor de R$ 3.083.856,00, e "aplicacdes financeiras” com o valor de R$
1.139,00, totalizando o montante de R$ 3.086.426,00, e com aumento em mais
de 100% em relacGo ao més anterior, em virtude, principalmente, pelo
acréscimo no recurso em “banco grafeno”. J&G no més de dezembro/2022, o
grupo era composto pelos subgrupos “caixa” com saldo de R$ 18,00, “banco
conta movimento” com o valor de R$ 3.022.266,00 e “aplicacdes financeiras”

com valor de R$ 1.750,00, uma involucdo de 2%.

> Clientes: este grupo é composto pelo subgrupo “clientes”, que sdo os
valores referentes as vendas a prazo, “valores a receber”, que soma os
recebimentos indevidos como a diferenca na retencdo de impostos nas Notas
Fiscais, e pelas “(-) duplicatas descontadas”, que sdo o0s recebimentos

antecipados de vendas a prazo.
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O desconto de duplicatas consiste na antecipacdo
do valor areceber, mediante o pagamento de juros a Instituicdo Financeira que
realiza a operacdo. Assim, utilizando tal via para obtencdo de recursos, a
Empresa incorre em despesas financeiras e na reducdo do saldo a receber

pelas vendas a prazo.

Em novembro/2022, a conta “clientes” registrou o
saldo de R$ 11.758.182,00, com reducdo de 17% em relacdo ao més anterior.
J& em dezembro/2022, o saldo da conta “clientes” registrou involucdo de 14%,

sumarizando o importe de R$ 10.126.178,00.

Além disso, sobre a rubrica "pagamentos indevidos
ou a maior”, tem-se que esta encerrou 0 més de novembro/2022, com o saldo
de R$ 45.879,00, e aumento em menos de 1% se comparado ao més anterior, e
no més de dezembro/2022, a rubrica registrou decréscimo de 12% e saldo de R$
40.349,00, uma vez que a baixa realizada foi superior aos reconhecimentos de
novos valores recebidos indevidamente pela ndo retencdo dos impostos por

alguns clientes.

Por fim, em novembro/2022, as “duplicatas
descontadas” totalizaram a quantia de R$ 8.633.687,00, com valor negativo e
efeito redutor no saldo do subgrupo “clientes”. J& em dezembro/2022, as
duplicatas descontadas sumarizaram R$ 21.017.971,00, com valor negativo e

efeito redutor no saldo do subgrupo “clientes”.

> Estoques: os estoques eram compostos por valores referentes aos insumos,

materiais de consumo e as matérias-primas.
O saldo ao final do més de novembro/2022, perfez o

montante de R$ 23.576.581,00, apresentando aumento de 2% em relacdo ao
més anterior. Eno més de dezembro/2022, o saldo final foi de R$ 24.841.465,00,
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apresenfando majoracdo de 5%. A composicdo total do grupo esta

apresentada no quadro abaixo:

ESTOQUES out/2022 nov/2022 dez/2022
DESPESA DE INSUMOS 1.222.321 1.290.217 1.229.385
INSUMO - SACO PLASTICO X58/X59 90.609 93.609 96.609
INSUMO - BARRICA DA FIBRA 20.195 20.195 20.195
INSUMO - OLEO BPF 2.489.785 2.636.785 2.710.285
INSUMO - BOMBONA/EMBALAGENS 1.130.784 1.130.784 1.130.784
INSUMO - LACRE 34.101 42.501 42.501
INSUMO - ETIQUETA 322.428 336.556 345.100
INSUMO - PAPELAO 21.257 22.157 22.157
INSUMO - SACO DE PAPEL 54.135 59.513 59.513
INSUMO - PALLET 348.505 368.384 392.885
INSUMO - FRASCOS 90.402 90.402 90.402
(-) IPI S/ COMPRAS - INSUMO - 127.117 - 127.595 - 127.595
(-) ICMS S/ COMPRAS - INSUMO - 530.015 - 533.750 - 534.609
(-) PIS S/ COMPRAS - INSUMO - 52.140 - 53.591 - 54.535
(-) COFINS S/ COMPRAS - INSUMO - 241.826 - 248.522 - 252.871
(-) TRANSF. DE INSUMOS - 2.428.781 - 2.547.210 - 2.711.437
ESTOQUE DE MATERIA PRIMA 20.905.980 21.280.828 22.606.545
MATERIA PRIMA - NP (P-1306/0) 1.233.504 1.233.504 1.233.504
MATERIA PRIMA - GF 11.900.859 11.905.971 12.177.338
MATERIA PRIMA - SAL CALCICO DE AC. GRAXO 264.259 264.259 264.259
MATERIA PRIMA - ALCOOL GEL 210.383 210.383 210.383
MATERIA PRIMA - TAUBACLEAN 2000 46.283 46.283 46.283
MATERIA PRIMA - P-820 973.454 973.454 973.454
MATERIA PRIMA - IQT 3000 - P-821 36.288 36.288 36.288
MATERIA PRIMA - LUB 150 E LUB 600 86.419.153 90.139.998 93.808.265
MATERIA PRIMA - POWERGUARD 768.066 768.066 768.066
MATERIA PRIMA - UREIA TECNICA 93.600 93.600 93.600
(-) ICMS S/ MERCADORIAS DEPOSITO OU - 107.194 - 105.094 - 105.094
MATERIA PRIMA 59.231 59.231 59.231
MATERIA PRIMA - AMIDA 80 169.144 169.144 169.144
MATERIA PRIMA - ACIDO ESTEARICO VEGETAL 1.045.764 1.045.764 1.045.764
MATERIA PRIMA - IPP/IPM/MEG40 235.503 235.503 235.503
(-) IPI S/ COMPRAS MP - 4.416.050 - 4.416.050 - 4.416.050
(-) ICMS S/ COMPRAS MP - 9.468.208 - 9.989.914 - 10.478.952
(-) PIS S/ COMPRAS MP - 1.601.969 - 1.663.397 - 1.727.594
(-) COFINS S/ COMPRAS MP - 7.377.170 - 7.660.108 - 7.955.805
(-) TRANSF. MATERIA PRIMA - 59.578.920 - 62.066.057 - 63.831.042
ESTOQUE DE PRODUTOS PARA REVENDA 1.005.536 1.005.536 1.005.536
(-) ICMS S/ PRODUTO PARA REVENDA - 860.806 - 860.806 - 860.806
(-) PIS S/ PRODUTO PARA REVENDA - 93.276 - 93.276 - 93.276
(-) COFINS S/ PRODUTO PARA REVENDA - 429.634 - 429.634 - 429.634
PRODUTO PARA REVENDA - DMA 540.518 540.518 540.518
PRODUTO PARA REVENDA - ACIDO MIRISTICO 916.825 916.825 916.825
PRODUTO PARA REVENDA - ACIDO PALMITICO 1.696.409 1.696.409 1.696.409
PRODUTO PARA REVENDA - NEOPENTILGLICOL 2.913.978 2.913.978 2.913.978
PRODUTO PARA REVENDA - LICIAD / OLI 5550 125.955 125.955 125.955
(-) TRANSF. DE PRODUTO PARA REVENDA - 3.804.433 - 3.804.433 - 3.804.433
TOTAL 23.133.837 23.576.581 24.841.445
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Em novembro e dezembro/2022, as contas com
maiores alteracdes foram as rubricas “matéria prima - lub 150 e lub 600" (R$
3.668.267,00), "*matéria prima - GF” (R$ 271.368,00) e dos tributos de “ICMS, PIS e
COFINS s/ compras”, além das transferéncias ocorridas entre as contas.
Importante ressaltar que a majoracdo foi ocasionada em razéo da elevacdo
das contas nos grupos “despesas de insumos” e “estoque de matéria prima”,

conforme documentos contdbeis disponibilizados.

> Créditos: o grupo é composto por “tributos a recuperar”, “adiantamento
a empregados” e "adiantamentos”, sendo este Ultimo composto pelas contas

“adiantamento a fornecedores” e “depdsitos judiciais”.

“Tributos a recuperar” € o subgrupo que totaliza os
impostos que poderdo ser utilizados para abatimento dos tributos a pagar sobre
as vendas, sobre Notas Fiscais de servicos tomados ou sobre o faturamento.
Segue a composicdo do grupo que registrou, no més de novembro/2022, a
majoracdo de 5%, quando comparado ao més anterior, e totalizou R$
7.612.226,00. No més de dezembro/2022, registrou o saldo de R$ 7.865.807,00 e

aumento de 3%:

TRIBUTOS A RECUPERAR out/2022 nov/2022 dez/2022
ICMS A RECUPERAR 6.442.561 6.798.042 7.057.426
PIS A RECUPERAR 1.000 1.000 1.000
IRPJ A RECUPERAR 655 655 655
IRRF S/ APLICACAO FINANCEIRA 2 2 2
IRRF A RECUPERAR 31.522 32.555 26.751
IPI A RECUPERAR 779.477 779.955 779.955
PCC A RECUPERAR 17 17 17
TOTAL 7.255.235 7.612.226 7.865.807

Pela andlise dos demonstrativos contdbeis, verificou-
se as compensacoes nas contas “ICMS, PIS e COFINS”, na quantia consolidada
de R$ 546.248,05, em novembro/2022, e R$ 627.815,35 em dezembro/2022,
apresentados nos recibos das obrigacdes acessérias dos referidos tributos.
Adicionalmente, vale destacar que em dezembro/2022 houve compensacdo

do IRRF, além dos demais destacados anteriormente. Ainda, foi verificado novas
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apropriacdoes de valores a recuperar nas contas “ICMS, COFINS, PIS, IRPJ, IRRF e

IPI a recuperar”.

O subgrupo “adiantamentos a empregados”
abrange os valores adiantados aos colaboradores a titulo de saldrio, férias,
gratificacdo, eventuais despesas, empréstimos aos colaboradores, dentre

outros.

Em novembro/2022, houve majoracdo superior a
100% nos adiantamentos em relacdo ao més anterior, restando o saldo de R$
225.065,00 ao final do periodo, referente aos valores contabilizados a titulo de
“adiantamentos de férias” e “adiantamento de 13° saldrio”. J& no més de
dezembro/2022, o saldo apresentado foi de R$ 39.605,00 e reducdo de 82%,

devido as baixas terem superado os pagamentos antecipados do més.

O subgrupo “adiantamentos diversos”, por sua vez,
detém a maior representatividade no saldo total do grupo “créditos”, em raz&o
dos valores adiantados aos fornecedores e depdsitos em juizo, apresentando
em novembro/2022, uma majoracdo de 32% em relacdo ao més anterior, e
encerrando o periodo com saldo de R$ 19.585.294,00. Em contrapartida, em
dezembro/2022, observa-se a reducdo de 15% e saldo final equivalente a R$
2.880.756,00.

Segue demonstrativo com a composicdo do

subgrupo “adiantamentos” no tfrimestre analisado:

ADIANTAMENTOS DIVERSOS out/2022 nov/2022 dez/2022
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 13.599.525 18.326.373 15.445.617
DEP. JUD. TRABALHISTA - 29 VT TAUBATE 881.594 881.594 881.594
DEP. JUD. TRABALHISTA - 26° RIO JANEIRO 138.659 138.659 138.659
DEP. JUD. CIVEL - 4° VC TAUBATE 168.704 168.704 168.704
DEP. JUD. TRABALHISTA - 19 VT TAUBATE 57.402 57.402 57.402
DEP. JUD. 2° VARA FEDERAL DE TAUBATE 12.390 12.390 12.390
DEP. PGTO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL 143 143 143
BLOQUEIOS JUDICIAIS 28 28 28
TOTAL 14.858.447 19.585.294 16.704.538
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A rubrica “adiantamentos a fornecedores”, conforme
tabela supra, foi a Unica a demonstrar variacdo nos meses de novembro e
dezembro/2022, sendo que os valores desta conta sdo resultados dos
adiantamentos feitos pela Recuperanda aos seus fornecedores, nas transacoes

comerciais.

Além disso, em virtude do vultoso saldo dos
“adiantamentos a fornecedores”, foi solicitado que a Empresa demonstrasse,
mensalmente, a composicdo do montante, indicando a razdo social e os
valores pagos antecipadamente a cada fornecedor, de forma a permitir o

acompanhamento dos valores transitados na referida conta.

No que tange aos valores adiantados ao fornecedor
IPF QUIMICA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA, registra-se que a baixa
destas quantias foi amplamente discutida com a Recuperanda em diversas
oportunidades, em razdo do vultoso montante adiantado ao prestador sem a
oportuna compensacdo, mediante a contfabilizacdo das Notas Fiscais
correspondentes ao servico prestado, acumulando valores desde junho/2018,

conforme levantamento realizado por esta Auxiliar do Juizo.

Assim, em resumo, restou acordado gue a IQT

iniciaria a baixa dos adiantamentos realizados a IPF a partir de marco/2021,

conforme e-mail encaminhado pelo Contador da Devedora em 22/02/2021.

Do exposto, em novembro e dezembro/2022, foi
observada a baixa do adiantamento referente a NF 76, 77 e 78 no valor de R$
50.000,00, cada, frente ao novo adiantamento realizado com o mesmo valor,

conforme verificado pelo Livro Razdo.
Por fim, sobre os “depdsitos e bloqueios judiciais” no

importe consolidado de R$ 1.258.921,00, o saldo manteve-se inalterado em

relacdo ao més anterior.
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o Ativo ndo circulante: os afivos realizdveis a longo prazo somaram R$
154.960.274,00 em novembro/2022, apresentando uma majoracdo de R$
30.621,00 em relacdo ao més anterior, e representando 70% do ativo total da
Recuperanda. J&d em dezembro/2022, o saldo foi de R$ 155.560.946,00 e

aumento de R$ 600.671,00, representando 71% do ativo total da Recuperanda.

> Conta corrente - sécio: este subgrupo abrangeu os empréstimos &
empresa “ENERQUIMICA EMPREENDIMENTOS”, sendo que em novembro/2022,
esta rubrica apresentou acréscimo de R$ 12.197,00 e saldo final de R$
10.760.057,00. Em dezembro/2022, a rubrica apresentou aumento de R$
320.800,00 e saldo final de R$ 11.080.857,00.

> Despesas antecipadas: conforme identificado pelas pecas contdbeis,
refere-se as despesas com o “IPTU a apropriar” e “seguros a apropriar”. Sobre o
IPTU, houve a reducdo da despesa no imporfe de R$ 6.187,00 em
novembro/2022, promovendo a retracdo de 34% em relacdo ao saldo do més
anterior. J& na despesa com “seguros a apropriar”, foi identificado a reducdo
de R$ 811,00. Em dezembro/2022, ocorreu reducdo de 100% da rubrica “IPTU", o
equivalente a R$ 5.353,00. Quanto a despesa com ‘“seguros a apropriar”,
verificou-se a retracdo de R$ 833,00 e saldo final R$ 5.833,00.

> Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que engloba os recursos
aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura, destinados ao

funcionamento da Sociedade Empresdria.

Em novembro/2022, o grupo totalizou a quantia
liquida de R$ 40.445.700,00, j& abatida a depreciacdo acumulada sobre os
bens, e registrou reducdo em menos de 1% em relacdo ao més anterior. No més
de dezembro/2022, o grupo sumarizou a quantia liquida de R$ 40.730.904,00 e

aumento de 1%, se comparado ao més anterior.
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No mais, em dezembro/2022, constatou-se
majoracoes nas rubricas “benfeitorias em bens proprios” (R$ 315.098,00) e
“mdquinas e equipamentos” (R$ 24.402,00), superiores as ‘“despesas de

depreciacdo e amortizacdo” apropriadas no més, no valor total de R$ 53.048,00.

Em complemento, segue a composicdo dos ativos

imobilizados no trimestre de outubro a dezembro/2022:

IMOBILIZADO out/2022 nov/2022 dez/2022
BENS IMOVEIS 38.478.360 38.483.646 38.798.744
TERRENOS 32.000.000 32.000.000 32.000.000
BENFEITORIAS EM BENS PROPRIOS 6.478.360 6.483.646 6.798.744
BENS MOVEIS 11.194.200 11.264.511 11.287.665
MOVEIS E UTENSILIOS 416.099 422.154 422.154
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 10.343.032 10.399.564 10.423.966
COMPUTADORES E PERIFERICOS 429.292 437.015 435.767
APARELHOS DE TELEFONIA 5.778 5.778 5.778
(-) DEPRECIAGOES 8.434.086 - 8.464.321 - 8.494.760
(-) DEPRECIACAO DE MOVEIS E UTENSILIOS - 35.630 - 39.095 - 42.559
(-) DEPRECIACAO MAQ. E EQUIPAMENTOS - 8.258.410 - 8.278.064 - 8.297.922
(-) DEPRECIACAO COMPUTADORES - 137.861 - 144.880 - 151.900
(-) DEPRECIACAO APARELHOS DE TELEFONIA - 2.186 - 2282 - 2.378
(-) AMORTIZAGOES - 816.576 - 838.136 - 860.745
AMORT. BENFEITORIAS EM BENS PROPRIOS - 816.576 - 838.136 - 860.745

40.421.898 40.445.700 40.730.904

> Intangivel: os bens intangiveis correspondem ds propriedades imateriais de
uma Sociedade Empresdria, as quais ndo existem fisicamente como é o caso
de marcas, patentes, licencas, direitos autorais, softwares, desenvolvimento de
tecnologia, receitas, férmulas, carteira de clientes, recursos humanos, know-

how, entre outros.

Houve acréscimo geral de R$ 808,00, em relacdo ao
més de outubro/2022, em razéo da elevacdo dos “direitos de uso de softwares”
(R$ 8.007,00), ser superior a contabilzacdo da despesa mensal de
“amortizacdo” (R$ 7.199,00). Em dezembro/2022, houve aumento de R$ 854,00,
devido ao acréscimo dos “direitos de uso de softwares” (R$ 8.190,00), ter

superado a despesa mensal de “amortizacdo” (R$ 7.335,00)
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No periodo de outubro a dezembro/2022, o

“intangivel” estava composto pelos seguintes valores:

INTANGIVEL out/2022
DIREITO DE USO SOFTWARE 475.549
DESENVOLVIMENTO DE TECNOLOGIA 47.405.526
(-) AMORTIZACAO DIREITO DE USO SOFTWARE - 209.509 -
TOTAL 47.671.566

VIILII - PASSIVO

nov/2022

483.556

47.405.526

216.708 -

47.672.374

dez/2022
491.746
47.405.526
224.043
47.673.228

O Passivo € uma obrigacdo atual da Entidade como

resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida

de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de quitacdo em

até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis ou apds um

ano, sendo divididas em exigiveis a curto e longo prazos, respectivamente.

No quadro abaixo, estdo apresentados as contas e

os saldos que compuseram o total do Passivo da Recuperanda no periodo de

outubro a dezembro/2022:

PASSIVO out/2022
FORNECEDORES - 22.830.356
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 726.665
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 1.655.919
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 6.486.672
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 159.863
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 9.541.684
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 48.776.323
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 879.541
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS CONCURSAIS -
ADIANTAMENTOS - 11.247
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 38.944.275

CREDORES EM RECUPERACAQ JUDICIAL - CIRCULANTE -
OBRIGACOES DIVERSAS - CONCURSAIS -

PASSIVO CIRCULANTE - 130.012.545
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO - 29.001.456
FINANCIAMENTOS LONGO PRAZO - 17.435.915
PASSIVO TRIBUTARIO - 1.191.558
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - 2.519.491
EMPRESTIMOS/MUTUOS - 2.183.210
FORNECEDORES LONGO PRAZO - 3.547.200
I(DDRB/S%)ACOES TRABALHISTAS - CONCURSAIS - LONGO 4.785.740
OUTRAS OBRIGACOES - LONGO PRAZO - 1.891.260
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nov/2022
25.973.592
738.037
1.900.743
6.327.629
168.477
9.805.227
49.249.565
303.642
11.247
40.736.168

- 135.214.328

29.001.456
17.435.915
1.191.558
2.519.491
2.134.083
3.547.200

4.785.740
1.891.260

dez/2022
17.777.875
682.282
1.195.749
6.909.363
180.814
13.055.700
15.369.829
269.375
398.261
1.308.607
40.992.768
537.064
174.732

- 98.852.417

30.701.615
17.435.915
34.540.507
2.549.491
2.096.217
3.372.469

4.387.480
1.891.260
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PASSIVO NAO CIRCULANTE - 62.555.831 - 62.506.704 - 96.974.953

PATRIMONIO LIQUIDO - 12.000.000 - 12.000.000 - 12.000.000
AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES 380.301 380.301 -
RESULTADOS ACUMULADOS - 8.587.912 - 8.587.912 - 4.303.647

PASSIVO TOTAL -212.775.987 -217.928.643 - 212.131.017

De modo geral, houve majoracdo inferior a 2% no
Passivo com saldo de R$ 217.928.643,00 co final de novembro/2022. Em
dezembro/2022, houve reducdo de 3% no Passivo, com saldo final de R$
212.131.017,00. A seguir, apresentamos a andlise detalhada dos grupos de

contas do passivo e suas variacdes no més analisado.

o Passivo circulante: no més 11/2022, o valor total era de R$ 135.214.328,00,
sendo que as obrigacdes exigiveis no curto prazo equivaliom a 62% do Passivo
total da Recuperanda. J& no més 12/2022, as obrigacdes exigiveis no curto

prazo equivaliam a 47% e totalizaram R$ 98.852.417,00.

»  Fornecedores: houve acréscimo de 14% em novembro/2022, totalizando
R$ 25.973.592,00. Em contfrapartida, no més de dezembro/2022, houve involucdo
de 32% e saldo final de R$ 17.777.875,00. Frisa-se, ainda, que a retracdo deste
subgrupo atingiu tamanha proporcdo em virtude, principalmente, das baixas e
pagamentos com a Empresa INNOSPEC DO BRASIL IMP COM PROD. QUI LTDA,

conforme livro razdo.

»  Obrigacoes trabalhistas e sociais: em novembro/2022, houve aumento de
2% e saldo final de R$ 738.037,00, sendo que as principais variacdes foram o
decréscimo na conta “saldrios a pagar” (1%), em contfrapartida o aumento na
rubrica “pré-labore™ (100%). No més de dezembro/2022, houve reducdo de 8%
e saldo final de R$ 682.282,00, decorrente do decréscimo na rubrica “saldrios a

pagar” (18%).

Ademais, no periodo abrangido pelo presente
Relatdrio, verificou-se o pagamento de obrigacdes trabalhistas, conforme

apresentado no tépico V.l - Gastos com Colaboradores.
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Abaixo, segue o0 quadro demonstrativo da
composicdo dos valores devidos aos colaboradores diretos e ex-funciondrios da

Entidade no periodo de outubro a dezembro/2022:

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS out/2022 nov/2022 dez/2022
SALARIOS A PAGAR - 314.567 - 311.076 - 255.446
AUTONOMOS A PAGAR - 46.000 - 46.000 - 46.000
PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR - 14.937 - 14.974 - 14.848
PRO-LABORE A PAGAR - 13.220 - 28.046 - 28.046
OBRIGACOES TRABALHISTAS CORRENTES - 388.724 - 400.096 - 344.341
ACORDO - SIDICLEI MARTINS DE LIMA - 4.260 - 4.260 - 4.260
ACORDO MANUTENCAO PAULO HENRIQUE DE - 13.614 - 13.614 - 13.614
ACORDO - DARLISSON ALVES GALIZA - 8.465 - 8.465 - 8.465
ACORDO - ANTONIO DA SILVA SOUSA - 39.882 - 39.882 - 39.882
ACORDO - GENADREANO BATISTA DE MELO - 18.530 - 18.530 - 18.530
ACORDO - CARLOS ANTONIO VARELA DANTAS - 34.693 - 34.693 - 34.693
ACORDO - PATRICK POLISUK - 5.430 - 5.430 - 5.430
ACORDO - LUIZ HENRIQUE - 157.421 - 157.421 - 157.421
ACORDO - SANDRO GALDINO - 55.647 - 55.647 - 55.647

ACORDOS TRABALHISTAS 337.941 337.941 - 337.941

OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 726.665 738.037 - 682.282

> Provisoes constituidas e encargos: correspondem as obrigacdes perante
os colaboradores referentes as despesas com “férias”, “13° saldrio” e seus
respectivos encargos, provisionadas para quitacdo no préprio exercicio ou

exercicio subsequente.

No més de novembro/2022, houve um acréscimo de
15% em comparacdo ao més anterior, tendo em vista que o reconhecimento
de novas provisdes no periodo, superou as baixas realizadas, em especial nas
rubricas “provisdo de férias” e “provisdo de 13° saldrio”, encerrando o més em
questdo com o saldo de R$ 1.900.743,00. J& no més de dezembro/2022, houve
reducdo de 37%, se comparado ao més anterior, devido as baixas realizadas

terem superado o reconhecimento de novas provisoes.

> Obrigagoes sociais a recolher: o grupo é composto pelas contas “INSS @
recolher”, “FGIS a recolher”, “conftribuicdo sindical a recolher” e “IRRF de
tfrabalhadores assalariados a recolher”, com minoracdo de 2% no més de
novembro/2022, e saldo de R$ 6.327.629,00. Em dezembro/2022, o saldo foi de
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R$ 6.909.363,00 e apresentou aumento de 9% em compara¢cdo ao més anterior,
sendo que as ocorréncias neste grupo de contas serdo abordadas no tépico IX

— Divida Tributdria.

>  Obrigagoes tributdrias retidas a pagar: em novembro/2022, houve uma
majoracdo de 5% e saldo final de R$ 168.477,00. No més 12/2022, houve
acréscimo de 7% e saldo final de R$ 180.814,00, em virtude dos pagamentos

parciais e o reconhecimento de novos valores retidos a pagar.

> Impostos e contribuigoes a pagar: apresentou aumento de 3% no més de
novembro/2022, alcancando o montante a pagar de R$ 9.805.227,00. Referente
ao més de dezembro/2022, o saldo alcancado foi de R$ 13.055.700,00, com
acréscimo de 33%, com registros dos pagamentos e compensacdes entre

contas, inferiores aos lancamentos de novos valores a recolher.

> Parcelamento de tributos: apresentou acréscimo inferior a 1% e saldo de
R$ 49.249.565,00 ao final de novembro/2022, em virtude dos pagamentos, serem
inferiores aos reconhecimentos de encargos financeiros franscorridos no
periodo. Em contrapartida, em dezembro/2022, o saldo foi de R$ 15.369.829,00,

com reducdo de 69%, conforme exposto no topico IX — Divida Tributdria.

»  Outras obrigagoes - circulante: no més em questdo, a rubrica apresentou
o saldo de R$ 303.642,00, com minoracdo de 65%, referente as baixas nas
duplicatas descontadas. No més 12/2022, houve decréscimo de 11% e saldo
final R$ 269.375,00, fato justificado, principalmente, pela reducdo na rubrica

“duplicatas — veja fundo de investimento”.

»  Obrigagoes trabalhistas e sociais concursais: em dezembro/2022, houve o

reconhecimento de R$ 398.261,00 referente aos credores trabalhistas.
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> Adiantamentos: este subgrupo € infegralmente composto pelo saldo da
rubrica “adiantamento de clientes”, apresentando majoracdo em mais de 100%
se comparado ao més de novembro/2022 e o valor final de R$ 1.308.607,00, em
virtude das baixas de adiantfamentos e devolugcdes serem inferiores aos novos

valores recebidos dos clientes de forma antecipada.

> Empréstimos com terceiros de curto prazo: no més 11/2022, nota-se o saldo
de R$ 40.736.168,00, com majoracdo de R$ 1.791.894,00. Em dezembro/2022,
houve acréscimo de R$ 256.599,00 e saldo de R$ 40.992.768,00, em virtude de
novas apropriacdes de empréstimo, sendo requisitado a Recuperanda os
documentos comprobatdérios acerca da transacdo readlizada, além de

reconhecimento de juros e pagamentos nas demais rubricas.

> Credores em recuperacdo judicial - circulante: em dezembro/2022,
observa-se o reconhecimento da divida concursal com o Banco Bradesco,

Banco Rural e Across Rec. de Crédito, que totalizaram R$ 537.064,00.

»  Obrigagoes diversas - concursais: no més 12/2022, observa-se o

reconhecimento de R$ 174.732,00 referente a credores concursais.

o Passivo ndo circulante: o passivo exigivel a longo prazo totalizava R$
62.506.704,00 no més de novembro/2022, demonstrando um aumento em
menos de 1% quando comparado ao més anterior, o equivalente a R$ 49.127,00.
Em dezembro/2022, o passivo exigivel a longo prazo sumarizou R$ 96.974.953,00,

com acréscimo de 55% se comparado ao més anterior.

> Financiamentos longo prazo: no més 12/2022, houve aumento de 6%,
alcancando o saldo de R$ 30.701.615,00, em virtude do reconhecimento

contdbil dos juros previstos Plano de Recuperacdo Judicial da Devedora.
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>  Passivo tributdrio: em dezembro/2022, verifica-se o reconhecimento de
parcelamentos, bem como seus juros, referentes a CETESB, PGFN, PMT, ICMS e
Previdencidrio, no montante de R$ 33.348.949,00 e saldo final a pagar de R$
34.540.507,00.

> Empréstimos com terceiros: em dezembro/2022, nota-se o acréscimo de
R$ 30.000,00 referente ao aumento na rubrica “DAN PLACHTA".

>  Empréstimos/mutuos: em novembro/2022, observa-se a reducdo de 2%,
equivalente a R$ 49.127,00, decorrente do pagamento registrado na rubrica
“Carlos Plachta”, na quantia total de R$ 9.824,00 referente ao “pagamento
parcelamento PGFN” e R$ 39.303,00 correspondente ao “pagamento de pro-
labore atrasado”, restando o saldo final de R$ 2.134.083,00. Outrossim, no més
de dezembro/2022, ocorreu a minoracdo de 37.866,00, decorrente do
pagamento registrado na rubrica “Carlos Plachta”, na quantia total de R$
27.777,00 referente ao “pagamento parcelamento PGFN” e R$ 10.089,00
correspondente a “pagamento de pré-labore atrasado”, restando o saldo final
de R$ 2.096.217,00.

> Fornecedores Longo prazo: em dezembro/2022, verifica-se a reducdo de
R$ 174.732,00, devido a transferéncia de saldo para curto prazo e saldo final de
R$ 3.372.469,00.

»  Obrigagoes trabalhistas - concursais - longo prazo: no més de
dezembro/2022, observa-se a reducdo R$ 398.261,00, fato justificado pela

transferéncia de saldo para curto prazo, e saldo final de R$ 4.387.480,00.

Por Ultimo, destaca-se que, em dezembro/2022, a
diferenca entre o total do Ativo de RS 218.162.574,00 e o total do Passivo de RS
212.131.017,00, refere-se ao lucro contdbil de RS 6.031.557,00, acumulado na

Demonstracdo do Resultado do Exercicio pelo resultado de dezembro/2022.
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Conforme indicado pela Recuperanda, o regime de
tributacdo com base no Lucro Real Trimestral foi definido pela Companhia a
partir do exercicio social de 2021, mantendo este formato de apuracdo dos

tributos sobre os resultados também para o ano de 2022.

Dessa forma, o lucro ou prejuizo acumulado na DRE
serd fransportado para o ‘“patriménio liquido” da Entidade a cada
encerramento de frimestre, ensejando o equilibrio patrimonial obrigatdrio nas
Demonstracdes Contdbeis, como verificado em dezembro/2022, no

encerramento do 4° frimestre de 2022.
VIILII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
22/08/2019, bem como em atencdo as habilitacdes e impugnacdes de crédito
julgadas até o presente momento e a fase de cumprimento do Plano de
Recuperacdo Judicial homologado, obtém-se a relacdo de credores sujeitos
aos efeitos da Recuperacdo Judicial, a qual apresenta a seguinte composicdo
em 31/12/2022:

RESUMO CREDORES SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERAGCAO JUDICIAL

CLASSES ‘ ché';T' ‘ STATUS VALOR % PART. CLASSE
|- CLAUSULA C : PAGAMENTO SUSPENSO R$  117.740,80 0%
| - CLAUSULA F N EM CUMPRIMENTO R$ 483385381 8%
I ! CARENCIA R$  25.191.801,56 40%
I 50 CARENCIA R$  31.812.617,00 51%
v 13 CARENCIA R$ 73452937 1%

62.690.542,54

Acrescenta-se neste tépico, que a Recuperanda
procedeu o gjuste do plano de contas para demonstracdo, em separado, do
passivo concursal. Enfretanto, ao compararmos o saldo contabilizado no
Balanco Patrimonial e os valores demonstrados acima, conclui-se que existe

uma divergéncia entre os montantes.
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Sobre isso, a Companhia informou que, apesar da
homologac¢cdo do Plano de Recuperacdo Judicial ter ocorrido em 05/08/2021,
somente concluiria os ajustes pendentes em dezembro/2021, quando do

encerramento do exercicio social, conforme e-mail enviado em 29/07/2021.

Porém, apesar dos ajustes realizados no més em
questdo, inclusive no que tange aos desdgios reconhecidos, a Sociedade
deverd verificar novamente os valores demonstrados em seu Balanco, de forma

a identificar e eliminar as diferencas que persistem.

IX — DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria representa o conjunto de débitos
ndo pagos espontaneamente, de pessoas juridicas com os érgdos publicos
(Receita Federal, Caixa Econdmica Federal, Previdéncia Social etc.). Em
dezembro/2022, o débito tributdrio da Recuperanda era de RS 70.056.113,00,

estando composto pelos seguintes valores:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO out/2022 nov/2022 dez/2022
INSS A RECOLHER - 5348889 - 5211853 - 5.782.393
FGTS A RECOLHER - 98.823 - 74.088 - 25.573
IRRF DE TRAB. ASSALARIADOS A RECOLHER - 1.038.866 - 1.041.589 - 1.101.297
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 6.486.579 - 6.327.530 - 6.909.263
ISS A RECOLHER - 771.246 - 774.688 - 1.157.544
ICMS A RECOLHER - 559.192 - 559.192 - 560.456
IPI A RECOLHER - 33.899 - 33.899 - 33.899
PIS A RECOLHER - 1.003.151 - 1.049.547 - 1.176.030
COFINS A RECOLHER - 4.509.852 - 4.723.557 - 5.306.139
CSLL A RECOLHER - 776.661 - 776.661 - 1.514.484
IRPJ A RECOLHER - 1.887.683 - 1.887.683 - 3.307.147

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR

9.541.684

9.805.227

- 13.055.700

RETENCAO DE IRRF - FORNECEDOR - 6.060 - 12.625 - 8.919
PCC RETIDO - FORNECEDOR - 18.857 - 31.552 - 27.689
ISS RETIDO - FORNECEDOR - 16.577 - 14177 - 27.395
INSS RETIDO - FORNECEDOR - 118.369 - 110.122 - 116.810
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 159.863 - 168.477 - 180.814
(-) JURGS S/ IMP. MUNICIPAIS - 141012/19 3.172 1.586 19.033
(-) JUROS S/ IMPOSTOS ESTADUAIS 12.325 6.163 73.950
PARCELAMENTO PMT ACORDO 141012/2019 - 4.035 - 139 - 49.460
PARCELAMENTO - PEP DO ICMS 20417426-5 - 30.411 - 30.411 - 182.464
PARCELAMENTO - PEP DO ICMS 00827827-3 - 5066 - 2.533 - 30.396
(-) JURCS S/ IMP. ESTADUAIS - 00827827-3 355 177 2.128
www.brasiltrustee.com.br
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(-) JUROS S/ IMP. MUNICIPAIS - 154682/20
PARCELAMENTO PMT ACORDO 154682/2020
PARCELAMENTO PMT ACORDO 196344/2021
(-) JUROS S/ IMP. MUNICIPAIS - 196344/21
PARCELAMENTO PGFN DEMAIS DEBITOS
PARCELAMENTO PGFN PREVIDENCIARIO - 5433013 - CP
PARCELAMENTO PMT ACORDO - 279354/2022
(-) JUROS S/ PARCELAMENTO PMT ACORDO -
PARCELAMENTO SIMPLIFICADO RFB

(-) JUROS S/ PARCELAMENTO SIMPLIFICADO RFB
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO 4284684
(-) JUROS PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO 642796386
(-) JUROS PARCELAMENTO SIMPLIFICADO
PARCELAMENTO PGFN 6302506

(-) JUROS PARCELAMENTO PGFN 6302506
PARCELAMENTO PGFN 6187497

(-) JUROS PARCELAMENTO PGFN 6187497
PARCELAMENTO PGFN 6187514

(-) JUROS PARCELAMENTO PGFN 6187514
PARCELAMENTO ICMS 01617871-8

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 01617871-8
PARCELAMENTO CETESB - 1.056.846.221

(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB -
PARCELAMENTO CETESB - 1.265.131.491

(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB -
PARCELAMENTO CETESB - 1.064.361.695

(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB -
PARCELAMENTO CETESB - 1.265.966.634

(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB -
PARCELAMENTO CETESB - 1.056.846.000

(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB -
PARCELAMENTO CETESB - 1.064.350.500

(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB -
PARCELAMENTO CETESB - 1.064.357.036

(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB -
PARCELAMENTO ICMS 70096500-3

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096500-3
PARCELAMENTO ICMS 70096501-4

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096501-4
PARCELAMENTO ICMS 70096499-8

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096499-8
PARCELAMENTO ICMS 70096498-7

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096498-7
PARCELAMENTO ICMS 70096497-6

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096497-6
PARCELAMENTO ICMS 70096496-5

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096496-5
PARCELAMENTO ICMS 70096495-4

(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096495-4
PARCELAMENTO PGFN 7147153 - MULTA CLT
(-) JUROS PARCELAMENTO PGFN 7147153 -
PARCELAMENTO SIMPLIFICADO RFB - INSS

(-) JUROS PARCELAMENTO SIMPLIFICADO RFB -

PARCELAMENTO DE TRIBUTOS
PROCESSOS EXECUTIVOS FISCAIS ESTADUAIS
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11.821
10.345
7.044.620
435.040
1.416.950
351.347
2.581.733
514.457
387.756
228.253
5.522
1.386
106.156
2.054
24.432.423
11.631.850
22.358.047
5.018.369
120.690
99.226
96.917
94.855
33.370
32.660
96.638
94.582
26.295
25.736
97.014
924.950
193.276
189.164
385.048
376.855
3.520.433
1.519.689
1.330.415
404.818
1.120.985
503.836
412.970
209.023
859.442
525.029
3.911.005
2.463.545
6.098.600
3.938.747

- 48.776.323

501.484
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- 284
- 2.871
5.172

- 7.044.620
- 435.040
- 1.416.950
366.893

- 2.533.923
504.930

- 380.178
224.027

- 4.531
1.185

- 105.573
2.016

- 24.296.110
11.480.787

- 22.203.574
4.895.969

- 118.534
97.485

- 96.917
92.793

- 33.370
31.950

- 96.638
92.526

- 26.295
25.176

- 97.014
92.886

- 193.276
185.051

- 385.048
368.663

- 3.520.433
1.500.928

- 1.330.415
399.820

- 1.120.985
497.616

- 412.970
206.443

- 859.442
518.547

- 3.911.005
2.433.130

- 6.098.600
3.890.120

- 12.744
3.969
493.083
87.612
- 49.249.565
- 501.484

4.203
8.702
95.239
62.067
7.044.620
322.511
146.618
37.311
573.718
114.324
100.491
55.150
4.531
924
19.350
456
3.359.107
1.812.755
5.849.172
1.468.791
25.862
20.890
32.807
32.807
17.092
17.092
32.714
32.714
13.461
13.461
24.630
24.630
49.071
49.071
97.766
97.766
521.546
225.139
197.099
59.973
166.072
74.642
61.181
30.966
127.325
77.782
579.408
364.970
903.496
583.518
11.574
3.608
100.288
17.819
15.369.829
501.484
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PARCELAMENTO - PEP DO ICMS 20417426-5 LP - 336.847 - 336.847 - 154.383
(-) JUROS S/ IMPOSTOS ESTADUAIS - LP 141.737 141.737 67.787
PARCELAMENTO PMT ACORDO 141012/2019 - - 121.693 - 121.693 - 72.233
(-) JUROS S/ IMPOSTOS MUNICIPAIS - LP 55.513 55.513 36.480
PARCELAMENTO - PEP DO ICMS 00827827-3 - - 105.650 - 105.650 - 75.254
(-) JUROS S/ IMP. ESTADUAIS - 00827827-3 - LP 6.559 6.559 4.432
(-) JUROS S/ IMP. MUNICIPAIS - 154682/20 - LP 12.960 12.960 8.756
PARCELAMENTO PMT ACORDO 154682/2020 - - 28.650 - 28.650 - 19.948
PARCELAMENTO PMT ACORDO 196344/2021 - LP - 810.543 - 810.543 - 709.225
(-) JUROS S/ IMP. MUNICIPAIS - 196344/21 496.538 496.538 434.471
PARCELAMENTO CETESB - 1.056.846.221 - - - 62.879
(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB - - - 62.879
PARCELAMENTO CETESB - 1.265.131.491 - - - 15.668
(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB - - - 15.668
PARCELAMENTO CETESB - 1.064.361.695 - - - 62.702
(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB - - - 62.702
PARCELAMENTO CETESB - 1.265.966.634 - - - 12.339
(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB - - - 12.339
PARCELAMENTO CETESB - 1.056.846.000 - - - 71.836
(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB - - - 71.836
PARCELAMENTO CETESB - 1.064.350.500 - - - 143.124
(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB - - - 143.124
PARCELAMENTO CETESB - 1.064.357.036 - - - 285.151
(-) MULTA PARCELAMENTO CETESB - - - 285.151
PARCELAMENTO PGFN 6187497 - - - 20.799.396
(-) JUROS PARCELAMENTO PGFN 6187497 - - 9.516.969
PARCELAMENTO PGFN 6187514 - - - 16.198.461
(-) JUROS PARCELAMENTO PGFN 6187514 - - 3.304.779
PARCELAMENTO PGFN 6302506 - - - 85.636
(-) JUROS PARCELAMENTO PGFN 6302506 - - 1.5622
PARCELAMENTO SIMPLIFICADO RFB - INSS - - - 384.437
(-) JUROS PARCELAMENTO SIMPLIFICADO RFB - - - 68.308
PARCELAMENTO SIMPLIFICADO RFB - - - 1.912.395
(-) JUROS S/ PARCELAMENTO SIMPLIFICADO RFB - - 381.080
PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO 4284684 - - - 309.204
(-) JUROS PARCELAMENTO PREVIDENCIARIO - - 164.650
PARCELAMENTO PMT ACORDO - 279354/2022 - - - 1.258.324
(-) JUROS S/ PARCELAMENTO PMT ACORDO - - - 326.473
PARCELAMENTO ICMS 01617871-8 - - - 90.517
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 01617871-8 - - 74.855
PARCELAMENTO ICMS 70096500-3 - - - 2911.963
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096500-3 - - 1.257.027
PARCELAMENTO ICMS 70096501-4 - - - 1.100.467
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096501-4 - - 334.849
PARCELAMENTO ICMS 70096499-8 - - - 927.234
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096499-8 - - 416.753
PARCELAMENTO ICMS 70096498-7 - - - 341.592
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096498-7 - - 172.896
PARCELAMENTO ICMS 70096497-6 - - - 710.896
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096497-6 - - 434.283
PARCELAMENTO ICMS 70096496-5 - - - 3.235.029
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096496-5 - - 2.037.747
PARCELAMENTO ICMS 70096495-4 - - - 5.044.521
(-) JUROS PARCELAMENTO ICMS 70096495-4 - - 3.257.976
PASSIVO TRIBUTARIO - 1.191.558 - 1.191.558 - 34.540.507

Total - 66.156.007 - 66.742.357 - 70.056.113
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»  Encargos sociais: no més de novembro/2022, o grupo de contas
apresentou o total de R$ 6.327.530,00, com decréscimo de 2% em relacdo ao
més anterior. Em dezemlbro/2022, o saldo apresentado foi de R$ 6.909.263,00,
com majoracdo de 9%, se comparado ao més anterior. No més 12/2022, os
encargos estavam compostos pelo “INSS a recolher”, que representou 84% das
obrigacdes sociais devidas, “FGTS a recolher” equivalente a menos de 1% dos

encargos e “IRRF de trab. assalariados a recolher” com 16% de participacdo.

a) INSS arecolher: no més 11/2022, verificou-se o parcelamento na monta de
R$ 406.319,02, além do lancamento de novos valores a pagar na monta de R$
269.282,00, com base na Folha de Pagamento de novembro/2022, alcancando
o saldo final de R$ 5.211.853,00. No més 12/2022, o saldo apresentado foi de R$
5.782.393,00, ademais, verificou-se o estorno na monta de R$ 1,74, além do

lancamento de novos valores a pagar na monta de R$ 570.542,31.

b) FGTS arecolher: em novembro/2022, confirmou-se o pagamento do Fundo
na quantia de R$ 94.894,00, abrangendo obrigacdes correntes e de periodo
anteriores. No mais, houve a apropriacdo com base na Folha de Pagamento
do més de andlise na quantia de R$ 70.159,00, alcancando o valor a pagar ao
final do periodo de R$ 74.088,08,00. Quanto ao més de dezembro/2022, observa-
se o saldo de R$ 25.573,00, sendo que houve a apropriacdo com base na Folha
de Pagamento do més de andlise na quantia de R$ 76.664,98,00, inferior aos

valores baixados (pagamentos e estornos) de R$ 125.180,01,00.

c) IRRF detrab. assalariados arecolher: os registros de pagamentos realizados
no més de novembro/2022, sumarizaram R$ 93.753,56,00, referentes ao Imposto
de Renda retido sobre a Folha de 10/2022, bem como sobre as rescisoes, férias
e pré-labore, sendo inferior ao lancamento de novos valores a pagar no total
de R$ 96.476,00,00, com base na Folha de Pagamento de novembro/2022,

resultando no acréscimo inferior a 1% em relagcdo ao més anterior e quantia final
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de R$ 1.041.588,72,00. Quanto a dezembro/2022, verifica-se uma elevacdo de
R$ 59.708,00, em razdo dos pagamentos R$ 96.476,00, serem inferiores as novas

apropriacoes R$ 156.184,01.

> Impostos e contribuicoes a pagar: no més de novembro/2022, as
obrigacdes fiscais geradas sobre as compras, vendas e sobre os resultados
apurados totalizavam R$ 9.805.227,00, com majoracdo de 3% em relacdo ao
més anterior. Em dezembro/2022, houve acréscimo de 33% e sumarizou R$
13.055.700,00. Para melhor apresentacdo das informacdes, segue a andlise por

contas, sendo:

a) ISS arecolher: no més de novembro/2022, observa-se aumento em menos
de 1%, encerrando o periodo com o total a pagar de R$ 774.688,00, em razdo
do provisionamento de R$ 3.441,89 sobre os servicos prestados no més. Em
dezembro/2022, o total a pagar foi de R$ 1.157.544,00, com acréscimo de 49%,
se comparado ao més anterior, devido ao provisionamento de R$ 386.298,39,
ter superado os pagamentos referentes ao més de novembro/2022, no valor de
R$ 3.441,89.

b) ICMS arecolher: houve compensacdo de crédito tributdrio no importes de
R$ 185.725,00, na mesma proporcdo dos valores apropriados no periodo, de
forma que ndo houve alteracdo do saldo a pagar em relacdo ao montante
apurado em novembro/2022. Em confrapartida, no més de dezembro/2022,
houve majoracdo de R$ 1.264,00 e saldo final a pagar de R$ 560.456,00, devido

as apropriacdes terem superado as compensacdes do més.

c) PIS a recolher: no més de novembro/2022, a conta apresentou um
aumento de 5% em relacdo ao més anterior, onde apresentou compensacdo
de valores no montante de R$ 64.168,00, inferiores as apropriacdoes efetuadas
no montante de R$ 110.564,00. Em dezembro/2022, a conta apresentou um

aumento de 12% em relacdo ao més anterior, onde apresentou compensacdo
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de valores no montante de R$ 66.241,00, inferiores as apropriacdes efetuadas no
montante de R$ 192.724,00.

d) COFINS a recolher: houve majoracdo de 5% em relacdo ao més de
outubro/2022, devido a compensacdo ocorrida no valor de R$ 295.561,00, ser
inferior a apropriacdo de tributos no més de R$ 509.266,00. Em dezembro, o
acréscimo foi de 12%, em razdo da apropriagcdo de tributos, na monta de R$

887.700,17, ter superado a compensacdo ocorrida, no valor de R$ 305.118,00.

e) CSLL a recolher: no més de dezembro/2022, ocorreu a apropriacdo do

tributo relativo & apuracdo do 4° trimestre, no valor de R$ 737.823,00.

f) IRPJ a recolher: no més de dezembro/2022, ocorreu a apropriacdo do
tributo relativo & apuracdo do 4° tfrimestre, no valor de R$ 1.419.464 00, sendo
que houve compensacdo de R$ 9.192,67, inferior ao provisionamento de R$
1.428.656,45.

>  Obrigagoes fributdrias retidas a pagar: no més de novembro/2022, as
obrigacdes retfidas sobre os servicos tomados pela Companhia somavam R$
168.477,00, com majoracdo de 5% em relacdo ao més anterior. Em
dezembro/2022, as obrigacdes retidas totalizaram R$ 180.814,00, com acréscimo
de 7%. Para melhor apresentacdo das informacdes, segue a andlise por contas,

sendo:

a) Retencao de IRRF - fornecedor: Em novembro/2022, observa-se o
acréscimo superior a 100% e montante devido de R$ 12.625,00, em virtude de os
pagamentos que somaram R$ 3.045,00, serem inferiores aos lancamentos de
novos valores retidos no total de R$ 2.611,00. Em contrapartida, no més de
dezembro/2022, houve reducdo de 29%, em razdo dos pagamentos que
somaram R$ 9.543,00, serem superiores aos lancamentos de novos valores
retidos no total de R$ 5.837,00
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b) PCC retido - fornecedor: ao final do més de novembro/2022, o saldo a
pagar era de R$ 31.552,00, como resultado dos pagamentos que somaram R$
3.165,00, inferiores as apropriagcdes realizadas no periodo no valor de R$
15.860,00. Em dezembro/2022, o saldo a pagar era de R$ 27.689,00, como
resulfado dos pagamentos que somaram R$ 21.977,00, superiores as

apropriacoes realizadas no periodo no valor de R$ 18.115,00.

c) ISS retido - fornecedor: no més de novembro/2022, observou-se a
minoracdo de 14% com montante total devido de R$ 14.177,00, havendo
pagamentos de R$ 10.076,00 referente ao més de novembro/2022, e
apropriacdes realizadas no periodo no montante de R$ 7.676,00. Em
dezembro/2022, o montante devido era de R$ 27.395,00 com majoracdo de
93%, fato justificado pelos pagamentos de R$ 12.863,00 referente ao més de
novemlbro/2022, inferiores as apropriacdes realizadas no periodo no montante
de R$ 26.082,00.

d) INSS retido - fornecedor: no més 11/2022, houve adimplemento de R$
10.576,00 e a apropriacdo de nova retencdo no valor de R$ 2.330,00, restando
o saldo a pagar de R$ 110.122,00. Em dezemlbro/2022, o saldo a pagar foi de R$
116.810,00, devido adimplemento de R$ 1.072,00 e a apropriacdo de nova
retencdo no valor de R$ 7.760,00.

> Parcelamentos de tributos - curto prazo: no més de novembro/2022, houve
a majoracdo de R$ 473.242,00 nos impostos e contribuicdes parcelados a curto
prazo, em razdo dos pagamentos/baixas (R$ 484.460,28) serem inferiores aos
reconhecimentos de juros realizados no més (R$ 957.702,03). Em contrapartida,
em dezembro/2022, ocorreu reducdo de R$ 33.879.736,00, devido a adesdo de
novos parcelamentos, sendo que os saldos desses, foram fransferidos para

contas de longo prazo.

Ademais, importante destacar que houve o

reconhecimento de juros em todas as rubricas dos parcelamentos,
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contabilizados em contas especificas, referente aos juros, multas e encargos
franscorridos no periodo, bem como dos valores transferidos entfre as contas dos
curtos e longos prazos para a composicdo dos parcelamentos firmados em

novembro e dezembro/2022.

> Passivo tributdrio: representa parcelamentos a longo prazo, sendo que no
més corrente houve aumento substancial de R$ 33.348.949.,00, em virtude de

novos parcelamentos efetuados, saindo do curto prazo para o longo prazo.

Em complemento a todo o exposto, segue abaixo

representacdo grafica da evolucdo da divida tributdria no trimestre analisado:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

out/2022 nov/2022 dez/2022
o \
-65.117.141 -65.700.768
-68.954.816

Além disso, ao compararmos o montante devido de
R$ 52.757.884,00, contabilizado como obrigacdes fiscais e sociais na data do
pedido de Recuperacdo Judicial, em 25/01/2019, constata-se a evolucdo da
divida tributdria em 33%, o equivalente a R$ 17.298.229,00, em relacdo ao

montante devido ao Fisco em dezemibro/2022.

Concluiu-se, portanto, que é imprescindivel que a
Entidade mantenha as estratégias para aumentar a capacidade de
pagamento das dividas j& reconhecidas, bem como para administrar a entrada
de novos débitos, de forma a melhorar seu desempenho quanto a quitacdo das

obrigacdes tributdrias.
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IX.I - MEDIDAS PARA GESTAO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Em aftendimento & solicitacdo feita por esta
Administradora Judicial, a Recuperanda apresentou em 06/05/2021, um

Relatdrio referente aos débitos inscritos na Divida Ativa da Unido — PGFN.

Neste documento, indicou que as modalidades de
parcelamento ora disponiveis junto ao Orgdo, se mostram financeiramente
invidveis para a IQT, considerando as possiveis parcelas geradas nos acordos.
Mesmo assim, afirmou continuar o trabalho de andlise do passivo tributdrio j&

inscrito em divida ativa, no intuito de enconfrar solugcdes de liquidez.

Esta Administradora Judicial, em 19/05/2021, de
forma complementar ao estudo j& apresentado pela Companhia, solicitou a
inclusdo das demais obrigacdes tributdrias reconhecidas no passivo, como os
encargos sociais, impostos e contribuicdes sobre o lucro, débitos municipais e
estaduais, bem como a indicacdo dos créditos tributdrios que poderdo ser
utilizados, de forma que o Plano de Trabalho da Recuperanda tenha maior

eficiéncia frente ao montante do Passivo Tributdrio.

Em resposta, no dia 23/06/2021, a Empresa informou
que apds nova Reunido com a PGFN, estd revisando todos os débitos tributdrios
com previsdo para conclusdo desta andlise em julho/2021, retomando as

tratativas para acordos e parcelamentos a partir deste momento.

Apds este contato, o assunto foi abordado nas
Reunides Periddicas realizadas em 2021 e 2022, sendo informado pelos
representantes da Companhia que as negociacdes com a Unido avancaram e

que alguns parcelamentos j& foram firmados, conforme indicado no tépico
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anterior sobre a Divida Tributdria da Devedora, além de outros acordos que
seguem em processo.

J& nas esferas estadual e municipal, constatou-se os
pagamentos dos acordos em execucdo, bem como as reclassificacdes entre
contas apontadas no tépico anterior, sendo que, sobre esses deébitos,
especificamente, nada foi acrescentado pelos representantes da

Recuperanda nos Ultimos contatos.

Do exposto, apesar das informacdes &
compartilhadas nos encontros virtuais € nos contatos eletrénicos, bem como
pelas operacdes constatadas na andlise dos Demonstrativos Contdbeis, esta
Auxiliar do Juizo ressalta a importdncia da constante atfualizacdo do
planejomento para equalizacdo do Passivo Fiscal, mesmo sem o parecer
definitivo para alguns casos, com a indicacdo dos cendrios de negociacdes e
0s tipos de parcelamento que tém sido estudados pela Recuperanda, a fim de

gue estes dados possam ser apresentados nos Relatdrios Mensais.

X — DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio é um
relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, que
descreve as operacoes redlizadas pela Sociedade Empresdric em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisdo.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, as receitas e as despesas
devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.
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Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sdo expostos de

maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) out/2022 nov/2022 dez/2022 Acum. 4° trim.
RECEITA COM VENDAS 2.112.434  6.708.926 4.137.770 12.959.131
RECEITA VENDA ENTREGA FUTURA 272.712 775.788 - 986.937 61.563
VENDA DE PRODUCAO E INDUSTRIALIZACAO 42.411 46.795 49.931 139.137
RECEITA COM SERVICOS PRESTADOS 7.606.100 68.838 7.725.968 15.400.906
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 10.033.658  7.600.347 10.926.732 28.560.737
DEDUCOES DAS RECEITAS - 1.394.356 - 806.748 - 1.749.828 - 3.950.931

- 1.394.356 - 806.748 - 1.749.828 - 3.950.931
8.639.303  6.793.599 9.176.904 24.609.806

DEDUCOES DAS RECEITAS
RECEITA LIQUIDA

% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 86.1% 89.39% 83.99% 86.17%
DESPESAS DE PRODUCAQ/SERVICOS - 993.601 -2.732.650 - 2.039.664 - 5.765.916
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 7.645.701  4.060.948 7.137.240 18.843.890
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 76.2% 53.43% 65.32% 65.98%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 950.765 - 489.580 - 796.147 - 2.236.492
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 845497 - 838211 - 1336110 - 3.019.819
DESPESA COM PROVISOES - 1.655.919 -1.900.743 - 1.195.749 - 4.752.411
DESPESA COM PRESTADORES DE SERVICO - 265848 - 301.251 -  410.085 - 977.184
DESPESAS COMERCIAIS - 63.142 - 356972 - 372490 - 792.604
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 271372 - 281.086 -  441.696 - 994155
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 4.626 - 6.235 - 5356 - 16.218
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 29.648 - 30.235 - 30.439 - 90.323
DESPESAS COM AMORTIZACOES - 28.607 - 28758 - 29.945 - 87.310
REVERSAO DE PROVISAO CONSTITUIDA 1.556.202  1.655.919 1.900.743 5.112.864
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 5.086.478  1.483.797 4.419.966 10.990.240
RECEITAS FINANCEIRAS 2 T - 3.000 - 2.998
DESPESAS FINANCEIRAS - 2.423.046 -1.271.823 905.664 - 2.789.206
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O

RESULTADO 2.663.433 211.974 5.322.630 8.198.037
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - - - 2166480 - 2.166.480

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 2.663.433 211.974 3.156.150 6.031.557

A Recuperanda encerrou o0 més de novembro/2022,
com lucro contdbil de RS 211.974,00, uma vez que as receitas foram maiores
que os custos e despesas necessarios a manutencdo dos negdcios. Em
dezembro/2022, o lucro contdbil foi de R$ 3.156.150,00, uma vez que as receitas
foram maiores que os custos e despesas necessdrios a manutencdo dos

negocios.

Ademais, conforme indicado pela Recuperanda, o

regime de tributacdo com base no Lucro Real Trimestral foi definido pela

Sao Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gléria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Companhia a partir do exercicio social de 2021, mantendo este formato de

apuracdo dos tributos sobre os resultados fambém para o ano de 2022.

Dessa forma, o lucro ou prejuizo acumulado na DRE é
fransportado para o “patrimdénio liquido” da Entidade a cada encerramento de
trimestre, como verificado em dezembro/2022, no encerramento do 4° trimestre
de 2022.

No més de novembro/2022, a Recuperanda apurou
resultado positivo, no entanto, reduziu o importe apresentado se compararmos
com o més anterior. J& em dezembro/2022, a Recuperanda manteve o
resulfado positivo, com majoracdo do saldo satisfatério. Do exposto, segue

abaixo o detalhamento das contas que compuseram a DRE no més em andlise:

> Receita operacional bruta: em novembro/2022, houve reducdo de 24% e
receita bruta total de R$ 7.600.347,00, composta por R$ 6.708.926,00 de “receitas
com vendas”, R$ 46.795,00 de "venda de producdo e industrializacdo”, R$
68.838,00 inerentes as ‘receitas com servicos prestados” e a quantia de R$
775.788,00 referente a “receita de vendas para entrega futura”, sendo que o
principal faturamento foi gerado pelo cliente “TEXSA DO BRASIL” com a receita
individual de R$ 2.986.800,00. Quanto ao més de dezembro/2022, houve
aumento de 44% e receita bruta total de R$ 10.926.732,00, composta por R$
4.137.770,00 de “receitas com vendas”, R$ 49.931,00 de “venda de producdo e
industrializacdo”, R$ 7.725.968,00 inerentes as “receitas com servicos prestados”
e a guantia negatfiva de R$ -986.937,00 referente a “receita de vendas para
enfrega futura”, sendo que o principal faturamento foi gerado pelo cliente
“INNOSPEC DO BRASIL IMPORTACAO E COMERCIO DE PROD QUIM LTDA"” com @
receita individual de R$ 7.500.000,00.

Ainda, apods o abatimento das “deducdes dareceita

bruta” (devolucdes de vendas e impostos), o valor liquido disponivel para fazer
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frente aos custos e despesas da Companhia era de R$ 6.793.599,00 em
novembro/2022 e R$ 9.176.904,00 em dezemlbro/2022.

> Deducoes da receita bruta: as deducoes totalizaram R$ 806.748,00 no més
de novembro/2022 e R$ 1.749.828,00 em dezembro/2022, referentes aos
impostos incidentes sobre as vendas de produtos e servicos e devolucdes de

vendas no periodo.

> Despesas de produgao: em novembro/2022, incorreram na monta de R$ -
2.732.650,00, com majoracdo superior a 100% em relacdo ao més anterior,
principalmente, pelo aumento dos custos com matéria-prima. Em
contrapartida, no més de dezembro/2022, as despesas de producdo reduziram
em 25% e totalizaram R$ 2.039.664,00, devido a minoracdo dos custos com

matéria-prima.

> Despesas administrativas gerais: no més de novembro/2022, as despesas
administrativas somaram R$ 489.580,00, com reducdo de 49% se comparado ao
més anterior, o equivalente a R$ 461.185,00. Quanto ao més de dezembro/2022,
as despesas administrativas totalizaram R$ 796.147,00, com majoracdo de 63%,

se comparado ao més anterior.

No mais, as principais variagcdes ocorreram nas
rubricas “despesas de honordrios juridicos” (R$ 124.835,00) e “despesa com
sistema de gestdo de qualidade” (R$ 94.466,00), dentre outras ocorréncias de

menor porte.

> Despesas direta com pessoal, provisoes, encargos sociais e despesas com
prestadores de servigcos: no més de novembro/2022, as despesas com pessoal
registraram aumento de 9% em relacdo ao més anterior, fotalizando R$
3.321.291,00, sendo que a principal variacdo se deu pelo aumento nos gastos
com “saldrios e ordenados”, “INSS” e “provisdo de férias e 13° saldrios”. Em
dezembro/2022, houve aumento de 2% e saldo final de R$ 3.383.641,00, sendo
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que a principal variacdo se deu pela majoracdo das despesas com “13°

saldrio”, “INSS" e “assessoria e consultoria”.

Ainda, insta consignar que o valor total da “despesa
direta com pessoal” apresentado na tabela de abertura do presente tépico, é
maior que o valor indicado no Item lll.I - Colaboradores, tendo em vista que na
DRE considerou-se as despesas com o “pro-labore” e as “despesas com
prestadores de servicos”, que se enquadram no total dos gastos com pessoal,

mas Ndo compoem as despesas diretas com a Folha de Pagamento.

Por Ultimo, destaca-se que os gastos com pessoal
direto e indireto consumiram 44% da “receita operacional bruta” auferida no
més de novembro/2022 e 31% em dezemibro/2022.

> Despesas comerciais: observou-se acréscimo superior a 100% no més de
novembro/2022, alcancando o total de R$ 356.972,00, compostas pelos gastos
com “comissdo de vendas” na quantfia de R$ 306.658,00, e “propaganda e
publicidade” de R$ 49.040,00. Em dezembro/2022, nota-se o acréscimo de 4% e
saldo final de R$ 372.490,00, compostas pelos gastos com “comissdo de vendas”
na quantia de R$ 202.990,00, e “propaganda e publicidade™ de R$ 169.500,00.

> Despesas tributdrias/impostos e taxas: o grupo é composto pelas rubricas
“despesa com ICMS"” com saldo credor de R$ 154,00, e “IPTU” no total de R$
10.707,00, apresentando majoracdo de 35% em novembro/2022. Quanto ao
més de dezembro/2022, o saldo apresentou reducdo de 14%, composto pelas
rubricas “despesa com ICMS” com saldo credor de R$ 881,00, e “IPTU" no total
de R$ 5.353,00. Quanto ao més de dezembro/2022, frisa-se que a contabilizacdo
de despesa com IPTU correspondeu a R$ 3.353 e ICMS em R$ 3,00.

»  Receitas financeiras gerais: em novembro/2022, houve o reconhecimento
de R$ 1,00 a fitulo de “juros ativos” e “rendimento de aplicacdo financeira”,

promovendo o decréscimo destas receitas se comparadas ao més anterior. J&
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em dezembro/2022, houve o reconhecimento de R$ 3.000,00 a fitulo de

variagcdo monetdria cambial.

>

Despesas financeiras gerais: observou-se minoracdo de 48% em

novembro/2022, somando o total de R$ 1.271.823,00. Quanto a dezembro/2022,

nota-se a reducdo de superior a 100%, somando total de R$ 905.664,00 (saldo

invertido), compostas pelos seguintes valores:

DESPESAS FINANCEIRAS out/2022 nov/2022 dez/2022

318 2.205 3.981
DESPESAS BANCARIAS 18.602 3.742 26.994
JUROS E MULTAS 21.650 20.794 - 30.725
JUROS BANCARIOS 823.310 818.741 2.403.340
VARIACAO MONETARIA PASSIVA 1.117.769 - -
JUROS §/ IMPOSTOS 441.397 426.341 - 3.380.706
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 2.423.046 1.271.823 - 977.116

Por fim, complementa-se todo o exposto com a

representacdo grdfica da oscilacdo nos resultados positivos apurados na

“Demonstracdo do Resultado (DRE)” no trimestre analisado:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE)
3.156.150
2.663.43
211.974
out/2022 nov/2022 dez/2022

Conforme apresentado, espera-se que a Sociedade

mantenha a progressdo do faturamento nos proximos meses, de forma que

consiga absorver todos os custos e despesas e apurar resultados contdbeis

positivos até o encerramento do ano de 2022.
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X1 — DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa proporciona
informacdes sobre a capacidade da Sociedade de gerar “caixa e equivalentes
de caixa” em determinado periodo, bem como a sua necessidade de consumo

de disponibilidades para manutencdo das suas atividades.

Porfanto, o Fluxo de Caixa € uma ferramenta de
confrole financeiro, onde € possivel visualizar todas as entradas e saidas de

dinheiro, tendo assim uma visdo completa do negdcio.

Sua estrutura é segregada em trés tipos de
operacodes, sendo as atividades operacionais, atividades de recebimento pela
venda de produtos e servicos, atividades de investimentos e vendas de ativos

imobilizados, e, por Ultimo, as atividades de financiamento.

De forma consolidada, essas atividades demonstram
os fluxos financeiros com suas origens e aplicacdes de recursos e paralelamente,
a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que tem viés econémico, e denota
a capacidade da Empresa de gerar resultados e disponibilidade de caixa e

equivalentes no presente, bem como possibilita a projecdo de valores futuros.

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO out/2022 nov/2022 dez/2022
LUCRO DO EXERCICIO 2.663.433 211.974 3.156.150
AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES - - - 3.903.964
DEPRECIACOES 51.190 51.795 53.048
AMORTIZACOES 7.065 7.199 7.335
LUCRO AJUSTADO 2.721.689 270.967 - 687.431
(AUMENTO) OU REDUGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS - 8.221.627 - 3.406.271 2.865.143
CLIENTES -6.027.713  2.341.932 1.632.004
ESTOQUES - 604.240 - 442744 - 1.264.884
TRIBUTOS A RECUPERAR - 95991 - 356991 -  253.581
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 24.689 - 215.609 185.460
ADIANTAMENTOS DIVERSOS - 1.504.325 -4.726.848 2.880.756
CONTA CORRENTE - SOCIOS - 11900 - 12197 - 320.800
DESPESAS ANTECIPADAS - 2.147 6.187 6.187
AUMENTO OU (REDUGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS -3.395.028  3.409.889 - 3.842.555
FORNECEDORES -4.541.713  3.143.237 - 8.195.717
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS 20.815 11.372 - 55.756
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS 99.717 244824 - 704.994
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OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 149.259 - 159.043 581.734
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 5.670 8.614 12.337
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR 1.138.558 263.543  3.250.473
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 147.713 473.242 -33.879.736
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE 605.033 - 575898 - 34.267
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS CONCURSAIS - - 398.261
ADIANTAMENTOS - 713314 - 1.297.359
CREDORES EM RECUPERACAQ JUDICIAL - CIRCULANTE - - 537.064
OBRIGACOES DIVERSAS - CONCURSAIS - - 174.732
PASSIVO TRIBUTARIO - - 33.348.949
FORNECEDORES LONGO PRAZO - - - 174732
OBRIGACOES TRABALHISTAS - CONCURSAIS - LONGO PRAZO - - - 398.261
CAIXA DE ATIVIDADE OPERACIONAL - 8.894.967 274.585 - 1.664.843
IMOBILIZADO - 39259 - 75597 - 338.252
INTANGIVEL - 34945 - 8.007 - 8.190
CAIXA DE ATIVIDADE DE INVESTIMENTO - 74204 - 83.604 - 346.441
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO 7.862.289  1.791.894 256.599
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE LONGO PRAZO - - 1.700.159
FINANCIAMENTOS LONGO PRAZO 1.118.113 - -
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - - 30.000
EMPRESTIMOS/MUTUOS - 21733 - 49127 - 37.866
EMPRESTIMOS - 168 - -

CAIXA DE ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO
VARIACAO LIQUIDA DO CAIXA -

8.958.500

10.671
1.163.349
1.152.678

1.742.767
1.933.748 -
1.152.678
3.086.426

1.948.892

62.392
3.086.426
3.024.035

DISPONIVEL NO INiCIO DO PERIODO
DISPONIVEL NO FIM DO PERIODO

Em novembro/2022, houve uma majoracdo nas
“disponibilidades” em R$ 1.933.748,00. Quanto ao més de dezembro/2022,
observa-se a minoracdo nas “disponibilidades” em R$ 62.392,00.

Observou-se que o caixa das atividades
operacionais demonstrou resultado negativo no més 11/2022, partindo do lucro
ajustado no periodo. Além disso, foi possivel constatar o efeito das variacdes
patrimoniais, em grande parte, pela majoracdo nos ativos e o consequente
impacto positivo nas disponibilidades, refletindo a entrada de numerdrios para
aquisicdo de estoques, realizacdo de adiantamentos, dentre outros, mesmo
contando com os recebimentos ocorrido no periodo. Em dezemlbro/2022, foi
possivel constatar o efeito das variacdes patrimoniais, em grande parte, pela
minoracdo nos ativos e o consequente impacto positivo nas disponibilidades,
refletindo a entrada de numerdrios para aquisicdo de estoques, realizacdo de
adiantamentos, dentre outros, mesmo contando com os recebimentos ocorrido

no periodo.
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Em paralelo, constata-se o acréscimo dos passivos
em novembro/2022, que também ensejou efeito positivo nos fluxos de caixa
pelos pagamentos realizados pela Recuperanda, inferiores as obrigacdes que
ndo foram adimplidas, em sua totalidade, bem como sua dilacdo no prazo de
pagamento. No més 12/2022, constata-se o decréscimo dos passivos, que
ensejou efeito negativo nos fluxos de caixa pelos pagamentos realizados pela
Recuperanda, superiores as obrigacdes que ndo foram adimplidas, em sua

totalidade.

Nas atividades de investimento, foram apresentadas
as aquisicoes de bens e o reconhecimento de direitos em ambos os grupos,
quais sejam, o imobilizado e intangivel, com o desembolso de recursos no total
de R$ 83.604,00 em novembro/2022, e R$ 346.441,00 em dezemlbro/2022.

Por Ultimo, no que tange as atividades de
financiamento, foram indicadas novas captacdes dos empréstimos com
Instituicdes Financeiras, bem como o adimplemento de parte dos recursos
aportados pelo Presidente da Companhia, ensejando o fluxo positivo pela
entrada de numerdrios no importe de R$ 1.742.767,00 em novembro/2022, e R$
1.948.892,00 em dezembro/2022.

Dessa forma, verifica-se que, em dezembro/2022,
houve entrada de recursos com o recebimento de clientes, além da captacdo
de empréstimos, porém, insuficiente para adimplir uma parcela das obrigacdoes
e adquirir novos ativos, resultando na minoracdo das disponibilidades de R$
62.392,00.

XIl - CONCLUSAO

Em novembro/2022, a Recuperanda contava com o
quadro funcional de 102 Colaboradores diretos, dos quais 95 exerciam suas

atividades normalmente, sendo que 02 funciondrios foram admitidos no referido
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més e 07 enconfravam-se em gozo de férias Em dezembro/2022, a
Recuperanda apresentou o quadro funcional de 103 Colaboradores diretos, dos
quais 77 exerciam suas atividades normalmente (contando com 01 admitido) e

26 estavam em gozo de férias.

O total dos gastos com a Folha de Pagamento em
novembro/2022 foi de RS 1.295.748,00, sendo que R$ 769.838,00 somaram os
valores de saldrios, demais remuneracoes e beneficios, R$ 281.086,00 referiram-
se aos encargos sociais € R$ 244.824,00 compuseram as provisdes trabalhistas.
Para o més de dezembro/2022, o montante da Folha de Pagamento totalizou
R$ 1.004.440,00, sendo que R$ 1.267.737,00 somaram os valores de saldrios,
demais remuneracdes e beneficios, R$ 441.696,00 referiram-se aos encargos
sociais, € R$ -704.994,00 (saldo credor) compuseram as provisdes trabalhistas,

isso considerando também os valores de reversdo de provisoes.

Sobre os pagamentos, em 04/11/2022, foi quitado o
saldo de saldrios referente ao més de outubro/2022, no total de R$ 314.567,07, e
em 11/11/2022, houve o pagamento dos adiantamentos quinzenais referentes
a Folha de Pagamento do més de novembro/2022, na monta de R$ 189.632,04,
de acordo com os comprovantes bancdrios. Ademais, no dia 29/11/2022, foi

pago a 19 parcela do 13° saldrio, na quantia de R$ 215.996,26.

Com relacdo aos pagamentos realizados em
dezembro/2022, ndo foram disponibilizados os comprovantes referentes a Folha
de Pagamento do més de novembro/2022. Ademais, em 06/12/2022, foi
efetuado o pagamento dos adiantamentos quinzenais referentes a Folha de
Pagamento do més de dezembro/2022, na quantia de R$ 188.309,20, no dia
26/12/2022, foi quitado o saldo de saldrios referente ao més de dezembro/2022,
no total de R$ 255.446,24, e no dia 06/12/2022, foi pago a 2° parcela do 13°
saldrio, na quantia de R$ 216.471,20.
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O EBITDA da Empresa encerrou o més de
novembro/2022, com lucro operacional de RS 1.549.025,00, demonstrando que
somente as receitas auferidas com as vendas de produtos e servicos foram
suficientes para absorver todos os custos e despesas diretfamente aplicados na
operacdo. Em dezembro/2022, a empresa encerrou 0 més com lucro
operacional de RS 4.485.706,00, demonstrando que somente as receitas
auferidas com as vendas de produtos e servicos também foram suficientes para

absorver todos os custos e despesas diretamente aplicados na operacdo

O Indice de liquidez seca obtido no més de
novembro/2022, foi de RS 0,31, e no més de dezembro/2022, foi de RS 0,38,
demonstrando melhora se comparado ao més anterior, mas permanecendo na
condicdo de insatfisfatério, demonstrando que a Sociedade Empresdria ndo
dispunha de recursos financeiros para o cumprimento de suas obrigacdes a

curto prazo.

J&d no cdlculo do indicador de liquidez geral,
manteve-se o resultado favoravel e satisfatério de RS 1,12 em novembro/2022,
e RS 1,11 em dezembro/2022 demonstrando que, ao considerar os ativos ndo

circulantes, a Entidade é capaz de pagar suas dividas de curto e longo prazos.

O capital de giro liquido apurou resultado
insatisfatério de RS -69.370.553,00, no més de novembro/2022, e RS -
36.250.788,00, no més dezembro/2022, dada a substancial
desproporcionalidade entre os ativos e passivos a curto prazo da Companhia e
refletindo o desequilibrio atual entre a lucratividade e o endividamento a curto

prazo.

No que tange a disponibilidade operacional, houve
reducdo do resultado positivo apurado no més anterior e obtencdo do
indicador satisfatério de RS 5.813.971,00 em novembro/2022, mostrando que a

Companhia possuia disponibilidade operacional para adimplir  seus
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fornecedores de produtos e servicos. Quanto a dezembro/2022, a
disponibilidade operacional apresentou aumento do resultado positivo
apurado no més anterior e obtencdo do indicador satisfatério de RS
13.817.300,00.

Em rela¢cdo ao grau de endividamento, verifica-se um
acréscimo de 2% em novembro/2022, sumarizando o resulfado de R$
194.634.606,00. No més 11/2022, foi verificado o total de pagamentos, baixas e
compensacoes de créditos tributdrios no montante de R$ 13.411.147,00,
abrangendo as obrigacdes com os Colaboradores, ex-funciondrios, Presidente,
fornecedores correntes, empréstimos, encargos sociais, fributos e obrigacdes
exigidas no cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, representando 7%
do endividamento total no periodo. Quanto ao més de dezembro/2022, o grau
de endividamento apresentou decréscimo de 1%, totalizando o resultado de RS
192.803.335,00, sendo que foi verificado o total de pagamentos, baixas e
compensacodes de créditos tributdrios no montante de R$ 43.167.127,00,
abrangendo as obrigacdes com os Colaboradores, ex-funciondrios, Presidente,
fornecedores correntes, empréstimos, encargos sociais, fributos e obrigacdes
exigidas no cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, representando

22% do endividamento total no periodo.

O faturamento bruto em novembro/2022, foi de RS
7.600.347,00, com minoracdo de 24% se comparado ao més anterior. J& no més
de dezembro/2022, o faturamento bruto foi de RS 10.926.732,00, com evolucdo
44%, se comparado ao més anterior. Aléem disso, no confronto entre as receitas
acumuladas de janeiro a dezembro/2021, com o montante auferido no mesmo
periodo de 2022, observou-se a evolucdo de 61% no ano corrente, denotando

a significativa melhora no cendrio econémico-financeiro da Recuperanda.

Destaca-se que, em dezembro/2022, a diferenca
entre o total do Ativo de RS 218.162.574,00 ¢ o total do Passivo de RS
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212.131.017,00, refere-se ao lucro contdbil de RS 6.031.557,00, acumulado na

Demonstracdo do Resultado do Exercicio pelo resultado de dezembro/2022.

Neste ponto, conforme indicado pela Recuperanda,
destaca-se que o regime de tributacdo com base no Lucro Real Trimestral foi
definido pela Companhia a partir do exercicio social de 2021, mantendo este
formato de apuracdo dos tributos sobre os resultados também para o ano de
2022.

Dessa forma, o lucro ou prejuizo acumulado na DRE
serd fransportado para o ‘“patriménio liquido” da Entidade a cada
encerramento de frimestre, ensejando o equilibrio patrimonial obrigatdrio nas
Demonstracdes Contdbeis, como verificado em dezembro/2022, no

encerramento do 4° frimestre de 2022.

Por sua vez, a divida tributaria totalizou RS - -
66.742.357,00 em novembro/2022, com majoracdo de 1% se comparada ao
més anterior, em razdo dos pagamentos, compensacdes € estornos, serem
inferiores as apropriacdes de novos valores a pagar. Em dezembro/2022,
observa-se a majoracdo de 5%, sendo que a divida tributdria totalizou R$
70.056.113,00, devido dos pagamentos, compensacdes e estornos, serem

inferiores as apropriacdes de novos valores a pagar.

A Recuperanda encerrou o més de novembro/2022,
com lucro contdbil de RS 211.974,00, uma vez que as receitas foram maiores
que os custos e despesas necessdrios a manutencdo dos negdcios. Em
dezembro/2022, o lucro contdbil foi de RS 3.156.150,00, uma vez que as receitas
foram maiores que os custos e despesas necessdrios a manutencdo dos

negocios.
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Quanto a Demonstragcao dos Fluxos de Caixa (DFC),
constatou-se o acréscimo nas disponibilidades no importe de RS 1.933.748,00,
em novembro/2022, uma vez que os numerdrios recebidos e a captacdo de
empréstimos no periodo foram maiores que os adimplementos de parte das
obriga¢des e aquisicdes de novos ativos. Quanto a dezembro/2022, verifica-se
o decréscimo nas disponibilidades no importe de RS 62.392,00, uma vez que 0s
numerdrios recebidos e a captacdo de empréstimos no periodo foram menores

que os adimplementos de parte das obrigacdes e aquisicoes de novos ativos.

No Ano de 2022, foi evidenciado a melhora de
faturamento se compararmos com o exercicio anterior, sendo demonstrado
gue a Recuperanda estd num progresso constante de suas operacoes.
Contudo, é importante um plano de acdo para os proximos anos, com intuito
de mitigar o endividamento financeiro, principalmente se tratando da divida
tributdria, em razdo da expressiva quantidade de parcelamentos efetuados,
além do mais, os tributos retidos como é o caso do INSS a recolher, deve-se ter
uma atencdo especial, pois os valores j& foram retidos, para a realizacdo do
pagamento liquido. Por fim, € importante destacar que no frimestre abordado
a Recuperanda demonstrou resultado satisfatério na DRE e Ebitda, sendo
respectivamente R$ 6.031.557,00 e R$ 11.184.090,00.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que,
considerando-se sempre a busca pela colheita, andlise e exposicdo mais
completa possivel das informacdes acerca do panorama geral da
Recuperanda, bem como diante das recentes recomendacdes divulgadas
pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica) e pelo Tribunal de Justica de SGo Paulo
com a finalidade de padronizar as informacdes a serem prestadas nos relatérios
apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo econdmica,
contdbil e fiscal das sociedades empresdrias, solicitamos as devidas

providéncias & Recuperanda no sentido de disponibilizacdo desses dados.
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Ainda, sobre a divergéncia verificada entre o
montante devido no Quadro Geral de Credores e o saldo contabilizado no
Balanco Patrimonial, conforme apontado no tépico IX.I — Passivo Concursal,
apesar dos aqjustes realizados até o momento, inclusive no que tange aos
desdgios reconhecidos, a Sociedade deverd verificar novamente os valores
demonstrados em seu Balanco, de forma a identificar e eliminar as diferencas

que persistem.

Em cumprimento o seu munus legal, esta
Administradora Judicial permanecerd acompanhando o vencimento das
etapas do Processo de soerguimento e cobrard, tempestivamente, a
implementacdo dos ajustes contdbeis pendentes, no intuito de apresentar o
Relatdrio Mensal de Atividades conforme disposicdo solicitada pelos érgdos
superiores Nno mais breve prazo possivel, ressaltando-se que, caso ndo haja
postura colaborativa da Entidade, tal ponto serd devidamente sinalizado nos

autos.

Ademais, de acordo com as informacdes dispostas
neste Relatdrio, espera-se que a Empresa mantenha as estratégias para
administrar o endividamento crescente, manter a alavancagem das suas
receitas e reduzir os custos e despesas dentro do possivel, de forma a possibilitar
a superacdo da crise econdmico-financeira, assegurar a continuidade de suas
atividades Empresariais e o cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial

homologado.

Por fim, importante salientar que o presente Relatdrio
foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de
recursos humanos referentes ao més de novembro e dezembro/2022, bem
como pela andlise de oufros documentos auxiliares disponibilizados pela
Companhia, e que a referida documentacdo estd disponivel para consulta

mediante agendamento prévio junto desta Auxiliar do Juizo.
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Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PUblico e

demais interessados neste processo.
Taubaté/SP, 27 de fevereiro de 2023.
Brasil Trustee Administragcdo Judicial.

Administradora Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409
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