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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA REGIONAL DE
COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA
1° REGIAO ADMINISTRATIVA JUDICIARIA DE SAO PAULO/SP

Exibicao de Documentos n° 0000305-77.2023.8.26.0260
Processo principal n® 1004899-53.2023.8.26.0152 - Recuperacdo Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRAGAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL de
PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. e BEST - PACK BRASIL
EMBALAGENS DE PROTEGCAO LTDA. - “GRUPO BEST-PACK”, vem, respeitosamente,
a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatdrio Mensal de Atividades

das Recuperandas, nos fermos a seguir.
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I. DA REUNIAO PERIODICA PRESENCIAL

Com o propdsito de cumprir com os deveres de
fiscalizacdo das atividades empresariais, segundo preceitua o artigo 22, Il, “a”,
da Lei n° 11.101/05, alterado pela Lei 14.112/2020, esta Auxiliar do Juizo
compareceu no dia 07/12/2023 as dependéncias das Recuperandas, visando
constatar a situacdo atual das atividades desempenhadas, em termos de

estrutura e desenvolvimento empresarial.

Primeiramente, € importante mencionar que o Grupo
Empresarial realocou suas operacdes para o endereco Rua Taruma, n.° 64,
Galpdo 275, Jardim Claudio — Cotia / SP, consolidando suas atividades nesse
Unico local. E, acerca deste tema, foi consignado pelos representantes das
Devedoras que tal mudanca foi motivada em razdo da necessidade de

reducdo de custos, que se deu em aproximadamente R$ 8.000,00.

Noutro giro, questionados acerca das ponderacoes
trazidas por esta Administradora Judicial na manifestacdo apresentada as fls.
3.440/3.468, topico V, foi esclarecido pelos representantes que a empresa New
Best Pack, pois, apesar de ativa, a empresa ndo tem operacdoes, cuja abertura

foi realizada pelo filho de um dos sécios, Sr. Patrick Wydator.

Quanto aos valores recebidos através da pessoa
juridica Dezoito Imdveis, foi informado que tratou-se de prdtica que ndo é mais
redlizada pela empresa, pois era uma forma utilizada pelos sécios para
recebimento do préo-labore, j& que estavam com as contas bloqueadas. Assim,
asseveram que referida questdo foi devidamente regularizada, de modo que

tais saidas ndo mais acontecerdo.
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Acerca dos planos de reestruturacdo, a empresa
informou que pretende adquirir novas mdquinas, com alinhamento de metas

de faturamentos e aumento de producdo até maio do ano de 2024.

Por fim, colaciona-se abaixo as fotografias realizadas

por esta Administradora Judicial, durante a visita:

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Ademais, esta subscritora destaca que na reunido
presencial readlizada, ndo se observou qualquer fato aparentemente

desabonador em relacdo as atividades das empresas.

Il. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

Antes de iniciar a exposicdo das ocorréncias do
periodo de outubro/2023, imperioso destacar que o Grupo Best-Pack procedeu

diversos ajustes em suas pecas contdbeis do ano de 2023.

Conforme informado pelos representantes das
Recuperandas, na ocasido da visita in loco realizada em 24/07/2023, bem como
nos encontros virtuais, contatos eletrénicos e telefénicos ocorridos desde a
nomeacdo desta subscritora para o caso, os demonstrativos contdbeis de 04 a
07/2023, ndo foram elaborados pela Empresa Contdbil responsdvel até aquele
momento, tendo em vista a auséncia de rotfina de envio da documentacdo
fiscal, financeira e de recursos humanos que subsidia as pecas contdbeis, por
parte das Recuperandas. Ainda, informaram que mesmo os demonstrativos de
01 a 03/2023, os quais acompanharam o pedido de recuperacdo judicial
impetrado em 04/05/2023, foram revistos e ajustados, apds identificacdo de

informacdes equivocadas.

Ademais, mesmo com as reiteradas cobrancas
realizadas por esta subscritora, inclusive, mediante peticionamento nos autos
recuperacionais, em razdo do insucesso na obtencdo dos documentos por e-
mail, até o presente momento, as Devedoras seguem com pendéncias
documentais que acarretam prejuizo na fiscalizagcdo exercida por esta Auxiliar
do Juizo, e impedem o complefo relato da operacdo neste Relatdrio de
Atividades.
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Feitos estes esclarecimentos, importante ressaltar que
tal cendrio ensejou incerteza quanto aos valores e outras informacdes aqui
indicados, tendo em vista que as proprias Recuperandas constantemente

identificam divergéncias em seus nUmeros.

Dessa forma, o presente feito foi elaborado com o
intuito de apresentar a situacdo contdbil, financeira, fiscal e econdmica das
Empresas, abordando de forma técnica todos os atos e fatos constatados com
base nos demonstrativos contdbeis e outros documentos auxiliares
apresentados pelo Grupo Best-Pack até o momento, e os itens prejudicados
pela falta de documentacdo suporte estdo pontualmente destacados no

Relatdrio.

Além do exposto acima, os demais objetivos do

presente Relatdrio sdo:

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades das Recuperandas do
més de outubro/2023, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da
Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il. BREVE HISTORICO E PANORAMA

Conforme exfrai-se do pedido de recuperacdo
judicial apresentado as fls. 1/27, dos autos principais, as Recuperandas PACK
SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. € BEST - PACK BRASIL EMBALAGENS
DE PROTEGAO LTDA., sdo empresas de pequeno porte constituidas em 2002,

visando 4 producdo especializada de embalagens de protecdo para
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transporte de produtos e sua respectiva comercializacdo, cujo publico-alvo é o

mercado de eletrénicos e centros de distribuicdo de produtos.

Assim, conforme se depreende dos documentos
juntados as fls. 111/153, o Grupo Best-pack tem como atividade precipua a
Fabricacdo de Embalagens de Material Plastico, Comércio Varejista de Artigos

de Papelaria, Aluguel de Maqguinas e Equipamentos Comerciais e Industriais.

As Recuperandas aduzem que a recente crise
econdmica experimentada pelo Grupo € decorrente da ruptura na parceria
existente com a empresa alema STOROPACK em 2010, quando passou a ter seus
clientes aliciados pela nova concorrente, prejudicando fortemente a atuacdo

do Grupo.

Prosseguem afirmando que a ruptura na parceria
desequilibrou a venda das mdquinas que eram alocadas nas dependéncias
dos proéprios clientes para confeccdo das embalagens e esclarecem que,
inobstante o Grupo tenha investido massivamente na construcdo de material
proprio, com pecas e tecnologias nacionais, até o presente momento, ndo
obtiveram retorno financeiro, o que se agravou ainda mais com o impacto da
Covid-19 que encareceu o valor de mercado da matéria prima utilizada na
producdo das embalagens, o que ensejou a necessidade do presente

requerimento de recuperacdo judicial.

Ill. FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I. - COLABORADORES

No més de outubro/2023, as Recuperandas
contavam com o quadro funcional de 11 colaboradores diretos, alocados em
duas empresas, sendo: (i) 09 colaboradores na BEST - PACK e (i) 02

colaboradores alocados na PACK SOLUTION, conforme segue demonstrado:
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COLABORADORES ago/2023 set/2023  out/2023
ATIVOS 7 10 10
FERIAS 4 1 1
DEMITIDOS 1 - -
TOTAL 11 11 11

lII.Il. - GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos com a folha de pagamento no més de
outubro/2023, foram de RS 60.200,00, sendo que R$ 47.461,00 corresponderam
aos saldrios, férias, indenizacdes, provisdes, dentre outros beneficios, e R$

12.739,00 somaram os encargos sociais de INSS e FGTS.

FOLHA DE PAGAMENTO ago/2023 set/2023 out/2023 ACUM.ANUAL
SALARIOS E ORDENADOS 28.539 29.439 28.281 280.250
13° SALARIO 1.553 - - 1.553
FERIAS 10.756 2.177 3.549 41.793
INDENIZACOES E AVISO PREVIO 1.065 - - 5.065
ASSISTENCIA MEDICA E SOCIAL 2.296 1.887 12.979 95.975
ALIMENTACAO 1.150 925 1.256 9.983
VALE TRANSPORTE -473 725 891 9.819
HORA EXTRA - - 506 506
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 44.886  35.153 47.461 450.117
INSS 8.024 7.177 10.152 91.155
FGTS 426 2.529 2.587 25.068

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 8.450 9.706 12.739 116.223

TOTAL 53.336 44.859 60.200 566.340

De acordo com os demonstrativos disponibilizados
pelas Recuperandas, em outubro/2023, nota-se o aumento de 34% das
despesas diretas com o pessoal, o equivalente a R$ 15.341,00, se comparado
ao més de setembro/2023, com destaque para a expressiva evolucdo ocorrida
na rubrica “assisténcia médica e social” (R$ 11.092,00), o que serd objeto de

guestionamento as Devedoras.

Quanto aos encargos sociais de INSS e FGTS,
observa-se o acréscimo de 41%, o equivalente a R$ 2.975,00, considerando que
a partir do més 10/2023, a Empresa Best-pack passou a gerar a Folha de Pro-

labore, o que elevou a despesa a titulo de INSS no periodo.
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Além disso, quanto aos pagamentos de saldrios e

outros beneficios, em outubro/2023, verificou-se o seguinte:

BEST-PACK 10/2023

DATAS PAGAMENTOS COLABORADORES DIRETOS VALOR
06 e 10/10/2023 SALDO SALARIOS REF. 09/2023 11.806
20, 23 € 26/10/2023  ADIANTAMENTO SALARIO REF. 10/2023  17.380
10/10/2023 RESCISAO 3.000
SUBTOTAL - 32.186
PACK SOLUTION 10/2023
DATAS PAGAMENTOS COLABORADORES DIRETOS VALOR
06 e 10/10/2023 SALDO SALARIOS REF. 09/2023 2.588
20/10/2023 ADIANTAMENTO SALARIO REF. 10/2023 2.130
10/10/2023 FERIAS REF. 10/2023 3.137
06 e 30/10/2023 PARTICIPACAO NOS LUCROS 546
SUBTOTAL - 8.401
TOTAL - 40.587

Além de todo o exposto, como constou no Relatdrio
de fls. 13/48, destes autos de exibicdo de documentos, parte dos pagamentos
realizados em 06 e 07/2023, foram feitos em dinheiro, conforme registros
contdbeis analisados. Assim, apds a constatacdo de tal fato, a comprovacdo
de tais adimplementos foi prontamente solicitada ao Grupo Recuperando, com
a apresentacdo dos holerites assinados ou outro documento que comprove o
recebimento pelos Colaboradores, contudo, nada foi apresentado até o

momento, de maneira que o pedido serd reiterado.

Por fim, informa-se que no més de outubro/2023, os
gastos com pessoal equivaleram a 19% do faturamento bruto apurado pelas
Companhias.

ILII. - PRO-LABORE

O Pré-labore corresponde d remuneracdo dos sdcios
pelo trabalho realizado frente a Sociedade Empresdria, cujo valor deve ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade.

Para recebimento do pro-labore € necessdrio que os

administradores constem no confrato social e sejam registrados no
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demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo do valor

registrado a esse titulo no trimestre analisado:

PRO-LABORE ago/2023 set/2023 out/2023 ACUM. ANUAL
TATIANA TEODORO SOUZA DE CARVALHO 4.100 4.100 7.512 41.713
PRO-LABORE 5.000 5.000 10.000 55.000
IRRF -350 -350 -1.638 -4.788
INSS -550 -550 -850 -8.499
AMAURY WYDATOR - - 11.235

PRO-LABORE - - 15.101 15.101
IRRF - - -3.041 -3.041

INSS - - -826 -826
PRO-LABORE 5.000 5.000 25.101 70.101
ENCARGOS SOCIAIS -900 -900 -6.354 -17.154

PRO-LABORE LiQUIDO 4.100 4100 18.747 52.948

No més de outubro/2023, verifica-se que a despesa
total alcancou a monta de R$ 25.101,00, com aumento equivalente a R$
20.101,00, tendo em vista que a partir do més em andlise, constatou-se o
reconhecimento de despesa com pro-labore ao Sécio AMAURY WYDATOR.
Ainda, tem-se que os descontos a titulo de imposto de renda e INSS foram de R$
6.354,00, de maneira que o valor liquido devido aos Gestores ao final do periodo

era de R$ 19.559,00, conforme detalhado na tabela supra.

Quanto aos pagamentos, identificou-se o seguinte:

PRO-LABORE
BEST-PACK
DATAS PAGAMENTOS SOCIO AMAURY VALOR
23/10/2023 ADIANTAMENTO
SUBTOTAL - 6.040

PACK SOLUTION

DATAS PAGAMENTOS SOCIA TATIANA  VALOR
10/10/2023 SALDO PRO-LABORE REF. 09/2023  4.100
31/10/2023 PRO-LABORE 850
SUBTOTAL - 4.950

TOTAL - 10.991

Ademais, conforme indicado nos Relatdrios

anteriores, até o més de setembro/2023, ndo se constatou reconhecimento de

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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despesa com pré-labore do Sécio AMAURY WYDATOR, integrante do quadro
societdrio da Devedora Best-pack. Ao serem questionados sobre a auséncia de
provisdo e pagamento mensal de remuneracdo ao referido Sécio, o©s
representantes das Companhias informaram apenas que “A empresa ndo
emitia a Folha de pro-labore”, o que nada contribui para o esclarecimento do

caso em tela.

Além disso, conforme indicado por esta subscritora

em Relatdrio anterior, constatou-se diversos empréstimos cedidos aos Sécios

AMAURY e TATIANA, concomitantemente aos cendrios em que (i) ndo havia

reconhecimento de pré-labore ao Sécio AMAURY até setembro/2023; e (ii) o

pré-labore reconhecido pelo Grupo € de R$ 5.000,00 mensais, & Socia TATIANA.

Dessa forma, estes pontos foram devidamente
questionados as Recuperandas (fls. 3.440/3.463) para melhor entendimento das
operacodes, e para o que se aguardam as devidas providéncias, sendo que os

valores apurados até o momento estdo descritos abaixo:

AMAURY WYDATOR/BEST-PACK

DATA VALOR R$ REGISTRO CONTABIL
jul/2023 R$ 12.591,22 1.2.1.02.004.00002 - Empréstimos Amaury Wydator
ago/2023 R$ 400,00 1.2.1.02.004.00002 - Empréstimos Amaury Wydator
set/2023 R$ 16.586,19 2.1.1.01.001.00002 - Emp. Nacionais - Dezoito Imdbveis Eireli - Amaury
out/2023 R$ 13.616,27 2.1.1.01.001.00002 - Emp. Nacionais - Dezoito Imdveis Eireli - Amaury
RS 43.193,68 -
TATIANA TEODORO SOUZA DE CARVALHO/PACK SOLUTION
VALOR RS REGISTRO CONTABIL
jul/2023 R$ 2.900,00 2.1.1.01.001.00002 - Emp Nacionais - Tatiana - Devolucdo
jul/2023 R$ 15.976,16 1.2.1.02.004.00002 - Empréstimos - Tatiana
ago/2023 R$ 21.485,49 1.2.1.02.004.00002 - Empréstimos - Tatiana
ago/2023 R$ 579,00 2.1.1.01.001.00002 - Emp Nacionais - Pgto de Boleto New Best Pack
set/2023 R$ 6.610,09 3.2.2.01.004.00016 - Gastos com Veiculos - IPVA Tatiana
set/2023 R$ 8.793,22 3.2.2.01.004.00028 - Viagens Terrestres
out/2023 R$ 5.546,14 3.2.2.01.004.00028 - Viagens Terrestres

TOTAL RS 61.890,10

TOT CONSOLIDADO  R$ 105.083,78
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Por Ultimo, conforme consulta readlizada em
12/01/2024, as Fichas Cadastrais Simplificadas disponiveis no site da Junta
Comercial do Estado de SGo Paulo, o capital social do Grupo Best-pack era de
R$ 400.000,00, sendo que cada Recuperanda possui seu capital distribuido da

seguinte forma:

BEST - PACK BRASIL EMBALAGENS DE PROTECAO LTDA. - CNPJ 05.277.492/0001-80

RUA NORBERTO, N° 127 - VILA JOVINA

CEP 06705-170 - COTIA - SP
AMAURY WYDATOR R$ 300.000,00 100%
CAPITAL SOCIAL RS 300.000,00 100%
PACK SOLUTION COMERCIO DE EMBALAGENS LTDA. - CNPJ 34.772.213/0001-53

AV CRUZADA BANDEIRANTES, N° 25 - VILA JOVINA

CEP 06705-140 - COTIA - SP
TATIANA TEODORO SOUZA DE CARVALHO R$ 100.000,00 100%
CAPITAL SOCIAL R$ 100.000,00 100%

TOTAL CAPITAL CONSOLIDADO RS 400.000,00 0107

Neste ponto, importante destacar que em
29/11/2023, por e-mail, o representante das Recuperandas informou que as
Devedoras realocaram a operacdo em um novo galpdo localizado a Rua
Taruma@, n° 215 — Cotia/SP — CEP 06715-815, contudo, tal alteracdo ainda ndo

consta nos dados mostrados pela Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo.

Além disso, da andlise das Faturas de Locacdo de
Equipamentos apresentadas para o més de setembro/2023, observou-se a
indicacdo do endereco da Devedora Best-pack como sendo a Rua Matos
Costa, 156 — Jd Lambreta — Cotia/SP — CEP 06710-670, logradouro que outrora
abrigou as instalacdes da referida Empresa, porém, deixou de sediar a Entidade
em 2018, conforme se verifica das anotacdes realizadas pela JUCESP, e para o

que ainda se aguarda o retorno das Recuperandas.

IV. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,

fraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
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depreciacdo e amortizacdo”. E utiizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.

Sua finalidade é mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma sociedade empresdria, medindo, com maior

precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo, ndo é levado em consideracdo os
gastos fributdrios e as despesas e receitas financeiras, sendo que as
Recuperandas sdo optantes pelo regime de tfributacdo com base no Lucro Real
- Best-pack e Simples Nacional — Pack Solution. Portanto, o EBITDA revela-se
como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da

atividade operacional, cuja demonstracdo a respeito das Recuperandas segue

abaixo:
EBITDA ago/2023  set/2023 out/2023 ACUM. ANUAL
VENDA DE PROD. NO MERCADO INTERNO 90.850 47761  73.065 2.893.750
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 3.350 3.350 3.350 33.500
VENDA DE PROD. NO MERCADO INTERNO 314.099 122.324  232.310 8.321.117
SERVICOS PRESTADOS - MERCADO INTERNO - 6.520 7.750 14.270
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 408.299 179.955 316.475 11.262.637
DEDUCOES DAS RECEITAS -54.519 25.085  -43.249 -8.933.928
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 353.780 154.870 273.226 2.328.709
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -144.029  -214.955 -107.544 -1.944.637
DESPESA DIRETA COM PESSOAL -49.885 -40.153  -72.038 -519.193
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS -8.450 9.706  -13.264 -117.249

EBITDA 151.416 -109.944 80.381 -252.369

(=) EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA 37% -61% 25% -2%

Conforme demonstrativo supra, em outubro/2023 foi
apurado lucro operacional de RS 80.381,00, fato ocorrido em virtude do
aumento de 76% nas receitas brutas, o equivalente a R$ 136.520,00, aliando a

reducdo de 19% nas despesas em geral, no importe de R$ 53.805,00.

Ademais, cumpre-nos informar que ao realizarmos o
confronto dos valores de receita bruta informados nos Livros Fiscais das
Entidades, com os valores reconhecidos nas Demonstragoes Contdbeis de

setembro/2023, constatou-se incerteza quanto ao registro do faturamento com

www.brasiltrustee.com.br

13

fls. 143

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/01/2024 as 18:35, sob o niumero W1RJ24700017236

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000305-77.2023.8.26.0260 e codigo 1gk9RR2k.



al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

a locacao de equipamentos, atividade esta desempenhada pelas Devedoras
em seu ramo de atuagdo, de maneira que os humeros acima mostrados podem

ndao demonstrar a realidade das Companhias.

Sobre isso, informa-se que, em 23/11/2023, as
Recuperandas esclareceram que a emissdo de Notas Fiscais sem o
reconhecimento de receita se trata de “simples remessa das maquinas que
foram disponibilizadas em comodato para os referidos clientes e ndo ha
pagamento ao grupo Best Pack por esse servigo”. Ainda, no mesmo contato,
indicaram alguns clientes que se enquadram nessa sistematica de remessa de
equipamentos, bem como apresentaram diversas faturas de locagcao emitidas

pelas Devedoras no periodo de 08 a 11/2023.

Assim, e apds andlise dos documentos e infformagoes
apresentados até o momento, tem-se que o cendrio ainda é obscuro e ndo ha
certeza quanto a escrituragdo contdbil apresentada, de maneira que esta
subscritora segue aplicando as diligéncias que o caso requer, e as eventuais

atualizagoes sobre o tema serdo apresentadas no préoximo Relatério.

Em complemento ao exposto, segue representa¢cdo

grdfica da oscilacdo do saldo positivo do EBITDA no periodo:

EBITDA

151.416
80.381

ago/2023 out/2023
-109.944

Sobre o indice apresentado, foi possivel verificar a

rentabilidade operacional das Recuperandas, cujo resultado foi positivo em
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outubro/2023. Porém, conforme ressalva feita acima, é fato que a integralidade
das receitas ndo foi comprovada, o que estd sendo apurado por esta

Administradora Judicial.

No mais, & esperado que as Recuperandas
continuem operando de forma a aumentar o faturamento nos proximos meses,
0 que, dliado a uma estratégia de reducdo de custos e despesas, na medida
do que for possivel, permitird a manutencdo e evolucdo dos resultados

favordveis.

V. INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Avaliacdo Contdbil sGo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes da sociedade empresdria, com o objetivo
de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o desenvolvimento

positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apos colher as informacdes e compard-las, € possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, o que permifird uma melhor orientacdo

para a adogcdo de decisdes mais eficientes.
V.l. - LIQUIDEZ GERAL

O indice de liquidez Geral demonstra se existe a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante

determinado periodo. O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da

“Disponibilidade Total” (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante e ativo
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imobilizado) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo

circulante).

O indice apurado aponta o percentual da divida

total a curto e longo prazos.

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,40 0,40
P 0,39 ee®
+
ago/2023 set/2023 out/2023

No trimestre analisado, o indice de liquidez geral das
Recuperandas apresentou resultado inferior a 1 (um), evidenciando, portanto,
que as sociedades empresdrias ndo dispunham de recursos para o
adimplemento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos no
importe de R$ 14.697.812,00, vez que a capacidade de pagamento era de R$
0,40 para cada R$ 1,00 de divida, mesmo considerando todos os ativos na
quantia consolidada de R$ 5.842.004,00.

V.II. - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

entre “ativo circulante” e “passivo circulante”.
O objetivo da administracdo financeira € gerenciar

os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.
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CAPITAL DE GIRO LiQUIDO ago/2023 set/2023 out/2023
DISPONIVEL 169.282 167.094 84.035
CLIENTES 283.811 214.419 283.102
ESTOQUES 574.613 628.043 680.512

TRIBUTOS A RECUPERAR 964 964 964
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS - - 2.157
ADIANTAMENTOS DIVERSOS - - 21.760
ATIVO CIRCULANTE 1.028.670  1.010.520  1.072.531

FORNECEDORES -274.000 -256.722 -285.899
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS -79.316 -74.944 -80.230
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER -459.209 -470.863 -488.157
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR -4.999.616  -5.030.563  -5.079.340

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO  -8.749.871 -8.837.111  -8.764.185
PASSIVO CIRCULANTE -14.562.012 -14.670.203 -14.697.812

TOTAL -13.533.342 -13.659.683 -13.625.281

Conforme o quadro acima, verificou-se que o indice
do CGL apresentou em outubro/2023, o resultado negativo de RS -13.625.281,00,
com reducdo em menos de 1%, se comparado ao més anterior, o equivalente
a R$ 34.402,00. Abaixo, segue demonstrado o saldo do passivo em relacdo ao

ativo a curto prazo:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

14.562.012 14.670.203 14.697.812
1.028.670 I 1.010.520 I 1.072,531.
| e | —
ago/2023 set/2023 out/2023

HATIVO CIRCULANTE MPASSIVO CIRCULANTE

Conforme demonstrado acima, foi possivel observar
a oscilacdo do saldo negativo do CGL consolidado no trimestre, demonstrando
gue as Recuperandas tém trabalhado para melhorar o cendrio adverso atual,
mas a considerdvel diferenca entre os valores dos ativos e dos passivos denota
o grave desequilibrio na relacdo “lucratividade x endividamento”, sendo

necessario um frabalho a longo prazo para reversdo do quadro.

www.brasiltrustee.com.br

17

fls. 147

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/01/2024 as 18:35, sob o niumero W1RJ24700017236

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000305-77.2023.8.26.0260 e codigo 1gk9RR2k.



a-l BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

No mais, informa-se que o detalhamento das contas

que compdbem o “ativo circulante” serd realizado no tdpico “VIl.I = ATIVO" e das

contas gue compdem o “passivo circulante” no tépico “VILII = PASSIVO™.

V.lIl. - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo registrado na
conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa

financeira.

O quadro abaixo, apresenta os resultados do periodo
de agosto/2023 a outubro/2023, os quais foram obtidos pela soma de todas as
obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do grupo

“disponivel” apresentado com valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO ago/2023 set/2023 out/2023
DISPONIVEL 169.282 167.094 84.035
FORNECEDORES -274.000 -256.722 -285.899
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO ~ -8.749.871  -8.837.111  -8.764.185
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS -79.316 -74.944 -80.230
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER -459.209 -470.863 -488.157
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR -4.999.616  -5.030.563  -5.079.340

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA -5.538.141 -5.576.370 -5.647.727

TOTAL -14.392.730 -14.503.109 -14.613.776

A Divida Financeira liquida totalizou RS 14.613.776,00
no més de oufubro/2023, com aumento de R$ 110.668,00 se comparada a
setembro/2023.

A divida ativa, composta pelas obrigacoes de
carater ndo fributdrio, registrou o valor de RS 8.966.049,00, com aumento de R$
39.310,00 em relacdo ao més anterior, tendo em vista que o aumento no valor

devido aos “fornecedores” (11%) aliado ao decréscimo dos recursos disponiveis
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em caixa e equivalentes de caixa (50%) superou a reducdo ocorrida na divida

a titulo de "empréstimos com terceiros de curto prazo (1%).

Quanto aos pagamentos, constatou-se
adimplementos de “fornecedores” e “empréstimos”, com destaque para as
tfransferéncias de recursos entre as Recuperandas registradas no subgrupo dos

“empréstimos”, conforme demonstrado abaixo:

DiVIDA ATIVA ago/2023 set/2023 out/2023
BEST-PACK
FORNECEDORES 10.542  14.735 2.731
TRANSFERENCIAS ENTRE AS RECUPERANDAS 17.616 16586  18.129
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO 33711 65.926 9.061
SUBTOTAL 61.869  97.247  29.920
FORNECEDORES 41557 75707  72.592
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO 579 3.000 4.882
TRANSFERENCIAS ENTRE AS RECUPERANDAS 104.028  47.302  24.925
SUBTOTAL 146.164 126.009 102.398
TOTAL 208.033 223.256 132.318

Por sua vez, a divida fiscal e trabalhista registrou
acréscimo de 1% e saldo no montante de RS 5.647.727,00, sendo que a principal
ocorréncia se deu pelo aumento dos “impostos e confribuicdes a pagar” (R$
48.777,00). Sobre os adimplementos e compensacdes das obrigacoes

trabalhistas e tributdrias, tem-se o seguinte:

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA ago/2023 set/2023 out/2023

BEST-PACK

OBRIGACOES TRABALHISTAS ESOCIAIS 23704 25824  38.226
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 5.196 . i
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR i 183 .
SUBTOTAL 28.899  26.007  38.226
OBRIGAGOES TRABALHISTAS ESOCIAIS 8629 8818  13.352
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 35 1.421 i
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 3% .
SUBTOTAL 9.064  10.588  13.352
TOTAL 37.964 36595 51578

Do exposto, de forma consolidada, as Recuperandas

apresentaram aumento da divida financeira liquida no més de outubro/2023,
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com pagamentos e compensacdes que somaram, aproximadamente, R$

183.896,00, e representaram 1% do endividamento liquido consolidado.

Dessa maneira, € necessdrio que as Empresas sigam
com as estratégias propostas para reducdo do endividamento e aumento da
capacidade de pagamento das dividas j&d reconhecidas, possibilitando que, ao
longo dos meses seguintes, revertam o quadro econdmico desfavoravel e
gerem disponibilidades financeiras para o cumprimento de todas as suas

obrigacoes.

Por fim, ao apresentarmos todos os indices da andlise
contdbil no trimestre analisado, concluiu-se que os indicadores de liquidez geral
e capital de giro findaram o més de outubro/2023, com indicadores
insatisfatérios, sendo necessdrio um trabalho a longo prazo para reversdo do

quadro geral desfavordvel.

Além disso, nota-se que houve acréscimo do grau de
endividamento das Companhias no més em andlise, de maneira que as
Devedoras devem seguir com as estratégias para aumento das receitas e,
consequentemente, aumento da capacidade de pagamento das obrigacdes
concursais e extraconcursais, visando seguir com o decréscimo do passivo nos

proximos meses.

VI. FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas
realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo, sejam elas
de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real capacidade
de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua participacdo no mercado

e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.
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VL.1. - RECEITA BRUTA

O faturamento bruto apurado pelas Recuperandas
Integrantes do Grupo Best-Pack foi de R$ 316.475,00 no més de outubro/2023,

com aumento de 76%, se comparado ao més anterior.

Ademais, cumpre-nos informar que ao realizarmos o
confronto dos valores de receita bruta informados nos Livros Fiscais das
Entidades, com os valores reconhecidos nas Demonstragoes Contdbeis de
setembro/2023, constatou-se incerteza quanto ao registro do faturamento com
a locacao de equipamentos, atividade esta desempenhada pelas Devedoras
em seu ramo de atuagdo, de maneira que os numeros acima mostrados podem

ndo demonstrar a realidade das Companhias.

Sobre isso, informa-se que, em 23/11/2023, as
Recuperandas esclareceram que a emissdo de Notas Fiscais sem o
reconhecimento de receita se trata de “simples remessa das maquinas que
foram disponibilizadas em comodato para os referidos clientes e ndo ha
pagamento ao grupo Best Pack por esse servigo”. Ainda, no mesmo contato,
indicaram alguns clientes que se enquadram nessa sistematica de remessa de
equipamentos, bem como apresentaram diversas faturas de locagao emitidas

pelas Devedoras no periodo de 08 a 11/2023.

Assim, e apds andlise dos documentos e infformagoes
apresentados até o momento, tem-se que o cendrio ainda é obscuro e ndo ha
certeza quanto a escrituragdo contdbil apresentada, de maneira que esta
subscritora segue aplicando as diligéncias que o caso requer, e as eventuais

atualizagoes sobre o tema serdo apresentadas no proximo Relatério.

Em complemento, segue a composicdo das receitas

por Empresa no frimestre:
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RECEITAS POR RECUPERANDA ago/2023 set/2023 out/2023

BEST-PACK 94200  51.111 76.415
PACK SOLUTION 314.099 128.844  240.060
TOTAL 408.299 179.955 316.475

A seguir, temos a representacdo grdfica da
oscilacdo de faturamento no periodo de agosto/2023 a outubro/2023, além do

montante acumulado no ano corrente e a média mensal apurada:

FATURAMENTO TRIMESTRAL
11.262.638
408.299 179.955 316.475 1.126.264
— _ — il "
ago/2023 set/2023 out/2023 FAT. ACUM  MEDIA 2023
2023

Ainda, acerca do comparativo do faturamento
bruto de janeiro/2022 a outubro/2022, com o mesmo periodo do ano de 2023,
tem-se que a informacdo restou prejudicada, pois hd divergéncia entfre as
quantias informadas nas pecas contdbeis e os montantes indicados nas
Declaracdes de Faturamento apresentadas pelo Grupo Recuperando,

conforme noticiado por esta Subscritora as fls. 1.796/1.822.

Em sequéncia, apds a apresentacdo de diversos
documentos por parte das Devedoras, nos proprios autos recuperacionais e de
forma administrativa (e-mail), tem-se que as divergéncias entre as informacoes
contdbeis e das Declaracdes de Faturamento ndo foram sanadas, conforme

indicado por esta Auxiliar do Juizo &s fls. 3.184/3.188.
Do exposto, é esperado que as Devedoras apliquem

o plano de acdo para alavancar o faturamento mensal, com o objetivo de

adimplir com obrigacdes e, consequentemente, alcancar disponibilidade para
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o cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial e a continuidade dos

negocios.

VIl. BALANCO PATRIMONIAL

VILIL. - ATIVO

O Ativo é um recurso controlado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que fluam

beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo, estdo apresentados os saldos e as
contas que compuseram o total do Ativo das Recuperandas no periodo de
agosto/2023 a outubro/2023:

ATIVO ago/2023 set/2023 out/2023
DISPONIVEL 169.282 167.094 84.035
CLIENTES 283.811 214.419 283.102
ESTOQUES 574.613 628.043 680.512
TRIBUTOS A RECUPERAR 964 964 964
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS - - 2.157
ADIANTAMENTOS DIVERSOS - - 21.760
ATIVO CIRCULANTE 1.028.670 1.010.520 1.072.531
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 17.165 17.165 17.165
CONTA CORRENTE - SOCIOS 4.546.139 4.546.049 4.546.049
IMOBILIZADO 238.987 238.987 238.987
DEPRECIACOES -26.653 -30.703 -32.728

ATIVO NAO CIRCULANTE 4.775.637 4.771.498 4.769.473

ATIVO TOTAL 5.804.307 5.782.018 5.842.004

De modo geral, em outubro/2023, observou-se o
aumento do Ativo consolidado em 1% e saldo final de R$ 5.842.004,00,
decorrente de diversas variacdes nos grupos e contas. Em seguidaq,
apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas variagcdoes do més em

andlise.
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> Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava 18% do total de bens
e direitos das Companhias, sendo que em outubro/2023, apresentou majora¢cdo
de 6% e saldo final de R$ 1.072.531,00.

o Disponibilidade financeira: correspondem aos recursos financeiros que se
encontram a disposicdo imediata das Recuperandas para pagamento de suas

obrigacdes a curto e longo prazos.

Abaixo, estdo apresentados o0s valores que

compuseram a disponibilidade financeira no trimestre:

DISPONIBILIDADES ago/2023 set/2023 out/2023
CAIXA GERAL 178.610  180.205 93.706
BANCOS -15.120  -18.900 -9.670
APLICACOES FINANCEIRAS 5.792 5.789 -
TOTAL 169.282 167.094 84.035

Analisando as movimentacdes ocorridas em
outubro/2023, verificou-se areducdo de 50% dos recursos financeiros disponiveis
em caixa e equivalentes de caixa, no importe R$ 83.059,00, tendo em vista que
ocorreram saidas pecunidrias no fotal de R$ 313.528,00, superando as enfradas

de valores no montante de R$ 321.759,00, e consumindo parte do saldo j&

existente nas contas bancdria e no “caixa geral” nos meses anteriores.

o Contas areceber: este grupo registra as vendas a vista e a prazo, estando

composto pelos seguintes valores a receber de clientes no trimestre:

CLIENTES ago/2023 set/2023 out/2023
DUPLICATAS A RECEBER 283.811 214.419 278.402
ALUGUEIS A RECEBER - - 4.700
TOTAL 283.811 214.419 283.102

No més 10/2023, foi identificado a evolucdo de R$
68.683,00, tendo em vista que o valor a receber provisionado conforme o

faturamento do periodo foi superior a quantia recebida em caixa/bancos.
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o Estoques: cumpre esclarecer que esse valor € composto por mercadorias
produzidas e vendidas pelas Recuperandas, considerando que as atividades
das Empresas se baseiam em fabricacdo de embalagens pldsticas, comércio
varejista destas embalagens, além do aluguel de mdquinas e equipamentos,

mas que ndo influenciam na formacdo dos estoques.

No més de outubro/2023, nota-se um acréscimo de
R$ 52.470,00, no estoque registrado na Pack Solution. Além disso, constatou-se
apenas o registro contdbil de “mercadorias para revenda”, ndo havendo a
separacdo da informacdo acerca das matérias-primas e outros materiais
utilizados na fabricacdo, o que foi questionado ao Grupo Recuperando. Por sua

vez, as Companhias informaram que “na fase final de apuracdo, ndo havia

controle contdbil das contas de estoque, matéria prima e produtos

acabados. O grupo estd negociando a implantacdo de sistema ERP para uma

melhor gestdo™.

o Adiantamentos a empregados: no més de outubro/2023, foi reconhecido

a quantia de R$ 2.157,00 referente a “adiantamento de saldrios”.

o Adiantamentos diversos: apresentou registro de R$ 21.760,00, referente aos
pagamentos antfecipados de produtos e servicos adquiridos com 0s

fornecedores no més de outubro/2023.

>  Aflivo ndo circulante: os ativos realizdveis a longo prazo somaram R$
4.769.473,00 em outubro/2023, com reducdo geral de R$ 2.025,00 no periodo.

o Imobilizado (bens e direitos em uso): corresponde ao grupo de contas que
engloba os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura,

destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria.

IMOBILIZADO ago/2023 set/2023 out/2023
BENS E DIREITOS EM USO 238.987 238.987 238.987
EQUIPAMENTO DE TECNOLOGIA E INFORMATICA 3.987 3.987 3.987
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MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 235000 235000 235.000
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS -26.653 -30.703  -32.728
(-) DEPR. ACUM. EQUIPAMENTOS TECNO/INFORMATICA 21196 <1329 -1.395
(-) DEPR. ACUM. MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 25457  -29.374  -31.332
TOTAL 212,333 208.284  206.259

Conforme demonstrado na tabela supra, no periodo
analisado verificou-se que houve cémputo das depreciacdes mensais dos bens

registrados na Devedora Pack Solution, no valor de R$ 2.025,00.

VILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da Empresa como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de quitacdo em
até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis ou apds um
ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos

respectivamente.

No quadro abaixo, estdo apresentados as contas e
os saldos que compuseram o total do Passivo das Recuperandas no periodo de
agosto/2023 a outubro/2023:

PASSIVO ago/2023 set/2023 out/2023
FORNECEDORES -274.000 -256.722 -285.899
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS -79.316 -74.944 -80.230
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER -459.209 -470.863 -488.157
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR -4.999.616  -5.030.563  -5.079.340
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO  -8.749.871  -8.837.111  -8.764.185
CAPITAL SOCIAL -400.000 -400.000 -400.000
RESERVAS DE LUCROS -422.142 -422.142 -422.142
RESULTADOS ACUMULADOS 9.176.982  9.176.982  9.176.982

PATRIMONIO LIQUIDO 8.354.841 8.354.841  8.354.841

PASSIVO TOTAL -6.207.171 -6.315.362 -6.342.971

No més de outubro/2023, nota-se o aumento do
Passivo em R$ 27.609,00, totalizando a monta de RS 6.342.971,00. Em seguida,
apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas variacdoes no més

analisado.
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> Passivo circulante: os passivos a curto prazo em outubro/2023, somavam
R$ 14.697.812,00, registrando uma evolucdo de R$ 27.609,00.

o Fornecedores: em outubro/2023, foi contabilizado o montante de R$
285.899,00, sendo observado um acréscimo de R$ 29.177,00, tendo em vista que
as apropriacdes de novos valores a pagar no importe de R$ 89.332,00, foram
superiores aos pagamentos, baixas de adiantamentos e retencoes de fributos
no total de R$ 76.336,00.

) Obrigagoes trabalhistas e sociais: no més de outubro/2023, houve
aumento de R$ 5.286,00 nas referidas obrigacdes, sumarizando R$ 80.230,00, e

estando compostas pelas seguintes contas:

OBRIGAGCOES TRABALHISTAS E SOCIAIS ago/2023 set/2023 out/2023

SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 22,666 -18.294  -15.800
ACORDO TRABALHISTA A PAGAR -52.549  -52.549  -52.549
PRO-LABORE A PAGAR -4.100 -4.100  -11.880
TOTAL -79.316  -74.944  -80.230

Das ocorréncias registradas, constatou-se o
pagamento de saldrios, férias e beneficios aos colaboradores no importe de R$
51.578,00, considerando os adimplementos realizados aos colaboradores diretos

e Socios.

o Obrigagoes Sociais a Recolher: as obrigacdes sociais abrangem os valores
devidos a fitulo de INSS e FGTS, sendo que no periodo houve aumento geral de
R$ 17.295,00, com saldo final de R$ 488.157,00, ndo havendo registro de

pagamentos e compensacoes no més 10/2023.
o Impostos e Contribuigoes a Pagar: no més de outubro/2023, o saldo

apurado foi de R$ 5.079.340,00, com majoracdo de 1%, o equivalente a R$
48.777.00.
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o Empréstimos com terceiros de curto prazo: no més de outubro/2023, h&
registrado o montante de R$ 8.764.185,00 com exigibilidade a curto prazo, sobre

o qual verificou-se o decréscimo de R$ 72.925,00.

Das movimentacdes ocorridas no més em questao,
constatou-se a transferéncia de recursos entre as Devedoras, além da pessoa
Juridica relacionada “Dezoito Imoéveis”, conforme detalhado no tépico L. —
Pro-labore. Em complemento, segue a composicdo dos empréstimos no

frimestre:

EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO ago/2023  set/2023  out/2023

EMPRESTIMOS NACIONAIS - BEST-PACK -2.137.323 -2.221.806 -2.170.262
EMPREESTIMOS NACIONAIS - PACK SOLUTION -6.345.154 -6.347.910 -6.326.529
EMPRESTIMOS SANTANDER - PACK SOLUTION -4.258 -4.258 -4.258
EMPRESTIMO BNDES - PACK SOLUTION -263.136  -263.136  -263.136

-8.749.871 -8.837.111 -8.764.185

Por Ultimo, destaca-se que a diferenca entre o total
do Ativo de RS 5.842.004,00 € o total do Passivo de RS 6.342.971,00, corresponde
ao prejuizo contdbil acumulado na Demonstragcdo do Resultado do Exercicio
no periodo de janeiro/2023 a outubro/2023, uma vez que para a elaboracdo da
presente andlise utilizou-se os Demonstrativos ndo encerrados e, portanto, o
referido valor ainda ndo havia sido transportado para o “patriménio liquido”,

causando a divergéncia mencionada acima.

VIII. DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdaria é o conjunto de débitos da
Recuperanda com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.,

ndo quitados espontaneamente pela Empresa.

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO ago/2023  set/2023  out/2023
INSS A RECOLHER -409.097  -418.648  -433.356
FGTS A RECOLHER -50.112 -52.215 -54.802
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER -459.209  -470.863  -488.157
IPI A RECOLHER -331.474  -331.474  -331.474
ICMS A RECOLHER -2.759.554 -2.767.758 -2.780.910
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PROVISAO P/ IRPJ -262.105  -264.991 -264.991
PROVISAO P/ CSLL -188.747  -191.199  -191.199
IRRF A RECOLHER -24.359 -24.601 -29.603
PIS/PASEP A RECOLHER -112.482  -112.815  -113.311
COFINS A RECOLHER -519.149  -520.682  -522.974
PCC RETIDO A RECOLHER -566 -1.031 -1.556
ISS RETIDO A RECOLHER -11 -11 -11
DAS SIMPLES NACIONAL -800.706  -815.539  -842.847

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR -4.999.152 -5.030.100 -5.078.876

TOTAL -5.458.361 -5.500.963 -5.567.033

No més de outubro/2023, foi registrado o montante
de RS 5.567.033,00, sendo R$ 488.157,00 a ftitulo de encargos sociais e R$
5.078.876,00 correspondentes a divida tributdria a curto prazo. Além disso,

verificou-se o aumento de R$ 66.070,00, se comparado ao més anterior.

Ademais, verificou-se que ndao houve registro de

pagamentos e compensagoes em outubro/2023.

Do exposto, é fato que a divida fributdria das
Companhias tem evoluido constantemente, e dentre vdrios fatores que tém
resultado no aumento das obrigacdes, a principal causa € que as Sociedades
ndo tém conseguido adimplir infegralmente suas dividas, além de incorrerem,
ao mesmo tempo, na apropriacdo de novos valores inerentes as atividades

Empresariais.

IX. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio € um
relatério contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, que
descreve as operacoes realizadas pela Empresa em um determinado periodo,
tendo como objetivo demonstrar a formacdo do resultado liquido em um
exercicio, por meio do confronto entre as receitas, despesas e resultados

apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao

principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, asreceitas e as despesas
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devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimentos ou pagamentos.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
das Recuperandas de forma transparente, os saldos da DRE estdo sendo

demonstrados pelas quantias mensais em vez de acumuladas.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) ago/2023 set/2023 out/2023 ACUM. ANUAL

VENDA DE PROD. NO MERCADO INTERNO 90.850  47.761 73065  2.893.750
ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS 3350 335 3350 33.500
VENDA DE PROD. NO MERCADO INTERNO 314099 122324 232310 8321117
SERVICOS PRESTADOS - MERCADO INTERNO - 650 7.750 14.270
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 408.299 179.955 316475 11.262.637
DEDUCOES DAS RECEITAS 54519 25085  -43.249  -8.933.928
% RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 87% 8%  86% 21%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 144029 214955 -107.544  -1.944.637
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 49.885  -40.153  -72.038 519193
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 8450 9706  -13.264 117,249
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS 618 793 -2.585 -74.470
DESPESAS COM DEPRECIACOES . 2025 2025 20,247
OUTRAS RECEITAS, DESPESAS E RES OPERACOES DESCONT : i i 712
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 150798 -112.762 __ 75.771 -346.374

DESPESAS FINANCEIRAS -11.764 -9.801 -6.732 -129.748
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO 139.033 -122.563 69.039 -476.123
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - -5.338 - -24.844

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 139.033 -127.901 69.039 -500.967

De acordo com o demonstrativo supra, tem-se que
as Recuperandas operaram com lucro contdbil em outubro/2023, no importe
de RS 69.039,00. Abaixo, o detalhamento das contas que compuseram a DRE

nos meses em andlise:

> Receita operacional bruta: a “receita operacional bruta” de outubro/2023,
somou R$ 316.475,00, com majoracdo de 76% se comparado ao més de
setembro/2023.

> Deducgoes da receita bruta: em outubro/2023, totalizaram R$ 43.249,00,

referente aos impostos sobre vendas e devolucdes de produtos vendidos, com

aumento de 72%, acompanhando a evolucdo das receitas brutas.
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> Despesas Administrativas: no més de outubro/2023, totalizou a monta de
R$ 107.544,00, com minoracdo equivalente a R$ 107.410,00.

Da andlise readlizada, tem-se que as principais
reducoes foram nas rubricas “aluguel de imoveis” (R$ 59.048,00) e ‘“servicos

prestados pessoa juridica” (R$ 32.888,00), dentre outras de menor expressdo.

Ainda, destaca-se os gastos registrados como
despesas, e que ensejaram a saidas de valores aos S6cios e outras pessoas
fisicas e juridicas, conforme o quadro abaixo, e para o que serdo solicitados os
devidos esclarecimentos, bem como a documentacdo relacionada e que

corrobore as saidas pecunidrias:

DESPESAS COM VIAGENS VALOR (RS)
ISABELA PEREIRA CONTI 2.500
ODSON DE ALIMEIDA OLIVEIRA 12.906
TATIANA TEODORO SOUZA DE CARVALHO 6.696
SUBTOTAL 22.102
DESPESAS DIVERSAS VALOR (RS)
PORTO SEGURO CARTOES-FATURA CARTAO DE CREDITO 2.788
AMAURY WYDATOR-REEMBOLSO TARIFA B9 PF 400
SUBTOTAL 3.188

TOTAL 25.290

> Despesas com o pessoal e encargos sociais: verifica-se em outubro/2023,
o aumento de 71%, equivalente a quantia de R$ 35.442,00, totalizando a monta
de R$ 85.301,00.

No mais, insta consignar que o valor da “despesa
direta com pessoal” apresentado na tabela de abertura do presente tépico, é
maior que o valor indicado no tépico LIl — Gatos com Colaboradores, tendo
em vista que na DRE considerou-se também a despesa bruta com “pré-labore”,
que se enquadra no total dos gastos com pessoal, mas nGdo compdem as

despesas diretas com a Folha de Pagamento dos funciondrios.

www.brasiltrustee.com.br

31

fls. 161

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 29/01/2024 as 18:35, sob o niumero W1RJ24700017236

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000305-77.2023.8.26.0260 e codigo 1gk9RR2k.



a-l BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

> Despesas tributdrias/impostos/taxas: no més de outubro/2023, ocorreu
majoracdo superior a 100%, sumarizando R$ 2.585,00, tendo em vista o
reconhecimento de fributos retidos em Notas Fiscais de servicos fomados, taxa
sindical e despesas com custas judiciais, sendo esta Ultima a principal

ocorréncia com o valor individual de R$ 1.220,00.

> Despesas com depreciagoes: nota-se, que no més de outubro/2023,
ocorreu apropriacdo da despesa de depreciacdo mensal dos bens do ativo

imobilizado das Companhias, no valor de R$ 2.025,00.

> Despesas financeiras: em outubro/2023, foi apurada a despesa de R$
6.732,00, 31% menores que no més anterior, como resultado do decréscimo nas

despesas com “juros e comissdes bancdrias”, dentre outras variacoes.

Para melhor visualizagcdo, segue o grdfico da

oscilacdo das despesas em relacdo a receita liquida mensal:

RECEITA LIQUIDA X CUSTOS E DESPESAS

353.780
282.770 273.226
214.747 204.187
154.870
ago/2023 set/2023 out/2023

HRECEITA LIQUIDA M CUSTOS E DESPESAS

Conforme demonstrado no grdfico, em
outubro/2023, as Recuperandas apresentaram um total de receitas liquidas de
R$ 273.226,00, em contrapartida as “despesas” que sumarizaram R$ 204.187,00,

evidenciando apuracdo de lucro contdbil no valor de R$ 69.039,00.
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Contudo, ao considerarmos o resulfado acumulado
no periodo de janeiro/2023 a outubro/2023, consigna-se que as Recuperandas
apuraram prejuizo contdbil consolidado de R$ -500.967,00, sendo necessdrio,
portanto, que elas sigam aplicando as estratégias para minimizacdo dos custos
e despesas, na medida do que for possivel, bem como para alavancar o
faturamento, de modo a adimplir com suas obrigacdes, cumprir com o Plano

de Recuperacdo Judicial e atingir um cendrio geral de resultado favordavel.

X. CONCLUSAO

Ao final de outubro/2023, as Recuperandas
contavam com o quadro funcional de 11 colaboradores diretos, considerando
os funciondrios que exerciam suas atividades normalmente e os que estavam

em gozo de férias no periodo.

Em outubro/2023, os gastos com a Folha de
Pagamento totalizaram o montante de RS 60.200,00, com aumento geral no
periodo de R$ 15.341,00, com destaque para as variagcdes ocorridas nos gastos
com "assisténcia médica e social”, sobre o que serdo solicitados os devidos

esclarecimentos.

Sobre o pro-labore, foi possivel identificar os
pagamentos a Sécia TATIANA TEODORO SOUZA DE CARVALHO, na monta
consolidada de R$ 4.950,00, no més 10/2023, conforme registro contdbeis e

financeiros.

Ademais, conforme indicado nos Relatdrios
anteriores, até o més de setembro/2023, ndo se constatou reconhecimento de
despesa com pré-labore do Sécio AMAURY WYDATOR, integrante do quadro
societdrio da Devedora Best-pack. Ao serem questionados sobre a auséncia de
provisdo e pagamento mensal de remuneracdo ao referido Socio, o©s

representantes das Companhias informaram apenas que “A empresa ndo
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emitia a Folha de pro-labore”, o que nada contribui para o esclarecimento do

caso em tela.

Porém, em outubro/2023, verificou-se o)
reconhecimento da remuneracdo ao referido Gestor no importe de R$
15.101,00, com adimplemento de parte do valor no decorrer do més 10/2023,
no total de R$ 6.040,00.

Além disso, conforme indicado por esta subscritora

em Relatdrio anterior, constatou-se diversos empréstimos cedidos aos Socios

AMAURY e TATIANA, concomitantemente aos cendrios em que (i) ndo havia

reconhecimento de pré-labore ao Sécio AMAURY até setembro/2023; e (ii) o

pro-labore reconhecido pelo Grupo € de R$ 5.000,00 mensais, a Socia TATIANA.

Dessa forma, estes pontos foram devidoamente
questionados as Recuperandas (fls. 3.440/3.463) para melhor entendimento das
operacodes, e para o que se aguardam as devidas providéncias, sendo que os
valores apurados até o momento estdo descritos na tabela apresentada no

topico LI, — Pro-labore.

Em outubro/2023, foi apurado um EBITDA positivo de
RS 80.381,00, com reversdo do prejuizo apurado no més anterior, em virtude do
acréscimo de 76% no faturamento bruto, absorvendo os custos em despesas
operacionais e apuracdo de lucro operacional. Porém, conforme ressalva feita
no tépico IV. Ebitda, é fato que a integralidade das receitas ndo foi

comprovada, o que estd sendo apurado por esta subscritora.

Em relacdo & Liquidez Geral, as Recuperandas
apresentaram indicador na ordem de RS 0,40 no més em andlise, demonstrando
que as Empresas ndo dispunham de recursos suficientes para pagamento de
suas obrigacdes com exigibilidades a curto e longo prazos, pois resultou em

indicador inferior a R$ 1,00, considerado insuficiente e insatisfatério.
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O Capital de Giro Liquido apresentou resultado
negativo no més de outubro/2023, com o valor de RS -13.625.281,00, havendo
minoracdo do saldo desfavordvel em menos de 1% em comparagcdo ao més
anterior, mantendo o cendrio de desequilibrio na relacdo entre a lucratividade

e o endividamento a curto prazo.

Quanto ao Grau de Endividamento, em outubro/2023
totalizou RS 14.613.776,00, com aumento de R$ 110.668,00 se comparado ao
més anterior analisado, e pagamentos que somaram, aproximadamente, R$

183.896,00, representando apenas 1% do endividamento liquido consolidado.

Dessa forma, € necessdrio que as Empresas sigam
com as estratégias propostas para reducdo do endividamento e aumento da
capacidade de pagamento das dividas jd reconhecidas, possibilitando que ao
longo dos meses seguintes revertam o quadro econdmico desfavordvel e gerem

disponibilidades financeiras para o cumprimento de todas as suas obrigacdes.

O faturamento bruto apurado pelas Recuperandas
do Grupo Best-pack em outubro/2023, foi de RS 316.475,00, com aumento de

76% em relacdo ao més anterior.

Ademais, cumpre-nos informar que ao realizarmos o
confronto dos valores de receita bruta informados nos Livros Fiscais das
Entidades, com os valores reconhecidos nas Demonstragoes Contdbeis de
setembro/2023, constatou-se incerteza quanto ao registro do faturamento com
a locagcao de equipamentos, atividade esta desempenhada pelas Devedoras
em seu ramo de atuagdo, de maneira que os nUmeros acima mostrados podem

ndo demonstrar a realidade das Companhias.

Sobre isso, informa-se que, em 23/11/2023, as

Recuperandas esclareceram que a emissdo de Notas Fiscais sem o
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reconhecimento de receita se trata de “simples remessa das mdaquinas que
foram disponibilizadas em comodato para os referidos clientes e ndo ha
pagamento ao grupo Best Pack por esse servigo”. Ainda, no mesmo contato,
indicaram alguns clientes que se enquadram nessa sistematica de remessa de
equipamentos, bem como apresentaram diversas faturas de locagdao emitidas

pelas Devedoras no periodo de 08 a 11/2023.

Assim, e apo6s andlise dos documentos e informagoes
apresentados até o momento, tem-se que o cendrio ainda é obscuro e ndo ha
certeza quanto a escrituragdo contdbil apresentada, de maneira que esta
subscritora segue aplicando as diligéncias que o caso requer, e as eventuais

atualizagoes sobre o tema serdo apresentadas no préoximo Relatério.

Ainda, acerca do comparativo do faturamento
bruto de janeiro/2022 a outubro/2022, com o mesmo periodo do ano de 2023,
tem-se que a informacdo restou prejudicada, pois hd divergéncia entfre as
quantias informadas nas pecas contdbeis e os montantes indicados nas
Declaracdes de Faturamento apresentadas pelo Grupo Recuperando,

conforme noticiado por esta Subscritora as fls. 1.796/1.822.

Em sequéncia, apds a apresentacdo de diversos
documentos por parte das Devedoras, nos préprios autos recuperacionais e de
forma administrativa (e-mail), tem-se que as divergéncias entre as informacoes
contdbeis e das Declaracdes de Faturamento ndo foram sanadas, conforme

indicado por esta Auxiliar do Juizo &s fls. 3.184/3.188.

Ademais, o Ativo encerrou o més de outubro/2023,
com montante de R$ 5.842.004,00, € o Passivo com o valor de RS 6.342.971,00,
sendo que a diferenca entre eles refere-se ao prejuizo contdbil acumulado na
demonstracdo do resultado do exercicio no periodo de 01 a 10/2023, uma vez

gue para a elaboracdo da presente andlise utilizou-se os Demonstrativos ndo
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encerrados e, portanto, o referido valor ainda ndo havia sido transportado para

o “patriménio liquido”, causando a divergéncia mencionada acima.

No que diz respeito a Divida Tributdria, esta totalizou
o montante de RS 5.567.033,00, e registrou majoracdo de R$ 66.070,00 em
relacdo ao més anterior, tendo em vista as novas apropriacdes de fributos a

pagar, aliada a auséncia de pagamentos e compensacdes no més 10/2023.

J& na Demonstragdo do Resultado do Exercicio, as
Empresas apuraram lucro contabil de RS 69.039,00, em outubro/2023, tendo em

vista que as receitas liquidas foram maiores que as despesas no periodo.

Sendo assim, € essencial que as Recuperandas sigam
aplicando as medidas para alavancar seu faturamento, bem como para
controlar suas despesas, de maneira que estas ndo contribuam para a
formacdo de resultados negativos, aumentando suas disponibilidades e
capacidade de quitacdo das obrigacodes sujeitas aos efeitos da recuperacdo

judicial, bem como das dividas extraconcursais.

Além de todo o exposto, importante reiterar o que foi
exposto no tépico I. Objetivos deste Relatdrio, informando que o Grupo Best-

Pack procedeu diversos ajustes em suas pecas contdbeis do ano de 2023.

Conforme informado pelos representantes das
Recuperandas, na ocasido da visita in loco realizada em 24/07/2023, bem como
nos encontros virfuais, contatos eletrénicos e telefénicos ocorridos desde a
nomeacdo desta subscritora para o caso, os demonstrativos contdbeis de 04 a
07/2023, ndo foram elaborados pela Empresa Contdbil responsdvel até aquele
momento, tendo em vista a auséncia de rofina de envio da documentacdo
fiscal, financeira e de recursos humanos que subsidia as pecas contdbeis, por
parte das Recuperandas. Ainda, informaram que mesmo os demonstrativos de

01 a 03/2023, os quais acompanharam o pedido de recuperacdo judicial
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impetrado em 04/05/2023, foram revistos e ajustados, apds identificacdo de

informac¢odes equivocadas.

Ademais, mesmo com as reiteradas cobrancas
realizadas por esta subscritora, inclusive, mediante peticionamento nos autos
recuperacionais, em razdo do insucesso na obtencdo dos documentos por e-
mail, até o presente momento, as Devedoras seguem com pendéncias
documentais que acarretam prejuizo na fiscalizacdo exercida por esta Auxiliar
do Juizo, e impedem o completo relato da operacdo neste Relatdrio de
Atividades.

Feitos estes esclarecimentos, importante ressaltar que
tal cendrio ensejou incerteza quanto aos valores e outras informacdes aqui
indicados, tendo em vista que as proprias Recuperandas constantemente

identificam divergéncias em seus nUmeros.

Dessa forma, o presente feito foi elaborado com o
intuito de apresentar a situacdo contdbil, financeira, fiscal e econdmica das
Empresas, abordando de forma técnica todos os atos e fatos constatados com
base nos demonstrativos contdbeis e outros documentos auxiliares
apresentados pelo Grupo Best-Pack até o momento, e os itens prejudicados
pela falta de documentacdo suporte estdo pontualmente destacados no

Relatdrio.

Por fim, importante salientar que o presente Relatdrio
foi elaborado com base nos demonstrativos contdbeis, financeiros, fiscais e de
recursos humanos referentes ao més de outubro/2023, bem como por outros
documentos colhidos com as Companhias, e que a referida documentacdo
estd disponivel para consulta mediante agendamento prévio junto desta

Auxiliar do Juizo.
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Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do Ministério PUblico e demais

intferessados para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios.

Sdo Paulo (SP), 29 de janeiro de 2024.

Brasil Trustee Administragao Judicial

Administradora Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona

OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409

Juliana Fernandes Botelho Bandeira
CRC/PR-067042-0
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