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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 6° VARA CiVEL DA
COMARCA DE SAO CAETANO DO SUL DO ESTADO SAO PAULO/SP

Incidente Processual n° 0002782-70.2019.8.26.0565

Recuperagado Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada nos autos
da RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, proposta por GRUPO PIRES DO RIO,

vem, respeitosamente, G presenca de Vossa Exceléncia, por seus
representantes ao final assinados, apresentar o Relatério Mensal das Atividades

das Recuperandas, nos fermos a seguir.
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| - DA REUNIAO PERIODICA VIRTUAL

Conforme explanado em Relatério anterior, «a
operacdo desta Auxiliar do Juizo encontra-se integralmente em home-office e
as visitas periddicas in loco nas Recuperandas estdo suspensas desde o dia
16/03/2020 até o presente momento, em razdo da pandemia causada pela
COVID-19.

Dessa maneira, como medida de acatamento das
decisdes tomadas pelos 6rgdos publicos, bem como com o propdsito de
manter o cumprimento dos deveres de fiscalizacdo das atividades
empresariais, segundo preceitua o art. 22, I, “a”, da Lei n°® 11.101/2005 e o art.
5° da recomendacdo n°® 63 do Conselho Nacional de Justical, em 22/12/2020,
as 11h00min, esta Administradora Judicial realizou uma nova reunido por

videoconferéncia com os representantes das Recuperandas.

Questionados os representantes das Recuperandas,
acerca das atividades das Empresas, consignaram esses, de forma geral que
ndo havia ressalvas a serem consideradas, observados os uUltimos meses das
atividades das empresas do Grupo, haja vista que permaneceram em uma

constante.

Ademais, ressalfaram  0os  representantes, o
fechamento positivo das Recuperandas no corrente ano e que aguardam
pela movimentacdo do mercado do aco para os proximos meses, haja vista o

cendrio de incerteza verificado atualmente.

Ainda, foram esclarecidos os fermos para o inicio do

acompanhamento do cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial

! Art. 5°. Recomendar a todos os Juizos com competéncia para o julgamento de agdes de recuperagdo
empresarial e faléncia que determinem aos administradores judiciais que continuem a realizar a fiscalizacdo
das atividades das empresas recuperandas, nos termos da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, de forma
virtual ou remota, e que continuem a apresentar os Relatérios Mensais de Atividades (RMA), divulgando-os
em suas respectivas pdginas na Internet.
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homologado, pelo que o relatério pormenorizado serd protocolado em breve

Nos autos principais, pela subscritora.

Por fim, esta Auxiliar do Juizo destaca que na
reunido virtual realizada, ndo se observou qualquer fato aparentemente

desabonador em relacdo as atividades das empresas.

Il - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades das Recuperandas do
més de outubro de 2020, conforme determinado no art. 22, inciso |l, alinea “c”
da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

O Grupo Pires do Rio iniciou suas atividades em 1938,
com a fundacdo da Pires do Rio e Cia Ltda., a qual, desde 2013, possui a razdo

social, Pires do Rio Cibraco Comeércio e Industria de Ferro e Aco Ltda. (“PIRES”).

O Grupo €é um dos maiores distribuidores
independentes de acos laminados do Pais, sendo importante elo de
distribuicdo dos produtos fabricados pelas grandes siderirgicas (Gerdau,
Usiminas, CSN e ArcelorMittal).

Atualmente, as empresas operacionais do Grupo
Pires do Rio (Tetraferro Ltda. (“TETRAFERRO”) a partir de 2011 e PIRES a partir de
2014), sdo confroladas pela Campala Participacdes Ltda. (“CAMPALA”),
holding patrimonial que possui como socios os Srs. Jodo Carlos Teixeira Posses e

Roberto Teixeira Posses.
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As demais empresas do Grupo, a Agropecudria
Dona Yvone Ltda. (“AGROPECUARIA”) e a TP Empreendimentos Imobilidrios e
Participacdes Ltda. (“TP"), também sdo controladas pela CAMPALA, e foram
criadas em 2005 e 2008, respectivamente, e atuam como holding patrimoniais
imobilidrias, prestando garantia nas operacdes para obtencdo de crédito pelo

Grupo Pires do Rio.

Desde 2010 o segmento de distribuicdo de aco estd
em crise, 0 que implicou em necessidade de reducdo dos precos praticados.
Sem margem para novas reducoes, as vendas comecaram a cair a partir de
2014, ademais, embora tenha havido pequena retomada em 2018, as
margens muito reduzidas ndo permitiram que o Grupo Pires do Rio atfingisse os

niveis necessdrios para sua efetiva recuperacdo.

Destaca-se que o faturamento bruto consolidado
no ano de 2018 girou em forno de R$ 480 milhdes e o Grupo contou com
aproximadamente 500 empregados diretos. Contudo a situacdo financeira
das Requerentes se fornou insustentavel, sendo pertinente a propositura da

Recuperacdo Judicial, a fim de garantir a manutencdo de suas atividades.

Com o pedido da Recuperacdo Judicial em
31/01/2019, e posteriormente o deferimento, o Grupo Pires do Rio obteve um
félego, sendo que o faturamento em 2019 girou em torno de R$ 597 milhdes.
Além do mais, importante destacar que na data do pedido da Recuperacdo

Judicial o Grupo possuia 525 colaboradores e faturou R$ 50.752.742,00.

Em 2020, as Recuperandas apresentaram um bom
faturamento no 1° trimestre, entretanto, em razdo da pandemia causada pela
COVID-192 no final de marco/2020, o faturamento apresentou significante
queda em abril e maio. As Devedoras abordaram a pandemia com
planejamento estratégico, almejando minimizar os impactos e controlar a
operacdo, sendo que de junho/2020 em diante, conseguiram normalizar suas

médias de faturamento.
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Ademais, destaca-se que o valor médio de
faturamento da data do pedido de Recuperacdo Judicial - janeiro/2019, até
outubro/2020, sumarizou o importe de R$ 51.791.484,00.

IV - FOLHA DE PAGAMENTO

IV.l - Colaboradores

No més de outubro/2020, as Recuperandas
contavam com quadro funcional de 399 colaboradores, além do mais é
sabido que ocorreu a demissdo de 18 colaboradores, sendo evidenciado no

demonstrativo abaixo, porém ndo estd computado no total informado.

QUADRO DE COLABORADORES ago/20 set/20 out/20
Ativos 318 326 336
Admitidos 18 26 18
Afastados 25 30 28
Aposentadoria por Invalidez 15 14 16
Férias 1 1 1
Demitidos 7 10 18

Para melhor compreensdo, disponibilizamos a

quantidade de colaboradores segregados por Recuperanda.

NUMERO DE COLA§ORADORES - Agropecudria Tetraferro Pires do Rio

CONFORME RELATORIO DA Dona Yvone Cibrago Com Ind Total
LTDA LTDA

Ativos 33 66 237 336

Admitidos 7 3 8 18

Férias 0 5 23 28

Afastados 1 3 12 16

Aposentadoria por Invalidez 1 0 0 1

Demitidos 11 2 5 18

TOTAL 42 77 280 399

Nota-se que no referido més, 354 colaboradores
estavam no exercicio de suas atfividades (considerando os ativos e admitidos)
e 45 ndo estavam, sendo que 16 estdo afastados por motivos diversos, 1

afastados por aposentadoria “invalidez” e 28 estavam de férias.
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Destaca-se que as Recuperandas demitiraom 18
colaboradores em outubro/2020, sendo 11 colaboradores na AGROPECUARIA,
05 na PIRES DO RIO e 02 na TETRAFERRO.

Em confrapartida, observa-se que as Recuperandas
confrataram 18 colaboradores, sendo que a maior parte das contratacoes

ocorreu na Recuperanda PIRES DO RIO, no montante de 08 colaboradores.

Em relacdo aos funciondrios afastados, cumpre

salientar que a situacdo, no més analisado, se encontra da seguinte maneira:

AGROPECUARIA DONA YVONE - AFASTADOS

01 Afastado — Auxilio-Doenca.

01 Aposentadoria/Invalidez.

TETRAFERRO- AFASTADOS

03 Afastado.

PIRES DO RIO - AFASTADOS

Administrativo 1 Motivo ndo especificado.
Pires Pindamonhangaba 5 Motivos ndo especificados.
Pires SGo Caetano 6 Motivos ndo especificados.

Quanto aos colaboradores prestadores de servicos —
PJ, somente as Recuperandas TETRAFERRO e PIRES DO RIO possuem, conforme
planilha disponibilizada pelas Recuperandas. No mais, segue o resumo da

composicdo:

Colaboradores prestadores de servigo - PJ

Tetraferro 5

Pires do Rio 36

Importante informar que o valor despendido em
outubro de 2020 para pagamento dos colaboradores prestadores de servico —
PJ, atingiu o importe de R$ 895.531,55, sendo R$ 758.178,49 na PIRES DO RIO e
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137.353,06 na TETRAFERRO. Frisa-se que esses valores foram apurados de

acordo com as NF's emitidas e enviadas referentes ao més de outubro/2020.

Ademais, destaca-se que um dos sécios das
Recuperandas, Sr. PAULO SERGIO DE ARO estd listado como colaborador PJ na
TETRAFERRO e também recebe pré-labore, conforme folha de pagamento
disponibilizada e planilha de colaboradores — PJ. Ademais, importante salientar
que os sécios ROBERTO TEIXEIRA POSSES € JOAO CARLOS TEIXEIRA POSSES, se
enconfram na mesma condicdo do sécio Paulo Sergio de Aro, conforme

planilha explicativa abaixo:

RAZAO SOCIAL e NOME DO COLABORADOR / SOCIO
Outubro - NF
HORIZON GESTAO EMPRESARIAL LTDA 60.000,00 | PAULO SRGIO DE ARO

JOAO CARLOS TEIXERA POSSES E

JCTP GESTAO EMPRESARIAL E PARTICIPACOES LTDA 60.000,00 ROBERTO TEIXEIRA POSSES

ROBERTO TEIXEIRA POSSES E JOAO

RTP GESTAO EMPRESARIAL E PARTICIPACOES LTDA 60.000,00 CARLOS TEIXEIRA POSSES

Diante do exposto, conclui-se que as emissoes de
NF's das pessoas juridicas referem-se a um complemento das retiradas dos
socios das Recuperandas, sendo que os pré-labores correspondem a 1 (um)
saldrio-minimo, o que aparentemente ndo é compativel com o porte da

Empresa, observado o seu faturamento mensal.

Além disso, verificou-se que outros integrantes da
Familia *"Posses” possuem relacdo com os colaboradores - PJ das
Recuperandas, como é o caso de “RODRIGO TEIXEIRA POSSES”, que possui a
empresa “JDT GESTAO EMPRESARIAL LTDA EPP” e “RICARDO TEIXEIRA POSSES”
proprietdrio da Empresa “RDIANA GESTAO EMPRESARIAL”.

Cumpre ainda destacar que as Recuperandas
CAMPALA e TP, nGo detém quadro de colaboradores, fato que justifica a

auséncia de comentdrios neste topico.
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exemplificativo,

BrasilTrustee.

hd  colaboradores

auténomos, sendo que a composicdo das Recuperandas ficou da seguinte

forma em outubro/2020:

AUTONOMOS
RECUPERANDA QUANTIDADE DE AUTONOMOS VALOR TOTAL POR RECUPERANDA
AGROPECUARIA DONA YVONE 04 10.628,46
PIRES DO RIO 33 150.324,00
TETRAFERRO 09 94.493,62
TOTAL 46 255.446,08
As demais Devedoras CAMPALA e TP ndo

apresentaram valores, em virftude de ndo possuir colaboradores autdbnomos.

IV.Il - Custos com Colaboradores

Os custos e despesas com pessoal, apurados no

frimestre, estdo demonstrados na tabela abaixo:

FOLHA DE PAGAMENTO - ADMINISTRATIVO ago/20
ENCARGOS SOCIAIS 229.141
INSS 158.763
FGTS 70.378
DESPESAS COM O PESSOAL 632.403
Saldrios e Ordenados 435.783
Horas Extras 9.342
13° Saldrio 4.205
Férias 69.027
Beneficios 17.745
PAT - Programa de Alimentagdo ao Trabalhador 12.233
Provisdo de Férias e 13° Saldrio 67.084
Assisténcia Médica 16.984
TOTAL 861.544
FOLHA DE PAGAMENTO - OPERACIONAL ago/20
ENCARGOS SOCIAIS 162.817
INSS 117.219
FGTS 45.598
CUSTOS COM O PESSOAL 654.420
Saldrios e Ordenados 454,194
Horas Extras 16.497
13° Saldrio 8.868
Férias 43.470
Beneficios 36.294
PAT - Programa de Alimentagdo ao Trabalhador 15.283
Provisdo de Férias e 13° Saldrio 79.814
TOTAL 817.237

www.brasiltrustee.com.br

set/20 out/20
258.493 272.899
193.365 210.939
65.128 61.959
718.207 785.995
449,053 516.612
12.065 9.938
4.349 5.704
86.296 106.279
23.189 17.419
15.733 15.407
108.458 94.871
19.063 19.766
976.700 1.058.893
set/20 out/20
196.250 199.001
138.175 148.095
58.075 50.906
734.798 823.848
509.543 541.223
27.641 20.690
14.601 8.990
72.890 55.939
45,934 45,938
18.274 16.623
45914 134.444
931.048 1.022.848
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TOTAL GERAL FOLHA DE PAGAMENTO 1.678.781 1.907.747  2.081.742

Conforme se verifica, os gastos mensais com os
colaboradores sumarizaram, em outubro/2020, o montante de RS 2.081.742,00,
sendo R$ 1.609.843,00 compreendidos por saldrios, demais remuneracoes e
beneficios diretos e R$ 471.899,00 representados por encargos sociais (FGTS e
INSS). Do montante informado, R$ 1.058.893,00 é atribuido ao departamento

administrativo e R$ 1.022.848,00 ao departamento operacional.

Verifica-se que houve majoracdo de R$ 173.995,00
nos gastos com a folha de pagamento, equivalente a 9% em relacdo ao més
anterior (setembro/2020). Frisa-se que a elevacdo ocorreu em virtude da
majoracdo no setor operacional em R$ 91.801,00, apurando majoracdo nas
rubricas “FGTS”, “saldrios e ordenados” e “Provisdo de férias e 13° saldrio”.
Ademais, destaca-se que o setor administrativo apresentou elevacdo de R$
82.194,00, em virtude das majoracdes nas contas “FGTS”, “saldrios e
ordenados”, “13° saldrio”, “férias” e "assisténcia médica”. Frisa-se que essas
elevacdoes foram motivadas pelas movimentacdes do quadro de

colaboradores.

A Recuperanda PIRES DO RIO apresentou a maior
participacdo em relacdo aos gastos totais com pessoal (custos e despesas

somados aos encargos sociais), representando 76% do gasto total apurado.

Além do mais, reitera-se que as Recuperandas
CAMPALA e TP ndo apresentaram quadro de  colaboradores,

conseguentemente ndo hd valores contabilizados.

IV.IIl - Pré-labore

O pré-labore corresponde a remuneracdo devida
aos soécios pelos servicos prestados a sociedade empresdria, devendo ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de frabalho

desempenhado.

www.brasiltrustee.com.br

10

fls. 1135

18:13, sob o nimero WSCS20701248530

as

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002782-70.2019.8.26.0565 e c6digo AOC9461.

do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 23/12/2020

€ copia

Este documento



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

Para que os sécios facam jus ao pro-labore devem
compor o quadro societdrio da sociedade empresdria e os pagamentos

devem ser registrados como despesas, razdo pela qual incidem INSS e IRRF.

Abaixo estdo representados os provisionamentos de

pro-labore apurados no periodo de agosto a outubro/2020:

PRO-LABORE ago/20 set/20 out/20
Campala Participagoes LTDA 930 930 930
Jodo Carlos Teixeira Posses 1.045 1.045 1.045
(-) INSS - 115 - 115 - 115
Tetraferro LTDA 930 930 930
Paulo Sergio De Aro 1.045 1.045 1.045
(-) INSS - 115 - 115 - 115
TP Empreendimentos Imob. e Part. LTDA 1.860 1.860 1.860
Roberto Teixeira Posses 1.045 1.045 1.045
Jodo Carlos Teixeira Posses 1.045 1.045 1.045
(-) INSS - 230 - 230 - 230
Pires do Rio Cibrago Com Ind Fer Ago LTDA 1.860 1.860 1.860
Roberto Teixeira Posses 1.045 1.045 1.045
Jodo Carlos Teixeira Posses 1.045 1.045 1.045
(-) INSS - 230 - 230 - 230

Conforme os demonstrativos contdbeis analisados,
observa-se que apenas a Recuperanda AGROPECUARIA ndo apresentou
provisionamento de pro-labore, sendo que as demais Recuperandas

contabilizaram mensalmente, conforme tabela supra.

Verifica-se que no més de outubro/2020 os valores

de pré-labores provisionados ndo apresentaram alteracoes.

Ademais, vale ressaltar que os valores a titulo de
pro-labore em outubro/2020 foram pagos somente nas Recuperandas
TETRAFERRO e PIRES DO RIO, conforme discriminados no livro razdo de cada

Sociedade Empresdaria.

Além do mais, é sabido que os referidos valores

estdo sujeitos a incidéncia do “INSS cota patronal”, correspondente a 20%.

www.brasiltrustee.com.br
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Importante reiterar que as retiradas de proé-labore,
ndo sdo compativeis com o porte das Empresas, cabendo ressaltar que os
socios das Recuperandas, exceto a Sra. MARIANA DE ALENCAR LOUREIRO
TEIXEIRA POSSES, recalizam emissdes de NF's de pessoas juridicas, e se trata de
um complemento das retfiradas dos sécios, inclusive, esta informacdo foi

destacada no tépico V.I, acima.

Por Ultimo, conforme consulta readlizada em
04/12/2020 da Ficha Cadastral Simplificada disponivel no site da Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo (JUCESP), bem como confirmacdo por
parte do setor contdbil das Recuperandas, o capital social das Recuperandas,

estd distribuido da seguinte formai:

QUADRO SOCIETARIO - CAMPALA PARTE 7o
JOAO CARLOS TEIXEIRA POSSES 46.666.000,00 99,99998%
ROBERTO TEIXEIRA POSSES 10,00 0,00002%
TOTAL 46.666.010,00 100%
QUADRO SOCIETARIO - TP EMPREENDIMENTOS PARTE o
CAMPALA PARTICIPACOES LTDA 4.030.201,00 60,56%
SILROB PARTICIPACOES EIRELI 2.624.799,00 39,44%
TOTAL 6.655.000,00 100%
QUADRO SOCIETARIO - PIRES DO RIO PARTE o
CAMPALA PARTICIPACOES LTDA 14.923.541,00 59,85%
ROBERTO TEIXEIRA POSSES 9.620.807,00 38,58%
MARIANA DE ALENCAR LOUREIRO TEIXEIRA POSSES 390.452,00 1,57%
CAMPALA PARTICIPACOES LTDA 715.789,00 40,37%
PAULO SERGIO DE ARO 591.000,00 33,33%

ROBERTO TEIXEIRA POSSES 466.211,00 26,30%
TOTAL 1.773.000,00 100%

QUADRO SOCIETARIO - AGRO DONA YVONE PARTE o

CAMPALA PARTICIPACOES LTDA 14.364.474,00 67,09%
ROBERTO TEIXEIRA POSSES 7.045.526,00 32,91%

TOTAL 21.410.000,00 100%

Ebitda corresponde a uma sigla em inglés que,

traduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571

www.brasiltrustee.com.br
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depreciacdo e amortizacdo”. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo, ndo é levado em consideracdo o
custo de eventual capital fomado emprestado e nem computadas as
despesas e receitas financeiras, os eventos extraordindrios e os ganhos ou
perdas ndo operacionais. Ademais informamos que a AGROPECUARIA, a
CAMPALA e TP sdo optantes pelo Lucro Presumido, j& as Devedoras PIRES DO
RIO e TETRAFERRO sdo fributadas pelo Lucro Real.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,
cuja demonstracdo, a respeito das Recuperandas, estd detalhada na planilha

a seguir:

V.l - Ebitda (CAMPALA, TP, TETRAFERRO e PIRES DO RIO).

EBITDA ago/20 set/20 out/20
Receita operacional bruta 57.791.194 69.314.792 88.457.500
(-) Deducdes da receita bruta - 16.084.703 -19.230.459 - 24.333.842
(=) Receita operacional liquida 41.706.491 50.084.333 64.123.657
(-) Custo das Mercadorias Vendidas - 917.626 - 500.996 - 479.355
(-) Custo dos Produtos Vendidos - 34.524.566 -39.576.954 - 46.876.135
(=) Lucro bruto 6.264.300 10.006.382 16.768.167
Despesas Administrativas - 4.500.740 - 5.291.816 -  6.676.799
Despesas Gerais - 4.859 - 26.964 - 19.438
(-) Depreciacdo 135.632 135.418 134.455

EBITDA 1.894.333 4.823.020 10.206.386

(=) EBITDA % RECEITA OPERAC. BRUTA 3,3% 7,0% 11,5%

Conforme o quadro acima, o desempenho da
atividade operacional das Recuperandas apresentou saldo positivo no més de
outubro/2020, sumarizando RS 10.206.386,00, sendo observada uma elevacdo

de R$ 5.383.366,00 em comparacdo ao més anterior.

www.brasiltrustee.com.br
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A elevacdo do saldo positivo foi motivada pela
majoracdo do faturamento bruto em 28% e regressdo de 28% nas “Despesas
Gerais". Frisa-se que o saldo positivo do més em referéncia ndo foi maior em
vitude da elevacdo das “deducdes da receita bruta” (27%), “custo dos

produtos vendidos” (18%) e “despesas administrativas™ (26%).

Conforme composicdo grdafica abaixo, observa-se

que o respectivo indice estd melhorando mensalmente.

EBITDA
10.206.386
4.823,
1.894.333
ago/20 set/20 out/20

Destaca-se que as Recuperandas PIRES DO RIO e
TETRAFERRO apresentaram saldo positivo no més de outubro/2020, superior ao
saldo negativo das Devedoras CAMPALA e TP. Logo, foi apurado saldo positivo

no més analisado.

V.1l - Ebitda (AGROPECUARIA).

A Recuperanda AGROPECUARIA néo foi incluida na
andlise do Ebitda anterior, por se tratar de uma atividade especifica (a
atividade comercial exercida ndo se comunica com as demais atividades do
Grupo). Entretanto, para uma melhor compreensdo, esta Auxiliar do Juizo
disponibiliza o Ebitda da AGROPECUARIA separado das demais, de modo que

se registram os seguintes resultados:

EBITDA - Agro Dona Yvone ago/20 set/20 out/20
Receita operacional bruta 1.095.906 2.436.286 3.569.250
(-) Deducodes da receita bruta - - -
(=) Receita operacional liquida 1.095.906 2.436.286 3.569.250
(-) Custo dos produtos vendidos - 368.833 - 718.068 - 1.957.206
(-) Custo do Rebanho - 668.307 - 628.790 - 758.360

www.brasiltrustee.com.br
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(=) Lucro bruto 58.767 1.089.428 853.684
Despesas Administrativas - 399.223 - 326.388 - 516.320
+ ) Depreciacdo 38.533 38.533 38.533

EBITDA - 301.924 801.572 375.897

(=) EBITDA % RECEITA OPERAC. BRUTA -28% 33% 11%

Nota-se que a AGROPECUARIA obteve saldo positivo
de R$ 375.897,00, tendo em vista que a Receita Bruta foi suficiente para suprir
tfodos os custos e despesas mensais, conforme evidenciado acima. Insta
destacar que houve regressdo do saldo positivo, em razdo de majoracdo
superior a 100% no custo dos produtos vendidos, 21% no custo do rebanho e
58% nas despesas administrativas, no entanto, a retracdo ndo foi maior em

virtude da elevacdo de 47% nas receitas operacionais brutas.

Fica evidente que somando os resultados das cinco
Recuperandas, o saldo final do Ebitda de outubro/2020 é positivo. Logo, é
esperado que o Grupo adote medidas estratégicas para reduzir os custos e
despesas, na medida do que for possivel, bem como planejar o progresso do

faturamento com o intuito de manter o saldo positivo, além da sua evolucdo.

Ademais, apesar do expressivo faturamento liquido
mensal do Grupo demonstrado durante o periodo analisado, insta consignar,
em observa@ncia a legislacdo contdbil e fiscal vigente, os valores demonstrados
no balancete andlitico evidenciom a apuracdo de um resultado contdbil

positivo.

Cumpre acrescentar, a fitulo de esclarecimento,
gue nem todos os valores contabilizados correspondem & saida de recursos do
caixa das Recuperandas, a exemplo da contabilizacdo da depreciacdo de

bens.

VI - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas

utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria,

www.brasiltrustee.com.br
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com o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as sociedades que buscam investir em estratégias de
gestdo eficientes para o desenvolvimento do negdcio, por meio da realizacdo

do mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo para a adocdo de decisdes mais eficientes.

VLI - Liquidez Seca

O indice de liguidez seca é utilizado para verificar a
aptiddo financeira da sociedade empresdria em cumprir, ou Ndo, com as suas
obrigacdes a curto prazo, mas desconsiderando os seus estoques, pois podem
ser obsoletos e ndo representar a realidade dos saldos apresentados no

demonstrativo contdbil.

Desse modo, seu cdiculo abrange o “Ativo
Circulante”, subfraido de seus “Estoques”, dividido pelo “Passivo Circulante”,
que atendem a estimativa de tempo denfro de 1 ano dentro do balanco

(passivo circulante e realizdvel a curto prazo).

INDICE DE LIQUIDEZ SECA

///;2

0,57
0,55

ago/20 set/20 out/20

Diante do grdfico exposto, verifica-se que o indice

de liquidez seca aumentou R$ 0,05 em outubro/2020, em virtude da

www.brasiltrustee.com.br
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majoracdo de 17% do “ativo circulante subtraido os estoques”, ser superior a

elevacdo de 7% do “passivo circulante”.

Frisa-se que os principais acréscimos do passivo
circulante ocorreram nas contas: “duplicatas descontadas”, “provisdes

frabalhistas”, “impostos arecolher” e “credores diversos”.

Quanto ao ativo circulante, vale destacar que as
contas que apresentaram aumentos foram: “Bancos”, “clientes nacionais”,

“outros créditos” e *adiantamentos a fornecedores”.

Considerando que em outubro/2020, a capacidade
de pagamento era de R$ 0,62 para cada R$ 1,00 de divida, é possivel afirmar
que as Recuperandas ndo dispunham de ativos para pagamento de suas

obrigacdes com exigibilidade a curto prazo.

Tal indice demonstra o que efetivamente as
Recuperandas utilizam para custear suas obrigacdes, considerando que 44% é

proveniente de estoque e ndo ¢é utilizado para cdlculo do respectivo indice.

Cumpre sdlientar que parte dos saldos das contas

que constam registradas no Passivo Circulante estdo sujeitos aos efeitos do

Plano da Recuperacdo Judicial.

VLIl - Liquidez Geral

O indice de liquidez geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdlculo € efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (atfivo
circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “Total Exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

www.brasiltrustee.com.br
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INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

1,35
1,34

ago/20 set/20 out/20

Conforme exposto no grdfico acima, é visivel que o

indice de liquidez geral das Recuperandas apresentou evolugcdo no més de

outubro/2020.

A majoracdo desse indice ocorreu em razdo da

elevacdo de 7% do ativo total (ativo circulante e realizdvel a longo prazo), ser

superior ao acréscimo do passivo total (passivo circulante e passivo ndo

circulante) que correspondeu a 6%.

Sendo assim, conclui-se que a capacidade de

pagamento é de RS 1,37, ou seja, para cada R$ 1,00 de divida hd R$ 1,37 de

disponibilidade para quitacdo.

Vale destacar, assim como no item anterior, que

parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a Longo Prazo estd sujeita aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

VLIl - Capital de Giro Liquido

O capital de giro liquido é um indicador de liquidez

utilizado pela sociedade empresdria para refletir a capacidade de gerenciar

as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado € formado pela

diferenca enftre Ativo Circulante e Passivo Circulante.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO ago/20 set/20 out/20
Caixa 51.304 51.304 61.304
Bancos 2.154.732 2.197.420 3.083.739
Aplicacdes Financeiras 264.407 240.426 231.870
www.brasiltrustee.com.br
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Contas Vinculadas
Contas Correntes
Clientes Nacionais

8]

Provisdes para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -

Titulos a Receber
Dividendos a Receber
Estoque

Estoque de Terceiros
Impostos a Recuperar

Adiantamentos a Fornecedores
Adiantamentos a Empregados

Outros Créditos

Despesas Antecipadas
Multas e Juros a Apropriar
ATIVO CIRCULANTE
Fornecedores Nacionais

Empréstimos e Financiamentos

Duplicatas Descontadas
Provisdes Trabalhistas
Obrigacdes Trabalhistas
Obrigacdes Sociais
Impostos a Recolher
Adiantamentos de Clientes
Credores Diversos
Parcelamentos - CP
Credores por Investimentos

Dividendos,Part.e Juros s/Cap. Préprio

Contrato de MUtuo
PASSIVO CIRCULANTE
TOTAL

“capital de giro liquido” das Recuperandas apresentou saldo positivo em todo

BrasilTrustee.

Administracao Judicial

40.804
2.290.808
102.389.526
4.611.341
1.540.000
150.000
130.834.697
741.303
4.122.289
28.169.663
83.080
350.506
281.826
376.755
269.230.360
116.949.686
45.081.218
43.246.093
2.957.546
818.496
2.789.792
10.851.909
13.912.097
7.935.766
11.425
1.540.000
2.046.285
248.140.314
21.090.047

40.760
1.290.808
111.209.499
4.923.610
1.540.000
150.000
135.263.516
1.372.076
3.893.763
31.414.504
72.597
1.050.112
260.036
373.899
285.497.110
118.230.096
44.901.157
51.647.547
3.111.918
904.916
2.872.948
14.116.402
13.221.606
8.169.816
8.569
1.540.000
2.046.285

- 260.771.259

24.725.851

40.738
2.625.808
128.523.038
5.402.162
1.540.000
150.000
135.952.271
1.264.686
3.362.828
37.292.794
65.776
1.479.255
240.557
371.043

310.883.545

108.913.868
44.718.919
70.323.706

3.341.234
865.705
2.641.213
17.583.841
12.729.139
11.467.925
5713
1.540.000
2.046.285
2.175.000

- 278.352.547

32.530.998

Conforme o demonstrativo acima, observa-se que o

o trimestre analisado, demonstrando que o ativo circulante era superior ao

saldo do passivo circulante. Nota-se que no més de outubro/2020 o indice

apresenfou uma majoracdo em seu saldo positivo, equivalente a R$

7.805.148,00 se comparado com o més anterior (setembro/2020).

demonstracdo grdfica da elevacdo do saldo positivo do capital de giro

liguido no frimestre:

Para uma melhor

www.brasiltrustee.com.br
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CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
32.530.998
21.090.047 24.725.851 e
D — s
ago/20 set/20 out/20

Diante do grdfico refratado, conclui-se que as
Recuperandas tém apresentado resultados eficazes em relacdo ao “capital

de giro liquido”, inclusive apresentou melhora de saldo no trimestre analisado.

Os valores com maior representatividade no passivo
circulante  estdo registrados nas  seguintes contas:  “fornecedores”,
“empréstimos e financiamentos”, “duplicatas descontadas”, “impostos a
recolher”, “adiantamento a clientes” e *“credores diversos”, cujos saldos
equivalem a 95% do total registrado. Quanto ao grupo de contas do ativo
circulante, 98% € compreendido pelas seguintes contfas: “bancos”, “clientes
nacionais” (subtraindo os créditos de liquidacdo duvidosa), “estoques”,

“impostos arecuperar” e “adiantamentos a fornecedores”.

VLIV - Disponibilidade Operacional

A disponibilidade operacional representa 0s
recursos utilizados nas operacdes da sociedade empresdria, que dependem
das caracteristicas de seu ciclo operacional. O cdlculo consiste na soma de
“duplicatas a receber”, “estoques” e “outros valores a receber”, subtraindo o

saldo de “fornecedores”.

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL ago/20 set/20 out/20
Recebiveis 97.778.185 106.285.889 123.120.876
Estoques 131.576.000 136.635.592 137.216.957
Fornecedores -116.949.686 -118.230.096 -108.913.868
TOTAL 112.404.498 124.691.385 151.423.965

Por meio da composicdo acima, fem-se que o saldo
da disponibilidade operacional das Recuperandas apresentou resultado

positivo no trimestre analisado. Se compararmos com o més anterior, verifico-

www.brasiltrustee.com.br
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se uma majoracdo de 21% no saldo de outubro/2020, justificado pela

elevacdo dos recebiveis e estoques.

Para melhor compreensdo,

graficamente a evolucdo da disponibilidade operacional no periodo de

agosto a outubro/2020:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

119.404.498 124.691.385 151.423.965
o= >
ago/20 set/20 out/20

Observa-se que os saldos registrados em “contas a

receber” e ‘“estoques” sGo substancialmente superiores

apresenta-se

oo saldo de

“fornecedores”, apresentando resultado satisfatério em todo periodo.

Ademais, parte da divida registrada na conta de

“fornecedores” esta sujeita aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

VL.V - Endividamento

A composicdo do endividamento

volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraidos os saldos registrados
na conta caixa e equivalentes. O resultado do cdlculo representa o saldo que

as Recuperandas necessitam para zerar o passivo que gera a despesa

financeira.
ENDIVIDAMENTO ago/20
Fornecedores Nacionais -116.949.686
Empréstimos e Financiamentos - 45.081.218
Duplicatas Descontadas - 43.246.093
Credores Diversos - 7.935.766
Credores por Investimentos - 1.540.000
Dividendos,Part.e Juros s/Cap. Préprio - 2.046.285
Empréstimos e Financiamentos - LP - 44.570.102
Outras Obrigagdes - LP - 4.512.867
Outros Déb. Sécios p/Futuro Aumento Cap. - 1.449.945

www.brasiltrustee.com.br

set/20

- 118.230.096

44.901.157
51.647.547
8.169.816
1.540.000
2.046.285
44.570.102
4.482.867
1.451.945

refere-se ao

out/20
-108.913.868
- 44718919
- 70.323.706
- 11.467.925
- 1.540.000
- 2.046.285
44.570.102
- 4.357.867
- 1.453.945
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(+) Disponibilidades 2.511.248 2.529.909 3.417.651
DIVIDA ATIVA - 264.820.714 - 274.509.905 - 285.974.966
Provisdes Trabalhistas - 2957.546 - 3111918 - 3.341.234
Obrigacdes Trabalhistas - 818.496 - 904.916 - 865.705
Obrigacdes Sociais - 2.789.792 - 2872948 - 2641.213
Impostos a Recolher - 10.851.909 - 14.116.402 - 17.583.841
Parcelamentos - CP - 11.425 - 8.569 - 5.713
Parcelamentos - LP - 311.342 - 311.342 - 311.342
Provisdo IRPJ e CSLL Diferidos - 1.787.385 - 1.776.474 - 1.765.901
Provisdes para Contingéncias - 1253590 - 1.253.590 - 1.253.590
Conftrato de MUtuo - - - 2.175.000
DIVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 20.781.486 - 24.356.159 - 29.943.538

DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA TOTAL - 285.602.200 - 298.866.065 - 315.918.503

A divida financeira liquida, no més de outubro/2020,
sumarizou R$ 315.918.503,00, demonstrando aumento das obrigacdes em R$
17.052.439,00 se compararmos com O més antferior, decorrente das
majoracdes nas contfas: “duplicatas descontadas”, “credores diversos”,

“provisdes trabalhistas”, “impostos a recolher” e “contrato de mutuo”.

Cabe ressaltar que o0s expressivos valores de
endividamento se referem ao grupo de contas “fornecedores”, “empréstimos
e financiaomentos CP e LP"”, “duplicatas descontadas” e “credores diversos”
cujo saldo equivale a 88% (desconsiderando a reducdo das disponibilidades,
para uma melhor visualizacdo) do total apurado, e estd parcialmente sujeito

aos efeitos da Recuperacdo Judicial.

Além do mais, é cerfo que apenas 7% da
composicdo do endividamento total se refere aos valores correspondentes as
“obrigacdes tributdrias”, “obrigacdes sociais”, “provisdes de IRPJ e CSLL” e
“parcelamento de impostos (curto e longo prazos)”, cujos saldos ndo estdo
sujeitos & Recuperacdo Judicial, ou seja, sGo créditos extraconcursais, sendo

necessario elaborar um plano de acdo para reduzir esse saldo devedor.

Abaixo, segue representada a elevacdo do

endividamento apurado no trimestre:

www.brasiltrustee.com.br
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ENDIVIDAMENTO FINANCEIRO

ago/20 set/20 out/20

-285.602.200

-315.918.503

E sabido que mesmo com o pagamento parcial dos
fornecedores, fisco e colaboradores, ainda hd uma crescente do
Endividamento Financeiro, sendo que a conta duplicatas descontadas, foi a
motivadora da elevacdo em outubro/2020. No entanto os descontos de
duplicatas, € uma das formas das Recuperandas obterem capital de giro para
continuar suas operacdes, tendo em vista que realizam as vendas com o prazo
de recebimento em 42 dias, mas as compras sdo d vista, dessa forma, o
desconto de duplicatas, ainda € a melhor forma de obtencdo de capital de
giro de forma rdpida, conforme informacdo relatada no dia 16/10/2020, em

reunido periddica virtual realizada com os representantes das Recuperandas.

Conclui-se, portanto, que as Recuperandas
necessitam operar visando diminuir o seu endividamento, resultando, assim,
em uma maior disponibilidade financeira para o cumprimento das obrigacdes,

o que possibilitard a reversdo de seu quadro econdmico-financeiro.

VIl - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas
realizadas pela sociedade empresdria em um determinado periodo, sejam
elas de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real
capacidade de producdo da sociedade empresdria, além de sua

participacdo no mercado, possibilitando a geracdo de fluxo de caixa.
O grdfico abaixo demonstra o valor do faturamento

total do Grupo, no importe de R$ 92.026.750,00 em outubro/2020. Nota-se que

houve variacdo positiva de faturamento correspondente a R$ 20.275.672,00 se

www.brasiltrustee.com.br
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comparado ao més anterior (setemlbro/2020). O demonstrativo aponta, ainda,
o montante apurado no exercicio corrente que sumariza R$ 543.345.423,00,

equivalente d média mensal de R$ 54.334.542,00.

FATURAMENTO
543.345.423
58.887.101 71.751.078  92.026.750 54.334.542
— (=] = S
ago/20 set/20 out/20 Total de 2020 Médiade
2020

A tabela a seguir demonstra o faturamento

individual mensal de cada uma das Recuperandas:

FATURAMENTO POR EMPRESA ago/20 set/20 out/20
Agropecudria Dona Yvone 1.095.906 2.436.286 3.569.250
Tetraferro 12.266.859 13.083.262 18.976.721
Pires do Rio Cibraco 45.524.335 56.231.529 69.480.778

Observa-se que as Recuperandas CAMPALA e TP
ndo apresentaram valor de faturamento no trimestre analisado, contudo elas
detém, respectivamente, equivaléncia patrimonial e outras receitas, que serd

abordado no tépico “Demonstracdo De Resultado Do Exercicio”.

Ademais, é sabido que o saldo de maior
representatividade, no més corrente, refere-se a Recuperanda PIRES DO RIO,

equivalente a 76% do faturamento total apurado no periodo.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VIILI ATIVO

O dativo € um recurso confrolado pela sociedade
empresdria, como resultado de eventos passados, e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.

www.brasiltrustee.com.br
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BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO
Caixa

Bancos

Aplicagdes Financeiras

Contas Vinculadas

Contas Correntes

Clientes Nacionais

(-) Provisdes para Créditos de Liquidacdo Duvidosa

Dividendos a Receber

Titulos a Receber

Estoque

Estoque de Terceiros

Impostos a Recuperar
Adiantamentos a Fornecedores
Adiantamentos a Empregados
Outros Créditos

Despesas Antecipadas

Multas e Juros a Apropriar

ATIVO CIRCULANTE

ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Créditos com Pessoas Ligadas
Titulos a Receber - LP
INVESTIMENTOS

Controladas e Coligada - Valor Patrimonial
Controladas e Coligadas - Custo Corrigido
Bens para Investimentos

Aeronaves e Embarcacdes
Veiculos

IMOBILIZADO

Imobilizado

(-) Depreciacdes Acumuladas
ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL

BrasilTrustee.

Administracao Judicial

ago/20
51.304
2.154.732
264.407
40.804
2.290.808
102.389.526
- 4.611.341
1.540.000
150.000
130.834.697
741.303
4.122.289
28.169.663
83.080
350.506
281.826
376.755
269.230.360
59.114.371
39.317.058
19.797.313
37.956.128
46.694.905
- 10.213.041
1.183.632
11.632
279.000
38.864.100
72.988.772
- 34.124.672
135.934.598
405.164.958

set/20
51.304
2.197.420
240.426
40.760
1.290.808
111.209.499
- 4923610 -
1.540.000
150.000
135.263.516
1.372.076
3.893.763
31.414.504
72.597
1.050.112
260.036
373.899
285.497.110
60.086.371
40.289.058
19.797.313
40.750.154
46.694.905
- 7.419014 -
1.183.632
11.632
279.000
38.928.776
73.235.660
- 34.306.885 -
139.765.300
425.262.410

out/20
61.304
3.083.739
231.870
40.738
2.625.808
128.523.038
5.402.162
1.540.000
150.000
135.952.271
1.264.686
3.362.828
37.292.794
65.776
1.479.255
240.557
371.043
310.883.545
60.803.371
41.006.058
19.797.313
45.563.813
46.694.905
2.605.355
1.183.632
11.632
279.000
38.754.472
73.242.518
34.488.046
145.121.656
456.005.202

Disponibilidade financeira: correspondem acos recursos financeiros que se

encontram & disposicdo imediata das Recuperandas, para adimplemento de

suas obrigacdes a curto prazo. No més de outubro/2020, sumarizou a quantia
de R$ 3.376.913,00, sendo R$ 61.304,00 disponiveis em espécie no caixa, R$

3.083.739,00 em bancos e R$ 231.870,00 em aplicacodes financeiras.

Em complemento, averiguamos a existéncia de

saldo significativo em *“contas vinculadas e contas correntes”, demonstrando
saldo de R$ 40.738,00 e R$ 2.625.808,00, respectivamente. A respeito das

“contas vinculadas”, observa-se que faz referéncia apenas a Recuperanda

PIRES DO RIO, sendo que essa conta apresentou pequena retracdo de R$
22,00, em virtude de despesas bancdrias no BANCO BRADESCO, conforme

discriminado no livro razdo.

www.brasiltrustee.com.br
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Referente a “contas correntes”, frisa-se que o saldo
de outubro/2020 apresentou uma majoracdo no valor de R$ 1.335.000,00
comparado ao més anterior, em virtude de reclassificacdo de empréstimos de
muUtuo da PIRES DO RIO para a AGROPECUARIA, que estavam com saldo
invertido no contas correntes, e foram regularizadas em outubro/2020,

conforme esclarecimento do dia 19/11/2020:

“OS EMPRESTIMOS PIRES DO RIO, IDENTIFICADOS EM
EXTRATOS ITAU ( JULHO A OUTUBRO ), ESTAO DE ACORDO COM PLANILHA E CONTRATO,
ANEXOS. DEVIDO O MONTANTE CREDOR PELA MESMA, HOUVE ABERTURA DE UMA CONTA
NO PASSIVO (Agro) A PARTIR DE 01 DE OUTUBRO ( 2109000001 ), COM SALDO CONCILIADO”.

Observa-se que no saldo geral dessas contas, houve
aumento de R$ 2.222.742,00 (58%) em outubro/2020, decorrente da minoracdo

registrada em aplicacdes financeiras, contas vinculadas e contas correntes.

Contas a receber: o saldo auferido se refere aos valores provenientes do
desenvolvimento das atividades empresariais das Recuperandas que
sumarizaram R$ 124.810.876,00, sendo composto pelas seguintes contas:
“clientes nacionais” R$ 128.523.038,00, “dividendos a receber” R$ 1.540.000,00,
“Titulos a receber” R$ 150.000,00 e conta redutora “(-) provisdes para créditos

de liguidacdo duvidosa™ no montante de R$ -5.402.162,00.

Importante frisar que os “dividendos a receber” séo
apresentados apenas na Recuperanda TP, sendo que no exercicio corrente
ndo ocorreu movimentacdo. Conforme resposta das Recuperandas: esse valor

€ relativo a remessa de lucros de R$ 1.540.000,00 do exercicio de 2010 da

Agropecudria Dona Yvone. Em complemento ao informado, as Recuperandas

comunicaram que: O pagamento ocorrerd apds o pagamento dos credores

listados na Recuperacdo Judicial e quando a empresa possuir caixa pard

liquidar o crédito.

www.brasiltrustee.com.br
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Observa-se aumento das contas a receber
equivalente a 16%, em comparacdo ao més anterior (setembro/2020), em
razdo da evolugcdo dos clientes nacionais. Importante salientar que a
Recuperanda PIRES DO RIO apresenta a maior representatividade do Grupo,
equivalente a 76%. Entretanto, parte do saldo consolidado € proveniente de

meses anteriores.

Em razdo disso, esta Administradora Judicial orientou
as Recuperandas a enviar a composicdo desses valores, bem como informar
se hd algum ftipo de acdo de cobranca extrajudicial ou judicial, como
resposta, foram encaminhadas planilhas com alguns valores de contas a
receber, porém ndo compreende, exatamente, com o valor registrado em
balancete (em razdo da necessidade de excluséo do PDD), além disso foi

encaminhado a seguinte resposta:

“Referente as duplicatas a receber/clientes,

esclarecemos que apds ndo pagamento do titulo e protestado, o mesmo é

enviado para este departamento juridico para tomada de providéncias

visando a sua recuperacgdo.

Inicialmente é feito um contato via amigdvel, sendo

inclusive enviada carta de cobranca, havendo um retorno _com éxito

correspondendo _a 15% dos devedores. Na grande maioria, necessdria _a

tomada de medidas judiciais através de acdo executdria.

Portanto hd gjuizamento de acdo judicial, sequindo

0s procedimentos legais de execucdo.

A grande maioria dos casos em que a parte entra

em contato visando o pagamento € por meio de acordo firmado nos autos de

parcelamento do débito.

Depto. Juridico — Pires do Rio.”

Ademais, €& importante destacar a seguinte

resposta: o montante de R$150.000,00 “titulos a receber” da TP, o valor foi

www.brasiltrustee.com.br
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relativo a um crédito de setembro de 2018 gue acabou sendo lancado pela

contabilidade apenas em 2019. Na ocasido, um ativo da TP foi vendido a uma

pessoa que detinha créditos em gado para com a Agropecudria Dona Yvone.

Entdo os créditos foram usados como pagamento e a TP tornou-se credora da

Agropecudria Dona Yvone. Diante da resposta acima, esta Administradora

Judicial solicitou previsdo de quando o valor de R$ 150.000,00 serd pago ¢ TP,
sendo esclarecido que o valor serd liquidado, apenas, apds o pagamento dos

credores listados na Recuperacdo Judicial.

Quanto d conta "provisdo devedores duvidosos", as
Recuperandas mantém o critério a partir do art. 9°, § 7°, Inciso II, letra (a, b e ¢)
Lei 9.430/96. Referente as Duplicatas que ndo estdo nas regras acima, sdo
registradas como provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa ndo dedutivel
e controladas no lado B do LALUR/LACS. Além do mais, ressalta-se que o
departamento juridico toma as medidas cabiveis para recuperacdo de

crédito lancados como perdas ou e liquidacdo duvidosa.

Além de todas essas explicacdes, mensalmente as
Recuperandas encaminham as composicdes, contudo, com as ressalvas

apontadas.

Por fim e ndo menos importante, € vdlido destacar
que a composicdo dos valores a receber apresentaram saldos de 2015 a 2020,
sendo que em 2020 o valor corresponde aproximadamente 75% do total
registrado em contas a receber (conforme planiha enviada pelo Grupo
Empresarial). Conforme relatado anteriormente, hd cobrancas efetfuadas pelo
corpo juridico da Recuperanda PIRES DO RIO, bem como outras medidas

adotadas.

Estoques: o volume de estoques é relativo ao valor dos bens industrializados e
comercializados no periodo, sendo que as oscilacdes ocorrem de acordo com
o volume de vendas efetuadas, bem como das compras realizadas no

periodo.

www.brasiltrustee.com.br
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O saldo auferido, em outubro/2020, sumarizou R$
137.216.957,00, sendo que R$ 1.264.686,00 sGo correspondentes aos “estoques

de terceiros”.

De acordo com o grdfico abaixo, observa-se que o
valor da conta “estoques consolidado” apresentou elevacdo de R$ 581.365,00,

em comparacdo ao més anterior.

ESTOQUE CONSOLIDADO
e
NS_SQQ 137.216.957
131.576.000
ago/20 set/20 out/20

Em conformidade com os documentos contdbeis o
valor de maior representatividade no periodo € o da Recuperanda PIRES DO
RIO, representando 51% do saldo total de estoques, sabendo-se que essa
Recuperanda € a Unica que possui estoque de terceiros. Ademais, € certo que
a Recuperanda CAMPALA ndo apresentou saldo de estoques no periodo

analisado.

Compete destacar que o estoque da Devedora
AGROPECUARIA é composto por animais, conforme documentos contdbeis,
em razdo de atividade especifica, no qual ndo se comunica com as demais
empresas do Grupo, aléem do exposto, destaca-se que a Recuperanda TP ndo

apresentou alteracdo de saldo.

Tributos a compensar/recuperar: o valor total registrado nesse grupo de contas
sumarizou R$ 3.362.828,00, o qual poderd ser utilizado para compensacdo (na
esfera administrativa e/ou judicial) com os ftributos ora devidos pelas

Recuperandas.

As Devedoras apresentaram reducdo de saldo no

importe de R$ 530.935,00, decorrente de compensacdes parciais, no més de

www.brasiltrustee.com.br
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outubro/2020. Vale destacar que a Recuperanda PIRES DO RIO e TETRAFERRO
apresentaram reducdo de saldo, além disso € sabido que as Recuperandas
AGROPECUARIA e CAMPALA nd&o possuem saldos a recuperar.

Adiantamentos a fornecedores: esses saldos compdem os valores pagos
antecipadamente aos fornecedores que, oportunamente, apresentardo o
documento iddneo para que os lancamentos sejam registrados na
contabilidade em conta especifica. Em outubro/2020, o saldo apresentado foi
de R$ 37.292.794,00, o que representou uma elevacdo de R$ 5.878.290,00,

equivalente a 19% em comparacdo ao més de setembro/2020.

No mais, é sabido que a AGROPECUARIA ndo possui
saldo (em virtude da alocag¢cdo desses adiantamentos estarem em outra conta
“outros créditos”) e a Recuperanda TP apresentou saldo fixo no frimestre,
qguanto as demais Devedoras CAMPALA, PIRES DO RIO e TETRAFERRO é sabido
que obtiveram variacdes nos saldos, sendo que a Campala foi a Unica a

demonstrar regresséo de R$ 27,00, retracdo insignificante.

Conforme esclarecimento das Recuperandas, essa
conta apresenta um alto valor, em virtude de as compras serem efetuadas a
vista, e apds o recebimento das mercadorias e NF's, os valores sdo alocados

em contas especificas.

Adiantamentos aos funciondrios: correspondem acos valores pPaAgos
antecipadamente aos funciondrios (adiantamentos de folhas e empréstimos a
funciondrios), cujo saldo representa o montante de R$ 65.776,00. O valor
apresenfou regressdo de R$ 6.820,00, devido as compensacdes na
Recuperanda TETRAFERRO (R$ 11.937,00) ser superior as novas apropriagoes
efetuadas na PIRES DO RIO (R$ 5.116,00), conforme ilustrado no razdo contdbil

das Recuperandas.

No mais, €& sabido que a CAMPALA e TP

Empreendimentos ndo possui saldo, em razdo de ndo haver folha de
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pagamento. Por fim, tfemos a AGROPECUARIA que ndo realizou adiantamentos

aos funciondrios.

Outros créditos: essa conta apresenta o montante de R$ 1.479.255,00. No mais,
destaca-se que o0s valores registrados pelas Recuperandas englobam
adiantamentos ndo especificados. Inclusive, frisa-se que mais de 99% desse
saldo é composto pela AGROPECUARIA, em virtude de aquisicdo antecipada
de Gado. Os demais valores refere-se a TETRAFERRO e PIRES DO RIO, na qual
faz mencdo a titulos a receber ndo especificados, cujo valor de cada é menor

que R$ 5.000,00 (cinco mil reais).

Observa-se que houve elevacdo nesse grupo de
contas, no montante de R$ 429.143,00, referente aos novos adiantamentos na
Devedora AGROPECUARIA, em razdo da aquisicdo de gado, conforme

documentos disponibilizados.

Despesas antecipadas: nesse grupo de contas estdo registrados os valores
que serdo contabilizados como despesas em periodos posteriores. No més de
outubro/2020, apurou-se o valor de R$ 240.557,00.

Do resultado obtido, observa-se regressédo no total
do grupo em 7%. Importante ressaltar que o grupo de contas engloba apenas
duas contas, sendo: “seguros a apropriar” e “encargos financ. a apropriar”,

que foram pagos antecipadamente e gradativamente estdo sendo baixados.

Multas e Juros a apropriar: compreende somente a Devedora AGROPECUARIA,
sendo que o respectivo saldo retraiu em outubro/2020, em razéo de baixas
localizadas nas contas “PERT/ REFIS PA 10805-720760/2011-96* GPS 4" e
“MULTAS/ PERT* REFIS - GPS 4141,

MULTAS/ JUROS/ OUTROS A APROPRIAR ago/20 set/20 out/20
PERT/ REFIS PA 10805-720760/2011-96* GPS 4 268.973 266.593 264.213
JUROS / SANTANDER SA - CG 270132516 53.987 53.987 53.987
MULTAS/ PERT* REFIS - GPS 4141 53.795 53.319 52.843
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Exigivel a longo prazo: em outubro/2020, esse grupo de contas apresentou o
montante de R$ 60.803.371,00, correspondentes a R$ 41.006.058,00 de “créditos

em pessoas coligadas” e R$ 19.797.313,00 em “titulos a receber — LP".

Conforme tabela inicial do ativo, verifica-se
elevacdo na conta ‘“créditos em pessoas coligadas”, devido a majoracdo
exibida na Devedora PIRES DO RIO, em virtude do seguinte histérico: “Contrap.

por Doc.”, em virtude de transferéncias efetuados para a AGROPECUARIA.

Investimentos: em conformidade com a tabela do ativo das Recuperandas,
nota-se que em outubro/2020 houve majoracdo nos seus investimentos, em
virtude da regressédo da conta redutora “Controladas e Coligadas - Custo
Corrigido”, sabendo-se que no més analisado somente essa conta apresentou
alteracdo, aumentando o saldo de investimentos em R$ 4.813.659,00, além
disso é sabido que as demais contas do grupo apresentaram saldo fixo no

frimestre analisado.

Além do mais, foi solicitado explicacdo com relacdo
a conta de "Controladas e Coligadas - Custo Corrigido”, sendo obtido o

seguinte retorno: “este valor refere-se o custo corrigido da equivaléncia

patrimonial _das empresas, € ndo € recebivel. Somente quando existir a

realizacdo da baixa da participacdo gue ndo é o caso.”.

Imobilizado: no més de outubro/2020, o saldo correspondente aos valores do
conjunto de bens tangiveis, necessdrios & manutencdo das atividades das
Recuperandas, sumarizou R$ 38.754.472,00 (considerando as depreciacoes

mensais), conforme a composicdo abaixo:

IMOBILIZADO ago/20 set/20 out/20
Agro Yvone 21.500.966 21.703.073 21.668.099
Campala 123.590 123.590 123.590
Tetraferro 1.991.281 1.974.593 1.962.212
I 13.415 13.076 12.736
Pires do Rio 15.234.848 15.114.444 14.987.835

www.brasiltrustee.com.br

32

fls. 1157

18:13, sob o nimero WSCS20701248530

as

do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 23/12/2020

€ copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002782-70.2019.8.26.0565 e c6digo AOC9461.

Este documento



fls. 1158

al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

Verifica-se que, no més analisado, o ativo
imobilzado apresentou regressdo de R$ 174.303,00 em comparacdo a
setembro/2020, tendo em vista que as depreciacdes mensais (R$ -181.161,00)

foram superiores as aquisicoes de imobilizado (R$ 6.858,00).

VIILII - PASSIVO

Passivo € uma obrigacdo atual da Empresa como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na
saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto ou longo prazos.

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO ago/20 set/20 out/20
Fornecedores Nacionais - 116.949.686 - 118.230.096 -108.913.868
Empréstimos e Financiamentos - 45.081.218 - 44901.157 - 44718919
Duplicatas Descontadas - 43.246.093 - 51.647.547 - 70.323.706
Provisdes Trabalhistas - 2.957.546 - 3.111.918 - 3.341.234
Obrigacdes Trabalhistas - 818.496 - 904.916 - 865.705
Obrigacdes Sociais - 2.789.792 - 2.872.948 - 2641213
Impostos a Recolher - 10.851.909 - 14.116.402 - 17.583.841
Adiantamentos de Clientes - 13.912.097 - 13.221.606 - 12.729.139
Credores Diversos - 7.935.766 - 8.169.816 - 11.467.925
Parcelamentos - CP - 11.425 - 8.569 - 5.713
Credores por Investimentos - 1.540.000 - 1.540.000 - 1.540.000
Dividendos, Part.. e Juros s/Cap. Proprio - 2.046.285 - 2.046.285 - 2.046.285
Conftrato de MUtuo - 2.175.000
PASSIVO CIRCULANTE - 248.140.314 - 260.771.259 - 278.352.547
Empréstimos e Financiamentos - LP - 44.570.102 - 44.570.102 - 44.570.102
Parcelamentos - LP - 311.342 - 311.342 - 311.342
Outras Obrigacoes - LP - 4.512.867 - 4.482.867 - 4.357.867
Provisdo IRPJ e CSLL Diferidos - 1.787.385 - 1.776.474 - 1.765.901
Provisdes para Contfingéncias - 1.253.590 - 1.253.590 - 1.253.590
Outros Déb. Sécios p/Futuro Aumento Cap. - 1.449.945 - 1.451.945 - 1.453.945
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 53.885.232 - 53.846.321 - 53.712.747
Capital Social -101.438.810 -101.438.810 -101.438.810
Reservas de Lucros - 1.177.568 - 1.177.568 - 1.177.568
Reserva para Aumento de Capital - 6.187.226 - 6.187.226 - 6.187.226
Aporte para Futuro Aumento de Capital - 4.267.980 - 4.267.980 - 4.267.980
Ajustes de Avaliagdo Patfrimonial - 2.724.209 - 2.685.847 - 2.648.156
Lucros ou Prejuizos Acumulados 16.427.281 17.372.803 16.351.228
PATRIMONIO LIQUIDO - 99.368.512 - 98.384.629 - 99.368.512
PASSIVO - 401.394.057 - 413.002.209 - 431.433.806

Fornecedores: o saldo apurado em outubro/2020 foi de R$ 108.913.868,00,
nota-se regressdo de R$ 9.316.228,00, em razdo dos pagamentos apurados na

TETRAFERRO e PIRES DO RIO, serem superiores as novas compras realizadas.
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Importante salientar que as Recuperandas AGROPECUARIA, CAMPALA e TP

ndo demonstraram variagcdo de saldo.

Frisa-se que a Recuperanda PIRES DO RIO detém
68% do total apurado. Cumpre informar que a referida empresa adimpliu
parcialmente com os valores da conta “fornecedores nacionais”, sendo o
saldo remanescente oriundo de meses anteriores e de novos materiais

adquiridos no més analisado, cujo vencimento ocorrerd nos proximos meses.

Ademais, cumpre informar que parte dessa divida
estd sujeita & Recuperacdo Judicial, sendo que a partir da reclassificacdo dos
valores concursais e extraconcursais, haverd demonstracdo de forma mais

clara.

Empréstimos e financiamentos - CP: foi apurado, no més de outubro/2020, o
saldo de R$ 44.718.919,00, relativos as dividas com as instituicdes financeiras e

de crédito.

Observa-se que a Recuperanda PIRES DO RIO possui
o maior valor denfre elas, equivalente a 77% do saldo total. Destaca-se que foi
a Unica Devedora a apresentar minoracdo, no montante de R$ 182.239,00, em
comparacdo a setembro/2020, devido a pagamentos parciais efetuado junto
ao “Banco Safra” (empréstimos bancdarios — giro) e na rubrica “emprest./financ.

a curto prazo”, conforme razdo disponibilizado.

Quanto as demais Recuperandas, nota-se que a
CAMPALA e TP ndo possuem empréestimos e financiamentos a curto prazo. No
entanto, a AGROPECUARIA e TETRAFERRO apresentaram estabilidade de saldo

no més corrente.

Ademais, cumpre informar que parte dessa divida

estd sujeita a Recuperacdo Judicial.
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Duplicatas descontadas: sdo valores que as Recuperandas anteciparam
perante instituicdes financeiras e de crédito relativo as faturas emitidas, este
procedimento € necessdrio para que haja recursos financeiros a fim de

adimplir com seus compromissos.

Cabe destacar que o valor apresentado sumarizou
R$ 70.323.706,00, demonstrando um acréscimo de aproximadamente 36% se
comparado ao més anterior, em virtude de novas apropriacdes de duplicatas

descontadas.

Ademais, importante destacar que devido ao
aumento no saldo de duplicatas descontadas, houve aumento das despesas
financeiras, sendo contabilizado em outubro/2020 o montante de R$
537.517,00, conforme verificado na DRE consolidado das Recuperandas.
Importante esclarecer que as Recuperandas efetuam suas vendas a prazo (42
dias, em média) e o pagamento de suas compras sdo a vista. Dessa forma, o
desconto de duplicatas € a melhor forma para ter Capital de Giro e manter

suas operacoes.

Provisoes trabalhistas: correspondem as obrigacdes referentes as despesas
provaveis com ferias e 13° saldrio, que serdo quitadas no proprio exercicio ou

No exercicio subsequente.

Em outubro/2020, verificou-se aumento de R$
229.316,00, nota-se que na PIRES DO RIO houve majoracdo de R$ 196.220,00,
em virtude de novas apropriacdes referentes as férias, 13° saldrio e seus
encargos, adicionalimente a Devedora TETRAFERRO também apurou aumento,

sendo R$ 33.095,00 nas provisdes com férias, 13° saldrio e seus encargos.

Obrigagoes trabalhistas: de acordo com os demonstrativos contdbeis
disponibilizados, foi possivel concluir que as Recuperandas estdo cumprindo
com 0s pagamentos das obrigacdes trabalhistas devidas aos seus
colaboradores, contudo os valores de pro-labores das Devedoras TP e

CAMPALA ndo estdo sendo cumpridos.
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Observa-se que ocorreu regressdo de R$ 39.211,00
em comparacdo ao més anterior (setembro/2020), decorrente da regressdo
na Devedora PIRES DO RIO (R$ 47.634,00), ser superior as elevacdes das
Recuperandas, AGROPECUARIA DONA YVONE (R$ 5.63500), CAMPALA (R$
930,00) e TP (R$ 1.860,00).

E sabido que a CAMPALA e a TP, ndo detém folha
de pagamento, contudo o saldo demonstrado nos documentos contdbeis
corresponde a pré-labore, sendo que no més de setembro/2020 houve apenas
o provisionamento. Quanto a PIRES DO RIO a regressdo foi em virtude de
movimentacdes (admissdo e demissdo) do quadro de colaboradores e
estabilidade de hora homem na operacdo, por outro lado na AGROPECUARIA,
houve elevacdo de saldo em razdo da movimentacdo do quadro de
colaboradores. Por fim, temos a TETRAFERRO que demonstrou variacdo Irriséria
de R$ 2,00 no més em andlise, ou seja, a apropriacdo e os pagamentos sdo

praticamente equivalentes.

Obrigagoes sociais: nesse grupo de contas estdo registrados os valores
correspondentes ao INSS, FGTS e contribuicdo sindical/assistencial. De acordo
com a andlise realizada nos demonstrativos disponibilizados, observa-se que as
Sociedades Empresdrias estdo cumprindo, parcialimente, com os pagamentos

mensais.

Verifica-se que, no més de outubro/2020, houve
refracdo nos ‘“encargos sociais” correspondente a R$ 231.736,00, se
comparado com o més anterior. Frisa-se que as Recuperandas PIRES DO RIO,
TETRAFERRO ¢ AGROPECUARIA desencadearam essa minoracdo, referente a
conta de INSS, sendo que os pagamentos do més anterior foram inferiores as

novas apropriacoes.
Importante destacar que os valores da CAMPALA e

TP correspondem ao INSS que incide sobre o préo-labore e estdo sendo

quitados mensalmente, além disso € sabido que ndo ocorreu alteracdo de
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saldo, em razdo do pagamento e das novas apropriacdes serem valores

correspondentes.

Obrigagoes ftributdrias: diante da andlise realizada nos demonstrativos
disponibilizados, foi possivel verificar que as sociedades empresdrias estdo
cumprindo parcialmente, com os pagamentos mensais referentes aos tributos
devidos, de modo que também apresenta saldo de meses anteriores, tendo
em vista a prorrogacdo dos impostos por conta da pandemia, na qual a

composicdo serd detalhada no tépico a seguir “divida tributdria”.

No més de outubro/2020 as Recuperandas
TETRAFERRO e PIRES DO RIO realizaram compensacdes, parciais, dos seguintes
tributos: IPI, ICMS, PIS, COFINS, CSRF e IRRF. J& a Recuperanda TP pagou os
fributos de PIS, COFINS, IRPJ e CSLL, e apropriou PIS e COFINS que deverdo ser
quitados no proximo més. A Devedora AGROPECUARIA quitou, parcialmente,
os ftributos referentes a setembro/2020, bem como ocorreram novas
apropriacdes em outubro/2020 a serem quitadas no proximo més, por fim,

temos a Devedora CAMPALA que ndo dispde de valores de impostos a pagar.

No mais, € importante ressaltar que a elevacdo
registrada no més de outubro/2020 foi decorrente de pagamentos e
compensacoes inferiores as novas apropriacdes das Recuperandas, além do

aumento das receitas conforme demonstrativos contdbeis.

Parcelamentos — CP e LP: no que tange aos parcelamentos fributdrias (curfo e
longo prazos), apurou-se que somente a Recuperanda AGROPECUARIA dispoe
dessas obrigacdes, no qual se refere a PERT/REFIS, observa-se que no més

corrente a Recuperanda honrou com os pagamentos da divida a curto prazo.
Além disso, a cada exercicio os valores de longo

prazo sdo reclassificados para curto prazo a fim de realizar os pagamentos

com exigibilidade até 360 dias.
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Adiantamento de clientes: em outubro/2020, o montante apurado foi de R$
12.729.139,00, apresentando reducdo de R$ 492.466,00, equivalente a 4%, se

comparado ao més anterior.

Frisa-se que maior parte dos saldos apresentados
sdo decorrentes de periodos anteriores, tornando necessdrio que as
Recuperandas prestem esclarecimentos quanto a sua composicdo. Vale
destacar que foi disponibilizado a composicdo até o dia 31/10/2020, no
montante de R$ 12.590.898,10, entretanto o valor registrado em balancete foi
R$ 12.729.139,00, portanto iremos solicitar esclarecimentos da divergéncia de

valores.

Importante esclarecer que a composicdo enviadag,
somente abordou a PIRES DO RIO e TETRAFERRO, faltando a composicdo da
AGROPECUARIA. Além do mais, a composicdo da PIRES DO RIO apresentou
divergéncia de saldo, sendo que essa Auxiliar do Juizo solicitard a composicdo
correta da PIRES DO RIO e AGROPECUARIA, e apresentard as respectivas

informacodes no proximo relatorio.

Ademais, € sabido que no més analisado houve
variacoes de adiantamentos de clientes, sendo retracdo de R$ 1.008.500,00 na
Recuperanda AGROPECUARIA e majoracdes na PIRES DO RIO e TETRAFERRO,
respectivamente R$ 440.264,00 e R$ 75.770,00.

Credores diversos: compreendem diversas contas alocadas nesse grupo
conforme balancete (exceto adiantamentos de clientes que tem grupo de
contas especifica), observa-se que em outubro/2020 houve aumento de 40%
em comparacdo ao més anterior, em razdo da elevacdo da AGROPECUARIA
ser superior as regressoes das Devedoras PIRES DO RIO e TETRAFERRO.

Depreende-se que a PIRES DO RIO possui cerca de

51% do respectivo saldo, no entanto a AGROPECUARIA evoluiu mais de 100%

sobre saldo de setembro/2020, apresentando a monta de 46% sobre o total
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geral, frisa-se que a elevacdo ocorreu mediante compras de bovino de

diversos clientes, no qual foram alocados para conta “diversas” no passivo.

Ademais, € sabido que as Recuperandas CAMPALA

e TP ndo demonstraram saldos no més.

Contrato de Mituo: abrange somente a Recuperanda AGROPECUARIA, refere-
se a empréstimos da PIRES DO RIO para a AGROPECUARIA, nos meses
anteriores estavam sendo contabilizados em conta corrente com saldo
invertido, confudo em outubro/2020 houve uma adequacdo conforme

seguinte esclarecimento do dia 19/11/2020:

“0S EMPRESTIMOS PIRES DO RIO, IDENTIFICADOS EM EXTRATOS ITAU ( JULHO A OUTUBRO ),
ESTAO DE ACORDO COM PLANILHA E CONTRATO, ANEXOS . DEVIDO O MONTANTE CREDOR
PELA MESMA, HOUVE ABERTURA DE UMA CONTA NO PASSIVO A PARTIR DE 01 DE OUTUBRO
(2109000001 ), COM SALDO CONCILIADO”.

Ademais, frisa-se que o montante reclassificado foi
no valor de R$ 1.335.000,00, os demais valores que compde o saldo de R$
840.000,00, compreende novos aporte efetuados, no qual serGdo questionados

e solicitado documentacdo comprobatdria.

Outras obrigacoes - LP: refere-se somente a Recuperanda PIRES DO RIO que
compreende as seguintes contas: “créditos de pessoas ligadas” e “créditos de

parcelamentos”.

No més de outubro/2020, esse grupo de contas
apresentou retracdo de R$ 125.000,00, sumarizando R$ 4.357.867,00. A reducdo
foi localizada na conta ‘“créditos de pessoas ligadas”, em razdo das

apropriacdes serem inferiores as baixas.

Impostos diferidos: hd registrado o montante de R$ 1.765.901,00 (provisdes),

que correspondem ao valor dos tributos calculados sobre o lucro auferido em
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periodo futuro relacionado as diferencas tempordrias tributdveis, observa-se a
regressdo de R$ 10.547,00. Frisa-se que somente as Devedoras TETRAFERRO e

PIRES DO RIO possuem saldos nesse grupo de contas.

Outros Déb. Sécios p/Futuro Aumento Cap: observa-se que a respectiva conta
apresentou aumento de R$ 2.000,00, no saldo de outubro/2020, decorrente do
seguinte histérico: “VLR REC TP EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS”, sumarizando
R$ 1.453.945,00.

VIILIII - PASSIVO CONCURSAL

Frisa-se que o Plano de Recuperacdo Judicial foi
aprovado na Assembleia Geral de Credores readlizada em 15/09/2020 e
homologado em 13/11/2020, nos termos da r. decisdo de fls. 6418/6428 dos
autos principais da Recuperacdo Judicial. A relacdo de credores sujeitos aos

efeitos da Recuperacdo Judicial apresenta a seguinte composicdo:

CLASSES  QUANT. CRED. VALOR PAGAMENTOS % PART. CLASSE
I 60 1.038.434,23 - 1,07%
Il 4 16.409.404,34 1.768.289,43 15.08%
1l 127 80.669.803,88 - 83,06%
v 162 767.438,40 - 0,79%

98.885.080,85 1.768.289,43 100,00%

O montante acima demonstrado ainda ndo foi
contabilizado no grupo especifico de "Recuperacdo Judicial” do “passivo ndo

circulante™.

Por fim, destaca-se que houve adesdo de dois
Credores Parceiros com Garantia Real, nos termos do Plano homologado, sdo
eles: “Athena e Aflanta”, sendo que os pagamentos foram efetuados de
acordo com a cldusula 4.3 e 4.6 do Plano de Recuperacdo Judicial aprovado.
Os 20% de pagamentos iniciais dos créditos aos credores parceiros com

garantia real foram pagos em 20/10/2020, conforme tabela abaixo:
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CREDORES COLABORADORES DATA DE PAGAMENTO VALOR PAGO
ATHENA SECURITIZADORA S A 20/10/2020 397.682,64
ATLANTA F | D C MULTISSETORIAL 20/10/2020 1.370.606,79

TOTAL 1.768.289,43

Registra-se que, em atendimento d Recomendag¢do
do Conselno Nacional de justica, esta Auxiliar do Juizo indagou a
Recuperanda sobre a demonstracdo em separado do passivo sujeito &
Recuperacdo Judicial, que vai ao encontro das normas contdbeis (conforme
NBC-TG Estrutura Conceitual), o qual obteve como resposta que tal
adequacdo no Plano de Contas demandaria um prazo maior pard
reestruturacdo, bem como, esperaria pela homologacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial e serd reiterada a solicitacdo por esta Auxiliar do Juizo,

diante da homologacdo supramencionada.

IX - DIVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria representa o conjunto de débitos
dessa natureza, ndo pagos espontaneamente, com orgdos da Administracdo

PuUblica Federal, Estadual e Municipal. A sua representacdo € feita da seguinte

forma:
DiVIDA TRIBUTARIA ago/20 set/20 out/20
INSS a recolher - 2.563.225 - 2.635.709 - 2.389.333
FGTS a recolher - 225.267 - 235.708 - 250.335
OBRIGAGOES SOCIAIS - 2.788.492 - 2.871.417 - 2.639.668
ICMS e Contribuicdes a Recolher - 6.910.619 - 7.990.947 - 9.077.421
Tributos Municipais a Recolher - 4.380 - 5.815 - 5.976
PIS a Recolher - 448.711 - 555.868 - 569.259
COFINS a Recolher - 2.067.999 - 2.562.849 - 2.623.408
CSRF - Lei 10.833/2003 - 69.856 - 63.016 - 95.752
IRRF a Recolher - 78.957 - 88.859 - 115.806
CSLL a Recolher - 95.741 - 208.548 - 344.689
IRPJ a Recolher - 207.925 - 488.226 - 877.444
IOF a Pagar - 6 - 6 - 191
1.S.S. s/ Servicos - 1.535 - 1.429 - 2.064
I.N.S.S. Funrural Pessoa Fisica - 4.119 - 6.462 - 17.429
Impostos s/Terceiros - 2.883 - 2.023 - 2.458
PERT - REFIS - 11.425 - 8.569 - 5.713
OBRIGAGOES FISCAIS - CP - 9.910.926 - 12.302.091 - 13.951.524
PERT - REFIS — LP - 311.342 - 311.342 - 311.342
CSLL Diferido - 473.130 - 470.242 - 467.443
IRPJ Diferido - 1.314.255 - 1.306.233 - 1.298.458
OBRIGAGOES FISCAIS - LP - 2.098.727 - 2.087.816 - 2.077.243

DiVIDA TRIBUTARIA 18.668.435
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Em  outubro/2020, as obrigagdes ftributdrias
sumarizaram R$ 18.668.435,00, sendo que R$ 2.639.668,00 correspondem aos
encargos sociais (representando cerca de 14% da divida total) e R$

16.028.767,00 correspondem as demais obrigacoes tributdrias.

Por meio da andlise do grdfico a seguir € possivel
visuadlizar a elevacdo da divida tributdria, entre os meses de agosto a
outubro/2020.

DiVIDA TRIBUTARIA

ago/20 set/20 out/20
147818 -17.261.324 -18.668.435
* —0

Ressalta-se que 11% do saldo estd representado por
valores referentes as “obrigacdes tributdrias - LP”, qgue compdem as contas de
“Tributos diferidos e parcelamentos — LP”, conforme detalhamento da tabela

supra.

Frisa-se que a Recuperanda PIRES DO RIO detém
73% do total da divida fributdria, sendo que grande parte desse saldo é
composto por INSS a recolher, IRPJ e CSLL diferidos e tributos a recolher a curto

prazo, principalmente o ICMS.

Verifica-se que as obrigacdes fiscais a curto prazo
apresentaram majoracdo de 13%, em razdo de novas apropriagdes serem

superiores as compensacoes e pagamentos.

Em contrapartida, nota-se que a conta “obrigacdes
sociais” apresentaram regressdes de 8%, em compara¢cdo ao més anterior,
tendo em vista que o pagamento referente ao més de setembro/2020 foi

inferior ao provisionamento dos encargos em outubro/2020. Por fim, as
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“obrigacdes a longo prazo” apresentaram regressoes, devido as baixas dos

impostos diferidos.

Em conformidade com os documentos contdbeis
disponibilizados, é certo que os tributos IPI, ICMS, PIS, COFINS, CSRF e IRRF foram
parcialmente compensados pelas Recuperandas TETRAFERRO e PIRES DO RIO.
J& a Devedora TP, pagou PIS, COFINS, IRPJ e CSLL referente a setemlbro/2020,
entretanto houve novas apropriacdes de PIS e COFINS que deverdo ser
quitados nos proximos meses, dessa forma, € sabido que houve regressdo nos

fributos a recolher da TP Empreendimentos.

A respeito da Recuperanda CAMPALA, nota-se que
somente foi apurado um valor de R$ 297,00, referentes ao INSS de pré-labore

mensal.

Importante destacar que a conta “ICMS A
RECOLHER” no Grupo Pires do Rio demonstrou expressiva variacdo a partir do
més de junho/2019, sendo que o saldo remanescente em outubro/2020
sumarizou RS 9.077.421,00, nota-se que de acordo com a declaracdo
apresentada junto a Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo (EFD
ICMS-IPI), referente a competéncia outubro/2020, foi informado o valor relativo
as operacdoes de venda de mercadorias (apuracdo do ICMS - operacdes
proprias) no montante de R$ 12.640.204,29, sendo que na matriz da PIRES DO
RIO foi informado o valor de R$ 1.157.499,04, filial R$ 8.455.264,44 e na
TETRAFERRO R$ 3.027.440,81.

Importante  esclarecer que a Recuperanda
TETRAFERRO e PIRES DO RIO aderiram ao parcelamento de ICMS, com intuito
de minimizar os impactos da Pandemiaq, inclusive nota-se que as parcelas do
parcelamento estGo sendo quitadas, conforme apresentacdo do

comprovante e extrato da conta corrente.
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No que se refere & AGROPECUARIA, os fributos tém
sido pagos parcialmente, conforme constatado nos documentos contdbeis
apresentados, inclusive houve pagamento de uma parcela dos Trimestrais
(IRPJ e CSLL) e uma do ITR. Além disso, os encargos sociais demonstraram
minoracdes no més, em virtude do pagamento do INSS ser superior Qo
provisionamento do més. Adicionalmente, as obrigacdes a longo prazo
apresentaram estabilidade no saldo, pois somente no final do exercicio parte
dessas obrigacdes sdo reclassificadas para o curto prazo, logo o controle dos
pagamentos estd alocado no grupo de contas registrados no “passivo

circulante”.

Em linhas gerais, € demonstrado que as
Recuperandas estdo pagando parte dos seus fributos, além de ocorrer
compensacoes parciais e alguns parcelamentos ordindrios, conforme
discorrido neste topico. Frisa-se que a elevacdo no geral, é constatado pela
significativa elevacdo do faturamento na PIRES DO RIO e TETRAFERRO, no qual

impacta em majoracdo de tributos a serem quitados no proximo més.

Importante evidenciar que os valores registrados sdo
extraconcursais, ou seja, ndo estdo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial.

Além disso, ao compararmos o montante devido de
R$ 5.471.320,00 contabilizado como obrigacdes fiscais e sociais na data do
pedido de Recuperacdo Judicial em 31/01/2019, constata-se a evolu¢cdo da
divida fributdria que fotalizava R$ 18.668.435,00 em outubro/2020, sendo que
representa uma majoracdo equivalente a 241% maior que o saldo inicial, em
virtude do término do saldo credor de ICMS que possuia, principalmente com
relacdo as compras da Rio Branco, assim como houve parcelamento de ICMS
no més de maio/2020 (protocolo do dia 13/05/2020).
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X — DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE

A demonstragdo do resultado do exercicio € um
relatério contdbil elaborado em conjunto com o balangco patrimonial, no
qual se descrevem as operacodes realizadas pelas sociedades empresdrias

em um determinado periodo.

O seu objetivo é demonstrar a formacdo do
resultado liquido em um exercicio, por meio do confronto entre as receitas,
despesas e resultados apurados, gerando informacdes significativas para a

tomada de decisoes.

A demonstracdo do resultado do exercicio deve
ser elaborada em obediéncia ao principio do “regime de competéncia”. Por
essa regra, as receitas e as despesas devem ser incluidas na operacdo do
resultado do periodo em que ocorreram, sempre simultaneamente quando

se correlacionarem, independente de recebimentos ou pagamentos.

Para demonstrar a situacdo financeira das
Recuperandas, de maneira fransparente, os saldos da demonstracdo do
resultado do exercicio sGo expostos de maneira mensal, em vez de
acumulados. Além disso, vale destacar que pela atividade da AGROPECUARIA
ndo se comunicar com as demais Recuperanda do Grupo, o demonstrativo
dela serd apresentado de forma individualizada para uma melhor

compreensdo.

X.I - DRE (CAMPALA, TP, TETRAFERRO e PIRES DO RIO).

DRE ago/20 set/20 out/20
Receita Operacional Bruta 57.791.194 69.314.792 88.457.500
Receita da Venda no Mercado Interno 57.019.631 68.862.183 87.730.432
Receita de Revenda de Mercadoria 694.047 383.313 671.628
Receita da Prestacdo de Servico 77.517 69.296 55.440
Deducgoes Das Receitas Bruta - 16.084.703 - 19.230.459 - 24.333.842
Vendas Cancelas, Devolugdes e Abatimentos - 996.145 - 1.125.622 - 1.545.455
Impostos incidentes s/Mercadorias, Aluguéis e Servicos - 15.088.558 - 18.104.837 - 22.788.387
Receita Operacional Liquida 41.706.491 50.084.333 64.123.657
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% Receita Operacional Liquida 72% 72% 72%
Custo das Mercadorias Vendidas - 917.626 - 500.996 - 479.355
Custo dos Produtos Vendidos - 34.524.566 - 39.576.954 - 46.876.135
Resultado Operacional Bruto 6.264.300 10.006.382 16.768.167
% Receita Operacional Bruto 1% 14% 19%
Despesas Administrativas - 4.500.740 - 5.291.816 - 6.676.799
Despesas Gerais - 4.859 - 26.964 - 19.438
Despesas Tributdrias - 36.979 - 37.282 - 75.768
Outras Despesas Operacionais 3.038 15.273 14.856
Outras Receitas Operacionais 138.105 62.084 149.971
Despesas Indedutiveis - - 38.033 - 507
Equivaléncia Patrimonial - 248.392 - 53.817 - 49.937
Saldo antes do Resultado Financeiro 1.614.473 4.635.827 10.110.546
Receitas Financeiras 799.784 2.888.749 4.409.927
Despesas Financeiras - 393.136 - 395.497 - 537.517
Resultado antes das Operagoes Descontinuadas 2.021.120 7.129.079 13.982.956
Ganhos ou Perdas Nao Operacionais - - -
Resultado antes dos Trib. Sobre o Res. 2.021.120 7.129.079 13.982.956

Prov. IRPJ e CS 350.837 - 1.093.389 - 2.407.352

Resultado Liquido do Exercicio 1.670.283 6.035.691 11.575.604

Conforme andlise readlizada a partir  dos
demonstrativos contdbeis € possivel verificar que, em outubro/2020, o
montante consolidado das Recuperandas apresentou resultado liquido
positivo no montante de R$ 11.575.604,00.

Verifica-se que houve substancial elevacdo do
resultado positivo em relacdo ao més anterior, decorrente da majoracdo das
seguintes contas: “receita operacional bruta”, *outras receitas operacionais” e

“receitas financeiras”.

As “deducdes das receitas bruta” apresentaram
majoracdo de R$ 5.103.384,00 no més de outubro/2020, devido & elevacdo da
rubrica “Impostos incidentes s/mercadorias, aluguéis e servicos” e “vendas
cancelas, devolucdes e abatimentos”. Ademais, os ‘“custos em geral”
aumentaram R$ 7.277.540,00, tendo em vista a elevacdo do faturamento das
Devedoras PIRES DO RIO e TETRAFERRO que afeta diretfamente os custos e

deducodes da receita bruta.

Além do mais, observa-se que as contas antes do
resultado financeiro (englobando despesas + outras receitas) evoluiram no

contexto geral, decorrente principalimente da elevacdo das “despesas
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administrativas”, “despesas  tributdrias” e retfracdo de “outras

(despesas/receitas) operacionais”, no qual apresentaram valores positivos.

No grdfico abaixo é apresentada a evolucdo na

demonstracdo de resultado do exercicio no trimestre:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
11.575.604
6.035.691
1.670.283
ago/20 set/20 out/20
Cabe destacar que oS “custos dos

produtos/mercadorias” e “"deducdes das receitas brutas” consomem 81% do
faturamento bruto, restando 19% para adimplir as demais despesas, em
complemento, destaca-se que houve majoracdo nas “receitas financeiras”,

colaborando para a apuracdo positiva da DRE.

Frisa-se que a TP foi a Unica Devedora que ndo

apresentou resultado positivo no més analisado (outubro/2020).

RESULTADO DO EXERCICIO ago/20 set/20 out/20
Campala 424,679 2.791.105 4.308.015
Tetraferro 361.805 684.363 1.805.120
P 106.326 - 88.867 - 82.460
Pires do Rio 777.473 2.649.090 5.544.928

Cumpre destacar que as Recuperandas CAMPALA
e TP ndo apresentaram faturamento, conforme demonstrado no balancete,
porém a Recuperanda TP apresentou “receita com aluguéis e arrendamentos”

e a CAMPALA apurou “receita financeira”.
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Quanto ao valor registrado no grupo de contas
“despesas financeiras”, provenientes de “despesas bancdrias” e “outras
despesas” relacionadas ao desconto de duplicatas, é justificado pela
necessidade de capital de giro. Observa-se que em outubro/2020, o montante
contabilizado foi de R$ 537.517,00, aproximadamente 0,6% do faturamento
bruto, sendo apurado aumento do saldo equivalente a 36% em relagcdo ao

més anterior (setembro/2020).

X.Il - DRE (Agropecudria Dona Yvone LTDA).

Acrescenta-se que a Devedora AGROPECUARIA ndo
foi incluida na andlise da DRE acima, por se fratar de uma atividade especifica
(nGo se comunica com as demais atividades do Grupo). No entanto, para
uma melhor assimilacdo esta Auxiliar do Juizo disponibiliza a DRE da

AGROPECUARIA separado das demais, sendo assim registramos os seguintes

resultados:
DRE ago/20 set/20 out/20
Receita Operacional Bruta 1.095.906 2.436.286 3.569.250
Vendas De Bovinos, Equinos e Soja 836.610 1.833.920 3.119.000
Reproducdo Animal 259.297 602.366 450.250
Deducoes Das Receitas Bruta - - -
Receita Operacional Liquida 1.095.906 2.436.286 3.569.250
% Receita Operacional Liquida 100% 200% 300%
Custo das Mercadorias Vendidas - 368.833 - 718.068 - 1.957.206
Custo do Rebanho - 668.307 - 628.790 - 758.360
Resultado Operacional Bruto 58.767 1.089.428 853.684
% Receita Operacional Bruta 16% 116% 216%
Despesas Administrativas - 399.223 - 326.388 - 516.320
Despesas tributdrias - 31.909 - 688.154 - 128.345
Outras Receitas 5.589 1.400.083 262.418
Resultado antes do Resultado Financeiro -366.776 1.474.969 471.437
Receitas Financeiras 50 25 62
Despesas Financeiras - 3.498 - 5.267 - 4.593
Resultado antes dos Trib. Sobre o Res. -370.224 1.469.727 466.906

Prov. IRPJ e CS - - -

Resultado Liquido do Exercicio -370.224 1.469.727 466.906

Em conformidade com o demonstrativo supra, a
referida Recuperanda apurou resultado contdbil positivo, em outubro/2020, no

importe de R$ 466.906,00, vale destacar que a retracdo do saldo positivo foi
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justificada pela majoracdo nas contas: “custo das mercadorias vendidas”,
“custo do rebanho”, “despesas administrativas” e minoracdo em “outras
receitas”, conforme tabela supra. Ademais, destaca-se que o decréscimo do
saldo positivo, ndo foi maior em razdo da elevacdo de 47% do faturamento

bruto.

Verifica-se que os “custos do rebanho” e os “custos
das mercadorias vendidas” consomem cerca de 76% do faturamento bruto,
de forma que resta 24% de disponibilidade para adimplemento das demais

despesas, logo, fica evidenciado que o lucro contdbil retraiu no més corrente.

Para melhor visuadlizacdo da oscilacdo no saldo da

“DRE", apresentamos o grdfico abaixo:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

1.469.727

466.906
-370.224
ago/20 set/20 out/20

Ademais, destaca-se que o valor registrado no
grupo de contas “despesas financeiras”, provenientes de “despesas
bancdrias” e “outras despesas” relacionadas a empréstimos, € justificado pela
contabilizacdo de juros, despesas bancdrias e descontos concedidos. Nota-se
que, em outubro/2020, o montante contabilizado foi de R$ 4.593,00, ou seja,

houve diminuicdo de 13% em comparacdo ao més anterior.

Importante frisar que de forma unificada o Grupo
Empresarial apresentou, no més de outubro/2020, resultado satisfatério de R$
12.042.510,00, em virtude das Recuperandas CAMPALA, AGROPECUARIA, PIRES
DO RIO e TETRAFERRO terem apresentado resultado satisfatério superior ao

prejuizo exibido na TP.
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Dessa forma, de maneira consolidada, € esperado
qgue a Recuperanda busque, na medida do que for possivel, a reducdo dos
custos e despesas operacionais, bem como almeje a elevacdo ou a
estabilidade de faturamento, tendo em vista que essas medidas possibilitard
manter o saldo positivo, gerando mais disponibilidade de caixa para conseguir

cumprir o Plano de Recuperacdo Judicial.

X1 - DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA (DFC)

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa proporciona
informacodes sobre a capacidade da Sociedade de gerar “caixa e
equivalentes de caixa” em determinado periodo, bem como a sua
necessidade de consumo de disponibilidades para manutencdo das suas
atividades. Portanto, o Fluxo de Caixa é uma ferramenta de controle
financeiro, onde € possivel visualizar todas as enfradas e saidas de dinheiro,

tendo assim uma viséo completa do negdcio.

Sua estrutura € segregada em trés fipos de
operacodes, sendo as atividades operacionais, atividades de recebimento pela
venda de produtos e servicos, atividades de investimentos e vendas de ativos

imobilizados, e, por Ultimo, as atividades de financiamento.

De forma consolidadaq, essas atividades
demonstram os fluxos financeiros com suas origens e aplicacdes de recursos e
paralelamente a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que tem viés
econdbmico, denota a capacidade da Empresa de gerar resultados e
disponibilidade de caixa e equivalentes no presente, bem como possibilita a

projecdo de valores futuros.

XI.I - DFC (CAMPALA, TP, TETRAFERRO e PIRES DO RIO).

No periodo de outubro/2020, os fluxos de caixa das

Recuperandas estavam consolidados e compostos pelos seguintes valores:
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Atividades operacionais out/2020

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 13.982.956
Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas/(aplicadas nas)

pelas atividades operacionais:

Depreciagdes e amortizagdes - 4.168.089
Provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa 478.552
Aumento/(redugdo) no ativo:

Estoques 1.239.568
Contas areceber -15.542.165
Tributos a recuperar 530.962
Créditos diversos - 6.582.725
Aumento/(redugdo) de passivo:

Fornecedores - 9.316.228
Obrigagdes trabalhistas e tributdrias 3.656.003
Adiantamentos de clientes 516.034
Contas a pagar - 73.481

Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais - 15.278.613

Imposto de renda e confribuicdo social pagos - 2.447.387

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais - 17.725.999

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adicdes/baixas do imobilizado - 3.299

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento - 3.299

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Ingresso/(amortizacdo) de empréstimos 18.493.898

Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento 18.493.898

Das atividades de financiamento com quotistas
Juros recebidos de empréstimos 125.000

Fluxo de caixa gerado/(aplicado nas) pelas atividades de financiamento com
quotistas 125.000

Aumento/ (redugdo) de caixa e equivalentes de caixa 889.600

Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 2.501.294

No fim do exercicio 3.390.894

Aumento/ (reducdo) de caixa e equivalentes de caixa 889.600

Nota-se que as Recuperandas, apresentaram
aumento de caixas e equivalentes, no importe de R$ 889.600,00,
demonstrando que a entrada de numerdrios e o aumento de valores a pagar
no futuro superou as saidas de recursos conforme as variagcdes exibidas no

quadro acima.

Observa-se que o caixa das atividades operacionais
demonstrou valor negativo de R$ 17.725.999,00 com a absor¢cdo das variagdes

patrimoniais em relacdo ao lucro agjustado do periodo. Frisa-se que o

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 413891-1571
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substancial valor negativo se deu pelo aumento dos valores a receber a prazo,
majoracdo dos adiantamentos efetuados a fornecedores e pagamentos de
fornecedores maior do que as apropriacdes a serem quitadas Nos pProximos
meses. Por fim e ndo menos importante, a provisdo para IRPJ e CSLL impactou
negativamente, conforme documentos contdbeis, em virtude do
provisionamento de possiveis tributos que deverdo ser quitados no fechamento

do periodo.

Conforme andlise e correlacdo das Demonstracoes
Contdbeis da Empresa, os fatores que levaram aco resultado do caixa
operacional favordvel no més analisado se deram pelo ingresso de novos
empréstimos e juros recebidos no periodo. Importante evidenciar que a maior
parte desses empréstimos foram decorrente de duplicatas descontadas, sendo
necessdrio antecipacdo das duplicatas para haver fluxo de caixa imediato e
manter a operacdo da Recuperanda, pois suas compras sdo feitas a vista e os

recebimentos sGo a prazo.

Conclui-se, portanto, que as Devedoras
apresentaram aumento das disponibilidades, contudo somente foi possivel,
mediante os descontos de duplicatas, ademais, frisa-se que as Sociedades
Empresdrias estdo pagando boa parte dos seus fornecedores, bem como

realizando adiantamentos para posteriormente receber a mercadoria.

XLII - DFC (Agropecudria Dona Yvone Lida.).

Acrescenta-se que a Devedora AGROPECUARIA néo
foi incluida na andlise da DFC acima, por se fratar de uma afividade
especifica (ndo se comunica com as demais atfividades do Grupo). No
entanto, para uma melhor assimilagcdo esta Auxiliar do Juizo disponibiliza a DFC
da AGROPECUARIA separado das demais, sendo assim registramos os seguintes

resulfados em outubro/2020:
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ATIVIDADES OPERACIONAIS out/2020
PREJUIZO/LUCRO NO EXERCICIO - 466.906
(=) LUCRO QUE AFETA O CAIXA 466.906
VAR DUPLICATAS A RECEBER - 1.771.375
VAR. DESPESAS A APROPRIAR 2.856
VAR. CONTA CORRENTE - 1.335.000
VAR. ESTOQUES SANTA JULIA - 1.582.420
VAR. ESTOQUES FLORIDA 195.193
VAR. ESTOQUES PARAGUA 22.352
VAR. ESTOQUES ESSENCIA -
VAR. ESTOQUES GUAPORE - 565.928

VAR. ESTOQUES SAO MATHEUS -
VAR. ESTOQUES CARANDANZAL -
VAR. ESTOQUE SAFRA FORMACAO -

VAR. ADIANTAMENTOS DIVERSOS - 431.044
VAR. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES - 201.000
VAR. DE OBRIGACOES TRABALHISTAS - 92.316
VAR. EMPRESTIMO INST. FINANCEIRAS 2.175.000
VAR. DE CONTR. FISCAIS - 239.029
VAR. DE CONTAS A PAGAR 3.238.807
VAR. DE PARCELAMENTOS - 2.856
TOTAL - 36.854
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

VAR. IMOBILIZADO FAZENDA SANTA JULIA - 1.322
VAR. IMOBILIZADO FAZENDA FLORIDA 19.318
VAR. IMOBILIZADO FAZENDA PARAGUA 5.175
VAR. IMOBILIZADO FAZENDA ESSENCIA 7.636
VAR. IMOBILIZADO FAZENDA GUAPORE 724
VAR. IMOBILIZADO FAZENDA SAO MATHEUS 2.521

. IMOBILIZADO MATRIZ
. CREDORES DE INVESTIMENTOS
TOTAL

922

RESULTADO FINAL DO CAIXA
SALDO DE CAIXA

Verifica-se que a Recuperanda AGROPECUARIA,
reduziu o saldo do disponivel de outubro/2020 no montante de R$ 1.880,00,
tendo em vista que as variagdes das atividades operacionais, demonstraram
reducdo de R$ 36.854,00, superiores as afividades de investimentos que

demonstraram aumento de R$ 1.880,00.

Frisa-se que as atividades operacionais reduziram
em virtude do aumento de duplicatas a receber, aquisicdo de novos estoques
superiores aos pagamentos, adiantamentos diversos (fornecedores) para
recebimento de produtos e servicos futuramente, adiantamentos de clientes

para a Devedora entregar mercadorias futuras, pagamentos a colaboradores,
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pagamentos de impostos e parcelamentos, serem superiores a aquisicoes de

empréstimos e aumento de valores a pagar no futuro (contas a pagar).

Importante  esclarecer que a refracdo da
disponibilidade ndo foi maior, em razéGo da variagcdo do imobilizado, mais
precisamente nas depreciacdes, pois com a contabilizacdo da depreciacdo
a Recuperanda tem como abater esses valores na apuracdo dos IRPJ e CSLL,

confrolar a elevacdo negativa das disponibilidades.
Xll - CONCLUSAO

No més de outubro/2020, 354 colaboradores
estavam em suas atividades (considerando os ativos e admitidos) e 45 ndo
estdo no exercicio de suas atividades, sendo que 16 estdo afastados por
motivos diversos, 1 afastado por aposentadoria “invalidez” e 28 que estavam
de férias. Ademais, importante mencionar que 18 colaboradores foram
desligados e ndo sdo somados na tabela de colaboradores, apenas estdo

sendo demonstrados.

Conforme andlise dos demonstrativos colhidos com
as Recuperandas, foi possivel concluir que o indice de liquidez seca
apresentou, em outubro/2020, resultado insatisfatério de R$ 0,62, nota-se
elevacdo de R$ 0,05 se compararmos com o més anterior. Entretanto, o indice
de liquidez geral demonsfrou resultado positivo de R$ 1,37, saldo este que
apresentou majoragcdo de 0,02, tendo em vista que o ativo apresentou

elevacdo de 7% superior a elevacdo do passivo que foi de 6%.

Conforme andlise do indicador Ebitda, observa-se
qgue no tépico V.l o resultado obtido abrange as seguintes Recuperandas:
CAMPALA, TP, TETRAFERRO e PIRES DO RIO, no qual demonstraram
conjuntamente resultado positivo, permitindo concluir que as Recuperandas

dispdem de rentabilidade suficiente para o adimplemento dos demais custos
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e despesas. Nota-se aumento positivo de R$ 5.383.366,00 no resultado, em
razdo da majoragcdo do faturamento bruto, dessa forma, foi apurado resultado
satisfatério no montante de R$ 10.206.386,00. O saldo positivo EBITDA ndo foi
maior em razdo da elevacdo das “deducdes da receita bruta”, “custos” e

“despesas”.

O tépico V.Il retrata o Ebitda da AGROPECUARIA,
em razdo de sua atividade ndo se comunicar com as demais, ou seja, tem
uma atividade especifica e para uma melhor compreensdo foi feito apartada
das demais. Diante do exposto, a Recuperanda operou com resultado positivo
e satisfatério no més de outubro/2020, em razdo dos custos e despesas serem

superiores A receita apurada.

E sabido que o faturamento da AGROPECUARIA
evoluiu R$ 1.132.964,00, em contfrapartida houve majoracdo nos custos e
despesas, respectivamente R$ -1.368.707,00 e R$ -189.932,00. Logo, ocorreu
retracdo do saldo positivo do Ebitda, apurando o resultado satisfatério de R$

375.897,00, conforme documentos contdbeis disponibilizados.

De acordo com a andlise dos indices de “capital de
giro liquido” e “disponibilidade operacional”, verifica-se resultados favordveis,
enfretanto destaca-se que para apuracdo desses indices sdo considerados

saldos que constam registrados em contas onde ndo apresentam liquidez

imediata. No entanto, o "“grau de endividamento” apresentou resultado
negativo e evoluiu aproximadamente 6%, mesmo diante dos pagamentos de
saldrios, fornecedores e fributos, decorrente de majoracdo exibida nas contas
de “duplicatas descontadas”, “credores diversos”, “provisdes trabalhistas” e

“impostos arecolher”.

Ademais, destaca-se que o Sr. PAULO SERGIO DE
ARO estd listado como colaborador PJ na TETRAFERRO e também recebe pro-
labore, conforme folha de pagamento disponibilizada e planiha de

colaboradores-PJ. Ademais, importante salientar que os soécios ROBERTO

www.brasiltrustee.com.br

55

fls. 1180

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 23/12/2020 as 18:13 , sob o numero WSCS20701248530
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002782-70.2019.8.26.0565 e c6digo AOC9461.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

TEIXEIRA POSSES e JOAO CARLOS TEIXEIRA POSSES, estdo na mesma condicdo

do sécio Paulo Sergio de Aro. Segue planilha explicativa:

NOME DO COLABORADOR /

RAZAO SOCIAL VALOR OUTUBRO - NF sOCIO

HORIZON GESTAO EMPRESARIAL LTDA 60.000,00 PAULO SERGIO DE ARO

JOAO CARLOS TEIXERA POSSES E

JCTP GESTAO EMPRESARIAL E PARTICIPACOES LTDA 60.000,00 ROBERTO TEIXEIRA POSSES

ROBERTO TEIXEIRA POSSES E

RTP GESTAO EMPRESARIAL E PARTICIPACOES LTDA 60.000,00 JOAO CARLOS TEIXEIRA POSSES

Diante do exposto, pode-se concluir que a emissoes
de NF's das pessoas juridicas se trata de um complemento das retiradas feitas
pelos sécios das Recuperandas, sendo certo afirmar que os pro-labores
correspondem a 1 (um) saldrio-minimo, o que aparentemente ndo é

compativel com o porte da Empresa, observado o seu faturamento mensal.

Quanto Qo endividamento tributdrio, as
Recuperandas estdo pagando parte dos débitos e compensando alguns
tributos. Vale destacar a majoracdo na conta ICMS A RECOLHER, cujo
montante declarado, em outubro/2020, tem como saldo devedor R$
9.077.421,00, apresentando aumento de R$ 1.086.474,00, em virtude de novas
apropriacdes serem superiores aos pagamentos, inclusive nessa conta consta
o ICMS parcelado. Importante esclarecer que no més de maio/2020 foi feito
um parcelamento de ICMS em 60 parcelas, sendo que estdo adimplindo
mensaimente conforme comprovante de pagamento e conta corrente do
SEFALZ.

Adicionalmente, informamos que a AGROPECUARIA
quitou a 1° parcela dos tributos IRPJ e CSLL (trimestrais), referente ao 3°
trimestre, bem como pagou uma parcela do ITR, contribuindo para retracdo

da divida tributdria da Agro Dona Yvone.
Verifica-se que no geral ocorreram pagamentos e

compensacoes parciais inferiores as novas apropriacdes, contribuindo para a

elevacdo da divida tributdria das Recuperandas.
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Em relacdo aos parcelamentos “PERT/REFIS” (curto
e longo prazo), localizado apenas na Recuperanda AGROPECUARIA, verifico-
se que o parcelamento a curto prazo estd sendo quitado ao longo dos meses,
conforme demonstrado nos documentos contdbeis, frisa-se que a cada
exercicio os valores registrados a longo prazo sdo reclassificados para o curto
prazo, com a finalidade de acompanhamento dos pagamentos com

exigibilidade inferior a 360 dias.

Cumpre destacar que os valores registrados na
“divida tributdria” ndo estdo sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperacdo

Judicial.

Observa-se que o faturamento apurado em
outubro/2020 apresentou aumento de 28%, sumarizando o montante de R$
92.026.750,00. Destaca-se que 3 das 5 Recuperandas exibiram faturamento no
més analisado, conforme descrito no respectivo topico “VI”, sendo que as
demais Sociedades Empresdrias do Grupo ndo exibiram valor de faturamento,
mas apresentaram custos e despesas. Importante salientar que o aumento de
faturamento foi motivado pela elevacdo da AGROPECUARIA, TETRAFERRO e
PIRES DO RIO.

Outrossim, €& importante ressaltar que a TP
apresentou contabilizacdo de “outras receitas”, em razdo de receita de
aluguéis e arrendamento, ademais, a CAMPALA apurou receitas financeiras,

conforme descrito nos demonstrativos contdbeis.

A demonstracdo de resultado do exercicio
apresentou elevacdo do saldo positivo, em virtude da elevacdo das seguintes
contas: “receita operacional bruta”, “outras receitas operacionais” e “receitas
financeiras”. Frisa-se que o lucro ndo foi maior, decorrente da elevacdo das
“deducdes da receita bruta”, “custos dos produtos vendidos”, “despesas
administrativas”, “despesas tributdrias”, “despesas financeiras” e “Provisdo de
IRPJ e CSLL".
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Verifica-se que as “"deducdes das receitas brutas” e
0s “custos dos produtos/mercadorias vendidas” consumiram o equivalente a
81% do faturamento bruto, portanto é esperado que as Sociedades
Empresdrias visem a reducdo dos respectivos custos, na medida do que for
possivel, bem como almeje o aumento do faturamento, com a intengcdo de

majorar o resultado apresentado.

Ademais, ressalfamos que a Devedora
AGROPECUARIA possui afividade especifica divergente das demais, por esse
motivo a “DRE" foi feita de maneira separada, conforme observados nos

topicos X.1 e X.II.

A respeito do tépico X.l, que abrange somente a
Recuperanda AGROPECUARIA, é sabido que em outubro/2020, foi apurado a
retracdo do saldo positivo, apurando lucro contdbil em outubro/2020 no
montante de R$ 466.906,00. Verifica-se que foi apurado minoracdo do saldo
positivo em virtude da majoracdo da “receita operacional bruta” ser inferior a

elevacdo dos custos e despesas.

Além disso, unificando os resultados apresentados
pelas Recuperandas, constata-se lucro contdbil, decorrente dos resultados
positivos nas Recuperandas CAMPALA, AGROPECUARIA, PIRES DO RIO e
TETRAFERRO ser superior ao prejuizo exibido na TP.

Quanto a DFC, é sabido que a AGROPECUARIA foi
realizada apartada das demais, em razdo da sua atividade ndo se comunicar
com as outras Devedoras do Grupo. Dessa forma, foi verificado que o
disponivel da AGROPECUARIA refraiu, conforme exposto no tépico X.I,
enfretanto as demais Sociedades Empresdrias do Grupo apresentaram
elevacdo dos disponiveis em virtude de os desembolsos serem inferiores as

novas contabilizacdes de entrada de disponivel.
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Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PuUblico e

demais interessados.

Sdo Caetano do Sul (SP), 23 de dezembro de 2020.

Brasil Trustee Administragcao Judicial
Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622
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