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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2° VARA CiVEL DA
COMARCA DE PRESIDENTE PRUDENTE/SP

Processo n®1012325-67.2021.8.26.0482

Recuperagdo Judicial

BRASIL  TRUSTEE = ADMINISTRAGAO  JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, ja qualificada, por seus
representantes infra-assinados, nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL em
epigrafe, ajuizada por “GRUPO HOTEL CAMPO BELO”, vem, respeitosamente, a

presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal de Atividades da

Recuperanda, nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda do
més de junho de 2021, conforme determinado no art. 22, inciso I, alinea “c” da
Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Andalisar asituacdo econémico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

No relatério a seguir, foram avaliados o0s
demonstrativos das 04 (quatro) Recuperandas, CBR HOTEL E SERVICOS EIRELI,
CHT CAMPO BELO HOTEL E TURISMO LTDA., HOTEL FAZENDA CAMPO BELO EIRELI
e JFX CONSTRUTORA EINCORPORADORALTDA.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

O GRUPO HOTEL CAMPO BELO atua no ramo de
hotelaria e turismo, com inicio das atividades com a constituicdo da empresa
“Hotel Campo Belo”, no municipio de Alvares Machado/SP, em meados do
ano de 1999, perfazendo 22 anos de atuacdo no mercado hoteleiro de luxo e
incorporacdo de bensimoveis, sendo pioneira no conceito de hotel resort na

regido estabelecida.

A consolidacdo das Recuperandas no mercado
regional se deu hd mais de 10 anos que, adliado ao desenvolvimento
econdmico da cidade, possibilitou as sociedades empresdrias expandir os seus

negocios, sendo atualmente referéncia indubitavel em seu ramo de atuacdo.
Ademais, na exordial do pedido Recuperacional,

alegaram as Recuperandas, que as empresas do GRUPO HOTELCAMPO BELO

estdo interligadas e fazem parte do mesmo grupo econédmico, seja em razdo
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da composicdo societdria, pela localizacdo, seja pelo desenvolvimento da
mesma atividade empresarial, sustentando a necessidade de processamento

da presente Recuperacdo Judicial em litisconsoércio ativo.

Sobre os motivos que a levaram a suportar a crise
financeira que vinha passando desde os idos de 2017 e que culminou com a
crise advinda pela pandemia do COVID-19. E de conhecimento geral que o
ramo de atividade desenvolvido pelas empresas foi um dos mais afetados
com a crise pandémica, haja vista a impossibilidade de atendimento aos
consumidores diante da intermindvel restricdo social vivida. Portanto, houve
uma queda significante de recebiveis, de modo que, apesar de todas as suas
tentativas, foi impossivel ndo ser atingida de forma impactante pela crise

gerada.

O Grupo Hotel Campo Belo apresentou um
faturamento médio mensal de R$ 399.268,00, no periodo de 2019 até

junho/2021 com o quadro de 41 colaboradores, atualmente.

Por fim, cumpre-nos informar que foram
encontradas divergéncias nas informacdes apresentadas na Demonstracdo
de Resultado do Exercicio (DRE) e na Demonstracdo de Fluxo de Caixa (DFC),
enfretanto, as correcdes ndo foram disponibilizadas tempestivamente, até o
final da elaboracdo deste relatério. Neste sentido, as devidas retificacdes
serdo abordadas no proximo relatério mensal de atividades a ser protocolado

nestes autos.
II.I — ESTRUTURA SOCIETARIA E REGIMETRIBUTARIO
A Recuperanda CBR HOTEL E SERVICOS EIRELI, é

Empresa Individual de Responsabilidade Limitada, regularmente inscrita no
C.N.P.J sob o n.° 18.835.878/0001-02, com sede localizada na ROD MUNICIPAL
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JOSE MOLINA, sem n°, Area 1, KM 4, Bairro Limoeiro, na cidade de Alvares
Machado/SP, CEP 19160-000, tendo iniciado as suas atividades em 06/09/2013.

A Recuperanda possui o seu Capital Social na
importéncia de R$ 100.000,00 e possui como fitular, a Sra. Maria Francisca
Calazans Passos Isper, na situacdo de sécia e administradora, assinando pela
empresa, com 100% de participacdo no capital social, totalizando R$
100.000,00.

No mesmo polo econdmico, a empresa CHT -
CAMPO BELO HOTEL ETURISMO LTDA., regularmente inscritano C.N.P.Jsob o n.°
26.154.389/0001-13, com sede localizada no mesmo endereco, tendo iniciado
as suas atividades em 01/08/2016, possui como Capital Social, a importancia
de R$ 93.700,00.

A Sociedade possui como titulares, o Sr. Jayme
Soares Neto, na situacdo de sécio, com valor de participagcdo na sociedade
de R$ 937,00 e a Sra. Madalena Figueiredo dos Santos, na situacdo de sécia e
administradora, assinando pela empresa, com valor de participacdo na
sociedade de R$ 92.763,00.

As Recuperandas CBR HOTEL E SERVICOS EIRELI e
CHT - CAMPO BELO HOTEL E TURISMO LTDA. tém como Objetivo Social,
conforme consta na Ficha Cadastral da JUCESP, “Hotéis; Comércio varejista
de artigos do vestudrio e acessorios; Comércio varejista de calcados;
Comeércio varejista de cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene
pessoal; Comércio varejista de suvenires, bijuterias e artesanatos; Comércio
varejista de artigos esportivos; Restaurantes e similares; Confeccdo, sob
medida, de pecas do vestudrio, exceto roupas intimas; Confeccdo, sob

medida, de roupas profissionais; e Servicos combinados de escritério e apoio
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administrativo” e s@o optantes pelo regime de tributacdo com base no

Simples Nacional no exercicio de 2021.

Quanto a empresa HOTEL FAZENDA CAMPO BELO -
EIRELI, regularmente inscrita no C.N.P.J sob o n.° 03.254.156/0001-97, com sede
localizada na EST. VIC. A. MACHADO P CORONEL GOULART, Km 4, Zona Rural,
na cidade de Alvares Machado/SP, CEP 19160-000, tendo iniciado as suas
atividades em 28/06/1999, possui como Capital Social, a importancia de R$
150.000,00.

A Recuperanda possui como titular, o Sr. Jorge
Felipe Isper, na situacdo de sdécio e administrador, assinando pela empresa,
com 100% de participacd@o no capital social, totalizando R$ 150.000,00 e tem
como Objetivo Social, conforme consta na Ficha Cadastral da JUCESP, o
“Hotéis; Comércio varejista de artigos do vestudrio e acessorios; e Comércio

varejista de suvenires, bijuterias e artesanatos” e € optante pelo regime de

fributacdo com base no Lucro Presumido no exercicio de 2021.

Por fim, a empresa JFX CONSTRUTORA E
INCORPORADORA LIDA. regularmente inscrita no C.N.P.J sob o n.
21.317.288/0001-00, com sede localizada na EST. VIC. A. MACHADO P
CORONEL GOULART, s/ n°, Zona Rural, na cidade de Alvares Machado/SP, CEP
19160-000, tendo iniciado as suas atividades em 15/04/2014, possui como
Capital Social, aimportancia de R$ 440.000,00.

A Recuperanda possui como titular, a Sra. Maria
Francisca Calazans Passos Isper, na situacdo de sécia e administradora,
assinando pela empresa, com 100% de participacdo no capital social,
totalizando R$ 440.000,00 e tem como Objetivo Social, conforme consta na
Ficha Cadastral da JUCESP, o “Construcdo de edificio; incorporacdo de

empreendimentos imobilidrios; instalacdo e manutencdo elétrica; instalacdo
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hidraulicas, sanitdrias e gds; outras obras de instalacdo em construcdes ndo

especificada anteriormente; e outras obras de acabamento da construcdo”™

Lucro Presumido no exercicio de 2021.
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Ademais, a Sociedade é optante pelo regime de fributacdo com base no

Em junho/2021, as Recuperandas contavam com o

quadro funcional de 41 colaboradores diretos, alocados em quatro empresas,
sendo: (1) 18 colaboradores na CBR HOTEL E SERVICOS - EIRELI,
colaboradores alocados na CHT - CAMPO BELO HOTEL ETURISMO LTDA, (Ill) 06

www .brasiltrustee.com.br
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colaboradores no HOTEL FAZENDA CAMPO BELO EIRELI, e (1V) 01 colaborador
alocado na JFX CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA, conforme segue

demonstrado:

Ativos 31 30 29
Afastados 11 12 11
Admitidos - 2 1
Demitidos 1 - 3
Total 42 44 41

Dessa forma, em junho/2021, do fotal de 41
colaboradores, 30 estavam ativos (contando com 01 admitido), 11 afastados
por motivos de auxilio-doenca e 03 colaboradores foram demitidos (n&o sendo

contabilizado no total da tabela acima).

LI GASTOS COM COLABORADORES

Os gastos com a folha de pagamento no més de

junho/2021, totalizaram o montante de R$ 58.566,00, sendo R$ 53.898,00,

correspondentes aos saldrios, férias, indenizacdes, provisdes, dentre outros

beneficios e R$ 4.576,00 referentes aos encargos sociais (INSS/FGTS).

GASTOS COM COLABORADORES abr/21 mai/21 jun/21 acum/21
DESPESAS COM PESSOAL 53.594 50.574 53.989 400.540
Saldrios e Ordenados 31.726 42.990 35.050 256.504
Gratificacoes 4.315 1.254 4.338 15.416
13° Saldrio 1.211 - 1.209 7.362
Férias 3.996 - 2.899 54.136
Indenizacdes e Aviso Prévio 1.730 - 296 9.334
Assisténcia Médica e Social - 1.406 - 1.406
Comissdes 1.977 1.382 1.918 17.012
Horas Extras 8.639 3.544 8.279 39.370
ENCARGOS SOCIAIS 4.569 4.277 4.576 31.268
INSS 1.233 1.013 1.013 5.866
FGTS 3.335 3.263 3.563 25.402
TOTAL 58.163 54.851 58.566 431.808

www .brasiltrustee.com.br
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Em junho/2021, ocorreu um aumento de 7%, o
equivalente a R$ 3.715,00 no total dos gastos com pessoal, sendo que nas
despesas com pessoal houve a majoracdo de R$ 3.415,00, decorrente do
aumento das rubricas “gratificacdes”, *13° saldrio”, “férias”, “indenizacdes e
aviso prévio”, *comissdes” e “horas exiras”, sendo essa a mais relevante no

més analisado.

Com relacdo aos encargos, houve acréscimo de
R$300,00 em comparacdo ao més anterior, sendo o seu saldo final equivalente
a R$ 4.576,00, decorrente do aumento da base de cdlculo. Além disso, insta
informar que o ftfotal dos gastos com pessoal comprometeu 12% do

faturamento no més de junho/2021.

De acordo com os demonstrativos contdbeis, em
04/06/2021 verificou-se o pagamento parcial do saldo de saldrios de
maio/2021, no montante de R$ 33.260,00, no entanto, ndo foi possivel validar a
veracidade dainformacdo, devido a Recuperanda ndo ter disponibilizado os

comprovantes de pagamento bancdrios tempestivamente.

Insta consignar, que esta Auxiliar solicitou os
comprovantes de pagamento 4a Recuperanda, contudo, ndo foram

disponibilizados, até o final da elaboracdo deste relatdrio.

LIl - PRO-LABORE

O pré-labore corresponde & remuneracdo devida
aos socios pelos servigcos prestados a sociedade empresdria, devendo ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de trabalho

desempenhado.

www .brasiltrustee.com.br
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Para que os soécios facam jus ao pro-labore, é
necessario que componham o quadro societdrio da sociedade empresdria,
bem como seus pagamentos sejam registrados como despesas, razdo pela

qual incidem INSS.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo do valor

registrado a esse titulo no trimestre analisado:

PRO-LABORE abr/21 mai/21 jun/21
MARIA FRANCISCA CALAZANASPASSOS ISPER

Pré-labore 3.600 3.600 3.600
IRRF - 24 - 24 - 24
INSS - 396 - 396 - 396
TOTAL LIQUIDO 3.180 3.180 3.180
MADALENA FIGUEIREDO DOS SANTOS

Pré-labore - 1.100 1.100
IRRF - - -
INSS - - 121 - 121
TOTAL LIQUIDO 979 979
JORGE FELIPE ISPER

Pro-labore 1.100 1.100 1.100
IRRF - - -
INSS - 121 - 121 - 121

TOTAL LIQUIDO 979

TOTAL CONSOLIDADO 4.700 5.800 5.800
TOTAL LIQUIDO CONSOLIDADO 4.159 5.138 5.138

Dessa forma, ndo houve alteracdo dos valores
apropriados a titulo de remuneracdo dos sécios e encargos incidentes no més
analisado, sendo que a despesa total, somados os valores de INSS e IRRF, foi
de R$ 5.800,00 e o valor de R$ 5.138,00 referiu-se ao total liquido creditado no

passivo “pro-labore apagar”.

No mais, conforme demonstrativos contdbeis
disponibilizados, verificou-se o pagamento total do saldo de pré-labore, na
monta de R$ 5.258,93 referente a maio/2021. Além disso, restou o saldo
referente ao préo-labore de junho/2021, na monta de R$ 5.138,00 que serd

PAgO NO proximo més.

www .brasiltrustee.com.br
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Ademais, frisa-se que estes valores estdo sujeitos a

incidéncia do “INSS quota patronal” em 20% sobre o total contabilizado.

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
tfraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciac@o e amortizacdo. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma empresa, medindo com maior precisGdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Parasua afericdo ndo é levado em consideracdo os
gastos tributdrios, sendo as Recuperandas optantes pelo regime de fributacdo
com base no Lucro Presumido e Simples Nacional, conforme foi apurado com

a contabilidade responsavel.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cujademonstracdo, arespeito da Recuperanda, segue abaqixo:

EBITDA abr/21 mai/21 jun/21 acum/21
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 98.631 165.140 471.433 1.210.015

(-) DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 3.780 - 11.496 - 23.609 - 70.644
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 94.851 153.644 447.824 1.139.371
(-) CUSTO DOS PROD/MERCAD/SERVICOS 76.726 - 49.536 - 68.068 - 484.995
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 18.124 104.108 379.756 654.376

(-) DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS - 78347 - 79973 - 76198 - 551.408
(+) DEPRECIACOES E AMORTZACOES 967 967 967 5.766
(=) EBITDA 59.257 25.101 304.525 108.734
(=) EBITDA % RECEITA OP. BRUTA -60% 15% 65% 9%
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Em junho/2021, a Recuperanda apurou o lucro
operacional de R$ 304.525,00, majorando o lucro apurado no més anterior,
fato justificado pelo aumento superior a 100% do faturamento, o equivalente a
R$ 306.293,00. Nota-se que o resultado sé ndo foi melhor em virtude do
acréscimo de 19% dos custos e despesas, bem como, houve a majoracdo
superior a 100% nas deducdes dareceita bruta que estd diretamente ligada a

evolucdo do faturamento bruto.

Observa-se que oS *custos dos
produtos/mercadorias/servicos vendidos”, no valor de R$ 68.068,00 no més
analisado, equivaleram a 14% do faturamento bruto apurado e apresentaram

aumento de 37%.

Para melhor entendimento, segue abaixo a
representacdo grdafica da melhora do EBITDA no periodo de abril/2021 a
junho/2021:

EBITDA

Do exposto, a Recuperanda demonstrou que possui
rentabilidade operacional suficiente para o adimplemento de todos os custos
e despesas necessdrios a manutencdo do negdcio no més de junho/2021,
devendo manter estratégias no intuito de alavancar o seu faturamento, bem
como reduzir seus custos e despesas na medida do possivel, para que nos

proximos meses continue operando com lucro operacional.
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Além do exposto, verificou-se que o resultado
acumulado do referido indice do periodo de 2021, permanece positivo com
total de R$ 108.734,00, de modo que a Recuperanda deverd rever seus meios
operativos e, caso apure lucro operacional nos proximos meses, areversdo do

prejuizo serdinevitavel.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de andlise contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdaria,
com o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que investem em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo,
técnicas e métodos especificos, por meio da realizagcdo do mapeamento e

organizacdo das informagcdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor

orientacdo para tomada de decisdes mais eficientes.

V.I-LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de Lliquidez Imediata demonstra a
capacidade da Recuperanda de pagar suas dividas de curto prazo em um
determinado momento. O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da
disponibilidade imediata pelo passivo circulante e o resultado indica o
percentual da divida de curto prazo que a Empresa € capaz de pagar

naquele momento.
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INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

0,07
0,06 0,06
abr/21 mai/21 jun/21

Conforme é possivel observar no grafico acima, no
més de junho/2021 a Recuperanda ndo dispunha de recursos financeiros para
pagar suas dividas de curto prazo, tendo em vista que o saldo em
disponibilidades de R$ 212.339,00 € substancialmente inferior ao valor do
passivo circulante de R$ 3.760.702,00, de maneira que se apurou o indicador

de R$ 0,06 na andlise da liquidezimediata.
No mais, ocorreu areducdo de R$ 0,01 noindicador,
decorrente do decréscimo de 19% do ativo ser superior areducdo de 4% do

passivo considerados para o cdlculo, no més de junho/2021.

As alteracoes nas contas do Ativo e Passivo serdo

detalhadas no tépico Vil- Balanco Patrimonial.

V.l - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Lliquidez Geral demonstra a
capacidade de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante
determinado periodo. O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da
“Disponibilidade Total” (ativo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo

“Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).
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iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

1,69

1,66 1,66

abr/21 mai/21 jun/21

Conforme grdéfico supra, a Recuperanda possuia
recursos disponiveis suficientes para o pagamento de suas obrigacdes, visto
que os resultados apresentados em junho/2021 foram superiores a 1, ou seja,

para cada RS 1,00 de divida havia RS 1,69 de disponibilidade para quitacdo.

O demonstrativo indica que o indice de liquidez
geral apresentou acréscimo de R$ 0,03 se comparado ao més anterior, em
virtude do aumento de R$ 162.052,00 no ativo total, bem como areducdo de
R$ 138.215,00 no passivo total.

V.lIl - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido consiste num indicador de
liguidez utilizado para refletir a capacidade de gerenciar as relacdes com
fornecedores e clientes. O resultado € formado pela diferenca entre Ativo

Circulante e Passivo Circulante.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
0s bens da sociedade empresdria de forma a encontrar o equilibrio entre

lucratividade e endividamento.

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO abr/21 mai/21 jun/21
BENS NUMERARIOS 84.423 79.126 54.604
DEPOSITOSBANCARIOS A VISTA 6.731 5.834 5.765
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 156.578 178.000 151.970
DUPLICATAS A RECEBER 2.340.314 2.299.839 2.407.551

www .brasiltrustee.com.br

15

fls. 15

i » i I BraS”Trustee fls. 4341
Administracao Judicial

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA.Protocolado em 26/08/2021 as 17:51:42, sob o numero WPPE21702041042. Para acessar 0s autos

processuais, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/esaj, informe o processo 1012325-67.2021.8.26.0482 e o c6digo 7143595.
Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELA TIEMI NOGUEIRA, liberado nos autos em 02/09/2021 as 12:28 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0011366-16.2021.8.26.0482 e c6digo 71B2899.



TITULOS A RECEBER 1.742.223 1.717.964 1.778.563
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 1.343 1.343 1.343
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS - - - 1.120
TRIBUTOS A RECUPERAR 27.089 27.089 27.089
ESTOQUES DIVERSOS 179.630 179.630 179.630
DESPESAS DE MESES SEGUINTES 7.074 7.074 7.074
ATIVO CIRCULANTE 4.545.404 4.495.899 4.612.469
FINANCIAMENTOS - SISTEMA FINANCERONACIONAL - 2.866.710 -  2.864.961 -  2.864.310
FORNECEDORES NACIONAIS - 198.760 - 204.399 - 54.342
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 696904 - 709.888 - 723.613
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER - 1763 - 1731 - 1.744
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 38.010 - 39.045 - 37.089
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS - 31.247 - 31.133 - 31.869
CONTAS CORRENTES - 1.034 - 1.034 - 1.034
CHEQUES EM COBRANCA - 46703 - 46.703 - 46.703

PASSIVO CIRCULANTE 3.881.131 -  3.898.893 -  3.760.702

TOTAL 664.273 597.006 851.767

Em junho/2021, o resultado do CGL manteve-se
positivo e satisfatério, demonstrando que o “ativo circulante” de R$
4.612.469,00 era substancialmente superior ao “passivo circulante” de R$
3.760.702,00, apresentando o indicador negativo de RS 851.767,00 e com

acréscimo de R$254.761,00 em comparagcdo ao més anterior.

Observa-se que o acréscimo de R$ 116.570,00 no
ativo circulante, foi ocasionado pelo aumento na rubrica “duplicatas a
receber” em R$ 107.712,00 e “titulos a receber” em R$ 60.599,00, o qual foi
decorrente das apropriacdes terem sido superiores aos recebimentos do més,
em contrapartida, observa-se areducdo de R$ 50.621,00 dos “disponivel” e R$
1.120,00 dos *“adiantamentos a funciondrios”, o qual serd objeto de

questionamento a Recuperanda por apresentarsaldo invertido.

No passivo circulante, por sua vez, observou-se um
decréscimo de 4%, decorrente, principalmente, da reducdo de 73% dos
fornecedores, conclui-se que os registros dos pagamentos foram superiores as

apropriacdoes realizadas no més.
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A seguir & possivel verificar o saldo do ativo
circulante em relacdo ao passivo circulante no periodo de abril/2021 a
junho/2021:

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

4.545.404 4.495.899 12.469
3.898.893

3.881

I 3.760.702

abr/21 mai/21 jun/21
HATIVO CIRCULANTE HPASSIVO CIRCULANTE

De acordo com o grdfico supra, conclui-se que a
Recuperanda demonstrou que possuia capacidade de pagamento de suas
obrigacdes com exigibilidade & curto prazo, enfretanto, considerando que o
saldo substancial na rubrica de “duplicatas a receber” e "tfitulos a receber”
representou 21% do ativo total, de modo que sua liquidez a curto prazo é

incerta, logo, verificou-se que tal resultado demonstra ser insatisfatério.

V.IV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os
recursos utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma de “duplicatas a
receber”, ou também comumente chamada de “clientes”, subtraindo o saldo
de “fornecedores”. A seguir o resultado da disponibilidade operacional no
periodo de abril/2021 a junho/2021:
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DISPONIBILIDADE OPERACIONAL abr/21 mai/21 jun/21
CLIENTES 2.340.314 2.299.839 2.407.551
ESTOQUES 179.630 179.630 179.630
FORNECEDORES - 198.760 - 204.399 - 54.342
TOTAL 2.321.184 2.275.070 2.532.839

A disponibilidade operacional da Empresa
manteve-se positiva e registrou o montante de R$ 2.532.839,00, com
majoracdo de 11% no indicador, o equivalente a R$ 257.769,00, em

comparacdo ao més anterior.

O aumento do indice positivo em junho/2021, estd
justificado pelo acréscimo de R$ 107.712,00 em “clientes” e atrelado ao
decréscimo de “fornecedores” em R$ 150.058,00. Segue abaixo representacdo

grafica da disponibilidade operacional no trimestre analisado:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

2.532.839

2.321.184
2.275.070

abr/21 mai/21 jun/21

Conforme o grdfico acima, a disponibilidade
operacional tem apresentado indice positivo ao longo do trimestre, o que
demonstra que a Empresa estd conseguindo administrar seus recursos de
forma a priorizar o pagamento de dividas que refletem diretamente no
desenvolvimento de suas atividades, ou seja, fornecedores de materiais e
servicos necessdrios a manutencdo das atividades operacionais.

E imprescindivel o acompanhamento  das
movimentacdes no frimestre e a identificacdo dos fatores que ensejaram as

variacdes ocorridas.
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V.V -ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento refere-se co

volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados

nas contas “caixa e equivalentes de caixa”. O resultado do cdlculo representa

o valor que a Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera

a despesa financeira.

O quadro abaixo apresenta os resultados de

abril/2021 a junho/2021, os quais foram obfidos pela soma de todas as

obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do

grupo “disponivel” apresentado com valores positivos.

GRAU DE ENDIVIDAMENTO abr/21 mai/21
FINANCIAMENTOS — SIST. FINANC. NACIONAL - 2866710 - 2864961 -
FORNECEDORES NACIONAIS - 198.760 - 204.399 -
CONTAS CORRENTES - 1.034 - 1.034 -
CHEQUES EM COBRANCA - 46.703 - 46703 -
EMPRESTIMOS - 1721357 - 1.721.357 -
FINANCIAMENTOS - 2422809 - 2.422.809 -
DISPON{VEL 247.731 262.960
DIVIDA ATIVA 7.009.641

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 696.904 - 709.888 -
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER - 1.763 - 1.731 -
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 38.010 - 39.045 -
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS - 31.247 - 31.133 -
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES - 48539838 -  4.853.988 -

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 5.621.912 5.635.784

TOTAL 12.631.553 - 12.634.086 -

jun/21
2.864.310
54.342
1.034
46.703
1.721.332
2.422.809
212.339
6.898.190
723.613
1.744
37.089
31.869
4.853.988
5.648.301
12.546.492

No més de junho/2021, nota-se um decréscimo de

0,69%, o equivalente aR$ 87.595,00, se comparado ao més anterior.

Essa reducdo do saldo negativo € decorrente da

minoracdo de R$ 150.058,00 em “fornecedores nacionais” e R$ 1.956,00 em

“obrigacdes com pessoal”. Essas variacdes sdo decorrentes das apropriacoes

terem sido inferiores aos pagamentos realizados no més de junho/2021.
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Verifica-se que a regressdo do saldo positivo ndo foi maior, decorrente da

minoracdo do saldo da conta “disponivel” correspondente a R$ 50.621,00.

Referente aos pagamentos no més em andlise,
verifica-se o adimplemento parcial de “saldrios”, bem como pagamento

parcial de “fornecedores” e de “impostos”.

Além disso, observa-se que 55% do endividamento
financeiro corresponde aos valores da “Divida Ativa”, consequentemente 45%

se refere ao total “Divida Fiscal e Trabalhista™.

De acordo com o quadro abaixo, verifica-se a

demonstracdo grdfica da oscilacdo do endividamento apurado no Ultimo

trimestre:
GRAU DE ENDIVIDAMENTO
abr/21 mai/21 jun/21
~12.546.492
-
-12.631.553 -12.634.086

Portanto, deve-se trabalhar no intuito de reduzir o
endividamento, possibilitando que ao longo dos meses seguintesreverta o seu
quadro econdmico desfavordvel e gere disponibilidade financeira para o

cumprimento de suas obrigacoes.
Por fim, ao apresentarmos todos os indices da

andlise contdabil, concluiu-se que os indicadores de liquidez geral, capital de

giro liquido e disponibilidade operacional findaram o més de junho/2021 com
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indicadores positivo e satisfatérios, demonstrando que a Recuperanda, de

modo geral, permanece insolvente.

Contudo, os indices de liquidez imediata e grau do
endividamento apresentaram resultados insatisfatérios, no entanto, apresentou

uma pequena melhorano més corrente.

VI- FATURAMENTO

O faturamento consiste nasoma de todas as vendas
readlizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo, sejam
elas de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real
capacidade de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua

participacdo no mercado e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.

VI.I - RECEITA BRUTA

O total da receita bruta no més de junho/2021 foide
R$ 471.433,00, sendo R$ 90.000,00 faturado pela Recuperanda CBR Hotel e
Servigcos EIRELI, R$ 294.047,00 pela Recuperanda CHT Campo Belo Ltda. e R$
87.386,00 pela JFX Construtora e Incorporadora Ltda.

Nota-se que no més analisado apresentou uma
majoracdo em mais de 100%, o equivalente a R$ 306.293,00, se comparado ao
més anterior. Ademais, apds o abatimento das “deducdes da receita bruta”
(devolucdes de vendas e impostos), o valor liquido disponivel para fazer frente

aos custos e despesas da Companhia era de R$ 447.824,00.
A seguir, temos a explanacdo grdfica do acréscimo

do faturamento no periodo de abril/2021 a junho/2021, além das receitas

acumuladas e a média mensal do periodo de 2021:
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FATURAMENTO TRIMESTRAL
1210015
471433
201.669
98,631 165.140
= b |
abr/21 mai/21 jun/21  FAT. ACUM. MEDIA

Importante informar que, ao realizarmos o confronto
dos valores de Receita Bruta do Livro Fiscal com os valores do Balancete,
enconframos a divergéncia de R$ 234.409,34, sendo o valor registrado no
balancete maior que o valor registrado nos livros fiscais. O que estd sendo

objeto de questionamento a Recuperanda por esta auxiliar do juizo.

VLIl - DEVOLUGOES DE VENDAS

Observa-se que no més de junho/2021, ndo foram

registradas devolucdesde vendas.

E esperado que as Devedoras busquem um plano
de acdo para alavancar o faturamento mensal, com o objetivo de adimplir
com obrigacdes e consequentemente, alcancar disponibilidade para o

cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial.

VIl -BALANCO PATRIMONIAL

VILI ATIVO
O dativo é um recurso controlado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

fluaom beneficios econdmicos futuros.
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No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e

as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo de

abril/2021 a junho/2021:

ATIVO abr/21 mai/21 jun/21
DISPONIVEL 247.731 262.960 212.339
BENS NUMERARIOS 84.423 79.126 54.604
DEPOSITOS BANCARIOS A VISTA 6.731 5.834 5.765
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 156.578 178.000 151.970
CLIENTES 2.340.314 2.299.839 2.407.551
DUPLICATAS A RECEBER 2.340.314 2.299.839 2.407.551
OUTROS CREDITOS 1.770.655 1.746.396 1.805.875
TITULOS A RECEBER (EMPRESTIMOS A SOCIOS) 1.742.223 1.717.964 1.778.563
ADIANTAMENTOS A TERCEIROS 1.343 1.343 1.343
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS - - 1.120
TRIBUTOS A RECUPERAR 27.089 27.089 27.089
ESTOQUES 179.630 179.630 179.630
ESTOQUES DIVERSOS 179.630 179.630 179.630
DESPESAS PAGAS ANTECIPADAMENTE 7.074 7.074 7.074
DESPESAS DE MESES SEGUINTES 7.074 7.074 7.074
ATIVO CIRCULANTE 4.545.404 4.495.899 4.612.469
OUTROS CREDITOS 1.924.658 2.013.708 2.060.157
CONTA CORRENTE DOS SOCIOS 1.911.020 2.000.070 2.046.519
DEPOSITOS JUDICIAIS 13.638 13.638 13.638
IMOBILIZADO 14.898.839 14.897.872 14.896.906
IMOVEIS 13.803.572 13.803.572 13.803.572
BENS EM OPERACAO 900.688 900.688 900.688
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 264.053 264.053 264.053
(-) DEPREC. /AMORT. /EXAUSTAO ACUMULADA 69.475 - 70.44] 71.408

ATIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL

16.823.497
21.368.901

16.911.580
21.407.480

16.957.063
21.569.531

De modo geral, houve acréscimo de R$ 162.052,00

no ativo, cujo saldo no més corrente foi de R$ 21.569.531,00, decorrente de

diversas variacdes nos grupos e contas. Em seguida apresentamos a andlise

detalhada das rubricas e suas variacoes.

o Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava 21% do Ativo total da

Empresa e sumarizou R$ 4.612.469,00, com aumento de R$ 116.570,00 se

comparado amaio/2021.
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>  Disponivel: corespondem aos recursos financeiros (caixa, bancos conta
movimento e conta caucdo) que se enconfram a disposicdo imediata da

Recuperanda para pagamento de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de junho/2021, a disponibilidade financeira
totalizou o saldo de R$ 212.339,00, o quadro abaixo demonstra a composicdo

deste grupo:

DISPONIVEL abr/21 mai/21 jun/21
BENS NUMERARIOS 84.423 79.126 54.604
DEPOSITOSBANCARIOS A VISTA 6.731 5.834 5.765
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 156.578 178.000 151.970
TOTAL 247.731 262.960 212.339

Analisando o saldo do Grupo do més de junho/2021,
verificou-se a minoracdo do saldo em 19%, o equivalente a R$ 50.621,00, em
razdo de pagamentos efetuados serem superiores aos recebimentos, bem

como osresgates das aplicacdes financeiras.

° Bens numerdrios: em junho/2021, apresentou reducdo de 31% e saldo

final de R$ 54.604,00, o qual ser& objeto de questionamento a Recuperanda.

e Depdsito bancdrio a vista: registrou o saldo de R$ 5.765,00, apresentando
uma reducdo de R$ 69,00, em virtude de os recebimentos serem inferiores

aos pagamentos efetuados no més de junho/2021.

No que fange aos exiratos bancdrios de junho/2021,
ao redalizarmos o confronto, verificamos que os saldos dos extratos bancarios

coincidem com os valores apresentados no balancete.
o Aplicagoes de Liquidez Imediata: registrou o saldo de R$ 151.970,00,

apresentando umareducdo de R$ 26.029,00, em virtude de osresgates serem

inferiores aos valores aplicados no més de junho/2021.

www .brasiltrustee.com.br

24

fls. 24

i .i I BraSI|TI’ustee fls. 4350
Administracao Judicial

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA.Protocolado em 26/08/2021 as 17:51:42, sob o numero WPPE21702041042. Para acessar 0s autos

processuais, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/esaj, informe o processo 1012325-67.2021.8.26.0482 e o c6digo 7143595.
Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELA TIEMI NOGUEIRA, liberado nos autos em 02/09/2021 as 12:28 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0011366-16.2021.8.26.0482 e c6digo 71B2899.



>  Clientes: no més de junho/2021 o saldo areceber erade R$2.407.551,00,
com acréscimo de R$ 107.712,00, se comparado ao periodo anterior, devido
aos recebimentos (R$ 363.721,47) terem sido inferiores as apropriacdes (R$
471.433,07) efetuadas no més.

> Adiantamentos aos Funciondrios: correspondem aos valores pagos
antecipadamente aos funciondrios a fitulo de saldrio, férias e outros, o qual

atingiu o montante de R$ -1.120,00 (saldo invertido) em junho/2021.

Nota-se que o saldo invertido se deu pela falta de
pagamentos a titulo de adiantamento de saldrios na Recuperanda JFX

Construtora e Incorporadora Ltda., o qual serd objeto de questionamento.

>  Titulos a Receber (empréstimos a sécios): € o subgrupo que totaliza os

empréstimos a sécios e representa 18% do total de ativo no més de junho.

Empréstimo a Sécios abr/21 mai/21 jun/21
Empréstimo a Sécios - Curto Prazo 1.742.223 1.717.964 1.778.563
Empréstimo a Socios - Longo Prazo 1.911.020 2.000.070 2.046.519
TOTAL 3.653.243 3.718.034 3.825.081

No més de junho/2021, essa rubrica apresentou
saldo de R$ 3.825.081,00 com acréscimo de R$ 107.048,00, o qual serd objeto

de questionamento a Recuperanda.

. Ativo ndo circulante: os ativos realizGveis a longo prazo somaram R$
2.060.157,00 e os permanentes totalizaram R$ 14.896.906,00, ensejando o saldo
final do ativo nGo circulante de R$ 16.957.063,00 em junho/2021.

>  Imobilizado (bens e direitos em uso): corresponde ao grupo de contas
que engloba os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia

duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria.
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IMOBILIZADO abr/21 mai/21 jun/21
IMOVEIS 13.803.572 13.803.572 13.803.572
BENS EM OPERACAO 900.688 900.688 900.688
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 264.053 264.053 264.053
(-) DEPREC./AMORT. /EXAUSTAO ACUM. - 69.475 - 70.441 - 71.408
TOTAL 14.898.839 14.897.872 14.896.906

O vdlor registrado em junho/2021 ftotalizou R$
14.968.313,00, composto pela soma do “imobilizado” e subtraindo a
depreciacdo do periodo no valor de R$ 71.408,00, totalizando a monta de R$
14.896.906,00.

Nota-se que o valor registrado de “depreciacdo,
amortizacdo e exaust@o acumulado” é relativamente baixo para o valor
registrado de bens. Em reunido com os contadores do Grupo CRB Hotel, foi
informado que a contabilidade anterior nGo fazia esse controle e estdo

levantando as informacdes para serem ajustadas.

Ademais, cumpre-nos informar que a lista de bens
juntados nos autos ndo consta o valor dos bens, bem como ndo foi
disponibilizado o relatério de imobilizado, que também estd sendo objeto de

questionamento a Recuperanda.

VILII - PASSIVO

O passivo € uma obrigacdo atual da Entidade
como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de
quitacdo em até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis
ou apds um ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos

respectivamente.

www .brasiltrustee.com.br

26

fls. 26

i .i I BraS”Trustee fls. 4352
Administracao Judicial

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA.Protocolado em 26/08/2021 as 17:51:42, sob o numero WPPE21702041042. Para acessar 0s autos

processuais, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/esaj, informe o processo 1012325-67.2021.8.26.0482 e o c6digo 7143595.
Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELA TIEMI NOGUEIRA, liberado nos autos em 02/09/2021 as 12:28 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0011366-16.2021.8.26.0482 e c6digo 71B2899.



BrasilTrustee.

Administracao Judicial

Gli

No quadro abaixo estdo apresentados as contas e

os saldos que compuseram o total do passivo da Recuperanda no periodo de

abril/2021 a junho/2021:

PASSIVO abr/21 mai/21 jun/21
INSTITUIC OES FINANCEIRAS - 2.866.710 - 2.864.961 - 2.864.310
FINANCIAMENTOS - SISTEMA FINAN. NACIONAL - 2866710 - 2.864.961 - 2.864.310
FORNECEDORES - 198760 - 204.399 -  54.342
FORNECEDORES NACIONAIS - 198760 - 204399 - 54342
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - 698667 - 711.619 - 725.357
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER - 696904 - 709888 - 723.613
TRIBUTOS RETIDOS A RECOLHER - 1763 - 1731 - 1.744
OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PRIVIDENCIARIAS - 69.257 - 70.178 -  68.957
OBRIGACOES COM O PESSOAL - 38010 - 39045 -  37.089
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS - 31247 - 31133 - 31.869
OUTRAS OBRIGAGOES - 1034 - 1034 - 1034
CONTAS CORRENTES - 1034 - 1.034 - 1.034
CHEQUES EM COBRANGCAS - 46703 - 46703 -  46.703
CHEQUES EM COBRANCA - 46703 - 46703 - 46703
PASSIVO CIRCULANTE - 3.881.131 - 3.898.893 - 3.760.702
EXIGIVEL ALONGO PRAZO - 4144165 - 4144165 - 4.144.141
EMPRESTIMOS - 1721357 - 1721357 - 1.721.332
FINANCIAMENTOS - 2422809 - 2.422.809 - 2.422.809
OBRIGACOES TRIBUTARIAS - 4.853.988 - 4.853.988 - 4.853.988
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES - 4853.988 - 4.853.988 - 4.853.988
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 8.998.153 - 8.998.153 - 8.998.128
CAPITALSOCIAL - 748700 - 748700 - 748.700
AJUSTES DE AVALIACAO PATRIMONIAL -14.703.572 -14.703.572 -14.703.572
LUCROS / PREJUIZOS ACUMULADOS 7.638.263 7.638.263 7.638.263
LUCROS ACUMULADOS - 940751 - 940751 - 940.751

PATRIMOMIO LIQUIDO

TOTAL

De modo geral, houve reducdo de 1% totalizando o

- 8.754.761
-21.634.045

- 8.754.761
-21.651.807

- 8.754.761
-21.513.591

fls. 27

fls. 4353

valor de R$ 21.513.591,00. A seguir apresentaremos a andlise detalhada dos

grupos de contas do passivo e suas variagcoes no més de junho/2021.

. Passivo circulante: os passivos a curto prazo somavam R$ 3.760.702,00 e

equivaliam a 17% do passivo total da Empresa, registrando decréscimo de R$

138.191,00 em relac@o ao més de maio/2021.

>  Empréstimos e Financiamentos: no més de junho/2021, hd registrado o
montanfe de R$ 7.008.451,00, sendo R$ 2.864.310,00 com exigibilidade a curto
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prazo, o qual verificou-se o decréscimo de R$ 651,00, tendo em vista o
pagamento na conta “Banco Sicoob” e *Banco Bradesco — Capital de Giro”.
Quanto ao longo prazo, verifica-se a monta de R$ 4.144.141,00 referentes aos
empréstimos com exigibilidade a longo prazo, demonstrando uma irriséria

refracdo de R$ 24,00, emrazdo da conta “Banco Paulista” que serd motivo de

questionamento.
EMPRESTIMOS E INANCIAMENTOS abr/21 mai/21 jun/21
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CP - 2866710 - 2864961 - 2864310
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP - 4144165 - 4144165 - 4.144.14]

7.009.126 - 7.008.451

>  Fornecedores: o saldo apresentado foi de R$ 54.342,00, ou seja, houve
uma reducdo de 73% em comparacdo ao més anterior, devido as
apropriacdes no valor de R$ 84.079,00 terem sido inferiores as baixas de R$
234.137,00. Em andlise dos demonstrativos contdbeis, verifica-se que houve
registro da baixa de 81% do valor total devido aos fornecedores no més

correntfe.

>  Obrigagoéestributdrias: nesse grupo de contas estdo registrados todos os

demais fributos devidos pela Recuperanda.

No més de junho/2021, foi apurado a monta de R$
725.357,00, com aumento de R$ 13.738,00 em virtude de as apropriacdes
serem superiores as baixas no més em andlise, tendo em vista que foram
efetuados pagamentos, sendo que o detalhamento das movimentacdes
registradas neste grupo, serdo comentadas no item especifico, qual seja, VIl -

Divida Tributdria.
>  Obrigagoes com pessoal: constituida pelos saldrios dos colaboradores,

pro-labore, férias, pensdes, rescisdes e adiantamentos salaricis que em
junho/2021 sumarizaram R$ 37.089,00, com decréscimo de R$ 1.956,00
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decorrente, principalmente, das baixas efetuadas na rubrica de “saldrios e

ordenados apagar”.

Neste diapasdo, foi analisado os demonstrativos
contdbeis, demonstrando que a Recuperanda no més de junho/2021 realizou
o pagamento do saldo de saldrios referente ao més de maio/2021 na monta
de R$ 33.260,00.

OBRIGAGCOES COM O PESSOAL abr/21 mai/21 jun/21
Saldriose Ordenados a Pagar - 15852 - 15.786 - 11.922
Pré-labore a Pagar - 4,159 - 5.259 - 5.138
Rescisdes de Contrato a Pagar - - - 2.029
Reclamacdo Trabalhista a Pagar - 18.000 - 18.000 - 18.000
TOTAL - 38010 - 39.045 - 37.089

> Obrigagoes previdencidrias: este grupo registra os valores
correspondentes aos encargos de INSS, FGTS, confribuicdo sindical dos
empregados e outros encargos, o qual totalizou a monta de R$ 31.869,00 em
junho/2021, com acréscimo em 2%, o correspondente a R$ 736,00, em virtude

das baixas e pagamentos serem inferiores as apropriacdes efetuadas no més.

Ademais, parte do saldo demonstrado se refere aos

meses anteriores, conforme serd detalhado no tépico VIl - Divida Tributdria.

Por fim, frisa-se que algumas contas apresentaram
divergéncias de saldo, se compararmos os demonstrativos em PDF e o0s
demonstrativos em Excel, logo serd questionado ao Grupo Empresarial o
motivo dessainconsisténcia, dessa forma, é necessdrio que as Recuperandas

encaminhem nos proximos meses documentos consistentes e fidedignos.

VILIII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 1° Edital de Credores apresentado

pelas Recuperandas em 23/07/2021, nos autos do Processo n° 1012325-
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67.2021.8.26.0482, a relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial apresenta a seguinte composicdo:

RESUMO CREDORES SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

CLASSES VALOR % part. Classe
| R$ 132.674,52 1%
Il - -
1 R$8.619.118,10 96%
v R$181.472,50 2%
TOTAL RS 8.933.265,12 100%

A monta no quadro acima corresponde as
obrigacdes com os credores, contudo vale salientar que a maior parte do

saldo foi escriturado no grupo de “empréstimos e financiamentos™.

Registra-se que, em atendimento d Recomendacdo
do Conselho Nacional de Justica !, esta Auxiliar do Juizo indagou a
Recuperanda sobre a demonstracdo em separado do passivo sujeito a
Recuperacdo Judicial, o qual vai ao encontro das normas contdbeis
(conforme NBC-TG Estrutura Conceitual), contfudo ndo obtivemosresposta até

o término deste relatorio.

VIl - DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria € o conjunto de débitos da
Recuperanda com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal

etc., ndo quitados espontaneamente pela Empresa.

A divida tributdric da Recuperanda estd
representada conforme composicdo abaixo, e em seguida a andlise de cada
grupo que registrou variac@o ou que possua alguma situacdo que necessite

ser comentada:

DiVIDA TRIBUTARIA mai/21
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ENCARGOS SOCIAIS - 30.442 - 30.328 - 31.064
INSS a Recolher - 23.057 - 23.015 - 23.451
FGTS a Recolher - 7.385 - 7.314 - 7.613
OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS - CP - 698.667 - 711.619 - 725.357
IRRFa Recolher - 2.535 - 2.453 - 2.501
Simples a Recolher - 70.653 - 78.854 - 99.273
IRPJa Recolher - 7.046 - 8.130 - 6.510
ISS a Recolher - 610.464 - 610.464 - 610.464
PIS a Recolher - 767 - 1.354 - 710
COFINS a Recolher - 2.888 - 5.597 - 2.622
CSLLa Recolher - 4314 - 4768 - 3.277
OBRIGAG OES TRIBUTARIAS - LP 4.853.988 - 4.853.988 4.853.988
Parcelamento INSS - 1.044.975 - 1.044.975 - 1.044.975
Parcelamento Tributos Federais - 3.645.980 - 3.645.980 - 3.645.980
Parcelamento Simples - 163.033 - 163.033 - 163.033
TOTAL - 5.583.097 - 5.595.934 - 5.610.408

A divida tributdria totalizou R$ 5.610.408,00 (valor
sem 0s acréscimos dos encargos legais), com evolucdo de R$ 14.474,00, se

comparado ao més de maio/2021.

Do montante devido, ©0s encargos sociais
representavam menos de 1% do total da divida tributdriac comum valor de R$
31.064,00, enquanto as obrigacdes fiscais equivaleram a 13% do montante
devedor com o valor total de R$ 725.357,00 e os parcelamentos representaram
87% do total da divida, com um valor de R$ 4.853.988,00.

»  Encargos Sociais - CP: em junho/2021, o valor registrado nesse grupo de
contas sumarizou R$ 31.064,00, com acréscimo em menos de 1%, o qual foi
decorrente das novas apropriacdes em “INSS” e “FGTS”, no valor de R$
8.899,00, sendo R$ 5.336,00 referente a INSS e R$ 3.563,00 de FGTS. Ademais,

nota-se o adimplemento parcial no més em andlise, na quantia de R$ 7.804,00.

Ainda sobre os pagamentos, verificou-se que os
mesmos foram contabilizados em contrapartida na conta de “caixa” e

“empréstimo asdcios”.

www .brasiltrustee.com.br
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>  Obrigagoes Tributdrias = CP: verifica-se o montante no valor de R$

725.357,00, com acréscimo de 2% em comparacdo a maio/2021.

Nota-se que o acréscimo mencionado é decorrente
de novas apropriagcdes nas rubricas “IRRF a recolher” em R$ 59,24 e “simples
nacional” em R$ 20.419,00.

No mais, observa-se que ocorreu pagamento de R$
38,00 em “IRRF arecolher”, R$ 5.845,00 em “COFINS arecolher”, R$2.537,00 em
“CSLL a recolher, R$ 2.774,00 em "“IRPJ a recolher” e R$ 1.235,00 em “PIS a
recolher. Ademais, nota-se que 0s pagamentos ocorrem apenas Nnas
Recuperandas CHT CAMPO BELO HOTEL E TURISMO LTDA € JEX CONSTRUTORA E
INCORPORADORA LTDA.

Assim como nas obrigacdes sociais, verificou-se que

os pagamentos foram contabilizados em contrapartida na conta de “caixa”.

Quanto aos parcelamentos, é sabido que nada foi
pago ou apropriado, ndo demonstrando alteracdo de saldo, entretanto, serd
solicitado esclarecimento quanto a esses saldos e se os parcelamentos ainda

estdo em vigor ou foram rompidos.

Segue abaixo representacdo grafica que demostra

a oscilacdo da divida tributdria no frimestre:

www .brasiltrustee.com.br
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DiVIDA TRIBUTARIA
4.853.988 4.853.988 4.853.988
698.667 711.619 725.357
30.442i 30.3282 31 .Oé4i
abr/21 mai/21 jun/21
IOBRIGA(;C)ES SOCIAIS EOBRIGA(;C)ES TRIBUTARIAS PARCELAMENTOS

Importante ressaltar que os valores registrados sdo
extraconcursais, como j&@ mencionado anteriormente, onde é necessdrio e
esperado que a Recuperanda busque métodos para adimplemento das
dividas ja reconhecidas, além do gerenciamento das novas obrigacdes
assumidas, uma vez que a divida tributdria consolidada vem aumentando

gradativamente ao longo dos meses.

VIIl.I - MEDIDAS PARA GESTAO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Cumpre-nos __informar, que em  21/07/2021,

solicitamos d Recuperanda um posicionamento sobre a tratativa adotada

para eqgudlizacdo destes valores, contudo, ndo recebemosresposta até o final

da elaboracdo deste relatdrio.

No contexto geral, conclui-se que a Recuperanda
ndo estava conseguindo cumprir com os pagamentos dos encargos sociais e
demais obrigacdes tributdrias, tendo em vista a insuficiéncia de recursos
financeiros, além de incorrer novas apropriacdes mensais, inerentes ao

funcionamento do negdcio.

www .brasiltrustee.com.br
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IX - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é
um relatério contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial,
que descreve as operacoes realizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resulfados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A demonstracdo do resultado do exercicio deve
ser elaborada em obediéncia ao principio do “regime de competéncia”. Por
meio dessaregra, as receitas e as despesas devem ser incluidas na operacdo
do resultado do periodo em que ocorreram, sempre simulfaneamente
quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou

pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE s&o expostos de

maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) abr/21 mai/21 jun/21 acum/21
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 98.631 165.140 471.433 1.210.015
PRESTACAQ DE SERVICOS A VISTA - - - 19.156
PRESTACAO DE SERVICOS A PRAZO 2.360 74.858 384.047 650.930
VENDAS DE UNIDADES 96.271 90.282 87.386 539.929
DEDUGCOES DA RECEITA BRUTA - 3780 - 11496 - 23609 - 70.644
IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS - 3.780 - 11.496 - 23.609 - 70.644
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 96% 93% 95% 94%
CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS/SERVICOS - 76726 - 49536 - 68.068 - 484.995
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 18.124 104.108 379.756 654.376
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 18% 63% 81% 54%
DESPESAS COM PESSOAL - 62863 - 60.651 - 64366 - 463336
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES - 967 - 967 - 967 - 5766
UTILIDADES E SERVICOS - - 162 - - 282
DESPESAS GERAIS - 14518 - 18194 - 10.866 - 82.024
www brasiltrustee.com.br
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DESPESAS TRIBUTARIAS - 1590 - 1 1 - 3828
RESULTADO ANTES DO RESULT. INANCEIRO - 61.813 24.134 303.557 99.141
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 72 - - 72
DESPESAS FINANCEIRAS - 685 - 1259 - 1298 - 5512
RESULTADO ANTES DOS TRIB. S/ O RESULT. - 62426 22.875 302.260 93.701
PROV.IRPJECS - 2195 - 2058 - 1992 - 10.295
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 64.621 20.817 300.267 83.405

De acordo com o demonstrativo supra, € nitido que
a Recuperanda operou no més de junho/2021 comresultado positivo no valor
de RS 300.267,00. Além disso, apresentou aumento do saldo positivo apurado
no més imediatamente anterior, o qual se justifica pela majoracdo em mais de

100% das receitas ser superior ao acréscimo de 11% dos custos e despesas.

A seguir, apresentamos a andlise detalhada de
todas as contas que compuseram o resultado do exercicio no més de
junho/2021:

>  Receitaoperacional bruta: areceita bruta auferida no més em andlise foi
de R$ 471.433,00, estando composta por “prestacdo de servico a prazo” e

“vendas de unidades”.

Em relacdo ao més de maio/2021, verifica-se a
majoracdo superior a 100%, o equivalente a R$ 306.293,00, confribuindo para a

melhora no resultado contdbil da Recuperanda.

> Deducgodes dareceita bruta: as deducdes sobre asreceitas operacionais

implicam nos impostos incidentes sobre as operacdes.

No més de junho/2021, a Devedora realizou o
abatimento da quantia total de R$ 23.609,00, referente aos “tributosincidentes
sobre vendas”, com acréscimo de R$ 12.113,00 se comparado ao més anterior,

acompanhando a majoracdo do faturamento.
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>  Custos: os custos somaram R$ 68.068,00 em junho/2021, com aumento em

37%, o equivalente aR$ 18.532,00 em relacdo ao més anterior.

> Despesas Com Pessoal: houve o acréscimo de R$ 3.715,00, justificado
pelo aumento de *“gratificacdes”, “13° saldrio”, “férias”, “indenizacdes”,

“*comissdes”, "*horas extras” e “FGTS".

> Despesas Gerais: verificou-se em junho/2021, uma minoracdo de 40%, o
correspondente a R$ 7.328,00, em relacdo ao més de maio/2021. A principal
involucdo no més foi ocasionada pela rubrica “servicos profissionais” em R$
3.903,00, bem como a reducdo das rubricas “honordrios contabeis™ e “seguros

de bens”.

> Despesas financeiras: nota-se o saldo de R$ 1.298,00 com um pequeno
aumento de R$ 39,00 em comparacdo ao més de maio/2021, justificado pelo
aumento da rubrica “juros pagos ou incorridos” em R$ 501,00, superior a

reducdo de R$ 463,00 na rubrica “despesas bancdrias diversas”.

> Prov. IRPJ e CSLL: nota-se o saldo de R$ 1.992,00 em virtude da
contabilizacdo de IRPJ e CSLL sobre faturamento, sendo R$ 1.049,00 de “IRPJ"
e R$ 948,00 de “CSLL".

Para melhor visualizagdo, segue o grafico da

oscilagcdo dos custos e despesas emrelacdo dreceitaliquidano trimestre em

andlise:

www .brasiltrustee.com.br
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RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

445.832

157.349 1.586
130.769 145.565

o i . i

abr/21 mai/21 jun/21

HReceitas Liquidas M Custos e Despesas

Conforme demonstrado no grdfico, em junho/2021
a Recuperanda apresentou um total de receitas de R$ 445.832,00, apds a
deducdo dos impostos sobre as vendas, em contrapartida os custos e
despesas sumarizaram R$ 145.565,00, evidenciando apuracdo de lucro
contdbil de R$ 300.267,00, sob a dotica acumulada do periodo de 2021 a

Recuperanda demonstrou lucro contdbil de R$ 83.405,00.

Por fim, consigna-se que a Recuperanda
permaneceu com lucro, portanto, € necessdrio, que ela continue adotando
estratégias para minimizar os custos, deducdes e despesas, na medida do que
for possivel, bem como alavancar o faturamento, de modo a adimplir com

suas obrigacdes e cumprir com o Plano de Recuperacdo Judicial.

XI- CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos apresentados
pela Recuperanda, o quadro de colaboradores no més de junho/2021 era de
41 funciondrios, sendo que 30 exerciam suas atividades normalmente, 11
enconfravam-se afastados e 03 foram demitidos (este Ultimo ndo estd sendo

contabilizado no total do quadro).

www .brasiltrustee.com.br
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No que se refere aos gastos com a folha de
pagamento, estes somaram R$ 58.566,00 e demonstraram um aumento de 7%,
se comparado ao més anterior. Sob a ética dos saldos acumulados desde
janeiro/2021 a junho/2021, restou evidenciado que os gastos com pessoal
chegaram a monta de R$ 431.808,00.

Ademais, a folha de pagamento representou mais
de 12% do faturamento apurado no més, no entanto, os saldrios do més foram
adimplidos parcialmente, conforme demonstrativos contdbeis, inclusive,
destaca-se que foram cobrados os comprovantes de pagamentos referente

aos saldrios.

O EBITDA apresentou um lucro operacional de RS
304.525,00, com aumento do lucro operacional apontado no més anterior em
R$ 279.423,00. Essa variacdo ocorreu pela majoracdo em mais de 100% da
“receita operacional bruta” ser superior ao aumento de 19% dos custos e

despesas.

No que tange a liquidez imediata de R$ 0,06, restou
evidenciado que a Recuperanda ndo dispunha de recursos financeiros para o

cumprimento imediato de suas obrigacdes.

Em relacdo a liquidez geral, verifica-se o indicador
de RS 1,69, demonstrando que a empresa dispunha de recursos suficientes
para pagamento de suas obrigacdes com exigibilidades a curto e longo

prazo, quando considerados também os ativos de longo prazo.

Em junho/2021, a disponibilidade operacional
resultou no indicador positivo e satisfatério de R$ 2.532.839,00, com acréscimo
de 11%, em virtude da reducdo de 73% na rubrica “fornecedores” e o

acréscimo de 5% narubrica “clientes”.

www .brasiltrustee.com.br

38

fls. 38

a-l Brasil Trustee. o
» Administracao Judicial

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA.Protocolado em 26/08/2021 as 17:51:42, sob o numero WPPE21702041042. Para acessar 0s autos

processuais, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/esaj, informe o processo 1012325-67.2021.8.26.0482 e o c6digo 7143595.
Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELA TIEMI NOGUEIRA, liberado nos autos em 02/09/2021 as 12:28 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0011366-16.2021.8.26.0482 e c6digo 71B2899.



Em junho/2021, o indice capital de giro liquido exibiu
resultado positivo de RS 851.767,00, demonstrando uma evolucdo de R$
254.761,00.

O grau de endividamento, por suavez diminuiu em
0,69% e permaneceu com resultado insatisfatério, totalizando o valor de RS -
12.546.492,00. Frisa-se que essas variacoes sdo decorrentes das apropriacoes

terem sido inferiores aos pagamentos realizados no més de junho/2021.

Verifica-se que o faturamento bruto apurado em
junho/2021 totalizou RS 471.433,00, cpresentando majoracdo equivalente a R$
306.293,00.

No més analisado o Ativo das Recuperandas
somava RS 21.569.531,00 e o Passivo registrava o montante de R$
21.513.591,00, e a diferenca entre eles, refere-se ao lucro acumulado no

periodo de janeiro ajunho de 2021.

No que se refere a demonstragdo do resultado do
exercicio, houve apuracdo do lucro contdbil em junho/2021 de R$ 300.267,00,
demonstrando aumento em R$ 279.451,00, se comparado ao lucro de
maio/2021, sendo que o resulfado acumulado no periodo de 2021 somou o
lucro de R$ 83.405,00.

Por fim, cumpre-nos informar que foram
encontradas divergéncias nas informacdes apresentadas na Demonstragdo
de Resultado do Exercicio (DRE), entretanto, as correcdes ndo foram
disponibilizadas tempestivamente, até o final da elaboracdo deste relatdrio.
Neste sentido, as devidas reftificacdes serdo abordadas no proximo relatério

mensal de atividades a ser protocolado nestes autos.
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Quanto a Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC),
esse demonstrativo ndo foi incluido, em virtude de inconsisténcias

identificadas, sendo solicitado a correcdo parainclusdo nos proximos RMA's.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que
diante dasrecentesrecomendacdes divulgadas pelo CNJ (Conselho Nacional
de Justica) a fim de padronizar as informacdes a serem prestadas nos relatdrios
apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo econdmica,
contdbil e fiscal das empresas, solicitamos as devidas providéncias a

Recuperanda a partir da competéncia de agosto/2021.
Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PUblico e
demais interessados.
Sdo Paulo, SP, 26 de agosto de 2021.
Brasil Trustee Administragdo Judicial

Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompeu Luccas
OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622
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