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FRANGE

ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO JUiZO DE DIREITO DA 2* VARA CiVEL DA COMARCA DE
FORMIGA - MINAS GERAIS

Processo n° 5009944-57.2024.8.13.0261

MATEUS VINICIUS SILVA RAMOS MECANICA E TRANSPORTE - “EM
RECUPERACAO JUDICIAL”, ji devidamente qualificada nos autos em epigrafe, vem,
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, por seus advogados que a presente subscrevem,
apresentar seu PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, nos termos do art. 53 da Lei 11.101/05,

de acordo com as condigdes adiante expostas.

1. Destaca-se, por oportuno, que o presente Plano esta sendo apresentado dentro do prazo
legalmente estabelecido pela Lei Falimentar — 60 dias a contar da ciéncia da decisdo que deferiu o
processamento da Recuperagdo Judicial — bem como, que segue acompanhado do respectivo Laudo
de Viabilidade Econémica ¢ do Laudo de Avaliacdo dos Ativos das Recuperandas, conforme

determina o art. 53 e incisos da LRF.

2. No mais, requer que todas as publicagdes ¢ intimagdes advindas da demanda sejam
realizadas, exclusivamente, em nome do Dr. Antonio Frange Junior, OAB/MT 6.218, sob pena de

nulidade dos atos praticados, nos termos do art. 272, § 2°, do CPC.
Nestes termos,
Espera deferimento.

Cuiaba/MT, 12 de dezembro de 2024.

ANTONIO FRANGE JUNIOR YELAILA ARAUJO E MARCONDES
OAB/MT 6.218 OAB/SP 383.410
TARCISIO C. TONHA FILHO ARTHUR RICHA SALOMAO
OAB/MT 24.489 OAB/RJ 167.855
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ADVOGADOS:

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL MECATRONICA

TRUCKS

Plano  de  Recuperagdo  Judicial apresentado  por
MECATRONICA TRUCKS submetido a homologagdo do Juizo
da 4° Vara Civel da Comarca de Rondondpolis/MT, nos termos
dos arts. 53 e seguintes da Lei n°. 11.101/2005.

I BREVE HISTORICO DA RECUPERANDA. II. DAS RAZOES DA
CRISE. III. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E SEUS
OBJETIVOSNA LEI 11.101/05.1V. DOS MEIOS DE
RECUPERACAO A SEREM  ADOTADOS. V. DA
CLASSIFICACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AOS EFEITOS DA
RECUPERACAO JUDICIAL. VIREESTRUTURACAO DO
PASSIVO — PARAMETROS A SEREM APLICADOS A TODO
PASSIVO. VI. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO -
DISPOSICOES GERAIS. a. Da forma de pagamento dos credores
trabalhistas (Classe I). b. Da forma de pagamento dos credores com
garantia real (Classe II). c. Da forma de pagamento dos credores
quirografarios (Classe I11). d. Da forma de pagamento dos credores
ME e EPP (Classe IV). VIII. DA NOVACAO DAS DIVIDAS QIE
CONSTITUEM O PASSIVO. IX. DOS FATORES DE
ATUALIZACAO — JUROS E CORRECAO MONETARIA. X. DA
EXTINCAO DAS ACOES JUDICIAIS. XI. DA POSSIBILIDADE
DE CESSAO DOS DIREITOS. XII. DAS PROVIDENCIAS
ESPECIAIS. XIII. CONCLUSOES E DISPOSICOES FINAIS

Empresa Recuperanda:

MATEUS VINICIUS SILVA RAMOS MECANICA E TRANSPORTE, empresario individual,
inscrito no CNPJ sob n° 29.186.192/0001-54, com sede a Rua Uruguai, 519, Vila Nirmatelle em

Formiga/MG, CEP 35.577-082;
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ADVOGADOS:

CONSIDERACOES SOBRE A PROPOSITURA DO PLANO

1. Considerando que o Recuperando vem passando por situagdo de crise econOmica ¢
financeira que comprometeu o cumprimento de suas obrigacdes, levando-a propositura do pedido de

Recuperacao judicial que se processa nestes autos;

2. Considerando que o pedido inicial foi protocolado pelas partes na data de 15/08/2024,
constatada a regularidade do pedido e deferida a liminar pleiteada (Id. 10329002530), sobreveio a
decisdo de deferimento do processamento (Id. 10340841145) em 07/11/2024, cuja ciéncia expressa
se deu em 08/11/2024, esvaindo-se o prazo apenas em 07/01/2025, motivo pelo qual, tempestiva é

apresentacao do presente Plano de Recuperacao Judicial;

3. Considerando que o Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da Lei 11.101/05,
uma vez que esta sendo demonstrada a viabilidade econdmica empresarial e sao discriminados, de

maneira pormenorizada, os meios de recuperacao a serem empregados;

4, Considerando o que ¢ disposto no artigo 49 da Lei 11.101/05, o plano de recuperagdo
judicial do Recuperando ¢ condicionado pela estrutura do endividamento, incluindo as pessoas fisicas
e juridicas da lista de credores apresentada, a qual sera substituida pela lista consolidada pelo
Administrador Judicial apos a fase de divergéncias ou decisdes judiciais. Sdo consideradas todas as
dividas ¢ obrigacdes existentes até o ajuizamento do pedido de recuperacdo, incluindo aquelas
decorrentes de agdes civis publicas ou coletivas, que poderdo ser convertidas em obrigagdes

pecuniarias
5. Considerando que, por meio do presente Plano de Recuperacao Judicial o devedor busca:

a) Reestruturar as suas opera¢des, de modo a permitir a sua

preservacdo como fonte de geragdo de riquezas, tributos e empregos;

b)  Preservar o efetivo crescimento do seu valor econdmico, bem como

de seus ativos tangiveis e intangiveis;

c) Gerar caixa positivo para pagamento dos Credores, nos termos

e condigdes ora apresentados;
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ADVOGADOS:

6. O Recuperando submete seu plano de Recuperacao judicial a aprovagdo de todos os seus

credores, visando ndo s6, mas também:

. Adequar as medidas necessarias de reestruturacdo as premissas e
ditames da Lei 11.101 de 2005, de modo a equacionar a teoria

multilateral dos interesses;

. Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja,
a manutengdo de empresas viaveis ¢ a continuidade da atividade

empresarial;

. Superac¢do da momentanea dificuldade econdmico-financeira;

Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

7. Sob a perspectiva dos objetivos a serem atingidos, todo o Plano de Recuperagdo foi
idealizado com base nas discussdes envolvendo erros ¢ acertos de Gestdo ¢ Administracdo até o
pedido de RECUPERACAO JUDICIAL da MECATRONICA TRUCKS, de modo que, a partir
das conclusdes obtidas foi realizada uma detalhada analise “SWOT” dos empresarios, na expectativa
de identificar FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS ¢ AMEACAS (riscos), obtendo,
assim, o ponto de partida para elaboragio do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

8. A titulo ilustrativo, a analise “SWOT”, palavra derivada do inglés, representa a avaliacdo
global das forcas (Strenghts), fraquezas (Weaknesses), oportunidades (Opportunities) ¢ ameagas

(Threats), cujo escopo de analisar justamente estes pontos e tragar a linha de acdo:

wn
[=]
SE
= Q)
LE

Fatores
‘externos

Cuiaba - MT
Av. Dr. Hélio Ribeiro, 525, 8° andar.
Ed. Helbor Dual Business Office &
Corporate Alvorada, CEP: 78048-250
Contato: (65) 2136 3070

Sao Paulo — SP
Avenida Brigadeiro Faria Lima, 1485,
2° andar, Jardim Paulistano, CEP:
01452-002
Contato: (11) 3199 0234

www.frangeadvogados.com.br
atendimento@frangeadvogados.com.br
Contato WhatsApp (65) 98407-7309

Pagina 4 de 32
=] =[]



ADVOGADOS:

9. Partindo desse pressuposto, temos a seguinte andlise:

. Ameacas e oportunidades — Andlise do ambiente externo a
organizagdo em busca de ameagas e oportunidades. Trata-se do
estudo do que estd fora do controle da empresa, mas que afeta
diretamente o negocio. Entre as forgas a serem consideradas estdo
os fatores demograficos, econdmicos, historicos, politicos, sociais,

tecnoldgicos, sindicais, legais, tributarios, fatos principes etc.

. Forcas e fraquezas - Trata dos pontos fortes e fracos das empresas.
A analise “SWOT?”, portanto, ¢ um sistema simples para posicionar
ou verificar a posi¢do estratégica da empresa no ambiente em
questdo. A técnica ¢ creditada a Albert Humphrey, que liderou um
projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas de
1960 ¢ 1970, usando dados da revista Fortune das 500 maiores

corporagoes.

10. Nota-se que a presente analise permite identificar as oportunidades e ameacas dentro da
Empresa, de modo que, na busca pela reestruturagio e readequagio do passivo empresarial, se mostra
totalmente possivel que devedor-empresario tenha a capacidade de olhar para fora do negdcio
(externalidade) e identificar as oportunidades existentes, pois € por meio de elas que advém a geragdo

de receitas ¢ a obtengao de lucro.

11. Além disso, ¢ importante que, igualmente, seja feita uma andlise do ambiente interno da
atividade, sendo fundamental que sejam avaliadas suas forg¢as e fraquezas internas. Em outras
palavras, os quatro parametros que envolvem a analise “SWOT” sdo de extrema importancia para o
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, visto que sem a referida analise dificilmente se poderia
atingir o objetivo de reconhecer as falhas empresariais e corrigi-las, ndo apenas para superagdo da

crise econdmico-financeira, mas para perpetuagao do negocio e da atividade empresarial.

12. Da simples andlise acima apresentada, € possivel constatar que a atividade desempenhada
pelo Recuperando, evidentemente, € viavel e possui respeitavel vantagem no parametro ‘forga’, bem
como boas ‘oportunidades’ de mercado e poucas ‘fraquezas’, sendo que, na verdade, a conclusao que
se pode extrair da conjectura atual é que a crise financeira a qual o Recuperando vem atravessando

se deu em virtude das AMEACAS registradas e nao prevenidas.
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ADVOGADOS:

13. Os estudos, e a série de medidas aqui propostas terdo o condao de anular ou diminuir as
ameacgas e, de outro lado, fazer com que as requerentes consigam expandir suas forcas e
oportunidades, destacando que o presente se trata de uma concatenagdo de ideias, principios
juridicos, financeiros e econdmicos, com um Unico objetivo, qual seja, atingir a esséncia da Lei n°

11.101/05 que, sem sombra de dividas, esta muito bem formalizada no seu artigo 47:

“Art. 47. A recuperacgdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situagdo de crise economico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo assim, a preservagdo da empresa, sua fun¢do social e

i

o estimulo a atividade econémica.’

14. Identificar, portanto, os erros, visualizar os acertos e oportunidades, bem como trabalhar com
eficacia e eficiéncia para o futuro ¢ a esséncia de um Plano que vise ndo apenas recuperar a empresa
€ 0 empresario, mas reestruturar seu passivo com vistas a cumprir com todas as obrigacdes assumidas

e, via reflexa, promover a preservagdo da atividade e as consequéncias dela decorrentes.

15. O plano, ainda, visa proteger a multiplicidade de interesses previstos na Lei n® 11.101/05,
quais sejam: a funcio social da empresa, os interesses dos credores, bem como o estimulo a
atividade econdmica, que nao pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de valor
em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperagdo), mas, qualitativo, inclusive porque a Lei de
Recuperacao Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, ao passo que, simplesmente consagrou

principios ja insculpidos no artigo170 da Constitui¢do Federal, conforme se pode notar abaixo:

i) livre iniciativa econémica (art. 1° IV e art. 170, C.F.) e liberdade de
associagdo (art. 5°, XX, C.F.);

ii) propriedade privada e funcgdo social da propriedade (art. 170, [ e II, C.F.);

iii) sustentabilidade socioeconéomica (valor social do trabalho, defesa do
consumidor, defesa do meio ambiente, redugdo de desigualdade e promog¢do
do bem-estar social, art.170, caput e incisos V, VI, VII, C.F.);

iv) livre concorréncia (art. 170, 1V, C.F.);

v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX, C.F.).

16. A_construcdo do presente plano de recuperacdo judicial deve ser analisada segundo sua

capacidade (operacional, econdomica e financeira) de atendimento aos interesses que foram
priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses dos trabalhadores,

consumidores e demais agentes econdmicos com os quais 0 empresario se relaciona, incluindo-se no
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ADVOGADOS:

ultimo a comunhdo de seus credores (principalmente aqueles considerados estratégicos para a
atividade empresarial, como credores financeiros ¢ comerciais, fornecedores de produtos ¢ servigos)

e, enfim, de interesses da propria coletividade.

17. Do ponto de vista pratico, o presente Plano foi embasado nos resultados consolidados —
passados e projetados do Recuperando, tendo por objetivo a reestruturacdo dos empresarios, de modo
a superar a sua dificuldade economico-financeira e dar continuidade aos que sao de grande relevancia
no Pais, sendo reconhecida por todos, pelo bom papel desempenhado perante a sociedade das regides

em que atua.

18. A viabilidade futura do Recuperando depende ndo s6 da solu¢do da atual situacdo de
endividamento, mas também, ¢ fundamentalmente, da melhoria do desempenho operacional do
mercado como um todo. Desse modo, as medidas descritas no Plano de Reestruturagdo Operacional

estao incorporadas a um planejamento estratégico da operagdo para os préximos exercicios.

19. Tais medidas, se bem aplicadas, certamente influenciardo positivamente seu giro comercial
e, com o esfor¢o dos socios, recuperarao as atividades, retomando-se seu crescimento, pagando seu
passivo, e, ainda, mantendo-a no mercado gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a

economia local, enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lei n® 11.101/05.

20. Portanto, levando em consideragdo os conceitos macro € microeconémicos assim como as
projecdes financeiras baseadas em uma analise conservadora, o plano de recuperagdo propde a
concessao de prazos ¢ condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ¢ vincendas
sujeitas aos efeitos da presente recuperagdo judicial, demonstrando a viabilidade econdmico-
financeira do Recuperando, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento apresentada

aos credores e a geragdo dos recursos financeiros dentro dos prazos a serem concedidos.

I. BREVE HISTORICO DO RECUPERANDO

21. Em dezembro de 2017, apds anos de aprendizado e esfor¢o, Mateus fundou a oficina em
Formiga/MG. Com foco na reparacdo de sistemas eletronicos de veiculos pesados movidos a
diesel, a empresa se destacou pela qualidade dos servigos prestados, resultando em uma clientela

fiel e solida.
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ADVOGADOS:

22. O sucesso inicial da oficina ¢ fruto direto da dedicagdo e dos investimentos que Mateus

fez ao longo dos anos, aplicando suas economias e energia na criagdo de um negocio de qualidade.

23. Entre 2016 e 2020, Mateus trabalhou arduamente para economizar cerca de R$ 100 mil
com o objetivo de adquirir um caminhdo Volvo FH 540 6x4, visando expandir sua atividade e

entrar no mercado de transporte de graos.

24, No entanto, ao tentar concretizar esse objetivo, Mateus foi vitima de uma fraude.
Convencido de que o valor acumulado era suficiente, ele realizou um pagamento de R$ 115 mil
acreditando ser a entrada para a compra do caminhdo. Infelizmente, ele descobriu que o valor se
referia apenas a uma carta de contemplagdo sujeita a sorteio, € ndo a um veiculo ja contemplado,

como inicialmente acreditava.

25. O impacto dessa fraude foi devastador, levando Mateus a buscar apoio juridico, uma vez
que sua confianga foi traida e suas economias, comprometidas. O processo judicial iniciado para

reaver o valor investido estd em tramitag¢do sob o numero 5001808-76.2021.8.13.0261.

26. A situagdo abalou a saude financeira de Mateus, que planejava utilizar o caminhdo para
gerar receita e ampliar seu negocio. A frustragdo ao perceber que o processo ndo transcorreria
conforme esperado o motivou a buscar alternativas para adquirir o caminhao necessario para seu

empreendimento.

27. Apesar do contratempo, Mateus manteve a operagdo de sua oficina em funcionamento,
assegurando que os compromissos financeiros fossem cumpridos com base na clientela estavel

conquistada.

28. Em 2021, surgiu uma nova oportunidade de adquirir um caminhdo Volvo FH 540 6x4.
Mateus investiu nessa aquisi¢ao com a inten¢ao de expandir os lucros da empresa. Inicialmente,
os resultados foram promissores, mas apoOs seis meses, surgiram problemas mecédnicos que

resultaram em um gasto significativo de R$ 35.499,99 para consertar o motor.
29, Essas despesas inesperadas colocaram a empresa em uma situagao critica.

30. Adicionalmente, Mateus enfrentou desafios logisticos devido a necessidade de alugar
cacambas para operar o cavalo mecanico, uma vez que as cacambas eram essenciais para o

transporte de cargas.
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31. Sempre pensando na melhoria dos seus negocios, em 2022, o empresario buscou sanar as
despesas operacionais com as cagambas, através de novo empréstimo para dar entrada na sua

aquisigao.

32. Necessario destacar que o empresario continuou durante todos esses anos, trabalhando

arduamente para ndo s6 manter sua atividade, mas para garantir seu crescimento continuo.

33. Assim, em 2022, conseguiu uma nova oportunidade de adquirir outro caminhio, um
Volvo FH 460 6x2, por meio de parcelas mensais. O veiculo gerou lucros que ajudaram no
pagamento de dividas, mas novos imprevistos surgiram em 2023 e 2024, quando ambos o0s
caminhdes adquiridos sofreram danos severos, deixando-os inoperantes por longos periodos e

ocasionando prejuizos financeiros substanciais.

34. Os prejuizos se deram principalmente pelos atrasos da seguradora que deixaram os

veiculos totalmente inoperantes durantes meses, prejudicando a atividade do Recuperando.

35. Atualmente, a empresa enfrenta dificuldades para quitar parcelas em atraso, além de
acumular juros diarios. Mateus e sua equipe, no entanto, seguem empenhados em honrar seus
compromissos e regularizar a situagdo, mantendo a transparéncia com fornecedores ¢ buscando

solugdes viaveis para superar as adversidades.

36. Essa situa¢do de tombamento acarretou prejuizos adicionais a empresa. Apesar de estar
com as obrigacdes financeiras em dia quando do pedido de recuperagdo judicial, o caminhio

inoperante deixou de gerar, em média, R$ 20.000,00 (vinte mil reais) de lucro por més.

37. E notério o prejuizo causado pelo caminhio inoperante, conforme valores referentes ao
faturamento demonstrados abaixo de acordo com as planilhas de controle da empresa.
Atualmente, existem cerca de quatro parcelas de R$ 10.500,00 reais em atraso, além dos juros

estipulados no valor de R$ 57,47 reais por dia.

38. Nao obstante as dificuldades enfrentadas e a paralisagdo do caminhdo de placa ODK
0126, o Recuperando, bem como sua equipe de colaboradores, tem se empenhado ao maximo

para gerir e superar os desafios financeiros.

39. Apesar das parcelas em atraso, a empresa tem demonstrado um esforco continuo no
sentido de efetuar os pagamentos de forma regular. Recentemente, foram desembolsados

R$10.500,00 com o objetivo de minimizar o acimulo de novas parcelas em atraso.
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40. O comprometimento de Mateus e de sua equipe em resolver a situagdo financeira da
empresa ¢ notorio. A transportadora tem priorizado a manuten¢do da comunicagao transparente ¢
a busca de solugdes viaveis para regularizar as pendéncias financeiras, com o intuito de superar

os obstaculos que se apresentam.

41. Embora a realizacdo de bons planos, como sera melhor elucidado adiante em tépico da
crise, os subsequentes periodos foram desafiadores, com adversidades climéaticas que resultaram
em colheitas abaixo do esperado, ocasionando prejuizos significativos, dando inicio a uma série

de revezes em desfavor do transporte rodoviario brasileiro.

II. DAS RAZOES DA CRISE

42. Nao ¢ segredo que o ramo de transportes, ha muito, sofre com o impacto gerado por diversos
fatores ocasionados no mercado interno e externo, ou seja, a crise no ramo ¢ trivial e ao longo dos
anos se tornou comum no Brasil, ndo s6 pelo desequilibrio operacional das empresas, mas por fatores

como o risco-Brasil e as sucessivas crises econdomicas experimentadas em solo nacional.

43. Dentre outros fatores ¢ possivel citar a alta inadimpléncia de alguns clientes de grande
expressao orcamentaria para a requerente; elevada carga tributaria do mercado interno; inimeros
gastos com manutengao da frota, como, por exemplo, a alta no prego dos pneus; e aumento do prego

dos combustiveis nos altimos periodos.

44, No momento pds pandemia, em uma logica desequilibrada, o Recuperando teve uma reducio
das receitas e aumento de custo fixo, decorrente da necessidade de honrar com a folha de pagamento
dos funcionarios, bem como garantir o capital de giro minimo para a manutengdo do fluxo de caixa

e impedir a faléncia das empresas.

45. Outra causa de grande relevancia, foram as sucessivas altas do preco do Diesel que apesar
da mudanga do Governo Federal no inicio de 2021, zerando da aliquota do PIS e da COFINS, que,
em tese, reduziria em 9,25% o valor do litro do Diesel, de fato ndo ocorreu, pois, o Governo do
Estado ao mesmo tempo em que a Unido zerava as aliquotas, aumentava a pauta do Diesel fazendo

com que o preco final ao consumidor ndo caisse nas bombas.
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46. Além do aumento previamente citado, os pregos do diesel voltaram a crescer na primeira
quinzena de julho, segundo dados do Indice de Pregos Edenred Ticket Log (IPTL -
https://transportemoderno.com.br/2024/07/17/alta-no-preco-do-diesel-pressiona-transportadoras-
na-primeira-quinzena-de-julho/). O diesel comum excedeu a média de R$ 6,00 por litro, com um
aumento de 0,67% em comparacdo com junho, enquanto o diesel tipo S-10 subiu 1,15%, alcangando

RS 6,15 por litro.

47. Salienta-se que o preco do diesel continua a crescer de maneira constante, com previsdes
indicando um aumento minimo de 4%. Esse aumento consideravel afetou diretamente as operagdes

empresariais, que ja enfrentam uma situagao de grande dificuldade.

48. A seguir, mostramos a evolugao do preco da gasolina comum ao longo dos anos, de acordo

com informag¢des da Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural ¢ Biocombustiveis:

Periodicidads: S2manal - Bras Brasil Limpar Filtros
Evolugdo dos pregos médios de distribuigdo e de revenda - Gascling Comum (RE/1)
e ol 454 & og
O A oo
ul 2020 jan 202 202 12022 2023 2023
Revenda
49, O grafico supra colacionado demonstra nitidamente o exponencial crescimento do preco da

gasolina comum. No ano de 2020 a média de revenda perfazia a quantia de R$ 3,99 (trés reais ¢
noventa e nove centavos), enquanto que ao final de 2021 ja se alcangava o valor de R$ 6,75 (seis

reais e setenta e cinco centavos), quase 70% (setenta por cento) a mais no periodo de um ano.

50. E nitido que apesar dos grandes esforcos da atividade empresarial em manter o adimplemento
das suas obrigagdes passaram cada vez mais por um caminho arduo e dificil, visto que os custos do
servico ao longo dos anos tiveram inimeros crescimentos que contribuiram fortemente para

diminui¢@o do caixa e o acimulo de dividas.

51. Além disso, observou-se um incremento significativo nos precos das pecas de reposi¢do para

caminhdes, com uma elevagdo média de cerca de 7%. Em casos especificos, como os componentes
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do sistema de suspensdo e freios, entre outros, constatou-se um aumento exorbitante, superando os

150% em alguns casos pontuais.

52. Com essas adversidades, a situagdo financeira deteriorou-se ainda mais. O caixa da empresa

permaneceu deficitario, resultando em dividas, atrasos nos pagamentos e perda de crédito,

culminando em uma condicdo insustentavel.

53. Destaque que todo esse cenario somente impactou o caixa da empresa, culminando num

prejuizo no Caixa da Recuperando de mais de R$ 1 milhéo:

rd
DOCUMENTOS CONTABEIS: BALANCO -2021/2022/2023 e 2024
DESCRICAO 2.021 2.022 2.023 2.024
ATIVO 674.749 1.401.984 725.320 550.295
ATIVO CIRCULANTE 348.768 724.723 200.779 140.294
DISPONIVEL 152.673 227.953 56.259 4.477
ESTOQUES 3.945 38.535 0 0
OUTROS 192.150 458.235 144.520 135.816
ATIVO NAO CIRCULANTE 325.981 677.261 524,541 410.002
IMOBILIZADO 325.681 676.961 524.241 409.702
OUTROS 300 300 300 300
PASSIVO 674.749 1.401.984 725.320 550.295
PASSIVO CIRCULANTE 93.908 304.162 120.950 117.533
PASSIVO NAO CIRCULANTE 749.435 1.328.030 1.339.210 1.644.415
PATRIMONIO LIQUIDD -168.595 -230.208 -734.840 -1.211.653
54, Do outro lado, os congelamentos do prego de fretes que ndo acompanharam o movimento de

alta de custos, pedagio, diesel, manutengdo, mao de obra, geraram o acumulo de resultados negativos

em todos os periodos contabeis da requerente. Nesse sentido, destaca-se:

INDICES DE LIQUIDEZ 2.021 2.022 2.023 2.024

LIQUIDEZ GERAL 0,80 0,86 0,50 0,31

LIQUIDEZ CORRENTE 3,71 2,38 1,66 1,19

LIQUIDEZ SECA 3,67 2,26 1,66 1,19
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INDICES DE LIQUIDEZ

1,00

2,00 'll’] !] '—, /" LIQUIDEZ SECA

0,00 LIQUIDEZ CORRENTE
LIQUIDEZ GERAL

2.021
2.022

2.023 5 024

LIQUIDEZ GERAL E LIQUIDEZ CORRENTE LIQUIDEZ SECA

55. E inconteste, portanto, que a crise instalada no setor, derivada de caso fortuito, portanto
alheio ao controle humano, merece especial atengdo do Poder Judiciario, a fim de salvaguardar

os interesses de todos os atores envolvidos neste processo.

56. A Recuperagio Judicial visa evitar a faléncia de empreendimentos em crise temporaria,
objetivo de suma importincia, uma vez que o desaparecimento de tais empresas acarreta
inevitaveis consequéncias, como o fechamento de postos de trabalho, o desaquecimento da
economia, a reducdo das exportacdes, a diminuicdo da concorréncia e dos recolhimentos de

tributos, além de aumentar a complexidade no controle da inflagdo e contribuir para o caos social.

57. A extingdo de uma unidade produtiva resulta, inevitavelmente, em consequéncias
negativas para o conjunto social, abrangendo o Estado, a comunidade em geral, os empregados e

até mesmo os proprios credores.

58. Na realidade, todo esse cendrio construiu um aglomerado de situagdes catastroficas,
levando o empresario a situagdo em que se encontra, de modo que, dependem dos beneficios
legais e do auxilio estatal para renegociar o passivo em aberto de mais de RS 2 milhdes e, via de
consequéncia, superar a crise financeira transitoriamente, na expectativa de evitar um novo

trauma:
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CLASSES VALOR
CLASSE | - TRABALHISTA RS 16.667,69
CLASSE Il - GARANTIA REAL RS 1.159.954,35
CLASSE il - QUIROGRAFARIO RS 949.449,36
CLASSE IV - ME/EPP RS 13.178,53
TOTAL EM REAIS RS 2.139.249,93

59. Atualmente o grupo requerente emprega diversos funcionarios diretos e indiretos, bem

como tem plena capacidade operacional de retomar sua atuacdo no mercado, para, entdo,

promover o reequilibrio do fluxo de caixa e soerguer-se.

60. Apesar do cenario adverso a atividade se encontra em pleno funcionamento, gerando
empregos ¢ renda, se mostrando totalmente viavel do ponto de vista socioeconomico, logo, a

atividade merece ser preservada conforme dispoe o art. 47 da LRF.

61. A recuperacao judicial se enquadra como ferramenta necessaria para equaliza¢do do
passivo do grupo, conferindo-lhe foélego no fluxo de caixa e oportunizando uma negociagdo
coletiva com seus credores. Assim, preservar-se-a a manuten¢do da fonte produtora, que gera

renda na regido, cumprindo com sua fung@o social.

62. O setor de transportes tem papel fundamental na reconstru¢do da economia brasileira pos
pandemia ¢ carece de ajuda para o reequilibrio do endividamento, bem como para que o

crescimento possa ser retomado de modo uniforme e saudavel.

63. Através do processo recuperatorio, que com total certeza sera bem-sucedido, o requerente
empregara todos os esforgos para garantir que a recuperagao judicial, em sendo concedida, atinja

seu objetivo principal descrito no art. 47 da LRF.

64. E de fato notorio que o Recuperando possui alta relevancia no desenvolvimento regional
em que se encontram localizados, produzindo um ambiente de negdcios de expressiva relevancia
no estado de Minas Gerais, de igual modo, contribuindo para o fomento ¢ abastecimento de todas

as regides do Brasil, cooperando com sua atividade para o desenvolvimento nacional.

65. Apesar da consolidacdo de sua marca e produtos, como narrado no curso deste Plano, os

devedores atravessam uma delicada situacdo de crise economico-financeira, a qual deriva da
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convergéncia de alguns fatores de ordem fatica, econdmica e mercadologica, os quais serdo

detalhados nos proximos topicos.

III. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL E SEUS
OBJETIVOS NA LEI 11.101/05

66. Conforme ja devidamente delineado na peca inaugural deste procedimento de Recuperagéo
Judicial, em sintese, referido instituto visa recuperar economicamente a empresa €/ou 0 empresario

devedor, assegurando-lhe os meios indispensaveis a manutengcdo da fonte produtora de renda,

considerando a sua funcao social e estimulo a atividade econémica.

67. A Lei n° 11.101/05 traz como objetivo central da Recuperac¢do Judicial a preservagdo da
empresa, haja vista sua contribui¢do econémica e responsabilidade social, a qual se materializada na
concretizagdo de interesses diversos, quais sejam, o lucro da sociedade empresaria; os salarios de
seus valiosos e importantes colaboradores, de manifesta natureza alimentar; os créditos dos

fornecedores e os tributos devidos ao fisco.

68. Para tanto, a norma recuperacional impde aqueles que se submetem ao rito da LRF, a
necessidade de apresentar em juizo um Plano de Recuperagdo Judicial, com previsao especifica das
formas de pagamentos dos créditos sujeitos ao processo, documento no qual restara comprovada a

viabilidade econdémica da empresa, bem como o desempenho de seu papel socioeconémico.

69. Neste momento processual cabe ponderar que, apesar de caber aos credores a decisdao de
decidir sobre o futuro do Recuperando, certo € que a manutengdo da atividade produtiva deve ser
perseguida sempre que possivel, uma vez que todo classe empresarial deve ser avaliada de modo que
se mantenha — e preserve — sua fun¢o social para aprimoramento da economia de mercado, o que

consequentemente a geragao de empregos e renda.

70. Apoés a devida analise do presente plano recuperacional, restara evidente a expectativa
positiva em termos econdmicos que decorre da manutengdo da atividade, sobretudo porque para sua
elaboracdo utilizou-se do rigor que foi empregado na confeccdo dos laudos que constatam a
viabilidade economica, a competéncia dos administradores na execug¢do do PRJ, bem como as

condi¢des econdmicas prevalentes.
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71. Dentre os seus objetivos, & possivel citar:

. A preservacdo da atividade empresarial do Recuperando como
entidades economicas geradoras de empregos, tributos e riquezas,

assegurando o exercicio da sua funcdo social;

. Principalmente a superagdo da crise econdmico-financeira
deflagrada nos ultimos anos, a fim de que seja recuperado o valor

econdmico da operacdo e de seus ativos;

. O atendimento do interesse dos credores sujeitos aos efeitos da
recuperagdo, de forma a permitir sua continuidade mediante
composi¢ao baseada em uma estrutura de pagamentos compativel
com a nova realidade empresarial e potencial de geracdo de caixa,

no contexto da Recuperagao Judicial e periodo subsequente.

72. Em conclusdo, ¢ de se mencionar, por fim, que o presente plano de recuperagdo judicial
confere a cada um dos credores do Recuperando um fluxo de pagamento ordenado e que lhes
assegure um retorno aceitavel a ser provido pela empresa, em situagcdo mais favoravel da qual seria

experimentada em caso de eventual faléncia ou liquidagdo patrimonial das partes.

IV. DOS MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM ADOTADOS

73. A principio, cabe refor¢ar que para neutralizar o momento de crise financeira, o Recuperando
podera dispor de todos os meios legais explicitados no 50 da Lei n° 11.101/05, os quais ja vém sendo
progressivamente colocados em pratica, a fim de buscar resultado operacional positivo suficiente
para viabilizar superagdo da crise economico-financeira, preservando, assim, a contribuicdo das

empresas para o plano socioecondémico como um todo.

Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislag¢do
pertinente a cada caso, dentre outros: I— concessdo de prazos e condigoes
especiais para pagamento das obrigagoes vencidas ou vincendas; Il — cisdo,
incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constitui¢do de subsidiaria
integral, ou cessdo de cotas ou agoes, respeitados os direitos dos socios, nos
termos da legislagdo vigente; Il — alteragcdo do controle societario; 1V —
substitui¢do total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de
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seus orgdos administrativos; V — concessdo aos credores de direito de elei¢cdo em
separado de administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que o
plano especificar;, VI— aumento de capital social; VII— trespasse ou
arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade constituida pelos
proprios empregados; VIII — redugdo salarial, compensagdo de horarios e
redugdo da jornada, mediante acordo ou convengdo coletiva; IX — dagdo em
pagamento ou novagdo de dividas do passivo, com ou sem constitui¢do de
garantia propria ou de terceiro; X — constitui¢do de sociedade de credores; XI—
venda parcial dos bens; XII — equalizagdo de encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribui¢do do
pedido de recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica;, XIII — usufruto da
empresa, XIV — administragdo compartilhada; XV — emissdo de valores
mobiliarios; XVI— constituicdo de sociedade de proposito especifico para
adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor. XVII - conversdo de
divida em capital social; XVIII - venda integral da devedora, desde que
garantidas aos credores ndo submetidos ou ndo aderentes condi¢ées, no minimo,
equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipotese em que serd, para todos os
fins, considerada unidade produtiva isolada.

74. Vale esclarecer que todas as clausulas contidas no PRJ foram elaboradas com parametro nos
meios de recuperacgdo elencados no artigo supracitado, bem como nos demais principios norteadores
do processo recuperatorio, de modo que, alteragdes pontuais, em sendo necessarias, poderdo ser

futuramente realizadas para que todos os interesses sejam devidamente protegidos.

75. Para tanto, destaca-se a tabela de meios de recuperacio abaixo:

MEIOS DE RECUPERACAO

O Recuperando, buscando viabilizar o plano de recuperagdo judicial, podera realizar
reorganizagdes societarias (como cisdo, fusdo e incorporagdo) e associar-se a
investidores para fortalecer as atividades, sem que isso comprometa o cumprimento do
plano. Em conformidade com o artigo 50, §3°, da Lei 11.101/05 (com alteragdes da Lei
Reorganizacio 14.112/20), ndo havera sucessao ou responsabilidade por dividas a terceiros, investidores
ou novos administradores. Entre as medidas adotadas estdo: negociagdes a vista com
fornecedores, melhorias logisticas, controle de perdas, gestdo de metas e ajustes no
quadro de funciondrios, visando a estabilidade financeira e operacional. A expectativa é

Operacional

de que, com esses ajustes, o0 Recuperando retorne a geracdo positiva de caixa e possa
honrar seus compromissos com os credores, sempre pautadas por boas praticas de
governanca.

Considerando a estrutura atual do Recuperando, bem como a expectativa presente e
Captacao e futura advindas da reestruturacdo econdmica e financeira que este plano de recuperagao
judicial propde, o Recuperando podera abrir ou encerrar filiais, bem como podera
readequar sua estrutura de negodcios sempre que preciso, quer seja pela pratica de
remodelacdo interna, quer seja pela captacdo de novos parceiros de negécios, sempre
com objetivo de readequar e maximizar suas atividades

Readequacao de

Negécios
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Alienacio de

Ativos

O Recuperando podera realizar a alienagdo judicial de ativos, cumprindo as formalidades
do art. 142 da LFR, ou utilizar procedimentos alternativos, se autorizados pelo juizo.
Além disso, sera possivel locar, arrendar, onerar ou oferecer como garantia quaisquer
bens do ativo, ajustando suas operacgdes as necessidades do negocio e ao cumprimento
do plano de recuperagdo. Os recursos obtidos com essas operacdes serdo destinados a
continuidade das atividades e ao pagamento dos credores, sem sucessao de dividas ao
adquirente, salvo as expressamente assumidas. Essas medidas visam fortalecer a
reestruturagdo, a geracdo de fluxo de caixa e a preservagdo da empresa, conforme
previsto no art. 47 da LRF.

Ajuste de Cotas e
Busca de

Investidores

O Recuperando, em caso de futura migragdo societaria, podera emitir agdes ou quotas
para subscricdo dos atuais s6cios ou terceiros, bem como alienar total ou parcialmente
suas participagdes, o que pode ou nao alterar o controle societario. Em conformidade
com o art. 50, §3° da Lei n® 11.101/05, ndo havera sucessdo de dividas a terceiros,
investidores ou novos administradores, seja pela conversao de divida em capital, aporte
de novos recursos ou troca de administradores. Além disso, poderdo ser realizadas
transagdes multiplas ou uma tnica emissdo de a¢des e/ou quotas no formato ajustado.

Retomada da
Rentabilidade e
Credibilidade

Desde o pedido de recuperagdo, os esforgos dos administradores concentraram-se em
medidas para restaurar a rentabilidade dos devedores, inicialmente controlando prejuizos
causados pela escassez de crédito para matéria-prima e, em seguida, reestruturando toda
a operag@o. O foco atual da gestdo esta na eliminag¢ao de inconsisténcias operacionais,
melhoria de orcamento e precificagdo, aumento da eficiéncia das atividades,
reformulagdo da equipe e captagdo de novos clientes. O Recuperando mantém sua
confianca na recuperacdo da rentabilidade e da credibilidade junto ao mercado e tém
atuado com transparéncia junto a fornecedores e parceiros para assegurar 0 Sucesso
compartilhado de sua reestruturagio.

Gestio e
Planejamento

Estratégico

Desde o inicio do processo de recuperagdo, o Recuperando tem adotado novas técnicas
e ferramentas de gestdo para otimizar o controle de custos, melhorar a rentabilidade e
modernizar seus produtos e servi¢os. Além disso, implementaram um processo gradual
de descentralizagdo da tomada de decisdes, promovendo um ambiente de trabalho mais
colaborativo e meritocratico. Paralelamente, estdo desenvolvendo um planejamento
estratégico renovado, com politicas e orcamentos mais eficientes, para garantir a
corregao preventiva de distor¢des e preservar a rentabilidade operacional.

Estruturamento

do Endividamento

De acordo com o artigo 49 da Lei 11.101/05, o plano de recuperagdo judicial do
Recuperando é condicionado pela estrutura do endividamento, incluindo as pessoas
fisicas e juridicas da lista de credores apresentada, a qual sera substituida pela lista
consolidada pelo Administrador Judicial apés a fase de divergéncias ou decisdes
judiciais. S@o consideradas todas as dividas e obrigagdes existentes até o ajuizamento do
pedido de recuperacdo, incluindo aquelas decorrentes de agdes civis publicas ou
coletivas, que poderdo ser convertidas em obrigagdes pecuniarias.

Cooperacao entre
Recuperando e
Credores na
Recuperacao

Judicial

A aprovagao e homologag@o do plano de recuperagio judicial dependem da cooperagéo
ativa dos credores, que devem participar efetivamente do processo, contribuindo para o
soerguimento do Recuperando e a reestruturagdo economico-financeira. A reabilitagao
das empresas em crise beneficia tanto os credores, que terdo a chance de recuperar seus
créditos, quanto o mercado ¢ a economia em geral. O didlogo transparente entre devedor
e credor € essencial para garantir solu¢des que atendam aos interesses de ambos, € 0s
credores t€m a liberdade de apresentar propostas e esclarecer diividas, o que otimiza as
negociagdes na Assembleia Geral de Credores.
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76. Para além disso, insta repisar que ndo ha davidas de que ¢ através da manutengdo de um
dialogo aberto e claro entre credor e devedor que serdo alcancadas medidas que interessem aos dois

lados, sem causar prejuizos a qualquer parte interessada na demanda, direta ou indiretamente.

77. Desse modo, os credores possuem a liberalidade de procurar os advogados atuantes na
presente Recuperacido Judicial para expor suas dividas e até mesmo fazer novas propostas
(endereco e e-mail constante no rodapé desta), o que acarretara um melhor desenvolvimento das

negociacdes envolvidas na Assembleia Geral de credores.

78. Diante do estudo elaborado, através de uma profunda reanalise do modelo de negocio e de
suas estratégias empresariais, bem como do exposto neste documento, constata-se que a luz da Lei
n° 11.101/2005, o Recuperando possui além de grande disposicio e empenho para alcancar sua

reestruturaciio econémico-financeira, plenas condi¢coes de liquidar o seu passivo.

79. No presente Plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita como o devido
rigor técnico, sob a perspectiva das boas praticas financeiras e contabeis, bem como sob a perspectiva

de uma moderna forma de gestdo, aplicada comumente em mercados extremamente competitivos.

80. Ainda, foi levado em consideragao, obviamente, as novas disposi¢des inseridas na lei de
recuperagdo de empresas, a qual deve ser interpretada sempre a luz do principio da preservagdo da

empresa, seu objetivo central.
81. E mais.

82. O Recuperando, com o apoio de consultores especializados, implementara reestruturagdes
operacionais ¢ gerenciais, baseadas em analises financeiras detalhadas. O plano de pagamento aos
credores esta alinhado com a projecdo de fluxo de caixa e disponibilidade de recursos. A viabilidade
do plano ¢ garantida por estudos técnicos e econdmicos, que incluem a ampliagdo dos prazos e a

redugdo de juros para tornar as dividas compativeis com a geragdo de caixa das empresas.

83. Todos os documentos do processo estdo acessiveis aos credores, ¢ a faléncia seria
prejudicial, tanto para os credores quanto para as familias envolvidas, comprometendo o pagamento

das dividas.

84. Por fim, todos os documentos relativos a recuperacdo judicial estdo a disposi¢do dos

credores, os quais podem solicitar a Administradora Judicial, nomeada pelo Juizo, a qualquer tempo,
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como ja efetuado e como ja disponibilizado, bem como todos os papéis de trabalho que deram suporte

a elaboragdo do plano.

85. Em conclusdo, diante de todos os esforcos empregados até aqui, é plenamente factivel que
seria um enorme contrassenso permitir, nesse momento, a faléncia dos empresarios e a consequente
arrecadacdo de seus bens para a liquidagdo de seu passivo, vindo a prejudicar e assolar familias,
como as dos funcionarios do Recuperando, prejudicando, sobremaneira, o pagamento de boa parte

dos valores devidos aos credores, estes que sdo os principais interessados.

V. DA CLASSIFICACAO DOS CREDITOS SUJEITOS AOS
EFEITOS DA RECUPERACAO JUDICIAL

86. Nos termos da legislagdo vigente, a divisao das classes de credores ¢ feita de forma simples,
sendo estabelecida do seguinte modo: (i) credores trabalhistas; (ii) credores com garantia real; (iii)

credores quirografarios; e (iv) microempresas e empresas de pequeno porte — ME/EPP.

87. O Recuperando possui, neste momento, um passivo que totaliza o valor de RS 2.139.249,93
(dois milhdes, cento e trinta e nove mil, duzentos e quarenta e nove reais e noventa e trés
centavos), distribuidos conforme o grafico abaixo, mas que ainda podera sofrer alteragdes
decorrentes de habilitagdes, divergéncias e impugnagdes de créditos, reclamagdes trabalhistas etc.

(art. 7°, § 1°):

CLASSES VALOR

CLASSE | - TRABALHISTA RS 16.667,69
CLASSE Il - GARANTIA REAL RS 1.158.954,35
CLASSE Il - QUIROGRAFARIO Rs 549,449, 36
CLASSE IV - MEJEPP RS 13.178,53
TOTAL EM REAIS RS 2.139.249,93
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GARANTIA REAL
54%

HTRABALHISTA QUIRDGRAFARIO mME/EPP B GARANTIA REAL

88. A lista de credores inicialmente apresentada pode ser modificada, e a relagdo definitiva sera
aquela publicada pelo Administrador Judicial, conforme o art. 7°, § 2° da Lei 11.101/05. As
projecdes de pagamento do plano de recuperagdo baseiam-se na lista inicial, e alteragdes nos credores
ou no quadro geral podem impactar as porcentagens de pagamento. Créditos ndo relacionados
inicialmente, mas posteriormente reconhecidos com certeza e liquidez, também estardo sujeitos aos

efeitos do plano de recuperagdo, nos termos descritos no § 2° do art. 7° da Lei n°® 11.101/05.

VI. REESTRUTURACAO DO PASSIVO - PARAMETROS A
SEREM APLICADOS A TODO PASSIVO

89. As projecdes de pagamentos elaboradas para este plano tém como base os valores
inicialmente relacionados, sendo que as eventuais alteracdes apresentadas, acarretardo apenas a

alteracdo das porcentagens de pagamentos destinadas aos credores com as seguintes observagoes:

Considera-se a data base para inicio da implantagdo do Plano de Recuperagao Judicial a
1 data de apuracao dos créditos abrangidos.

Os valores relativos aos créditos sdo aqueles estabelecidos originalmente no pedido de

Recuperagao Judicial. Referidos valores poderdo ser alterados para mais ou para menos
2 no caso de impugnagdo e revisao por parte do administrador judicial
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O crédito e outros direitos pecunidrios de cada credor serao definidos pelo Administrador
Judicial com base na lista de credores constante do pedido de Recuperacao Judicial e nas
3 redefini¢ces apuradas por eventuais habilitacdes de créditos, divergéncias comprovadas
e decorrentes de julgamentos de impugnagdes requeridas nos termos da Lei 11.101/05.

Aprovado o Plano de Recuperacdo, serdo suprimidas todas as garantias reais,
fidejussorias e outras eventuais existentes em favor de qualquer credor, de tal sorte que
o recuperando possa dar a destinagdo prevista no Plano de Recuperacao Judicial, seja
pela alienacao ou locacao de bens, destinacao a novos projetos, inclusive ofertando em
novas operagoes de crédito, se necessario.

Apos aprovacdo do Plano, deverdo ser extintas todas as acdes de cobranga, monitorias,
execucdes judiciais, ou qualquer outra medida tomada contra o Recuperando e/ou seus
socios e avalistas, referentes aos créditos novados pelo plano.

a aprovacao do PRJ implica na extingao de avais, fiangas assumidas pelos socios. Sobre
a possibilidade de supressdo das garantias existentes sem a necessidade de expressa
autorizacgio de todos os credores'.

90. Em sintese, o plano de recuperagao judicial visa reorganizar as finangas do Recuperando,
com base em proje¢des de pagamentos ajustiveis conforme a definicdo final dos créditos e

eventuais impugnagoes.

91. Além disso, serdo suspensas todas as agdes judiciais de cobranga relacionadas aos créditos
novados, oferecendo um novo caminho para a reestrutura¢io da atividade empresarial. A medida
proporciona a tranquilidade necessaria para a recupera¢do financeira, a0 mesmo tempo que

assegura os direitos dos credores dentro dos limites do plano aprovado

VII. DA PROPOSTA DE PAGAMENTO — DISPOSICOES GERAIS

92. Os valores devidos aos credores serdo pagos por meio de transferéncia direta de recursos

diretamente na conta bancaria indicada pelo credor. Os credores deverdo indicar uma conta corrente

! “Entenda-se bem: para a simples supressdo ou substitui¢do de uma garantia real, é suficiente que o plano de
recuperac¢ao judicial seja aprovado, com ousem o voto do titular da garantia” (COELHO, Fabio Ulhoa. Manual
de Direito Comercial. 20* Ed. 2008, p.381).
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bancaria no Brasil de sua titularidade para esse fim em até 15 (quinze) dias antes da data de inicio

dos pagamentos, para que sejam efetuados os créditos devidos.

93, Na hipoétese da inexisténcia de conta bancaria no Brasil de titularidade do credor, este devera

indicar todos os dados necessarios a realizagdo do pagamento, através de remessa internacional.

94, Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos mediante transferéncia
direta de recursos via CHAVE PIX, por meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou de recibo assinado, a conta bancaria de cada um dos

Credores informada nos autos da Recuperagdo Judicial ou diretamente as requerentes.

95. Os documentos que comprovam a transferéncia dos recursos pagos pelo Recuperando
servirdo como quitagdo definitiva e irrevogéavel dos valores correspondentes, liberando os credores
de quaisquer outras reivindicagdes sobre os valores pagos, incluindo juros, corre¢do monetaria e
penalidades. Caso os credores ndo informem suas contas bancarias ou ndo comparegam no local e
horario agendados para assinatura de documentos, o pagamento sera considerado em atraso, mas sem
que isso constitua descumprimento do plano, e ndao havera aplicacdo de juros ou encargos. O prazo

para o pagamento sera de até 60 dias corridos apos o recebimento das informagdes corretas.

96. O valor devido aos credores serd calculado com base na Lista de Credores, incluindo os
calculos de desagio e outras regras de novacdo definidas no plano. Os pagamentos realizados,
conforme o plano, extinguirdo completamente os créditos, e os credores serdo considerados como
tendo quitado, liberado e renunciado a parte dos créditos efetivamente recebidos. Uma vez ocorrida
a quita¢do, os credores ndo poderdo mais reivindicar os valores pagos, conforme os termos do art. 59

da Lei de Recuperacdo Judicial.

97. Com relacdo ao parcelamento de Débitos Tributarios, o Recuperando podera buscar obter a

concessao, seja por via judicial ou administrativa, de parcelamento da sua divida fiscal.

a. Da forma de pagamento dos credores trabalhistas (Classe I)

98. Durante toda sua existéncia as requerentes sempre mantiveram no mercado com uma politica
de valorizacdo do Trabalho que preza pelo cuidado aos colaboradores. Dessa forma, considerando a
importancia dos funcionarios para o bom funcionamento da atividade empresarial, € compreensivel

que se exija, deles, o minimo de sacrificio possivel.
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99. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos trabalhistas. Os créditos decorrentes de impugnacdes judiciais
serdo pagos apds o transito em julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e
classificacdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperagao judicial, conforme pagamento

da respectiva classe; conforme descrito no Laudo de Anélise de Viabilidade Economica ¢ Financeiro

anexo:
DESAGIO 85%
CARENCIA 03 meses apo6s a publicagdo da decisdo da homologagdo do plano
PARCELAMENTO Parcelamento mensal, em 09 vezes apos a finalizagdo da caréncia
JUROS 0,5% ao més
CORRECAO Taxa Referencial (TR), aplicada anualmente

100.  Os créditos trabalhistas serdo pagos integralmente em até 12 (doze) meses ap6s a publicagdo
da decisdo de homologagdo do presente plano, mediante quitagdo do contrato de trabalho e de todas

as dividas dele decorrentes.

101.  Oscréditos trabalhistas decorrentes de impugnagdes, divergéncias ou habilitagdes de créditos
protocolados neste processo de recuperagao judicial, através de incidentes processuais, serdo pagos
no prazo de até 12 meses, contados do transito em julgado da decisao que reconheceu o referido

crédito, valor e classificagdo, de acordo com os percentuais de desagio aplicados.

b. Da forma de pagamento dos credores com garantia real (Classe
IT)

102.  Para esta classe de credores, propde-se os seguintes critérios de liquidacdo das dividas,
considerando-se como passivo o montante aqui exposto, ou, ainda, aquele definido em eventual
impugnacdo apresentada pelos Credores; conforme descrito no Laudo de Andlise de Viabilidade

Economica e Financeiro anexo:
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CONDICOES DE PAGAMENTO — CLASSE 11
85%

36 meses apo6s a publicag@o da decisdo da homologac¢do do plano

Parcelamento mensal, em 120 vezes apos a finalizagdo da caréncia

0,5% ao ano

Taxa Referencial (TR), aplicada anualmente

103.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagéo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos com Garantia Real. Os créditos decorrentes de impugnagdes
judiciais serdo pagos apos o transito em julgado da sentenga que reconheceu referidos créditos,
valores e classificagdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperagao judicial, conforme

pagamento da respectiva classe.

C. Da forma de pagamento dos credores quirografarios (Classe I11)

104. Para esta classe de credores, propde-se os seguintes critérios de liquidagdo das dividas,
considerando-se como passivo o montante aqui exposto, ou, ainda, aquele definido em eventual
impugnacdo apresentada pelos Credores; conforme descrito no Laudo de Analise de Viabilidade

Econdmica e Financeiro anexo:

CONDICOES DE PAGAMENTO — CLASSE IIT
85%

36 meses apos a publicagdo da decisdo da homologagdo do plano

Parcelamento mensal, em 120 vezes apos a finalizagéo da caréncia

0,5% ao ano

Taxa Referencial (TR), aplicada anualmente
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105. Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagdo plena,
irrevogavel e irretratdvel dos Créditos Quirografarios. Os créditos decorrentes de impugnagdes
judiciais serdo pagos ap6s o transito em julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos,
valores e classificacdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperagao judicial, conforme

pagamento da respectiva classe.

d. Da forma de pagamento dos credores ME e EPP (Classe 1V)

106. Para os credores da classe ME e EPP, propde-se a seguinte forma de pagamento,
considerando-se como passivo o montante aqui exposto, ou, ainda, aquele definido em eventual
impugnacdo apresentada pelos Credores; conforme descrito no Laudo de Analise de Viabilidade

Economica e Financeiro anexo:

CONDICOES DE PAGAMENTO — CLASSE IV

DESAGIO 85%

CARENCIA 36 meses apos a publicacao da decisdo da homologacao do plano

PARCELAMENTO Parcelamento mensal, em 120 vezes ap06s a finalizagdo da caréncia

JUROS 0,5% ao ano

CORRECAO Taxa Referencial (TR), aplicada anualmente

107.  Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta Clausula acarretardo a quitagéo plena,
irrevogavel e irretratavel dos Créditos ME e EPP. Os créditos decorrentes de impugnagdes judiciais
serdo pagos apods o transito em julgado da sentenca que reconheceu referidos créditos, valores e
classificagdo, nos exatos termos dispostos neste plano de recuperagao judicial, conforme pagamento

da respectiva classe.
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VIII. DA NOVACAO DAS DIiVIDAS QIE CONSTITUEM O
PASSIVO

108.  Este plano de recuperacao judicial, para todos os efeitos, opera a novagao de todos os créditos
e obrigacdes a ele sujeitos (em relagdo ao Recuperando e seus coobrigados, avalistas ¢ fiadores),
extinguindo-se a obrigacdo originaria, substituindo-a pelas obrigacdes aqui previstas, conforme

prevé o artigo 59 da LRF.

IX. DOS FATORES DE ATUALIZACAO - JUROS E CORRECAO
MONETARIA

109.  Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial serdo atualizados e remunerados pela
TR — Taxa Referencial, criada pela Lei n® 8.177/91, de 01.03.1991 ¢ Resolugdo CMN — Conselho
Monetario Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997, acrescidos de juros de 0,5 % ao ano, ou em caso de
extingdo da referida taxa a que a substituir, e que comegarao a incidir a partir da data da homologagao

do plano de recuperagdo judicial.

110. O pagamento dos juros e atualizagdo monetaria ocorrera juntamente com o adimplemento do
valor principal ¢ serdo calculados através da aplicagdo dos indices propostos sobre o valor de cada

parcela ¢ em conformidade com os parametros estabelecidos no Plano.

X. DA EXTINCAO DAS ACOES JUDICIAIS

111.  Apds a aprovagdo ¢ homologagdo do plano de recuperacdo judicial, por for¢a da novagdo
prevista, serdo extintas todas as agdes de cobranga, execucdes judiciais ou qualquer tipo de medida
judicial ajuizada contra os devedores, seus respectivos coobrigados, avalistas ¢ fiadores, bem como
quaisquer outras sociedades relacionadas, inclusive avais e fiangas. Igualmente, as penhoras judiciais

decorrentes destas execugoes, e outras eventuais constri¢des existentes, serdo liberadas.

112.  Os processos judiciais e arbitrais de conhecimento ajuizados por credores sujeitos ao plano
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que tiverem por objeto a condenacdo em quantia iliquida, ou a liquidag@o de condenagdo ja proferida,
poderdo prosseguir com seus respectivos foros, até que haja a fixa¢ao do valor do crédito sujeito ao
plano, ocasido em que o credor devera providenciar a competente habilitacdo de crédito

incidentalmente ao processo de recuperacao judicial, para recebimento nos termos aqui contidos.

XI. DA POSSIBILIDADE DE CESSAO DOS DIREITOS

113.  Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente seus créditos contra a os
devedores, observando-se que independentemente de a cessdo ser feita por lei ou contrato, estarfo
sempre sujeitos aos efeitos da presente recuperagdo judicial, especialmente em relacdo a valores,

condi¢des e prazos de pagamento devendo o credor informar ao cessionario.

114. Devem igualmente informar a ocorréncia da cessao aos devedores, assim como noticiar nos
autos do processo recuperatorio, sob pena de ineficacia com relagdo a estes e a validade integral de

eventual pagamento.

XII. DAS PROVIDENCIAS ESPECIAIS

115. O Recuperando ja deu inicio a ado¢do das medidas necessdrias para se reestruturar
organizacional e administrativamente, de modo a obter maiores e melhores resultados. Isto

pressupde, inclusive, a reducdo dos custos estruturais e com pessoal.

116. De modo a avaliar a viabilidade econdmico-financeira das requerentes, apds a
implementacdo do plano, estimou-se a operagdo da atividade comercial para o futuro, considerando

as premissas de forma conservadora e factivel com a nova realidade:
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FLUXO DE CAIXA PROJETADO
Fluxo de Caixa Gerencial - Projegdo Para o Periodo de 13 Anos
Pedido de Recuperag3o ludicial
Efaborado em atendimento & Lein. 11.101 de 3 de fevereiro de 2005 - artigo 51, item i d
HISTORICO aNO 1 ano2 ANO 3 ANO & ANO 5 ANO S ANO 7 AND B aNO 9 AND 10 ANO 11 AND 12 ANO 13 Total
Saldo Inidal De Caixa 59.420 125663 194 880 224670 257.706 294143 334,135 377.841 425.430 A477.074 532958 503272
Entrades Operacionais 400,000 414.000 432,630 452008 472443 493703 515919 539136 563.397 5BE.7S50 615243 642,929 671861 6.802.109
Total de Receitas—»»>> 400.000 414.000 432630 452.008 472443 493.703 515919 539.136 563.397 588.750 615243 642929 671861 6802109
Recebimentos de Receitas 400000 414,000 432 630 452058 472443 493.703 515919 539136 583.357 588750 615243 642923 671851 6.802.109
SAIDAS —>»> {338.000) (3a7.780) (363.409) (379.763) (396.852) (814.710) (433.372) (a52.874) (473.253) [494.550) (516.804) [540.061) (564.363) (5.715.772)
Imgostos Sabre Vendss —> 138.000] 137.260) 18:837) 140.689) 142,520} 144.433) (46.433) (48522) (50.706) (52.987) 155.372) (57.864) 160.468) (634,150}
Despesas - Custelo —> {300.000] 310.500) [324.473) [339.074) [354.332) (370277) (386.939) {a04.352) {422.548) 441.562) {961.433) [482.197) (503.896] {5.101.582)
Custos 32 000 asi1z0 34610 36.168 37795 39496 41274 43131 45072 47 100 49219 51434 53749 544169
Operacionals 224,000 231840 242273 253175 264 568 2TE474 88915 301916 315502 329.700 344536 360 040 6282 3.809.181
M&o Operacionais 31000 33120 34610 36.168 37795 39496 41274 45.131 45072 47.100 45219 51434 53749 544 169
Outras Despesas 11000 12420 11979 13563 14173 14811 15478 16174 16.902 17.662 1E.457 19288 20.156 204063
Gersgao De Caixa. 62.000 66240 69.221 72336 75591 78997 82547 86.262 90.143 54.700 98439 102 869 107.438 1086337
Pagtos da Lista de Credores 2571 42555 42555 42.555 42555 42555 42,555 42555 42555 42555 42555 428123
TRABALHISTA 2571 - £ E g : : 5 z - - 2571
QUIRDGRAFARIO - 18035 19.035 18035 15035 19.035 19.035 15035 15035 15038 19035 180353
ME/EPP 268 264 264 264 268 284 264 264 264 268 2642
GARANTIA REAL - - - 231356 23156 13256 23256 13256 23256 13256 23256 23356 1325 232557
Variagio Recebtos X Paglos 59.429 662490 69.221 20781 33.036 36437 39.092 a3zo7 47.588 51.645 55884 60.314 64943 658,214
Saldo Final do Caixa 59.429 125669 194 889 224670 257.706 294.143 334135 377881 425430 A477.074 532.958 593.272 658.214 658.114
O fluxe de caixa foi projetado de forma moderada, levando em consideracdio os valores médios de receita x despesas.

Entradas X Saidas Operacionas

R5700.000,00
RS&00.000,00
R5500.000,00
RS400.000,00
RS300.000,00
R&200.000,00

RS 100.0040,00

ANDZ ANO3

RE-
AND1 ANDZ ANDO3I ANOA ANOS ANDE ANDT7 ANOCE ANDOYS ANOID AMO11 ANDIZ AND 13
M Entradas Dperacionais  WASAIDAS -—5a
Geracao Operacional de Caixa X Pgto do Credores

R5120.000.00
R5S100.000.00
R580.000.00
R5E0.000.00
R5A40.000,00
R%20.000,00

RS-

AND 4 ANOS  ANDE ANOZF  ANDE ANDS ANOIOD ANO 11 012 ANO13

B Geragao De Caixa B Paglos da Lists de Credores
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117.  Os resultados obtidos encontram-se pormenorizados junto ao Laudo de Viabilidade
Econdémico-Financeira que acompanhada o presente Plano, elaborado por profissional contadora

especializada e habilitada junto ao 6rgdo de classe.

118. Considerando que todos os parametros ¢ medidas previstos no presente plano serdo
devidamente cumpridos pelo Recuperando, o Fluxo de Caixa Gerencial, apresentado no laudo
anexo, demonstra de forma inequivoca a viabilidade financeira da empresa Recuperanda,

demonstrando, consequentemente, a capacidade de pagamento aos seus credores.

XIII. CONCLUSOES E DISPOSICOES FINAIS

119. O objetivo do Plano de Recuperagdo Judicial, previsto na Lei 11.101/05, € permitir que o
Recuperando em dificuldade financeira mantenha seus postos de trabalhos, gerando empregos e

renda, retomando sua participagdo competitiva e produtiva na economia.

120.  Os beneficios a serem atingidos nao serdo de exclusividade dos administradores, credores e

funcionarios, mas principalmente da sociedade onde a atividade empresarial estd inserida.

121.  Analisando o historico dos devedores e as causas que a levaram a crise, chegamos a
conclusdo de que este plano de recuperacao judicial seria irrelevante sem a aplicacdo das medidas
elencadas e, ainda, sem a ado¢ao das multiplas vertentes sugeridas, haja vista que, ndo fosse assim,

o devedor estaria entregue ao infortunio da faléncia.

122. Importa destacar, para fins pedagogicos, que embora o plano esteja firmado sob uma
premissa realista, se porventura as projecOes efetuadas se mostrarem superestimadas ou
subestimadas, revisdes poderdo ser realizadas para adequagdo a realidade do momento e dos

respectivos pagamentos propostos para amortizacao da divida.

123. Em linha de principio, este plano de recuperagdo judicial determina a introducdo de um
regime custo baixo a ser seguido e implantado por toda a organizagdo, onde serdo explicitadas
medidas de contengdo de custos vidveis no ambito da atividade empresarial, visando o

restabelecimento de crescimento diante da situagdo em que se encontra.

124.  As diversas medidas de recuperagdo explicitadas neste plano de recuperagdo judicial tém o
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duplo objetivo de viabilizar economicamente o Recuperando e permitir o pagamento dos credores
nas condi¢des mencionadas, de modo que, com o trénsito em julgado da decisdo homologatdria,
vincula aos seus termos o Recuperando, seus controladores e credores, bem como seus respectivos

cessiondrios e sucessores a qualquer titulo.

125. Disso decorre, inclusive, a suspensdo de todas as agdes ¢ execugdes, movidas contra os
devedores, que tenham por objeto créditos anteriores ao pedido de Recuperagdo Judicial, sendo que,
quando cumpridas as propostas deste plano de soerguimento e em havendo a respectiva liquidagao,

as obrigagdes assumidas, restardo extintas.

126. Ademais, o plano de recuperagdo judicial podera ser alterado a qualquer tempo apos sua
homologagao judicial e antes de seu integral cumprimento, por iniciativa do recuperando e mediante

a convocag¢do de Assembleia Geral de Credores.

127. A modificagdo de qualquer clausula do plano de recuperacdo judicial dependera de
aprovagao dos devedores e da maioria dos créditos presentes a AGC, mediante a obtengdo do quorum

mencionado no art.45, c/c o art. 58, caput e §1°, da Lei 11.101/05.

128. Na hipotese de descumprimento de quaisquer das obrigagdes previstas neste plano de
recuperagdo judicial, ndo sera decretada a faléncia do Recuperando, sem que haja a convocagio
prévia de uma nova Assembleia Geral de Credores, requerida ao juizo no prazo de 30 (trinta) dias a

contar do descumprimento, para deliberagdo quanto a solugdo a ser adotada.

129. Este plano de recuperagdo judicial sera considerado como descumprido na hipdtese de o
atraso no pagamento de quaisquer parcelas previstas ndo ser sanado no prazo de 30 (trinta) dias a

contar da notificacdo das requerentes pelo respectivo credor.

130.  Decorridos dois anos da homologagao judicial do presente plano de recuperagao judicial sem
que haja o descumprimento de quaisquer disposi¢des do plano de recuperagio judicial vencidas até

entdo, os devedores poderdo requerer ao juizo o encerramento do processo de recuperagao judicial.

131.  Se os credores ndo requererem em juizo, no prazo de 05 (cinco) dias, a convocagdo de uma

nova AGC, ter-se-a que concordam com a extingao do processo.

132.  Este plano de recuperagdo judicial e todas as obrigacdes nele previstas reger-se-ao e deverdo
ser interpretados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, ainda que os

contratos que deram origem aos créditos contra os devedores sejam regidos pelas leis de outro pais.
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133. O Juizo da Recuperacdo Judicial serd o foro competente para dirimir toda e qualquer
controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperacao judicial, até o encerramento do processo.
Apbs o encerramento do processo de Recuperacdo Judicial, o juizo competente para dirimir toda e
qualquer controvérsia ou disputa oriunda deste plano de recuperagao judicial serd o da 2* Vara Civel

da Comarca de Formiga/MG.

134. O presente processo de recuperagdo judicial serd encerrado a qualquer momento apds a
homologacdo judicial do plano, a requerimento do recuperando, desde que todas as obrigacdes que

se vencerem até a data do referido pedido sejam cumpridas.

135. Sem prejuizo ao cumprimento do plano de recuperagdo judicial aprovado, o Recuperando

podera buscar solugdes junto a parceiros estratégicos.

136.  Através deste plano de recuperagdo judicial, a administragdo do Recuperando busca
reestruturar suas operagdes de modo a permitir a sua preservagdo, como fonte de geracao de riquezas,
tributos, empregos, bem como a preservacio ¢ efetiva melhoria do seu valor economico, seus ativos

tangiveis e intangiveis e, finalmente, o pagamento dos seus credores.

137.  Portanto, com o Unico objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com todos os
termos e condigdes expostas no presente plano, o Recuperando, representada por seus advogados
atuantes no presente procedimento juntamente com a Contadora responsavel, apresentam seu “DE

ACORDO?” ao presente instrumento.

138. No mais, requer que todas as publica¢des e intimag¢des advindas da demanda sejam
realizadas, exclusivamente, em nome do Dr. Antonio Frange Junior, OAB/MT 6.218, sob pena

de nulidade dos atos praticados, nos termos do art. 272, § 2°, do CPC.
Nestes termos,

Pede deferimento.

Cuiaba/MT, 12 de dezembro de 2024

ANTONIO FRANGE JUNIOR YELAILA ARAUJO E MARCONDES
OAB/MT 6.218 OAB/SP 383.410
TARCISIO C. TONHA FILHO ARTHUR RICHA SALOMAO
OAB/MT 24.489 OAB/RJ 167.855
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