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— — RODOFORT S/A
Ro D 0 FO RT (em Recuperagio Judicial)

2* ALTERACAO E CONSOLIDACAO AO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Plano de Recuperagio Judicial elaborado em atendimento ao
artigo 53 da Lei 11.101/2005 para apresentacdo nos autos do
processo n° 1002837-23.2015.8.26.0604, em trdmite na 2*
Vara Civel de Sumaré/SP.

Este documento foi protocolado em 07/10/2016 as 16:37, é cOpia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.
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1 Consideragdes Iniciais

Este documento foi elaborado em atendimento ao arligo 53 da Lei 11.101/2.005 (Lei de Faléncias e
Recuperagio de Empresas) sob a forma de um Plano de Recuperagio Judicial para a RODOFORT

S/A, doravante tratada apenas por RODOFORT.

lo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

u

Para elaboragio deste plano, consideram-se os principios estabelecidos no artigo 47 da Lei 11.101/05

~

Estado de Sao Pal

que encontram fundamento nos direitos fundamentais e principios contidos na Constitui¢do Federal

especialmente, mas néo exclusivamente, nos artigos 12,1V, 3%, 1e 170, 11, IV e VI, 173 ¢ 174,

&

A empresa requereu em 04 de maio de 2.015 o beneficio legal de uma Recuperagio Judicial, cuj

deferimento foi publicado em 18 de maio de 2.015, no Diério Oficial do Estado de Sao Paulo.

Para o devido suporte na elaboragio do Plano de Recuperagao Judicial, na sua versao inicial,
RODOFORT contratou a Siegen - Servigos de Informacio Empresarial e Gestao Estratégica d

Negocios Ltda., sociedade especializada em planejamento estratégico e recuperacio empresarial.

italmente por?ribu‘ﬁal de Justica

As condigdes a seguir descritas atendem &s exigéncias da Lei de Faléncias e Recuperacio de Empresa

¢ foram preparadas tendo em vista as mais modernas técnicas de administragao e gestio empresarial.

@al assinado df§

r

O laudo econémico-financeiro é apresentado no capitulo 3. Ele foi apoiado nas informagdes prestadas

pela empresa e pelos documentos entregues em juizo, conforme art. 51 da Lei 11.101/2005.

N

A demonstracio da viabilidade econdmica, de que trata o art. 53, inciso II, da Lei 11.101/2.005

%:37@9 coépiadoo

objeto do capitulo 4, no qual se observa a compatibilidade entre a geragio de recursos

RODOFORT ¢ a proposta de pagamento aos credores, apresentada no capitulo 5.

87/10/2016 as

O laudo de avaliagio das maquinas e equipamentos e marca da empresa RODOFORT, foi elabora:
por Anexxa Engenharia Consultoria e Comercio Ltda., CNPJ 00.150.505/0001-32 e fazem par

.

integrante deste documento sob a forma de ANEXOS.

Este documgnto foi protocdlad&‘em

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.
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2 A Empresa

2.1 Apresentagio

A Rodofort S/A é pessoa juridica de direito privado e encontra-se inscrita no CNPJ sob o no
07.393.662/0001-18 e Inscrigio Estadual n® 671.220.755.113. Localiza-sc na Rodovia Anhanguera,
s/n, Km 108,05, Jardim Séo Francisco, CEP 13.181-030, no municipio de Sumaré, estado de Sao

Paulo.

Institucional
As atividades da RODOFORT tiveram inicio no ano de 2005, sendo conhecida como fabricante de

do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

implementos rodovidrios, desenvolvendo com a mdxima qualidade equipamentos como Reboques,

ca

Semirreboques, Bitrens e Rodotrens, atuando nas categorias de Carrocerias de Bebidas, Furgdes,

e Just

Lonados (Sider), Carga Secas, Basculantes, Canavieiros, Porta-contéineres e projetos especiais,

sempre atendendo as necessidades dos clientes e consumidores.

Tribunal d

€ por

A RODOFORT, no exercicio de suas atividades, utiliza tecnologia de ditima geracdo, méao-de-obra

fent

treinada e capacitada, com o objetivo de atingir os mais altos indices de qualidade. Seus implementos

idital

saem preparados para as estradas de todo o Brasil, levando progresso e qualidade em transportes poiS

onde passamni.

g%al assinado d

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.

A empresa dispée de uma equipe superior a 300 profissionais altamente capazes, especializados e

Implementos Rodoviarios, utilizando um parque industrial de 70.000m2, atendendo diversos cliente

no Brasil.

16:37, é copia d& or

Missdo:
Gerar negécios no segmento de implementos rodoviérios, desenvolvendo solugbes inovadoras para o

clientes & buscando exceléncia nas atividades

Visdo:
Ser uma referéncia no mercado de implementos rodovi4rios, sendo reconhecida pela clevada qualidad

de seus produtos, buscando a lucratividade e continuidade dos negdcios.

Este docungento foi protog®lado em 07/10/2018%as
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Clientes

Atualmente, a RODOFORT segue no mercado nacional, atendendo parte da demanda e necessidade

do setor, com produtos exclusivos ao implemento do transporte terrestre.

2.2 O histérico e cenario econdmico até o pedido de Recuperagio Judicial

A histéria da RODOFORT iniciou no ano de 2005, na regido de Sumaré no estado de Séo Paulo, no

ramo de implementos rodovidrios, com objetivo de ser uma das maiores empresas neste segmento no

Brasil.

o Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Com a especializagio no mercado de implementos rodovidrios ¢ decorrente a melhoria deste segmento,3

ca

levou a empresa a obter aumento gradativo em suas operagdes na area produtiva queg:
=)

a . - e

consequentemente Seguiu para um patamar positivo de elevagao em toda a estrutura. K
T

e

>

2

a

Preocupada cm obter sempre a exceléncia na fabricagdo de seus produtos, a empresa possui alt

por

tecnologia para produgio de seus produtos, com controle de qualidade em cada etapa do processo eg
c
certificagdes especificas para esta atividade, o que lhe permitiu ser fornecedora de grandes empresasé

como AMBEYV, Fibria, ISL, Tegma, Rodonaves, entre outros.

Mesmo com a situagao da economia mundial do ano de 2008, a crise do setor bancario (faléncia no

| a%Sinado digita

Estados Unidos da América do Banco Lehman Brothers), que resultou na restrigio de financiamentos

igi

no Brasil, 0 segmento de implementos rodovidrios seguiu-se normalmente sem enfrentar grande

variagOes no setor.

, é copia do”r

No ano de 2011, 2 RODOFORT inaugurou sua segunda unidade em Aruja/SP, onde tinha com

objetivo montar os kits de implementos produzidos pela Matriz em Sumaré/SP.

RNto foi m 0%/10/2016 as 1637
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.

Consequentemente, no ano de 2013, conforme crescimento da empresa perante ao mercado,

RODOFORT teve por objetivo abrir mais uma unidade em Jacutinga/MG. Consecutivamente, houve
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a aquisiciio de maquinas e equipamentos,

a um galpao com tamanho e estrutura para atender a demanda pretendida.

Este docurk®nto foi protoc
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Neste periodo, a empresa firmou-se em uma operagao para captagiio de numerdrios (aporte de capital)

que sanaria grande parte de suas pendéncias que estavam represadas por inadimpléncia financeira.

No ano de 2014 as vendas do setor reduziram de forma significativa em 20% (vinte por cento). Como
a empresa estava nesta negociagdo da captagao de recursos, nao houve a adequagio em seu formato
financeiro, na redugio de despesas ¢ custos, para equilibrar com o declinio do faturamento. Neste

momento, iniciou-se o endividamento empresarial.

Por fator intercorrente a operacio do aporte de capital, em julho de 2014, a negociacao foi suspensa

por tempo indeterminado.

do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Com a inesperada suspensdo desta negociagdo, e também ao nao equilibrio financeiro efetivado, a

Ica

tl

S

RODOFORT se¢ deparou numa situagio desfavordvel, pois sua divida estava num patamar

incontrolavel, que prejudicava e inviabilizava toda operagao.

por Tribunal de J

Em curto prazo, a RODOFORT leve seus limites de crédito substancialmente reduzidos, corroendos

. 4 . . . ek . po I Q
uma vez mais, seu capital de giro, o que obrigou a Iniciar as renegoclagocs de seus compromissos cone

os credores.

Para as negociagbes das dividas e restruturacao empresarial para equilibrio do capital de giro,

dPassfiado digitalme

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.

organizagio preparou um planejamento estratégico, onde iniciou seu novo objetivo, que era reabilitar e

vitalizar a empresa.

BO6pia do origin

De acordo com o planejamento estratégico, que seguiu no periodo de julho de 2014 a fevereiro d

, e

=

Este docunggnto foi protocolado em 07/10/2016 as 16:3¥

2015, a RODOFORT seguiu com a necessidade de reducio necesséria, para o novo formato

vendas, com as seguintes alternativas:

- Encerramento da unidade de Aruja/SP;

- Encerramento da unidade de Jacutinga/MG;

- Reduciio de 200 funcionérios;

- Redugdo de Custos e Despesas em dmbito geral;

- Negociado 80% (oitenta por cento) da divida com os credores em forma parcelada.
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Neste sentido, com as reducdes e negociagdes realizadas, a empresa poderia dar continuidade aos

trabalthos, pois a restruturagiio e as negociagdes seguiram de acordo com a necessidade da organizagio.

MARTINS DA COSTA SANTOS.

Mas, a partir de margo de 2015, em razdo da crise econdmica e mercadolégica, novamente a @

CcO

RODOFORT se deparou com uma queda nas vendas do segmento de implementos rodovidrios em

50% (cinquenta por cento).

Com efeito, ¢ fato incontestével, que mesmo superando todas as dificuldades recorrentes da atividade
produtiva brasileira, a retragdo da economia foi o fator determinante, que levou a RODOFORT a

socorrer-se a Recuperagdo Judicial.

16:37, é copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MA

Este docurnto foi protocolado em 07/10/2016 as

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.
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3 Laudo de Avaliacio Econémico-Financeiro

31 Balancos patrimoniais e demonstragdes de resultados

S MARTINS DA COSTA SANTOS.

A seguir os balangos patrimoniais ¢ as demonstragoes de resultados dos anos de 2.012, 2.013 e 2014, @
além das demonstraches contdbeis especiais em 30 de margo de 2.015, que fizeram parte dos

documentos entregues em juizo na 2 Vara de Faléncias ¢ Recuperagbes Judiciais.

(Em milhares de Reais)
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OUtT‘e'IS Receltas

gﬁemw;ﬁeﬁ.ﬂ@_ven__das

-10, 645 STI

-2 427 342

Impostos Incidentes sobre Vendas ’ E
i

-26.981.819,

VBT

.3?173735 7 R

LoAnEaes
eomm

s, ééa.aﬂ;

DESPESAS FINANCEIRAS _
RECEITAS FINANCEIRA’S

-3.820. 525:
357, DBUT e

168,629,

3.2
patrimoniais

A analise vertical do balango patrimonial demonstra a participagio percentual de cada conta €
relacio ao total do ativo ou do passivo. Assim, & possivel verificar o comportamento dos valore

apresentados no mesmo e identificar distorgdes que meregam andlise especifica em determinado

periodos.

Analise vertical das demonstragdes de resultados e dos balangos

-1.346.880

do original assinado dlgltalmehte por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e cédigo 1A96C57.
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Demonstragdes dos resultados
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Neste item, observa-se a evolugao da organizagdo nos ultimos quatro anos, provenientes

demonstrativos contibeis de cada periodo abordado.

Comparando os anos de 2014 e de 2015 pode-se afirmar que praticamente em todas as contas dof

demonstrativos contabeis, houve evolugdes negativas, mantendo o resultado com reflexos bem abaix@

do necessério a empresa.

g

5

i i9i : oo ustica do Estad de Sas ba -‘Io '
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57. 1o € MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.
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A anilise vertical das Demonstracdes de Resultados permite identificar o percentual de participacao de
cada conta em relagio ao faturamento bruto da empresa. Pode-se identificar, portanto, qual € o

percentual de margem liquida da empresa nos anos demonstrados.

Neste sentido, é notério que apesar de ter realizado grandes restruturagbes para seu equilibrio
financeiro, observa-se que o fator da redugio de vendas impactou diretamente nos resultados da
organizagao. Este fato tem ainda reflexo nos dias atuais, motivo pelo qual a empresa precisa de agdes

corretivas de alongamento do perfil de endividamento, assim como necessita restabelecer o

faturamento efetivo dos dltimos anos.

33 Analise dos indices das demonstracdes de resultados e dos balancos
patrimoniais

Indices de Endividamento

Ao analisarmos os indices de endividamento, podemos perceber o elevado grau de comprometimento

desta conta no longo prazo, conforme quadro a seguir:

gitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

INDICES O ENDIVIDAMENTO S
c
: S

$6,18%) B581% » 10852%E

D

B

_— I

o]

Haew| BIB! L BT e

Endividamerdo Oneroso 1
el Y . - : EUUURRRRNSVP FPODRTR——— 2
EO=(E+F31AT . . 53,45% . -t d I 41,1 W S374%g
$

N~

. 1 s R Y

§ o

Endividamento de Curto Praczo - mostra o totel de recursos de curto prazo ABzados pare finenciar eempresa. . 3
Endividamento de Longo Prazo - mosire o tetal de recursos de fongo prazo wiizedos para fivenciar aempresa. 4o B
: : T ] 3
NI e e i — — " - N e o e b oI SO0 PP JR— e E
Entividanerdo Oneroso - mosira quanto a empresa uifiza de recursos bancdrios (e curto & longo prazo) pars finenclor suas stividades. . W‘é

[y

i
Este docurden

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.



fls. 3431

Neste quadro, observa-se o indice do endividamento da empresa de acordo com o periodo apresentado

no formato de percentual.

Pode-se notar que houve evolugdo negativa (aumento da divida) em todos os indices abordados
(Endividamento a curto prazo; Endividamento a longo prazo; endividamento oneroso). Esta claro que a
divida atingiu um patamar superior a capacidade de amortizagdo. Assim, o alongamento do perfil de

endividamento ou a obtengio de desigios sdo alternativas que devem ser levadas em conta com

prioridade.

Indices de liquidez

stica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.

A liquidez corrente manteve-se abaixo de 1 durante o ano de 2015 analisado. Tal indicador demonstras

e

a fragilidade financeira da empresa. Além disso, a necessidade de capital de giro tornou-s¢ mais(};
e
negativa neste mesmo periodo. Tais fatores apontam para um possivel quadro de insolvéncia no longo3

_

prazo, o que justifica e refor¢a a necessidade da empresa recorrer a0 pedido de Recuperagio Judicial e3

p

apresentar alternativas para sua reestruturacio.

igitalmente

INDICES DE LIQUIDEZ 5
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A data base do relatério é 31.03.2015; O relatério estd baseado em: i) andlise das informagdes
financeiras da empresa; e ii) andlise das informagdes fornecidas pelos responsiveis de cada drea,

incluindo movimentagdes financeiras e relat6rios contéabeis.

MARTINS DA COSTA SANTOS.

A elaboracio deste relatério ndo incluiu a verificagao independente dos dados e das informagdes €&

CcO

confia-se que estas sejam verdadeiras, completas e precisas em todos os seus aspectos relevantes, razao %

=
pela qual ndo constituiu uma auditoria conforme as normas de auditoria geralmente aceilas. Emg
relagio a revisdo das informagdes, foi analisada a sua consisténcia, mas ndo houve vcrlflcag_;:;loCL

independente de qualquer parte das informagdes, nem foi realizado qualquer inquérito ou avaliagio dem

qualquer das posigdes apresentadas.

do Estado de

A empresa e seus administradores i) nao interferiram em, limitaram ou dificultaram, de qualqucr

Justica

forma, o acesso e a capacidade de obter e utilizar as informagoes, bens, documentos ou mctodo]oglas

fde

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.

necessarias para produzir este relat6rio; ii) nao determinaram as metodologias utilizadas para
claboragio da andlise ¢ iii) ndo restringiram, de qualquer forma, a capacidade de determinar a

conclusées apresentadas de forma independente nesse relat6rio.

— .
Este documento foi protocolado em 07/10/2016 as 16:37, é cépia do original assinado digitalmente por Trifuna
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4 Elaborac¢io do plano estratégico de recuperagio

4.1 Introducao

O Plano de Recuperacio foi elaborado a partir de um estudo de Planejamento Estratégico, através de
um seminério com participantes da empresa, com 0 acompanhamento de uma consultoria especializada

em Planejamento Estratégico, utilizando o modelo de ALMEIDA (2001)1

As reunides de Planejamento Estratégico aconteceram cntre maio e junho de 2015. O Planejamento

do de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Estratégico foi dividido em duas etapas, a primeira teve uma abordagem qualitativa e a segunda etapa g

uma abordagem quantitativa. Os participantes, além da diretoria, eram pessoas que ocupavam Cargos»
~ . . - . ~ o
de geréncia dentro da organizagio, altamente comprometidas com a recuperagdo da empresa €7

ca

conhecedoras do negdcio nas suas mais diversas dreas de atuagao — comercial, custos, produgio,

negdcios e administrativo financeiro.

4.2  Etapa qualitativa

4.2.1 Dados gerais

POLITICA DA QUALIDADE

Compreendemos a gestdo da qualidade como ferramenta na busca da melhoria continua dos processos

‘assinado digitalmente por Tribunal de Justi

resultando elevados padroes de qualidade e competitividade, satisfacio dos clientes ¢ retorno do

investimentos.

37, é copia do oriffinal

VALORES
Etica e respeito no relacionamento com colaboradores, clientes, parceiros € concorrentes. Atender ao

¥6

aspectos socioambientais com comprometimento com a comunidade onde estd inserida.

#2016 as

Desenvolver melhorias continuas dos processos e produtos, focando a necessidade dos cliente
superando as expectativas. A criatividade, o comprometimento ¢ o trabalho em equipe d

colaboradores, priorizando seu bem-estar, desenvolvimento pessoal e satisfagéo.

to foi protocolado em%?/l
Para conferir o‘original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.

! ALMEIDA, Martinho 1.R. Manual de planejamento estratégico. Editora Atlas, Sao Paulo, 2001.

Este docu
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4.2.2 Analise do macro ambiente clima

A fim de obter um conjunto de informagbes acerca das tendéncias ambientais, foram analisadas as

varidveis politicas e macroecondmicas que interferem direta ou indiretamente no desempenho da

RODOFORT e seus comportamentos ou oscilagoes.

Sob a visdo da Gtica politica, ¢ pais apresenta tendéncia a instabilidade decorrente dos conflitos na
composicio das forcas majoritirias que comandam os Lrés poderes, especificamente na relagio entre 0s
poderes Executivo e Legislativo. Tal instabilidade podera influenciar a gestdo da politica
macroecondmica no que diz tespeito 2 condugdo da politica monetiria e cambial, no exercicio da

autonomia do Banco Central para definicio da taxa de juros e no controle dos gastos piblicos.

Em consequéncia do ambiente politico inconstante ¢ da conducio das politicas macroecondmicas,

e Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

espera-se para 0s préximos trés anos a manutengao do crescimento do PIB na faixa de 0,3% a 2,(}%,13

na

taxas de inflagio com viés de alta e manutengio da taxa de juros. Essa sitvagdo tende a manter umas

rib

pressio para elevagdo dos custos industriais, contenciio no crescimento da demanda, aumento dos

por T

conflitos entre concorrentes e instabilidades nas relagdes com trabalhadores. g
(0]
E
s
Quadro 1: andlise das varidveis politicas e econdmicas. %
g

Varidvels politi
a: |a\':els p.OI"_:'?as ? Futuro das varidveis Oportunidade e ameagas %
econdmicas significativas @
PiB INSTAVEL INCERTEZA [
CAMBIO (RS$/USS) INSTAVEL INCERTEZA g
JURQS ALTA AMEACA ke
RISCO BRASIL ESTAVEL INCERTEZA 2
o)
POLITICA DE IMPOSTOS ESTAVEL AMEACA @
POLITICA SALARIAL ELEVACAQ AMEACA, e
INFLAGAOQ ALTA AMEACA =
0
DESONERACAQ DA FOLHA EM VIGOR OPORTUNIDADE -
ENERGIA ELETRICA ALTA AMEACA §
S
Fonte: dados da empresa 5
€
(0]
S
Tendo em vista as varidveis acima citadas, a RODOFORT entende como necessaria a implementaca
(&)

de acdes que busquem novos canais de distribuicdo, minimizando a atual dependéncia comercias
o

apenas de poucos grandes clientes. Além disso, estabelecerd medidas para o desenvolvimento d&
1

Este docungénto
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alternativas de produlos e processos que busquem constantes redugdes de custos, sem abrir mio da

qualidade de seus produtos.

Consecutivamente, os fatores negativos supra indicados sdo comuns a todo o setor, a empresa
considera como fator de oportunidade a possibilidade de uma agio das associagdes que representam o

setor no sentido de demonstrar ao governo os impactos negativos da atual politica cambial, de juros e

tributéria.

4.2.3 Anailise do macro ambicnte setor de atividade
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o Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.
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estratégia das empresas, conhecida em administragdo como forcas de Porter. Sao

IC

facilidade de entrada de movos concorrentes, grau de facilidade de entrada de produtos substitutos,
nivel de interferéncia governamental no setor, nivel de saturagdo da concorréncia, poder de barganha

dos clientes e poder de barganha dos fornecedores.

Grau de facilidade de novos concorrentes:

mente por Tribunal de Justi

Ha uma barreira natural para entrada de novos concorrentes no setor. A necessidade de altoss

git

investimentos iniciais em maquinas e equipamentos, aliada aos custos iniciais com a fabricacio dedS

ado

moldes, ferramentais ¢ custos de “#ry out”, que demandam, além de recursos financeiros, tempo,c

fazem com que haja pouca atratividade para entrada de novos concorrentes.

pia do original asslI

Grau de facilidade de entrada de produtos substitutos:

Tratando-se de implementos rodovidrios, ndo se prospera a entrada de produtos substitutos no3

e

mercado, pois este tipo de equipamento se faz necessario para o transporte de mercadorias em dmbitay

16

nacional e externo. Este tipo de servigo abrange quase que a totalidade da logistica terrestre entre,

Fornecedor ¢ Cliente.

Nivel de interferéncia governamental no setor:

Este docunt€nto foi protocolado em 07/10/2016 a
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Este setor sofre interferéncia direta do governo, pois o formato de financiamente para este produto

requer recurso do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social), que através do

PACs (Proposta de Abertura de Crédito), se estabelece a linha de financiamento.

O panorama aponta para a manuten¢do de um alto grau de interferéncia governamental. Tal
interferéncia se d4 principalmente via tributdria, com allas aliquotas e medidas protecionistas. Mas

ainda, pode-se notar a interferéncia em politicas de crédito para aquisigdo de implementos rodoviarios,

ulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

incentivos fiscais para instalagdo de fabricas em determinadas regides, financiamento direcionado por 3

programas do BNDES e uma série de outras medidas.

H4 que se ponderar ainda a interferéncia indireta que o governo exerce sobre a relagao sindical-

empresarial, que devera continuar pressionando fortemente os custos de mao-de-obra do setor.

nal de Justica do Estado de Sao

Nivel de saturacio da concorréncia:

Nos filtimos anos, o setor observou dificuldades crescentes em consequéncia da pressao de custos deg

Tri

maléria-prima, insumos e mao-de-obra e, de outro lado, exigéncias de maior produtividade por parte

por

dos clientes. Neste formato, diversas empresas do setor estdo em crise financeira.

Este fato pode indicar a saturacéio do setor ¢ a necessidade de consolidaciio para aumentar ganhos d

escala e ajustar as forgas de barganha, tanto com fornecedores, quanto com clientes.

Poder de barganha dos clientes:

A relagiio entre o setor de implementos rodoviirios com 0s clientes, ¢ baseada principalmente n&
=

o original assinadorﬁllgitalmente

necessidade na comercializagio do bem, com venda do produto, de acordo com a necessidade di8

O

adesfio para a propria logistica do adquirente. 5
3

(2]

T

, . - . (o}

No mercado, constantemente, hd a necessidade da renovagao das frotas, que substituem 0§
N

implementos antigos por produtos mais modernos. 2
S

£

()

- e e A . o

A produgao de novos produtos se faz necessario, para a logistica de transicio enire cliente e fornecedog
S

de diversos segmentos do Ambito nacional e externo.

Este docun@nto foi protoc
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Com incentivo ao financiamento do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e

Social), 0 governo tem interferéncia positiva na comercializagdo dos implementos rodovidrios.

A conclusdo dos argumentos apresentados ¢ que existe um vinculo forte entre fornecedor e cliente.

Este vinculo somente é quebrado em situages de perda de confianga na capacidade de entrega pelo

fornecedor.

Poder de barganha dos fornecedores:

e Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Visto este segmento, os principais fornecedores vendem materiais como: Aluminio, Ago, Eixo,
Compensados, Pneus, entre outros. Estas empresas sao de médio a grande porte, com alto poder de o

barganha, minimizando a falta destes materiais no mercado nacional.

Mas, como estes materiais podem ser adquiridos por mais de uma empresa, 0 poder de barganha nao

esti concentrado em um (nico fornecedor, mantendo assim, concorréncia para oferta de procura e

demanda.

4.2.4 Anilise do macro ambiente operacional

talmente por Tribunal de Justica do Estad

gl

A anilise deste item visa identificar como se desenvolve o relacionamento especifico da RODOFORTS

nado

com os principais agentes envolvidos no processo operacional da empresa, quais sejam: trabalhadores,c
fornecedores de bens ¢ servigos, instituicdes financiadoras, clientes, acionistas e governo. Como u

todo, a Macroeconomia influenciando no seguimento e setor da Recuperanda.

Trabalhadores:

O Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrias Metalrgicas, Mecinicas ¢ de Material Elétrico ¢&;

\ oi _ é coOpia do origina?ass
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.

16

Eletronico e Fibra Optica - Intersindical é reconhecida no mercado estadual — Sdo Paulo. O nivel dch

7

- . . . . . . . . gt ©
beneficios incorporados aos seus sindicalizados, incluidos o piso salarial, abonos, PLR e politica d¢g

N
Cargos ¢ Saldrios sdo os mais elevados do pais. Toda negociacdo envolvendo redugéo de salariosg

07

reducdo de quadro de colaboradores € fortemente contrariada e as negociagbes envolvendo os reajustes

necessarios num ambiente de Recuperagao Judicial tendem a ser morosas € pouco eficazes.

Este docurrento foi protocolado e
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Vale ressaltar, que a politica do PLR ¢ Cargos e Salarios ¢ realizada sem critérios atrelados a mérito,
avaliagdes ou alcance de metas, 0 que 0s torna impraticaveis para a empresa. ltem ao qual, pretende-se

ser regularizado com critérios de avaliaces, mérito e tempo de trabalho, conforme proposta da nova

politica empresarial.

Fornecedores de bens e servigos:

A RODOFORT depende de poucos fornecedores, detentores da totalidade do mercado das matérias

primas principais utilizadas pela empresa. Com relagao aos prestadores de servios, em sua maioria,

e Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

sio altamente especializados, dada a alta tecnologia agregada a0 processo produtivo da RODOFORT.
Neste momento, hd pouca chance de sucesso em negociar redugoes de pregos ou substituigio deo

fornecimento. Assim, resta a obtengdo de prazos maiores de pagamento ou negociagio de parcerias.

Institui¢ées financiadoras (bancos):

De modo geral, os bancos ji cortaram as linhas de crédito concedidas i empresa. Também ndo h
perspectivas de abertura de novas linhas de crédito. Assim, é notério que as opgdes mais vidveis sdo:,

a) alongamento da divida e/ou b) reestruturagio da divida.

=+
talmente por Tribunal (Jre Justica do Estado

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.

Clientes:

Este grupo é o mais delicado e importante no processo de recuperagio da empresa. Os clientes d

igi

adod

=

RODOFORT sio empresas aos quais necessitam dos implementos rodoviérios para sua atividade. O

ass

relacionamento entre cliente e fornecedor est baseado na confianga, e vérios clientes ja manifestaramg

que se sentiriam mais confortéveis em seguir o relacionamento comercial com a RODOFORT apena

no caso de reestruturagio da divida e capitalizagio da empresa.

Acionistas:

16:37, é copia do ofigin

Os acionistas entendem que dispdem de poucos recursos financeiros para capitalizacdo da empresagy

6 a

Estdo dispostos a manter os esforgos para recuperagao da empresa, mas reconhecem que a venda d@

parte dos ativos &, talvez, a alternativa mais eficaz para recuperacao.

{Governo:

O perfil de endividamento tributirio da empresa requer um tratamento especial, somente possivel de s

conseguir numa interpretagao legal que compreenda e aceite a condigio de Recuperagio Judicial.

Este docurhento foi protdcolado em 07/10/2
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Macroeconomia:

Em fungio da grave crise econdmica que o pais enfrenta, agravada pela crise de crédito, através da

suspensdo tempordria das linhas de crédito do BNDES e financiamentos bancirios subsidiados pelo

govVemo.

A infraestrutura nacional perdeu projetos de investimentos privados por desconfianga na gestdo do
governo e 0 momento recessivo da economia nacional, assim como o proprio governo em
descompasso com sua politica econdmica deixou suas contas deficitarias, obrigando-se a situagéo de

corte nos gastos piblicos, dentre eles investimento na érea de infracstrutura para uma possivel

equalizacao das suas contas .

Entretanto, esse cendrio atual acarretando diretamente o seguimento e 4rea de atuagdo da recuperanda

com perda de demanda, a exemplo a grave crise do setor sucroalcooleiro.

Em razio deste abalo no cenario do mercado de infraestrutura do qual a recuperanda € fornecedora

r Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

direta ao transporie e escoamento da cana de aciicar ¢ seus derivados, torna-se pouco atrativo a s
alienacio de unidades de produgio, como meio de recuperagao, considerando que um potencial

adquirente deve dispor de recursos imediatos, trazendo uma natural contradi¢io com a crise de crédito

experimentada no pais.

42.5 Estratégia a ser adotada

a do original assinado digitalmente p

Todos os relatos expostos até aqui robustecem a possibilidade de retomada econdmica da empresa, s

co

caso a sua condigio de diferenciagio tecnolégica for reconhecida e valorizada. Este € o principale

mercado atual e futuro da RODOFORT.

Bnf8 foi 3016 as 16:37
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.

ApGs avaliagio das oportunidades ¢ ameagas do mercado, bem como pontos fortes e fracos d

RODOFORT, os gestores da empresa identificaram as atividades de maior importancia, bem como os

maiotes investimentos realizados e suas estratégias vigentes.

Uma das regras basicas na reestruturagio de empresas ¢ um plano de redugao de ativos, através de

venda, troca ou dacio em pagamento; necessirios €, muitas vezes, O melhor caminho para
2

Este docunt@nt foi ﬁrotocolado em G7/10
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recuperagio. De qualquer modo, uma das chaves para o sucesso estd em estabelecer para o plano de

recuperacdo uma das duas abordagens:

(1) Reduzir o escopo de atuagdo e focar a atengao nos produtos ou servigos nos quais a
empresa possua maior lucratividade. A empresa estaria, nesse caso, utilizando-se de uma estratégia
baseada em suas competéncias essenciais ¢ nas suas vantagens competitivas, Ao eliminar as atividades
menos rentdveis ou as atividades periféricas (através de fterceirizagdo, por exemplo), a empresa

concentra suas energias nos seus pontos fortes, melhorando a eficiéncia de suas operacoes.

(2) A empresa estabelece um plano de remodelagem de negécio, através da reconfiguracao

de seus recursos humanos, materiais ¢ financeiros, que possibilitard uma maior performance em seu

desempenho e processo interno.

Por outro lado, o laudo de avaliagio econdmico-financeira aponta para uma forte necessidade de

reequilibrar o fluxo de caixa da empresa € repactuar o passivo junto a credores.

Deste modo, este Plano de Recuperagio foi elaborado em busca do atendimento aos principios acima ¢

talmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

preservar a0 miximo admissivel o valor da empresa. Foram definidas duas frentes: (i) estratégia.

igi

interna, para dar resposta as necessidades imediatas da empresa, atacando os pontos fracos e com foco

no fluxo de caixa e (ii) estratégia externa, para dar resposta as expectativas dos agentes envolvidos e

sustentabilidade de longo prazo na recuperagio da RODOFORT.

Estratégia interna

cépia do original assinado d

Cabe observar que o foco de atuagio da gestdo nos ultimos meses, durante o periodo de pré-

7, e

recuperacio, procurava uma nova definigdo cstratégica de negécio com foco na recuperagio da

as1i

capacidade financeira da empresa.

0/2016

Para dar efeito ao Plano de Recuperagio da empresa, o intento estratégico da RODOFORTS

o7/

m

permanecerd focado na busca por custos baixos, orientada a ganhos crescente de produtividade es

do

desenvolvimento de mercado. Quanio ao ambiente interno, a empresa buscard o aprimoramento das®

dtoco

competéncias organizacionais e pessoais para incentivar a criatividade, inovacéo ¢ sustentabilidade no

crescentes indices de resultados.

Este docunt&nto foi pr
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As estratégias internas a serem adotadas estdo divididas em trés grupos: i) Estratégias Administrativas

¢ Financeiras; ii) Estratégias Comerciais; iii) Estratégias Industriais.
Na 4rea administrativa foram definidas como principais diretrizes: a

o Reorganizar e alongar as dividas com bancos e fornecedores.

¢ Reduzir e controlar todos os gastos da organizagio.

o Realinhar metas para recomposicio do capital circulante.

s Recuperar e monetizar os créditos dos impostos.

e Readequar o fluxo de caixa para atender as necessidades operacionais e do Plano de

Recuperagio Judicial.

As estratégias comerciais estardo orientadas para a ampliagio da cobertura de mercado atual e aos

possiveis novos mercados, bem como desenvolvimento de linhas de produtos. Sio elas:

o Melhorar o mix de vendas com novos Produtos / Clientes / Setores.
e Intensificar parcerias com clientes para garantir altos indices de fidelidade.

e Aperfeigoar o atendimento técnico e suporte aos clientes.

do digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

e Intensificar o atendimento de pés-venda.

assina

e Revisar a estrutura comercial a fim de obter maior eficiéncia no atendimento de clientes e

reducio de despesas.

0 original

e Estruturas as agdes de marketing para apoio ao novo posicionamento de mercado e imagem

institucional.

37, é copiad

Em relagio s estratégias industriais, estao fundamentalmente orientadas a necessidade de atualizacidS

as

do parque tecnoldgico da empresa, a qual somente possivel apds a recuperacio do fluxo deo

investimentos. Entretanto, é possivel destacar as seguintes agdes:

e Aumentar 0s investimentos em manutengdes preventivas e corretivas das méquinas e
operagio;
e Garantir prazos ¢ qualidade dos produtos aos clientes.

e Intensificar a utilizacfio das miquinas com maior indice de produtividade;

M2

Este docufdento foi protocolad? em 07/10/201
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» Readequar o quadro de colaboradores para a atual necessidade;

o Intensificar programas de reducfo de custos e otimizagdo de processos.

Estratégia externa

As diversas reunides realizadas apontaram para uma empresa com duas atividades distintas: Segmento
da Linha Leve e Linha Pesada. Entretanto, os investimentos determinados, as mdaquinas e
equipamentos necessarios, os processos produtivos, a qualificagio da mao-de-obra e o emprego de

capital de giro sdo distintos entre as ambas atividades.

Conforme esta constatagio, a RODOFORT elaborou um plano, considerando a separacio efetiva da

empresa em duas unidades produtivas isoladas: (i) Linha Leve, (ii) Linha Pesada.

D
de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.
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possivel isolar as duas atividades de forma fisica. A divisdo acima possibilitara focar os esforcos da

RODOFORT na busca de empresas parceiras capitalizadas e dispostas a investir.

A estratégia externa ir4 buscar investidores adotando a seguinte abordagem, a qual serd levada para

apreciaciio ¢ aprovagdo dos credores em Assembleia Geral, conforme prevé a lei 11.101/2005, (vide

capitulo 5):

- Separacio da RODOFORT em duas unidades produtivas isoladas (UPT), a saber: (1) Linha Pesada e
(2) Linha Leve.

- Recomposi¢io dos ativos da RODOFORT da seguinte forma:
Para UPI 1: Méquinas € equipamentos para producio da Linha Pesada.

Para UPI 2: Méaquinas e equipamentos para produgio da Linha Leve.

- Venda de UPI 1 para pagamento de credores e capitalizagio da UPI 2, que permanecerd sob controle

acionario da RODOFORT.

- Venda das UPIs 1 e 2, mediante proposta economicamente razodvel, a critério exclusivo da

recuperanda .

[\
o]

talmente por Tribuna

| assinado digi

Inal

as 16:37, é copia do orig

foi protocolado em 07/10/2016
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- Como estratégia externa de recuperagio, a RODOFORT também buscaré terceiros interessados em

investir em sua operagdo, ficando desde ja autorizada sua reestruturacio socictdria através dos meios

previstos nos incisos II - cisao, incorporagio, fusio ou transformagéo de sociedade, constituicao de

subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agoes; I1I - alteragao do controle societdrio; VI - aumento de

capital social; e V1I - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, do art. 50 da Lei 11.101/05.

4.3 Etapa quantitativa — Viabilidade de Recuperacgio

de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

O plano de recuperago serd viabilizado com: (a) considerdvel redugdo dos custos fixos e varidveis,

bem como pela redugdo substancial de despesas administrativas e (b) venda dos ativos (Unidades

Produtivas Isoladas).

Vendas
A previsdo da receita bruta, conforme abaixo, é tesultado das expectativas atuais e das agdes sobre

vendas, consoantes com as estratégias e objetivos elencados no item 4.2.5.

n?ente por Tribunal de Justica do Esta o]

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57

A projecio parte de um faturamento de R$ 90 milhdes ao ano, em linha com o cendrio econdmic

dua‘ta|

atual. Estima-se um crescimento de 3% ao ano, dentro das limitagdes impostas pela restticao financeirdas

da empresa. lmportante ressaltar que a capacidade produtiva anual da RODOFORT supera R 12

milhdes, sem necessidade de grandes investimentos adicionais, além dos previstos para manutengao da

na

capacidade atual.

Custo dos produtos vendidos
As acoes ja iniciadas para redugdo de custos, quais sejam:

- Redugio dos gastos com materiais auxiliares e de consumo

as 16:37, é copia do original a¥si

- Renegociagdo de Servigos de Beneficiamento e Terceirizagao

Despesas com Mio de Obra
Foram reduzidas em 50% comparativamente ao histérico até o pedido de Recuperagio Judicial.

empresa reduziu o quadro de colaboradores de 430 para 216, a maior parte ligada as atividad

c&ad&em 07/10/2016

administrativas e produtivas, conforme relagio dos credores - Classe 1.

Este docunﬁnto foi proto



fls. 3444

Despesas Financeiras

De acordo com o novo formato empresarial, reduz de forma sensivel a dependéncia dos bancos para

operacdes de giro. Assim, estima-se, uma queda abrupta nestas despesas.

Estas despesas deverdo continuar em queda durante 0s proximos anos, em virtude da revitalizacdo da

empresa.

Venda de Ativos

Foram considerados quatro cenérios alternativos para apresentagio aos credores:
a) Cenério bisico — alongamento do passivo sujeito € nao sujeito a Recuperagao Judicial

Pressupde a continuidade dos dois negécios da empresa, linha leve e pesada.

do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

ustica

Neste cendtio, o pagamento dos credores serd feito em até 10 anos, conforme detalhamento na

proposta aos credores (vide item 5.1).
Ainda com relagio ao cendrio basico, foram adotadas as seguintes premissas:

Para simplificaciio das projegdes, considerou-se como nula a depreciagao liquida dos ativos nao

dlgltalmente por Tribunal de J

alienaveis, admitindo que as reversoes dos valores de depreciagao para o caixa serfio utilizadas

dd’

para aperfeigoamento de miquinas e equipamentos visando & manutengio do parque fabril ¢

condigdes competitivas.

ia%o original assina

Provisionamento de tecursos, que podem ser observados na linha “Caixa e bancos™ no Ativee

Circulante. Observa-se que ele é crescente e que poderd atingir cerca de R 8 milhdes no ano 108

T é

Tais valores visam pagar as obrigagdes tributarias e sociais, conforme previstas no artigo 68 da Leg;

16:

11.101/2005 a ser regulamentado pelos 6rgaos competentes.

b) Cenério bésico com venda de ativos — Venda da UPT e pagamento acelerado dos passivos sujeitos

nio sujeitos & Recuperacao Judicial

)

Este docur@@nto foi protocolado em 07/0/2016 as

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e cédigo 1A96C57.
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Neste cendrio, o pagamento dos credores serd feito em conformidade com o cronograma de
recebimentos dos recursos liguidos apurados pela venda dos ativos, com desdgio sobre a divida

proporcional i apuracdo da venda, conforme proposta aos credores (vide item 5.2).

- Venda das UPIs 1 e 2, mediante proposta economicamente razodvel, a critério exclusivo da
recuperanda Arrendamento ou trespasse do estabelecimento mediante andlise da viabilidade das
propostas. Neste cendrio o pagamento dos credores serd feito em até 10 anos, conforme detalhamento
na proposta aos credores obedecidas as regras ¢ disposi¢des do item 5.1. O arrendamento serd
realizado livre de quaisquer dividas, obrigagdes, gravames ¢ outros inleresses que possam recair sobre
os ativos, nos termos do art. 60 da Lei 11.101/2005, equiparando-se & hipdtese de alienagao de
Unidades de Produgio Isolada — UPI, conforme permissivo jurisprudencial. Em nenhuma hipétese o
arrendante sucederdi a RODOFORT em quaisquer de suas dividas ¢ obrigagdes, inclusive as

tributérias e trabalhistas, com excegio daquelas claramente especificadas no instrumento contratual de

venda.

Qualquer um dos cendrios previstos nesta segio nao poderdo contemplar periodo de caréncia em seus
pagamentos iniciais, caso tais perfodos de caréncia possam influenciar no néo atingimento dos

pagamentos da classe I.

[\
]

men

to foi protocolado em 07/10/2016 as 16:37, é cOpia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.
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5 Proposta aos Credores

Considerando que a RODOFORT enfrenta dificuldades econdmicas e financeiras e, em especial, pela

atual situagio de inseguranga econdmica;

Considerando que, em resposta a suas dificuldades econdmico-financeiras, a RODOFORT requerecu

e
ado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

pedido de recuperagio judicial, nos termos da Lei 11.101/2005 e deve submeter um plano

homologagao judicial;

Considerando que o plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei 11.101/2005, uma vez queg

o Es

pormenoriza os meios de recuperagio da empresa e implica na maximizacao da recuperagdo doss

créditos em beneficio dos credores sujeitos e ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagio Judicial;

| de Justica

unal

Considerando que, a RODOFORT por forca da Recuperagdo Judicial, busca superar sua crise

econdmico-financeira e reestruturar seus negdcios, com o objetivo de preservar a atividade empresaria

or Trib

e manter-se como fonte de geragio de empregos, tributos e riqueza;
A RODOFORT submete este plano i aprovagio da Assembleia Geral de Credores (AGC), caso venh S

a ser convocada nos termos do art. 56 da Lei 11.101/2005 e a homologagao judicial, nos seguintes

(ﬁngltalmente p

inado

termos:

5.1 Nizo Alienacio de Bens e/ou Unidades Produtivas Isoladas

7, é copia do original ass

Na hipétese de nio alienagio de ativos ou UPI (conforme projecao do cendrio basico, definido no itenf?
4.3.1), ou enquanto elas nao ocorrerem, considerando também como hipétese incidéncia da disciplin%|
de pagamentos prevista nesta se¢ao a efetivagdo de arrendamento sobre quaisquer dos ativos dg
recuperanda, a RODOFORT propée o pagamento em parcelas anuais, com primeira parcela (ANO IS
paga em até 12 meses apds a data de homologacao deste plano em juizo, dos valores constantes i

tabela abaixo:

ey

o)
Este documente foi protocolado
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Pagamento dos passivos sujeitos aos
efeitos da Recuperacao Judicial* Valores em mil R$ .
ANO 1 3,364,32542 [ 10,702,663
ANO 2 972,415.36 9,730,247
ANO 3 972,415.36 8,757,832
ANO 4 972,415.36 7,785,417
ANO 5 972,415.36 6,813,001
ANO 6 1,186,468.61 5,626,533
ANO 7 1,186,468.61 4,440,064
ANO 8 1,186,468.61 3,253,595
ANO 9 1,577,872.29 1,675,723
ANO 10 1,675,723.21 0.00
* exceto tributos

Os valores da tabela acima correspondem a:

No ANO 1, os valores serio destinados aos credores da classe I - trabalhistas, para pagamento integral

de seus créditos, de acordo com os valores inscritos no Quadro Geral de Credores, conforme art. 18 da-:

Lei 11.101/2005.

A partir do ANO 2, os valores anuais serdo destinados indistintamente aos credores das classes 11, 1l e:

IV e aos demais que aderirem a este plano, obedecendo-se ao seguinte critério:

Aplicagio de desagio de 75% sobre o valor inscrito no Quadro Geral de Credores e corregao monetaria

mais juros equivalentes a TR (taxa referencial de juros do BACEN) + 1% a.a, aplicéveis sobre o saldo

credor a partir da homologagao da Recuperagio Judicial.

fls. 3449

| assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

iginal

37, é copia do or

Concessio de 10% de desagijo, sobre a pontualidade nos pagamentos, a parlir do ano III desde que 0g

faturamento anual seja superior a 25% do faturamento do ano anterior ; ou, concesséo de 15% dew

deségio sobre a pontualidade nos pagamentos, a partir do ano Il desde que o faturamento anual sej

superior a 30% do faturamento do ano anterior.

O prazo méximo para pagamento de todos os credores € de até 10 anos. A recuperanda poder

antecipar os pagamentos futuros apés III ano da homologagao desse plano, caso em que, ocorrendo

antecipacio, aplica-se desigio adicional de 30%.

(%]

5016
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.
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3.2 Alienag¢io de Bens e/ou Unidades Produtivas Isoladas

Alienacio de Bens do Ativo Permanente. A RODOFORT poderi, a seu critério, alienar, vender, locar,

arrendar, remover, onerar ou oferecer em garantia quaisquer bens do seu ativo permanente.

A RODOFORT poderé alienar suas Unidades Produtivas Isoladas, segundo defini¢do do item 4.2.5,

observado o disposto a seguir:

5.2.1 Procedimentos para aliena¢io

As UPIs poderio ser alienada, por meio de venda direta ou de leilao judicial de seus ativos,
subordinando o procedimento e a aceitagdo da oferta a decisio da RODOFORT. O preco minimo ou
lance deverd ser equivalente a no minimo 70% (setenta por cento) do valor de mercado, ou percentual
diverso proposto e aprovado em assembleia, constante de avaliagio obtida de um avaliador

independente (venda para liquidacio imediata).

Alienagiio de UPI’s, bem como a eventual proposta de arrendamento, devera seguir o rito previsto nos

talmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

igi

artigos 141 e 142 da lei n° 11.101/2005, adaptando-se a0 que for compativel com a realidade de cada’

modalidade, e observadas as disposigdes nos editais de venda ou arrendamento, além do oferecimento

de garantias idoneas.

A alienacio das UPIs poderd ainda ser feita por meio da transferéncia dos bens a uma terceira

a do original assinado d

sociedade (pré-existente ou criada para este fim — DROP DOWN de atives) ¢ a subsequentes

,éco

transferéncia do seu controle societdrio ao adquirente.

6 as 16:37

Na hipétese de constituigio de nova sociedade, buscando identificar e individualizar o objeto sob &

alienagdo, as Recuperandas providenciarao processo organizacional do estabelecimento, alocando-o

m §10B01

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.

um vefculo societdrio especialmente criado para tal fim e que agregard todos os bens que compoe

UPL Desta forma, facilitar-se-4 a compreensio e operacionalizagio da alienagio judicial. Neste caso, ag

(o)

=

aquisigdo da UPI se dard sobre 100% (cem por cento) das quotas da sociedade a ser constituida,

sendo admitida compra parcial;

U

Este docurhento foi protocccﬁad




As UPIs serdo alienadas livie de quaisquer dividas, obrigacbes, gravames e outros interesses que
possam recair sobre seus ativos, nos termos do art. 60 da Lei 11.101/2005. Em nenhuma hipétese o
adquirente sucederdi a RODOFORT em quaisquer de suas dividas e obrigaces, inclusive as

tributdrias e trabalhistas, com excecio daquelas claramente especificadas no instrumento contratual de

venda.

O preco poderd ser pago A vista, em parcelas; e/ou por meio da assungéo de dividas ou obrigagbes da

RODOFORT (desde que tais dividas estejam especificadas em instrumento contratual apropriado).

Os créditos detidos em decorréncia de financiamentos concedidos as Recuperandas ou garantidos pelas
Recuperandas poderdo ser utilizados como moeda de pagamento do preco de aquisicio das UPIs, caso

o credor ou investidor deseje utilizd-los, no todo ou em parte, desde que haja anuéncia das

recuperandas.

Na hipétese de alienagfio por venda  vista ou em parcelas, os valores obtidos com a alienacdo serao

utilizados para o pagamento dos credores na seguinte ordem e critérios:
1- Pagamento integral dos credores relacionados na Classe I, segundo art. 41 da Lei 11.101/2005.

2- Extraconcursais — pagamento integral das remuneragdes devidas ao administrador judicial e

Os eventuais saldos devedores remanescentes apés o pagamento dos credores pelos critérios deste ite

serio pagos em parcelas anuais, obedecendo-se aos valores tabelados no item 5.1 acima.

fls. 3451

do digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Ina
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seus auxiliares, e créditos derivados da legislagio do trabalho ou decorrentes de acidentes de

origina

trabalho relativos a servicos prestados apés o pedido de Recuperacio Judicial, quantias

do
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resultantes de atos juridicos vélidos praticados durante a recuperacio judicial; e outras;

as 16:37, é cop

Classes 1L, Il e IV . Pagamento de acordo, forma, desdgio e desconto segundo item 5.1, sobre 03

01

valor detido pelos credores, até o limite do valor segundo art. 41 da Lei 11.101/2005.
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5.3 Procedimentos para Pagamento

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagio Judicial
serio os constantes do Quadro Geral de Credores, conforme art. 18 da Lei 11.101/2005 e de suas
modificagdes subsequentes decorrentes de acordo entre as partes ou de decisdes judiciais. O saldo dos
valores apresentados no Quadro Geral de Credores serd corrigido com base no indice anual da TR
(Taxa Referencial do BACEN) acrescido de juros de 1,00% ao ano, durante o cumprimento deste
plano. Os pagamentos dos valores para os créditos ndo sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial
obedecerio aos respectivos contratos vigentes ou poderdo ser modificados em razio de acordo entre as

partes, de adesao a este plano ou de decisdes judiciais.

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razdo de condenagoes judiciais devem ser
depositados no juizo de origem na forma deste Plano. Os valores decorrentes do Fundo de Garantia de
Tempo de Servico (FGTS) devem ser depositados nas respectivas contas vinculadas nas condigdes
deste plano. Os demais valores devidos aos credores da classe I serdo pagos e comprovados pela

recuperanda por meio de documentos hébeis e legais.

Os valores devidos aos credores das classes I1, IIl e IV nos termos deste plano serdo pagos e
comprovados pela recuperanda por meio de documentos hdbeis e legais. Considera-se pago e
efetivamente quitado o pagamento que for realizado, por meio da transferéncia direta de recursos a
conta banciria do respectivo credor, valendo o documento de ordem de crédito (DOC) ou de
transferéncia eletrdnica disponivel (TED), independente da contraprova de recebimento na conta do
credor. Os credores deverio fornecer por qualquer meio de comunicagio, desde que passiveis de
comprovagio e rastreamento, diretamente A empresa, seus dados bancirios para fim de pagamento das

parcelas.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razao de os credores ndo terem informado suas contas
bancérias nao serdo considerados como descumprimento deste plano. Nio havera a incidéncia de juros
Ou encargos moratérios se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razao de os credores néo
terem informado, com no minimo 10 (dez) dias dteis de antecedéncia do vencimento, suas contas

bancérias. Caso o credor nio fornega os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, os valores

L
=}

Este documento foi protocolado em 07/10/2016 as 16:37, é cépia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.
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devidos a este credor determinado ficardo no caixa da empresa, até que o credor regularize seus dados

Ou que Se consume a prescricio sobre tais créditos e se reverta em beneficio da RODOFORT.

5.4 Credores Fomentadores

Para os credores das Classes II, IIT e IV que contribuirem para a continuidade das atividades da
RODOFORT, através do fornecimento de bens, servigos, créditos ¢ outros, dentro das condigdes
normais de prazos e pregos adotados pelo mercado, desde que oportuno e necessario, conforme
julgamento exclusivo da RODOFORT, serd concedido tratamento diferenciado, conforme previsto no

artigo 67 da Lei 11.101/2005 (os “Credores Fomentadores™), como segue:

a) para os credores das Classes Il e LII que sejam fornecedores de produtos e servigos, serd pago, a.
cada més subsequente ao més de fornecimento de produto e/ou servigo demandado pela RODOFORT,

5% (cinco por cento) a mais do valor do produto ou servigo fornecido no més, a titulo de amortizagao,

sem desdgio ¢ sem caréncia;

b) para os bancos e demais institui¢des financeiras que oferecerem linha de crédito que auxiliem a

RODOFORT na composigio de seu capital de giro, serd pago a cada més subsequente ao do més nos

digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Inado

qual tenha havido efetivo desembolso de recursos para a RODOFORT em fundos imediatamenteg

disponiveis, 5% (cinco por cento) do valor médio da linha de crédito disponibilizada e efetivamente

utilizada no més, sem desagio e sem caréncia;

do original ass

¢) por interesse do Credor Fomentador e/ou da RODOFORT, o Credor Fomentador podera, a

N

qualquer tempo, deixar esta modalidade e voltar a condigio anterior de credor ndo fomentador,

, € copia

7

mediante aviso prévio escrito de 30 (trinta) dias;

Bnto foi d2016 as 16:3
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1002837-23.2015.8.26.0604 e codigo 1A96C57.
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5.5  Disposicdes Gerais da Proposta aos Credores

Caso a empresa realize a venda de outros ativos, que néo os incluidos nas UPI, desde ja pede
autorizacfio para que o valor da venda deles seja destinado & amortizaciio dos credores da classe I na
proporcdo de seus créditos a época. No caso de ji haver quitagio de todos os valores da classe 1, o
saldo devera ser utilizado para pagamento dos credores da classe 11, consequentemente para classe I
e, em seguida, da classe 1V na proporgio de seus créditos a época. Fica permitida a disponibilizagio
dos bens para penhor, arrendamento ou alienagao em garantia, respeitadas, quanto & valoragio dos

bens, as premissas vilidas para o mercado, mas serd sempre dada preferéncia a venda.

Este Plano de Recuperagiio Judicial, uma vez homologado pelo Juizo da Recuperagéo Judicial,
obrigara a recuperanda e seus credores sujeitos 2 Recuperagio Judicial e aqueles que a cle aderirem,
assim como os seus respectivos sucessores a qualquer titulo e acarretard a automatica, irrevogivel e
irretratdvel liberagio ¢ quitacio de todos os garantidores, soliddrios e subsididrios, e seus SUCEssores ¢
cessionarios, por qualquer responsabilidade derivada de qualquer garantia fidejusséria, inclusive por
forca de fianca ¢ aval, que tenha sido prestada a credores para assegurar o pagamento de qualquer

crédito. As garantias fidejussérias remanescentes serdo liberadas mediante a quitacéo dos créditos nos

termos deste plano.

do digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Apés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste plano, os respectivos.

assina

valores serio considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais ampla, geral,3

iginal

irrevogavel e irretratdvel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que

do or

seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia, nos casos de titulos protestados.

é copia

N~

poderao contra a RODOFORT, a partir da aprovagao deste plano: (a) ajuizar ou prosseguir qualquery

Os credores sujeitos aos efeitos da Recuperagio Judicial e aqueles que a ele aderirem nao mais

16

agio ou processo judicial de qualquer tipo relacionado a qualquer crédito; (b) executar qualquerg
N

sentenca judicial, decisio judicial ou sentenga arbiiral relacionada a qualquer crédito; (c) penhorar%
. . FT - . o
quaisquer bens da empresa para satisfazer seus créditos; (d) criar, aperfeigoar ou executar qualquerg

. o e o
garantia real sobre bens e dircitos da empresa para assegurar o pagamento de seus créditos; (e)8
o

reclamar qualquer dircito de compensagio contra qualquer crédito devido a empresa com seus§

=

T . - , . A . — o
créditos; e (f) buscar a satisfacdo de seus créditos por quaisquer outros meios. Todas as cecugiess

—

=
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judiciais em curso contra a RODOFORT, relativas aos créditos serdo extintas, € as penhoras e
constricdes existentes serdo, em consequéncia, liberadas. Os credores também concordam com a

imediata suspensdo da publicidade dos protestos, enquanto a recuperagio estiver sendo cumprida.

O Plano poderd ser alterado a qualquer tempo ap6s sua homologagio judicial por iniciativa da
Recuperanda mediante convocagio da ACG (Assembleia Geral de Credores). Aprovadas as alteracoes,

observado o ‘quérum’ disposto no artigo 45 da Lei 11.101/05, obrigarfo a todos os credores.

Além dos casos previstos em lei, em caso de descumprimento do plano, por qualquer motivo, como
brusca alteragio das condigdes de mercado, o devedor, o administrador judicial, e os préprios credores,
poderiio requerer a convocagéo urgente de uma nova AGC mesmo ap6s 0 encerramento do processo de
Recuperagio Judicial, para fins de deliberar pela faléncia da empresa, que poderd ocorrer de maneira
racional e que proteja a0 maximo os seus ativos, bem como debater e aprovar alteragao do plano, se
esta for a vontade das partes, que possa vir a evitar uma quebra indesejada. Este plano ¢ feito nos
termos da Iei e obrigard todos os credores concursais, inclusive os dissidentes, e aqueles que aderirem

ao plano, como ji prevé a Lei 11.101/05, mesmo apds o decurso dos dois anos para encerramento da

recuperagao judicial.

A RODOFORT se compromete a tealizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros

documentos que, na forma e na substincia, sejam necessirios ou adequados para cumprir 0s termos

deste plano.

do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

Permanecerio validas todas as disposicoes e deliberagdes aprovadas na AGC que nao tenham sido

a"/.“

, € copia

modificadas neste plano original.
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6 Novos critérios — Departamento Pessoal

6.1 Cargos e Salirios

Atualmente, a regra de Cargos e Salario da RODOFORT contempla critérios anteriormente acordados

entre empresa e Sindicado, a saber:
Aumento progressivo e automatico a cada seis meses da faixa salarial dentro do mesmo cargo

Com intuito de aperfeicoamento do Cargos e Salarios e com objetivo de criar metodologia para adogao
de critérios que permitam aos colaboradores crescimento dentro da organizagio mediante mérito, a

RODOFORT propde estabelecer a viabilidade a seguir.

Objetivo: Normatizagao da Politica de Cargos ¢ Salarios
i) Criagiio de niveis e steps, como alternativa de crescimento gradativo aos colaboradores;
ii) Existéncia de até 03 niveis por cargo (Exemplo: Operador de Méiquina I, IT e II1);
iii)  Existéncia de até 09 sfeps por cargo (Exemplo: Cada nivel possui 3 steps, totalizando 09).
iv)  Tempo minimo de permanéncia: Cada sfep possui um tempo minimo de permanéncia de 24

IMESEs.

| assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.

V) Elegibilidade: a) tempo minimo exigido em cada nivel e step; b) existéncia da efetiva vaga;

Inal

¢) avaliagio realizada pela chefia, geréncia e aprovado pela Diretoria imediata.

do orig

vi) Haverd a evolugio do funciondrio, se for atingido no minimo 75% de eficiéncia nestes.

, € copia

quesitos.

6.2  PLR - Participaciio de Lucros e Resultados

07/10/2016 as 16:37

Atualmente, os critérios para o pagamento da participagio de lucros e resultados aos colaboradores da

m

RODOFORT sio tratados coletivamente pelo Sindicato da categoria. Nos anos anteriores, a

negociagdes junto ao Sindicato estabeleceram um valor fixo, pago em duas vezes.

&
=
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A Rodofort propde a seguinte metodologia, como alternativa, para estabelecer um critério de apuragao

de pagamentos do PLR.

i) Start ou objetivo: Estabelecer o emplacamento dos implementos rodovidrios produzidos

pela RODOFORT de acordo com o ntimero de funciondrios. A cada 2 (dois) funcionarios

devera ocorrer o emplacamento de 1 (um) equipamento por meés.

ii) Para a préxima medigdo do PLR, haveré o critério dos emplacamentos realizados com a

quantidade de funciondrios por més, no periodo de cada ano, iniciande em 2015.

jii)  Caso seja atingido o objetivo, os funciondrios terdo direito ao PLR, desde que sejam

atingidas as metas individuais e coletivas.

iv) O valor do PLR seré de até um salario nominal.

v) Como critéric de avaliacio da proporcdo ao pagamento do PLR, haverd duas metas de

forma individual e coletiva.

Metas:

Meta individual: Equivale a 40% do salrio nominal

1) Absenteismo:

a
b.
C.
d.

e.

Até 01 (uma) falta injustificada, equivale ao atingimento de 100% da meta individual;
Até 02 (duas) falias injustificadas, equivale a 80%;

Até 03 (trés) faltas injustificadas, equivale a 60%;

Até 04 (quatro) faltas injustificadas, equivale a 40%;

Acima de 04 {quatro) faltas injustificadas, equivale a 0%;

Meta coletiva: Equivale a 60% do salario nominal

2) Pontualidade na liberagdo do produto:

a.

Acima de 90% cquivale ao atingimento de 100% da meta coletiva;

b. De 80% a 89% equivale a 80%; -
c. De 70% a 79% equivale a 50%;

o
—
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d. Abaixo de 70% equivale a 0%

Ou seja, haverd o pagamento do PLR, se houver cumulativamente a concretizagao do start e 0

atingimento das metas individual ¢ coletiva.

Como regra geral, os pagamentos do PLR do ano vigente serdo pagos nos meses de margo e setembro

do ano subsequente.

to foi protocolado em 07/10/2016 as 16:37, é cOpia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.
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7 Consideracdes finais

A Siegen Ltda, contratada para elaborar o Plano de Recuperacao e dar seu parecer sobre a viabilidade
econdmico-financeira da RODOFORT, acredita que as informagdes constantes neste Plano de

Recuperacio evidenciem que a empresa € vidvel economicamente, desde que sejam justificadas as

alteragdes recomendadas.

Baseada nas agOes tomadas descritas e nas estratégias sugeridas para a reestruturacio apontadas, a

RODOFORT ser4 capaz de trabalhar como uma empresa vidvel e lucrativa.

A Siegen Ltda, acredita que todos os credores terdo maiores beneficios com a implementagdo deste
plano de recuperagdo, uma vez que a proposta aqui analisada ndo agrega nenhum risco adicional aos:
credores. Observe que nenhum credor foi convidado a participar de um plano de capitalizacio da

empresa e nio foi forgado a continuar estabelecendo relagoes comerciais com a RODOFORT.

Apbs o cumprimento dos art. 61 ¢ 63 da Lei 11.101/2005, a suplicante compromete-se a honrar com 08

demais pagamentos no prazo e na forma de seu plano devidamente homologado.

E o relatério

, € copia do original assinado digitalmente por Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo e MARCOS MARTINS DA COSTA SANTOS.
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