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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE
EDITORA SEGMENTO LTDA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

OLAM AGROINDUSTRIA EIRELLI — Em Recuperacio Judicial, pessoa juridica de
direito privado, atualmente com sede na Rua Guaranta, n°® 349, Distrito Industrial, Taruma
(5P). CEP 19820-000, CNPJ/MF sob o n° CNPJ/MF n. 09.479.630/0001-65, doravante
denominada simplesmente (“Recuperanda” ou “Empresa”), apresenta o seguinte plano de
recuperagdo judicial (“Plano™) em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005

1. CONSIDERACOES INICIAIS

I Considerando a dificuldade econdmica e financeira pela qual atravessava em 12 de
janeiro de 2017, a Empresa ingressou com o pedido de recuperacio judicial com fulcro

nos artigos 47 e seguintes da LRF, visando & superagéo da crise econdmico-financeira;

[l Considerando que o pedido de recuperagéo judicial foi ajuizado e distribuido por
sorteio perante a 3* Vara Civel da Comarca de Assis, Estado de Sdo Paulo (“Juizo da

RJ™), registrado sob o n° 1000091-39.2017.8.26.0047;

I, Considerando que o deferimento do processamento da recupera¢do judicial ocorreu
em 29 de margo de 2017 pelo Exmo. Sr. Dr. Juiz de Direito Andre Luiz Damasceno
Castro Leite, sendo nomeado para a fungdo de Administrador Judicial a BRASIL
TRUSTEE ASSESSORIA b CONSULTORIA - EIRELI, na pessoa de seus
administradores Filipe Marques Mangerona e Fernando Pompeu Luccas, com
endereco na Praga Dom José Gaspar, 76, ¢j 35, Ed. Biblioteca, Republica, CEP 01047-

010, Sdo Paulo-SP (“Administrador Judicial™), com a publicagdo dessa decisdo no

Didrio de Justiga Eletronico do Estado de Sao Paulo no dia 4 de abril de 2017;

Considerando que o presente Plano € apresentado em cumprimento ao disposto no art.
53 em toda sua abrangéncia e foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer

os termos do plano de recuperagio judicial, proposto sob a égide da LRF;
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UL Considerando que através deste Plano a Recuperanda pretende (i) honrar com o

pagamento dos credores; (ii) preservar as atividades empresariais; e (iii) se manter como

fonte geradora de riquezas, tributos e empregos.

Assim, a Recuperanda apresenta o presente Plano que propde condigdes especiais para o
pagamento das obrigagdes vencidas e vincendas e demonstra a viabilidade econémico-
financeira da Empresa, bem como a compatibilidade entre a proposta de pagamento aos

credores e a gerag8o dos recursos financeiros nas condigdes e prazos propostos, consoante aos
artigos 50, 53 e 54 da LRF.

I~

SUMARIO EXECUTIVO

.1 CONSIDERACOES GERAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL

O objetivo principal da recuperagdio judicial é viabilizar a superacdo da crise econdmico-

financeira da empresa. Pretende-se, na forma da lei. conciliar a manuten¢io e continuidade
das atividades empresariais da Recuperanda com o pagamento dos credores, de forma a
propiciar o cumprimento da fungéo social da empresa constitucionalmente protegida.

l:sie Plano representa uma alternativa vidvel para o pagamento sustentavel e ordenado das
obrigagdes, permitindo a manutengio da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos

inieresses dos credores, promovendo a preservagio da empresa.

2.2 OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

Lsie Plano tem o objetivo de permitir a Recuperanda superar a crise econdmico-financeira e
atender aos interesses dos credores, estabelecendo as fontes de recursos e um cronograma de
pagamentos. Em fungdo da viabilidade econdmica e do valor agregado, a manutencdo das
atividades ¢ a medida mais vantajosa para os credores do que os procedimentos de liquidagdo
¢ de faléncia. Especificamente, o Plano proposto confere a cada um dos credores um fluxo
claro ¢ ordenado de pagamentos, que lhes assegura o melhor retorno possivel de ser

alcancado.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 50 da LRF, a Recuperanda destaca os seguintes meios de recuperagdo,

dentre outros, que serdo utilizados para viabilizar a superagdo de crise econdmica e financeira:,
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(1) Concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou
vincendas;
(1) Equalizagdo de encargos financeiros relativos aos debitos sujeitos de qualquer natureza:
(11i)  Novagdo das dividas do passivo sem constitui¢io de novas garantias;

(iv) Reorganizagdo da governanga.
2.4 DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.4.1 DEFINICOES

Os termos e expressdes abaixo sempre que utilizados em letras maiusculas ou minusculas,
conforme apropriado neste documento, terdio os significados que lhes serdo atribuidos nesta
clausula. As defini¢des sdo aplicaveis no singular e no plural, no género masculino ou no
feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢ atribuido. A lista abaixo nio

prejudica outras definigdes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

“Administrador  Judicial”:  representado BRASIL, TRUSTEE ASSESSORIA E

CONSULTORIA - EIRELI, na pessoa de seus administradores Filipe Marques Mangerona e
Fernando Pompeu Luccas, com enderego Rua com endereco na Praga Dom José Gaspar, 76,

¢j 35, Ed. Biblioteca, Reptblica, CEP 01047-010. S#o Paulo-SP, conforme nomeagdo pelo
Juizo da RJ nos termos do Capitulo 11. Secdo III da LRF:

“AGC™: assembleia geral de credores. a ser convocada e instalada na forma prevista na LRF;

“Creditos Sujeitos™: sdo os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, existentes
(vencidos ou vincendos) na data da distribui¢éio do pedido de recuperagio judicial, por forca

de operagdes, contratos e outras relagoes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;

“Creditos Trabalhistas™: sdo os créditos sujeitos de natureza trabalhista e/ou acidentaria,

existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperacio judicial

contra a Recuperanda;

“Creditos com Garantia Real™: s@o os créditos sujeitos garantidos por penhor, hipoteca ou

anticrese, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuigdo do pedido de recuperagio

v/

judicial;
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“Creditos Quirografarios™: sdo os créditos sujeitos nio garantidos por garantia real, cessdo ou

alienag@o fiduciaria, ou qualquer tipo de propriedade fiducidria ou reserva de dominio:

“Creditos ME, MEI e EPP”: sdo os créditos sujeitos pertencentes a microempresas ou

empresas de pequeno porte, tal como consta dos artigos 41, inciso IV e 83, inciso IV da LRF;

“Creditos ndo_Sujeitos™ sdo créditos que ndo sdo sujeitos aos efeitos do processo de

recuperac@o judicial, nos termos do art. 49 da LRF, existentes (vencidos ou vincendos) na
data da distribui¢do do pedido de recuperagdo judicial, por forca de operagdes, contratos e

outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda;

“Credores com Garantia Real”: sdo os credores titulares de créditos com garantia real;

“Credores N&o Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos ndo sujeitos aos efeitos da

recuperacdo judicial, nos termos do art. 49 da LRF;

“Credores Sujeitos”: sdo os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da

recuperagdo judicial;

“Credores Trabalhistas™: sdo os credores titulares de créditos trabalhistas:

“Credores Quirogratarios”: sdo os credores titulares de créditos quirografarios;

“Credores ME, MEI e EPP”: s3o os credores titulares de créditos enquadrados como ME,

MEI ¢ EPP;

“Data_de Homologag¢do™: data da publicagdo da decisdo que homologar o plano de

recuperagdo judicial no Didrio da Justiga Eletronico do Estado de Sédo Paulo;

“Dia Util™; para fins deste Plano, dia util sera qualquer dia, que ndo seja sabado, domingo ou
fcriado na Cidade de Assis, no Estado de Sdo Paulo, ou que, por qualquer motivo, néo haja

expediente bancario na Cidade de Assis;
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‘Lisco™: trata-se de todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuigdes,
sejam elas Federais, Estaduais ou Municipais;

“Juizo da RJ”: Juizo da 3" Vara Civel da Comarca de Assis, Estado de Sdo Paulo:

“Relacdo de Bens e Ativos™: vide anexo I1:

“Laudo Econdmico-Financeiro™: vide anexo I;

“Lista de Credores™: relagdo de credores da Recuperanda, resumida na clausula 7 deste Plano.
Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores da Recuperanda e a Lista de Credores que

venha a ser publicada pelo Administrador Judicial ou outra posterior, na forma da LRF, esta

ultima prevalecera;

“LRI™: Lei que regula a recuperagfo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da

sociedade empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005);

“Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ™ trata-se deste documento, apresentado

pela Recuperanda em atendimento ao artigo 53 da LRF;

“Recuperacdo Judicial™: processo de recuperagdo judicial autuado sob n® 1000091-

39.2017.8.26.0047, em curso perante a 3* Vara Civel da Comarca de Assis, Estado de Sdo

Paulo;

“Recuperanda” ou “Empresa”: Olam Agroindustria EIRELI;

“laxa Referencial”: é constituida pelas trinta maiores instituigdes financeiras do pais, assim

consideradas em fungo do volume de captagdo de Certificado e Recibo de Deposito Bancario
(CDB/RDB), dentre os bancos multiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos
comerciais ¢ de investimentos e caixas econdmicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada pela
Lei n° 8.177/91, de 01 de margo de 1991 e Resolugdo do CMN (Conselho Monetério
Nacional) n® 2.437, de 30 de outubro de 1997 e também corrige os saldos mensais da

cademneta de poupanga. E divulgada pelo Portal Brasil em sua pagina na Internet

[



fls. 762

(portalbrasil.net/indices), e para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um periodo

de um més.

“laxa Selic™ € a taxa basica utilizada pelo Banco Central do Brasil como referéncia pela

politica monetaria do Sistema Especial de Liquidagao e de Custodia (Selic).

2.4.2 CLAUSULAS E ANEXO0S
Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano

referem-se a cldusulas e anexos deste Plano. Referéncias a cldusulas ou itens deste Plano

referem-se também as respectivas subcldusulas e subitens.

2.43 TiruLos
Os tilulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contetido de suas previsdes.

2.4.4  DiISPOSICOES LEGAIS
As referéncias a disposigdes legais e Leis devem ser interpretadas como referéncias a essas
disposigOes, tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente determinada

pelo contexto.

3. APRESENTACAO DA EMPRESA

3.1 BREVE HISTORICO

A Olam foi criada com o objetivo de comercializar soja e derivados (6leo, farelo e etc.).

A Olam. no segmento, € bastante conhecida especialmente na regido em que atua, atendendo a
clientes grandes e, de certa forma, exclusivos. Com o tempo e o sucesso que alcangou
(especialmente apos firmar contrato de fornecimento com as maiores empresas brasileiras do
sctor de alimentos, a BR FOODS, JBS, Frangos Cangdo, etc.), a Olam conseguiu agregar
qualidade e excelente classificagdo em seus produtos, o que lhe permitiu ser bastante
agressiva no seu segmento quando se analisam os volumes fornecidos.

A historia da Olam sempre esteve atrelada ao desempenho de seus clientes nos ultimos anos,

que Ihe permitiu atingir um faturamento mensal de mais de 15 milhdes de reais — a industria

\_/
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alimenticia nos Wltimos anos bateram recordes de lucratividade, especialmente as
Multinacionais, e se considerar as demandas por alimentos no mundo.

Fsses fatos foram decisivos para alavancar as atividades da Olam, influenciando e
direcionando seus recursos e de terceiros até meados de 2015. Todos os recursos empregados
foram tomados para atender seus clientes, acreditando sempre na promessa de que os
contratos de fornecimentos e as vendas continuariam e aumentariam progressivamente.

N0 segundo semestre do ano de 2016. a Olam esperava a manutengdo de alguns contratos e o
pagamento de alguns clientes — na verdade, aguardava os pedidos de seus principais clientes
como ajustado. O mercado mudou: no final do ano passado, houve brusca redugio de pedidos
pelos seus principais clientes, houve aumento nas devolugdes de produtos: houve
descumprimento de obrigagdes de alguns prestadores de servigos especialmente no
esmagamento de soja: alguns clientes pediram recuperagéo judicial; houve aumento das taxas
de emprestimos € etc. Some-se a isso o aumento de custo da sua principal matéria-prima
(s0ja). 0 que levou a Olam a buscar mais linhas de crédito, para compra-la. A aquisi¢do de
matcria-prima, por conta disso, foi feita com base nos custos financeiros do mercado,
agravando-se a situagio de crise da Olam no final do ano passado e no inicio deste ano. Essa
situac@o, aliada ao aumento dos pre¢os da matéria-prima; aos prejuizos suportados pelo
inadimplemento de clientes e a falta de crédito agravou a dependéncia da Olam em relagdo
aos bancos e aos FIDCS. E, com o agravamento da crise financeira nacional, ficou
praticamente impossivel a concessdo e a renovagdo de crédito com taxas razoaveis e de
acordo com a sua capacidade de pagamento, so o fazendo sob a protegdo de garantias reais —
com isso. todas as suas receitas estdo atreladas a operagdes financeiras; todo o seu
faturamento esta nas méos de bancos, de factorings ¢ de FIDCS.

A Olam. nos Gltimos tempos, tem sacrificado bens proprios ¢ de seu socio ¢ familiares, para
manter as suas atividades.

I justamente por priorizar o principal objetivo de suas atividades e o interesse publico que
nele se contém, que vem a Juizo reclamar, como derradeira alternativa, os beneficios da
recuperagdo judicial. pés mudangas feitas, a Olam estd pronta para retomar o seu ritmo de
crescimento. A situagdio economica do seu setor, dessa forma, nos proximos anos, permite

encarar o futuro com grande otimismo e seguranga.

32 ESTRUTURA SOCIETARIA

O controle da Recuperanda ¢ feita pelo tinico socio e com apoio de familiares ¢ profissionais

v

de ponta do mercado.
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3.3 ESTRUTURA OPERACIONALI.

/A Recuperanda estd instalada em um parque industrial locado, localizado no municipio de
Tarumd, Estado de Sao Paulo, e onde se encontra o escritério central da recuperanda,
reunindo as dreas administrativa, financeira e comercial. E também nesse escritorio que socio
esta instalado e toma as decisdes estratégicas juntamente com sua equipe. E também nesse
parque industrial que a Recuperanda produz acidos graxos.

A recuperanda terceiriza toda a sua produgdio de dleo e farelo de soja, enviando a soja para

algumas indistrias de esmagamento, que, na sequéncia, enviam os produtos finais diretamente

para os seus clientes.

34 ESTRUTURA DE GESTAO E ADMINISTRACAO

A Recuperanda conta com reduzida quantidade de niveis hierarquicos, trazendo dinamismo e
facilitando as tomadas de decisdes no dia a dia da Empresa. Com uma area de PCP
(planejamento e controle de produc@o) muito atuante, a Empresa consegue ganhos de
eficiencia no processo de venda e distribuigdo e eficientes controles de gestdo.

C'om base em dados de maio de 2017, a Recuperanda emprega um total de 23 (vinte trés)
colaboradores diretos além de diversos corretores, que prestam servigos para a Empresa, que

gera ainda, diversos empregos indiretos em toda a cadeia produtiva.
4. EVOLUCAO E CAUSAS DA CRISE

A Recuperanda contraiu elevado endividamento em virtude da extrema dificuldade de
conjugar a necessidade de manutengdo e crescimento do negocio com a onerosidade do custo
de capital de giro. Apesar das dificuldades, agravou ainda mais a inadimpléncia de clientes,
gue acabaram também pleiteando os beneficios da recuperagdo judicial, e a situacdo recessiva
da economia brasileira, cujo predominio supera as limitadas forgas da Empresa.

O estado de crise esta vinculado também a diversos outros fatores que adversamente afetaram
o {luxo de caixa, se destacando o aumento nas devolugdes de produtos; o descumprimento de
obrigacdes de alguns prestadores de servigos especialmente no esmagamento de soja; o
aumento das taxas de empréstimos; o aumento de custo da sua principal matéria-prima (soja),

a crise da economia brasileira, a falta de capital de giro préprio e o elevado custo de captacdo
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de recursos financeiros. A esse quadro somam-se ainda, o aumento da carga tributaria e a falta
de protegdo e de investimentos no setor pelo Governo Federal.

Desde o inicio das atividades a Recuperanda teve crescimento acentuado em fung¢ao do
aquecimento da economia nacional, especialmente ao crescimento das empresas
Multinacionais do setor de alimentos. Ocorre que, para manter a expansio dos negocios,
necessitou se alavancar em recursos de instituigdes financeiras e FIDC’s por meio de linhas
de crédito inadequadas, de curto prazo e alto custo.

A siluagdo agravou-se de sobremaneira no segundo semestre de 2016, quando os bancos em
que trabalhava a Recuperanda comegaram a cortar as linhas de créditos e a exigir cada vez
mais garantias reais, e os FIDC’s seguiram na mesma linha. A macula das operagdes com
garantia de travas bancarias afetou o caixa da Empresa.

A crise da politica e economia brasileira, como ¢ notéria, fez todo o mercado desacelerar no
ano de 2016 — ¢ néo foi diferente no setor da Recuperanda.

Desde o final de 2016, surgiram varios — e gravissimos — problemas: clientes pedindo
recuperagdo  judicial; clientes devolvendo produtos; aumento do preco da soja; o
desaquecimento da economia brasileira, a recessdo da economia brasileira e a elevagio dos
custos do capital de terceiros.

Diante dessa situagdo, o cendrio de crise econdmico-financeira se sobrepds. No inicio de
2017, a Empresa teve uma queda acentuada de faturamento, o que prejudicou o fluxo de
carxa. A Recuperanda teve que demitir funcionarios, suportar os prejuizos e absorver no fluxo
de caixa, ja deficitario, os prejuizos com clientes e etc.

Apesar da crise instalada, a Recuperanda possui um historico bem-sucedido de superacéo dos
desafios ¢ acredita que reestruturando os passivos podera, mais uma vez, superar as
dificuldades, para voltar a atuar de forma marcante no mercado, zelando pelo prestigio e pela

credibilidade da Empresa.

5. MERCADOS

No contexto mundial e nacional, a soja estd inserida economicamente como uma das
principais culturas produzidas. No Brasil, a oleaginosa é a principal cultura agricola
atualmente. Amplamente difundida devido as suas variadas formas de utiliza¢do em diferentes
segmentos, a oleaginosa apresenta papel importante para a economia agropecudria brasileira.
Diante desta grande representatividade mundial, o prego da soja no mercado interno sofre

orande influéncia do mercado externo. Os principais fatores que influenciam a paridade de

/
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(1) Adotar novas préticas de planejamento estratégico e de orgamento, com fixagdo de
metas rigorosas a serem cumpridas;

(i1)  Aplicar metas de curto e médio prazo para a redugdo de despesas fixas para melhoria do
resultado operacional, bem como para evitar gastos desnecessarios e desperdicios;

(i11)  Reestruturar as dreas financeira, contabil e de controladoria, com a integracdo dos
selores;

(v} Focar na drea comercial, na busca do incremento das receitas, para atingir as metas;

(v)  Dedicar a gestao rigorosamente voltada para a geragio de caixa e geragdo de lucros;

(vi) Buscar a equalizagfo e renegociagdo dos créditos nio sujeitos (que sdo poucos);

(vit)  Cumprir com a proposta do plano de recuperagio judicial.

6.2 PLANO DE REESTRUTURACAO

Com base nas metas e objetivos da Empresa foi elaborado o plano de reestruturagio, no qual
foram definidas e detalhadas as agdes a serem seguidas. Para embasar esse plano foram
utilizados os objetivos do plano e também outras premissas fundamentais para o sucesso do
trabalho de reestruturagédo do negdcio.

A partir dos objetivos elencados anteriormente as medidas identificadas no plano de

reestruturagdo estdo embasadas nas seguintes medidas:

Passivo tributario: para administrar o passivo tributdrio federal, a Empresa buscara
parcelamentos especiais, de forma a equacionar os pagamentos conforme o fluxo de caixa.
Para isso, ird reservar uma parte dos recursos gerados pela operagdo, conforme seré detalhado
mais adiante neste Plano, em clausula especifica, e também no laudo econdmico-financeiro,

claborado para esse fim;

Linhas de crédito: a Recuperanda esta buscando novos parceiros financeiros como FDICS e
também alinhando com antigos parceiros de negdcio para ajudarem a fomentar a operagéo,
com novas linhas de crédito e taxas menos onerosas € mais adequadas que ajustardo as

necessidades do fluxo de caixa e contribuirfio ainda para o incremento no volume de vendas;
Comités de profissionalizagio: formado pelo s6cio, geréncia e principais colaboradores ja

estio sendo implantados alguns comités estratégicos para deliberagdo acerca de decisoes

ocrenciais de direcionamento das operagdes. Esses comités buscam aprimorar a eficiéncia

 /
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exportagdo brasileira sdo: cotagdo da soja na Bolsa de Chicago (CBOT), prémio de
exportagdo, despesas portudrias, frete, cAmbio, impostos e outras taxas e comissdes.

Lniim, o fato de maior relevancia nesse momento e para a reestrutura¢do da recuperanda ¢
que a safra de soja de 2016/2017 sera recorde no pais, A colheita de soja esse ano-safra estd
estimada em 105.6 milhdes de toneladas, contra 954 milhdes de toneladas da safra
2015/2016'.

[:sse cendrio ¢ importante e traz bastante seguranga para o setor da recuperanda, ja que havera
um incremento de matéria prima no mercado, o que, para a recuperanda, transforma-se em
maior oferta, menor pre¢o e maior faturamento.

O cenario, enfim, € bastante otimista para o setor, ¢specialmente se a recuperanda conseguir

alavancar suas exportagoes.
6. MEDIDAS DE RECUPERACAO

Como forma de recuperar a saude financeira, desde o pedido de recuperagdo judicial a
Recuperanda iniciou o projeto de reorganizagdo interna, implantando préticas de gestdo mais
adequadas ¢ adotando medidas destinadas a reequilibrar fluxo de caixa. Sendo assim, sio
apresentadas abaixo as principais premissas utilizadas para a confec¢do das medidas de

recuperacio.

6.1 OBJETIVO DO PLANO

() objetivo do Plano € permitir que a Recuperanda supere a crise econdmico-financeira,
implemente as medidas cabiveis para a reorganizagdo operacional, atenda aos interesses e
preserve os direitos dos credores e demais interessados. Para tanto, a Empresa comegou a
redefinir pontos estratégicos na operago e, através do socio e geréncias, definiu as metas e
objetivos do negoécio para os proximos anos. Foi desenvolvido um plano de reestruturagdo
com agdes para as areas administrativa, comercial, financeira e operacional, que ja sera
colocado em pratica durante o periodo da recuperagéo judicial.

Visando as melhores praticas de gestdo, necessarias para que retorne a lucratividade, e,
consequentemente, possa cumprir com a liquidagdo dos débitos, o que depende ndo s6 do
equacionamento do endividamento como também da capacidade de geracdo de caixa, a

Empresa tem como metas e objetivos:

http://www 1.folha.uol.com.br/mercado/2017/02/1857181-conab-projeta-safras-recordes-de-soja-e-milho-no-
brasil-em-201617.shtml.

.\\._-r-‘/'
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operacional, nas operagdes de esmagamento junto aos terceiros e logistica e também de

vendas, bem como outros comités internos, principalmente, na redugéo de despesas fixas;

Novos controles: para acompanhar o desempenho das operagdes, das a¢des que estio sendo
praticadas e, principalmente, mitigar riscos de perdas, a Empresa estd aprimorando os
controles e procedimentos internos que possui. Dentre as agdes. estdo sendo reconfigurados os
rclatorios ja implementados, bem como a aplicagdo de outros controles financeiros,
planejamento or¢gamentdrio e analise mensal de resultado econémico e financeiro e para isso,

contratou consultoria especializada para que implante e coloque em pratica os controles;

Reducdo de despesas: para reduzir o custo fixo foram definidos pelo socio, gerentes e
colaboradores, as medidas de curto e médio prazo de redugdo de despesas operacionais, que ja
estdo contemplados nas proje¢des de resultados e fluxo de caixa do laudo econémico-
financeiro (anexo I). Entre as medidas que ja estdo sendo colocadas em pratica, destaca-se: a
reducio da estrutura administrativa e enxugamento do quadro de colaboradores, a
renegociagio dos contratos de transporte de terceiros; terceirizagdo do servico de

esmagamento em industrias mais proximas da regidio da Recuperanda;

Posicionamento competitivo: trabalhar com produtos com maior qualidade ¢ maior
rentabilidade. A Recuperanda dara grande enfoque na area comercial, na busca do incremento
das receitas para atingir as metas que foram projetadas. Também estd em implementagdo a

reestruturacdo das politicas comerciais e do plano orgamentario.

Revisio do organograma: de acordo com a reestruturagdo que a Empresa esta colocando em
prética o organograma empresarial foi revisado e um novo modelo foi adotado, consoante
com o projeto de reorganizagdo administrativa ¢ modelo de governanga que esta sendo

adotado.

6.3 GOVERNANCA

A Recuperanda pretende simplificar o modelo de estrutura empresarial que possui para
conseguir reduzir as despesas dentro do possivel e aprimorar a governanca, a transparéncia
nas operagdes e as relagdes com o mercado particular.

Neste sentido, a Empresa estd em fase de processo de maior profissionalizagdo da gestdo,

implementando boas praticas alinhadas, sobretudo. a4 necessidade de transparéncia e abertura

v
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junto aos credores, parceiros de negocios, antigos e novos fornecedores, clientes e

colaboradores.

Para que as agdes em governanga sejam tomadas a fim de prever e mitigar riscos — e ndo

apenas como uma resposta a situacdo de crise que se instalou — essa nova estrutura possui

uma abordagem preventiva, com o aumento de controle e do monitoramento da operagéo. Os
primeiros passos que a Empresa ja definiu séo:

(i) Divulgacdo e total transparéncia para os stakeholders das informagdes sobre o processo
de recuperacgdo judicial;

(i) Comunica¢do direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgagdo das
informagdes sobre o andamento do processo, sempre que solicitado, e os procedimentos
a serem adotados em cada fase. Para isso, a Recuperanda conta com profissionais
contratados especificamente para esse fim;

(ii1) Constituicdo de um comité interno de crise, de atuagdo consultiva e indicativa de boas
praticas;

(iv) Melhor defini¢io das competéncias das geréncias da Empresa, inclusive as algadas
decisorias, para que o fluxo de informagdes seja aperfeigoado. de acordo com o novo
organograma que foi adotado;

(v) Aumento do volume de informagdes para os colaboradores internos;

(vi) Fortalecimento da area de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o
prazo da recuperagdo judicial. serd zelar pelo cumprimento dos compromissos de
pagamento e outros estabelecidos neste Plano, bem como pela saude econdmico-
financeira da Recuperanda e cumprimento dos or¢amentos anuais: e

(vii) Com o intuito de privilegiar 0 pagamento aos credores submetidos a recuperagao
judicial, até a quitagiio de todos esses credores. foi deliberado pelo sécio que a

Recuperanda ndo podera distribuir ou constituir reserva para distribuigéo de lucro.

6.4 VISAO GERAL SOBRE OS MEIOS DE RECUPERACAO
A seguir serdo explicitadas e conceituadas as formas identificadas como meios de recuperagao

da Recuperanda, definindo-se 0 modo e condigdes em que se concretizarao.

(i) Concessio de prazos e condi¢es especiais para pagamento das obrigacdes vencidas
ou vincendas:
I indispensavel que a Recuperanda possa, no dmbito da recuperagdo judicial e dentro dos

limites estabelecidos pela Lei e por cste Plano, reestruturar as dividas contraidas perante 0s
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credores concursais. A empresa elaborou uma forma de pagamento aos credores sujeitos e,
dentro dos limites legais aplicaveis também buscar4 a renegociagéo do endividamento junto a
credores ndo sujeitos a recuperagdo judicial, ressalvado, no entanto, que a renegociagdo com
os credores ndo sujeitos somente sera concretizada mediante acordos especificos entre a
Recuperanda e os referidos credores, conforme aplicével (no entanto, para fins de clareza e
transparéncia, tal fato € mencionado neste Plano). de acordo com as proje¢des econdmicas e
financeiras para os proximos periodos, e também com o laudo econdémico-financeiro. Com
base nos ntmeros das projegdes, a Recuperanda se utilizara, dentre outros, de prazos e
condigbes especiais para o pagamento de cada um dos credores, através de um parcelamento

de longo prazo, conforme previsto na cldausula 10 adiante.

(1)) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer
natureza:

A Recuperanda uniformizara os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com

cada classe, sendo certo que os credores tém plena ciéncia de que as taxas de atualizagdo e

juros incidentes sobre os seus créditos serdo alteradas por este Plano, em preferéncia as

condigdes que deram origem aos seus respectivos créditos.

Para viabilizar a recuperagdo da Empresa e a reversdo do estado de crise, a Recuperanda

propde encargos, conforme descrito nas propostas de pagamento da clausula 10 adiante.

(iii) Novagio de dividas do passivo sem constitui¢iio de garantia:

['ste plano novara todas as dividas sujeitas a recuperagdo judicial previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 10 adiante. A novagao
de dividas, prevista no art. 360 e seguintes do Codigo Civil, significa a substitui¢do da divida
anterior por nova divida, com a aprovagdo deste Plano. Deste modo. os credores tém plena
ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condigbes de satisfagdo dos seus créditos serdo
alterados por este Plano, em preferéncia as condigdes que deram origem aos seus respectivos

creditos. A novagdo, aqui, s6 atinge a empresa, nos termos da Lei n. 11.101/2005.

(iv) Reorganizag¢io da governanga:

A Recuperanda envidara esforgos para colocar em pratica um modelo de governanga que
atenda as necessidades da Empresa e ndo traga despesas adicionais. Esse modelo visara,
sobretudo, a necessidade de transparéncia principalmente junto aos colaboradores, além das

pretensoes de melhora na gestdo e esta fundamentada na clausula 6.3 anterior. A Empresa ja

[
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colocou em pratica as primeiras agdes desse processo de longo prazo, conforme descrito na

clausula 6.2 desse termo ¢ continuara a aplicar o modelo, para garantir o cumprimento do

Plano ¢ a recuperagdo da Empresa.

»y

. RESUMO DA LISTA DE CREDORES DA RECUPERANDA

Abaixo encontra-se o resumo da lista de credores apresentada pela Recuperanda, de acordo
com o edital disponibilizado no DJE do Estado de Sdo Paulo, em 28 de abril de 2017,
conforme o art. 7°, § 1°, da LRF:

Composic

ao da lista de credores por classe

(Classe !v — Credores Trabalhistas 22 70.992..1 1 -
Classe Il — Credores com Garantia Real - . -
(Classe [11— Credores Quirografarios 85 13.835.984,94 - -
5 Credores ME, MEI e EPP 41 197.109.02 - -

a lista de credores

8. VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL DO PLANO

A crise financeira experimentada pela Recuperanda € fruto de uma conjungdo de fatores que
afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento
pontual das obrigagdes junto a fornecedores e instituigdes financeiras.

Em que pese estar atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a
Recuperanda é empresa viavel, lucrativa e com valor agregado para o municipio em que estd
inserida. Além disso, é inquestionavelmente fonte de geragdo de empregos diretos e indiretos
¢ recolhimento de tributos em valores expressivos. A Recuperanda ¢ uma das principais
empregadora da cidade onde estd estabelecida. A Empresa possui clientes importantes €
Multinacionais.

Para reestruturar o negéeio, o que dard viabilidade econdmica ao plano de recuperagdo, a
Recuperanda projetou aumentar as receitas nos proximos anos, através de parcerias
comerciais e operacionais e em decorréncia, realizar a redugéo das despesas fixas e também a
equalizagdo do endividamento.

Como consequéncia, a Recuperanda-devera se beneficiar dos resultados que serdo alcangados

nos proximos periodos, na medida em que todas as agoes planejadas para a reestruturagdo do

/

negdeio estejam em pratica.
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Ademais, este Plano foi elaborado tomando por base os nimeros do laudo econdmico-
financeiro e prevé como forma de reestruturagdo do endividamento da Recuperanda, a
adequagdo do perfil e o alongamento do prazo para pagamento, a fim de possibilitar aos
credores uma forma mais vantajosa de recebimento de seus créditos do que ocorreria em

eventual hipotese de faléncia e consequente liquidag@o dos ativos da Recuperanda.
9. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DOS CREDITOS

A Recuperanda pagard os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des abaixo aplicar-se-80

a todos os credores da Recuperanda, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

9.1 ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

A Recuperanda continuara a desempenhar normalmente as fun¢des, mantendo as atividades
empresariais, gerando receitas e empregos.

Para demonstrar a geragdo de caixa originada pela operagdo e a consequente capacidade de
pagamento foram elaboradas projegdes econdmico-financeiras. Os demonstrativos de
Projecoes dos Resultados e Projegdbes de Fluxo de Caixa, além de todas as premissas
operacionais e financeiras das atividades que foram utilizadas como base sdo demonstrados
no Anexo 1 deste Plano, em laudo econdmico-financeiro elaborado por consultor
especializado, consoante ao inciso 111, do art. 53 da LRF que considera, além dos efeitos de
todas as premissas de receita, custo, despesa e também do plano de reestruturagao, os efeitos
do plano de pagamentos aos credores determinado neste Plano.

Dessa forma, a Empresa destinara parte dos recursos gerados pela continuidade das atividades
para o pagamento dos credores, cujos pagamentos serdo em parcelas de valor fixo e que

estardo destacados na clausula 10, adiante.

9.2 PAGAMENTO AOS CREDORES

A premissa adotada para a elaboragiio da proposta ¢ que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo econdmico-financeiro, de forma que possa
ser superada a crise.

Diante disso. este Plano reflete condigdes econdmicas e financeiras favoraveis. tendo em vista
que (i) serdo utilizadas parcelas de valor fixo para o pagamento do passivo; (ii) o pagamento
de alguns créditos, nas condigoes de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de

valores para pagamento dos demais créditos e (iii) a alteragdo dos prazos, termo e/ou
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condigoes de satisfagdo dos créditos, nos termos deste Plano, € a tinica forma possivel e real
de permitir que todos os credores recebam seus créditos.

9.3 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigagdes previstas neste Plano terdo
como base de inicio a Data de Homologagdo, que se trata da data da publica¢do da decisdo

que homologar este plano de recuperagdo judicial no Didrio da Justi¢a Eletronico do Estado

de Sio Paulo.
10. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Considerando a programago operacional e financeira de geragio de fluxo de caixa prevista
no laudo economico-financeiro, os créditos sujeitos a recuperagdo judicial serdo pagos nos

termos deste capitulo.

10.1 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS
(s Credores Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da LRF?% no qual recebero o
valor integral de seus créditos em até doze parcelas ap6s a Data de Homologagéo.

Origem dos recursos: a geragdo futura de caixa, sendo observado o previsto na clausula 9.1

deste Plano.

Forma de pagamento: a Recuperanda fard o pagamento a esse grupo de credores na conta

bancaria de cada credor, conforme indicado na clausula 14 adiante.

Proposta de pagamento: (i) os Créditos Trabalhistas provenientes de rescisoes, comissoes €
participagdes nos lucros e resultados serdio pagos integralmente em até doze meses apés a
Data de Homologagdo e (ii) os Créditos Trabalhistas provenientes de férias vencidas e néo
usufruidas de credores que ainda permanecem como colaboradores, serdo quitados através da
concessdo de férias remuneradas em até doze meses apos a Data de Homologagao.

Atualizacio monetaria e juros: todos os créditos trabalhistas serdo atualizados e remunerados

pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1% (um por cento) ao ano,

que comegardo a incidir a partir da Data de Homologacdo.

* Arligo 34: O plano de recuperago judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [
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Os pagamentos de juros e atualizagdo monetéria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor do crédito. Os juros
serao calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre o valor do
credito corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger 0s novos
indices que vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipotese de serem reconhecidos novos Créditos Trabalhistas,

por decisdo judicial ou acordo, e sendo esses sujeitos aos efeitos da recuperacio judicial, os
reieridos Créditos Trabalhistas serdo pagos em até doze meses apés a habilitagdo do crédito
no processo de recuperagio judicial, sendo contado o prazo para pagamento a partir do
recebimento, pela Recuperanda, de comunicagio, nos termos da clausula 14, enviada pelo
Credor Trabalhista detentor do crédito trabalhista reconhecido, a respeito do trénsito em

julgado da decisdo judicial ou acordo que reconhecer o crédito trabalhista.

10.2PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES QUIROGRAFARIOS E
CREDORES ME, MEI E EPP
Os Créditos Quirografarios e ME, MEI e EPP terdo uma proposta comum de pagamento.

Origem dos recursos: a geragdo futura de caixa, sendo observado o previsto na clausula 9.1

deste Plano.

Forma de pagamento: a Recuperanda fard o pagamento a esse grupo de credores na conta

hancaria de cada credor, conforme indicado na clausula 14 adiante.

Proposta de pagamento: os Créditos Quirografarios e Crédito ME, MEI e EPP serao pagos

com desdgio de 40% (quarenta por cento) sobre o valor do crédito, em 20 (vinte) parcelas
semestrais, vencendo-se a primeira em dezoito meses apos a Data de Homologag&o. O valor
de cada pagamento semestral estd demonstrado no quadro a seguir e serdo distribuidos
‘ndistintamente entre os credores de forma proporcional, ou seja. dividindo o valor das
parcelas semestrais proporcionalmente ao saldo devedor individual de cada credor perante o
total devido no momento de cada pagamento.

(s pagamentos totalizardo ao final de dez anos o pagamento de 60% (sessenta por cento) do
<aldo devido aos Credores Quirografarios e ME, MEI e EPP, que outorgardo quitagdo com 0s

pagamentos até entdo realizados, para nada mais reclamarem contra a Recuperanda.
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Quadro com o valor das parcelas fixas semestrais:

; Semestre 1 0 Semestre 13 424.166

] Ano | Semestre 2 0 Ano 7 Semestre 14 | 424.019

| Semestre 3 428.338 Semestre 15 | 424019

? Ano 2 Semestre 4 427.757 Ano8 | Semestre 16 |  424.085

. Semestre 5 427.344 Semestre 17 423976

| Ano 3 Semestre 6 426383 Ano9 | Semestre 18 | 423.902

Semestre 7 426.056 Semestre 19 423.434

Ano 4 Semestre 8 425.663 Ano 10 Semestre 20 423.409

Semestre 9 425386 Semestre 21 423.142

{ Ano 5 Semestre 10 425.251 Ano 11 Semestre 22 423.019
: Semestre |1 424.876
Ano 6 Semestre 12 424.479

| o -
B i i

Observagoes: ao vencimento de cada parcela havera o prazo de até cinco dias uteis para a
realizacdo do pagamento de todos os credores, em fun¢do da quantidade de credores a serem
pagos a cada parcela. Para evitar pagamentos de parcelas de valor muito pequenos o valor
minimo de pagamento da parcela, para cada credor, sera de R$ 100,00 (cem reais).

Atualizacio monetdria e juros: os Créditos Quirografarios e Crédito ME, MEI e EPP serdo

atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 1%
(um por cento) ao ano, € que comegardo a incidir a partir da Data de Homologagao.

(s pagamentos de juros e atualizagdo monetéria ocorrerdo juntamente com 0s pagamentos do
principal ¢ serfio calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os
juros serdo calculados mensalmente. pelo sistema de juros compostos € incidirdo sobre a
parcela corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger 0s novos
indices que vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipotese de serem reconhecidos novos Créditos Quirografarios

¢ Crédito ME, MEI e EPP, por decisdo judicial, arbitral ou acordo entre as partes, seja na lista
de credores do Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, os referidos novos
Credores Quirografarios e ME, MEI e EPP terdo o mesmo tratamento dado nesta proposta,
respeitando o disposto na clausula 11 a seguir, e receberdo seus créditos no prazo acima

previsto, e ndo terdo direito aos rateios ja feitos.
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10.3LUCRO ADICIONAL (CASH SWEEP)

A proposta de pagamento dos Créditos Quirografarios ¢ ME, MEI e EPP apresentada
anteriormente ¢ baseada na geracdo de caixa futura de caixa da Recuperanda, de acordo com o
Laudo Econdémico-Financeiro.

Tal projecdo foi baseada em informagdes, premissas e perspectivas de forma a apresentarem a
mais real e possivel geragdo futura de caixa da Empresa para os proximos anos. Apesar de
buscar apresentar de forma fiel os resultados, diversos fatores podem influenciar nos nimeros
apresentados.

Diante disso, caso o Lucro Liquido Contabil a valor presente apresentado pela Recuperanda, a
cada ano civil completo (janeiro a dezembro) e encerrado apos a Data de Homologacdo, seja
superior ao projetado na projecdo de demonstragdo de resultado do exercicio do Laudo
Econdmico-Financeiro, em mais de 20% (vinte por cento), a Recuperanda distribuird aos
credores 50% (cinquenta por cento) desse Lucro Adicional como forma de redugéo do desagio
proposto e apos também para antecipar o fluxo de pagamento previsto, sendo os demais 50%
(cinquenta por cento) para o capital de giro e investimento na Empresa.

Os pagamentos de Lucro Adicional, caso ocorram, serdo realizados até o dia 31 de margo do
ano subsequente ao periodo encerrado e serdo sempre distribuidos proporcionalmente ao saldo
devedor de cada credor perante o total devido, no momento em que ocorrer 0 pagamento.
Ressalta-se que o ultimo pagamento de Lucro Adicional ocorrerd no exercicio encerrado antes
do vencimento da tltima parcela, prevista para ocorrer no décimo primeiro ano apds a Data de
Homologagdo.

Considerando-se que as proje¢des do Laudo Econdmico-Financeiro incluem os efeitos
inflaciondrios, de acordo com o anexo I, o Lucro Liquido Contabil apresentado em cada
periodo pela Recuperanda devera ser considerado. Sera comparado o Lucro Ligquido Contabil
realizado com o projetado no Laudo Econdémico-Financeiro, e assim constatado se houve o

Lucro Adicional Contabil, nos termos aqui descritos.

10.4 CREDORES PARCEIROS

Os credores que concederem, em condigdes competitivas, novas linhas de crédito efou
liberacdes de novos recursos, desde que acordados entre as partes, terdo tratamento
diferenciado e serdio pagos de acordo com a capacidade de geragdo de caixa da Recuperanda e
as condicdes de mercado, em termos a serem ajustados contratualmente, sem prejuizo,

contudo, do exato cumprimento desta proposta aqueles que ndo fornecerem créditos novos.
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10.5 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na presente data ndo ha créditos na classe com garantia real sujeitos a recuperagdo judicial.
Na hipétese de serem reconhecidos Créditos com Garantia Real, por decisdo judicial, arbitral
ou acordo entre as partes, seja na lista de credores do Administrador Judicial ou outra que vier
4 substitui-la. os referidos credores com garantia real terdo o mesmo tratamento dado aos
Créditos Quirograférios e Créditos ME, MEI e EPP, conforme descrito na clausula 10.2 deste

Plano. e receberdio seus créditos no prazo acima previsto, e ndo terdio direito aos rateios ja

feitos.

10.6 CREDORES NAO SUJEITOS

I'ste Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Ndo Sujeitos aos efeitos da
recuperacio judicial, por for¢a do art. 49 da LRF. Os mesmos serdo negociados
individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito, porém no fluxo de caixa
projetado no laudo econdmico-financeiro, ja estdo provisionadas verbas para os pagamentos
destes créditos. Desta forma, as condigdes ora descritas estdo incluidas no presente Plano para

fins de transparéncia e conhecimento de todos os Credores.

10.7 RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES
A Recuperanda descreve abaixo um resumo das propostas de pagamento contidas nas

clausulas 10.1, 10.2 e 10.3 anteriores.

Credores Trabalhistas:

s A fonte de recursos sera a geragdo futura de caixa;

» Créditos provenientes de férias vencidas serdo quitados através da concessdo de férias
remuneradas em até doze meses ap6s a Data de Homologagao:

s Créditos provenientes de rescisoes, comissdes e participagdes nos lucros e resultados
terdio 0 pagamento integral do valor da lista de credores em até doze meses apos Data de
Homologagéo;

»  Atualizacdo e remuneragdo de TR + 1% (um por cento) ao ano;

Credores Quirograférios e Credores ME, MEI e EPP:

e A fonte de recursos serd a geragdo futura de caixa;
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e Pagamento de 60% (sessenta por cento) do valor dos créditos, em 20 (vinte) parcelas
semestrais, com o inicio dos pagamentos em dezoito meses apOs a Data de
Homologagdo;

¢ Possibilidade de distribui¢do de 50% (cinquenta por cento) do lucro liquido contabil
adicional caso esse seja superior em 20% (vinte por cento) ao projetado em cada
exercicio, distribuido proporcionalmente entre os credores;

e  Alualizagdo e remunera¢do de TR + 1% (um por cento) ao ano.
11. CREDITOS CONTINGENTES — IMPUGNACOES DE CREDITO

Conforme previsto no art. 7 § 1° da LRF, os credores possuem prazo para apresentar junto ao
Administrador Judicial suas habilitacdes ou suas divergéncias quanto aos créditos
relacionados na relagdo apresentada pela Recuperanda. Os pedidos de habilitagdes e
divergéneias (valores e classes de credores) poderdo vir a majorar o passivo inscrito na
recuperagio judicial, bem como na lista de credores a ser apresentada pelo Administrador
Judicial.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, seja na lista de credores a ser
apresentada pelo Administrador Judicial ou outra que vier a substitui-la, estes credores
receberdio seus pagamentos nas mesmas condigdes e formas estabelecidas neste Plano, de
acordo com a classificacdo que lhes sera atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos
eventualmente ja realizados.

Qualquer alteragéo da lista de credores que deu base a proposta de pagamento contida neste
Plano aos Credores Quirografarios e Credores ME, MEI e EPP, acarretard somente na
alteragdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipotese, havera alteragdes
nos valores das parcelas fixas propostas. Caso ocorra a majoragao da lista de credores a
Recuperanda continuard realizando o pagamento do valor da ultima parcela, por tantos
quantos semestres se fizerem necessarios até o pagamento de 50% (cinquenta por cento) dos

créditos.
12. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinagdo de parte da geragdo de caixa para o pagamento do atual passivo

tributario, estadual e federal, que as Recuperandas possuem. conforme estara detalhado no

[~

| audo Econdmico-Financeiro, anexo | deste Plano.
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[.ogo. a reserva de parte da gerag3o de caixa para o pagamento do atual passivo tributario ndo
implicara em reconhecimento ou em confissdo de divida fiscal. Também ndo vinculam as
Recuperandas e nem o Fisco as condigdes projetadas, servindo, apenas, de parametro. Por se
tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da recuperacdo judicial e ndo ser uma proposta

vinculante, ndo sera caracterizado descumprimento de obrigagdo assumida no Plano, nos

termos § 1° do art. 61 da LRF.

o

13. EFEITOS DO PLANO

3.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposi¢oes deste Plano vinculam a Recuperanda e os credores, e os respectivos

cessionarios e sucessores, a partir da Data de Homologag@o.

13.2 NOVACAO

A inexisténcia de recurso com efeito suspensivo (ou agdo judicial com mesmo efeito)
interposto contra a homologa¢do do Plano acarretara a novagdo dos créditos concursais.
Mediante referida novagdo, todas as obrigagdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de
vencimento antecipado, bem como outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis
com as condigdes deste Plano deixardo de ser aplicaveis, na forma dos artigos 50, IX, da LRF

e 360, 1 do Codigo Civil®.

|3.3 PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano, com a novago de todos os créditos sujeitos ao mesmo, pela
decisdo que conceder a recuperagdo judicial, todos os credores concordardo com a suspensao
da publicidade dos protestos efetuados. enquanto o Plano estiver sendo cumprido, nos termos
aprovados, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido da Recuperanda a
partir da Data de Homologagéo.

Apds o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serdio considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a
mais ampla, geral, irrevogavel e irretrativel quitagdo, para nada mais reclamar a qualquer
titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de

anuéneia /instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

" Art. 360. Da-se a novagdo: N _
| - quando o devedor contrai com o credor nova divida para extinguir ¢ substituir a anterior; \—/
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Sendo assim, serdo civilmente responséaveis por todos 0s prejuizos que causarem, por culpa ou
dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes

enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitagdo dos

débitos.
i4. MEI0OS DE PAGAMENTO

Us valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas
hancarias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancéria, por meio
de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED)
ou Deposito Bancéario. O comprovante do valor creditado a cada credor servira de prova de

quitagdo do respectivo pagamento.

14.] INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizacdio dos pagamentos. os credores devem informar a Recuperanda suas
respectivas contas bancdrias para esse fim, mediante comunicagéo por escrito e com aviso de
recebimento (AR) enderecada a Recuperanda, aos cuidados do Departamento Financeiro, no
Rua Guarantd. 349, Distrito Industrial. Taruma, Estado de Séo Paulo, CEP 19820-000, com os
dados completos para pagamento: (i) nome e nimero do banco; (ii) numero da agéncia e conta
corrente: (iii) nome completo ou nome empresarial; e (iv) C.P.F. ou C.N.P.J., a partir da Data
de Homologagdo do Plano e até o minimo de quarenta e oito horas de antecedéncia da data do
primeiro pagamento previsto.

A conta bancéria para o pagamento devera obrigatoriamente ser de titularidade do Credor,
caso contrario. devera obter autorizagdo judicial para pagamento em conta de terceiros. Da
mesma forma. caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano,
devera enviar nova carta com aviso de recebimento (AR) a sede da Recupe randa, indicando os
novos dados e respeitando o prazo minimo de quarenta e oito horas de antecedéncia da data
de pagamento.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a este
determinado credor permanecerdo no caixa da Recuperanda, até que este cumpra com tal
procedimento, sendo que o pagamento ocorrera sempre trinta dias apos o recebimento desta,
sem Onus adicionais, como multa, corre¢do monetaria e juros, em razdo de os credores ndo

lerem informado tempestivamente suas contas bancdrias. Neste caso, a critério da
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Recuperanda, os pagamentos devidos aos credores que ndo informarem suas contas bancarias
poderdo ser realizados através de deposito judicial.
Os pagamentos ndo realizados em razio de os credores ndo terem informado suas contas

bancarias. ndo serdo considerados como um evento de descumprimento do Plano.

142 DATA DO PAGAMENTO

OUs pagamentos deverdo ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como
base o dia da Data de Homologag@o. Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar
previsto para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia til, o referido pagamento

devera ser realizado, conforme o caso. imediatamente no proximo dia util.
15. DISPOSICOES GERAIS

A Recuperanda optou pelo pedido de assisténcia e prote¢do da recuperagdo judicial prevista
na LRF, essencialmente fundada e objetivando assegurar os meios de recuperagdo, nos
scguintes aspectos:

(a) A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza,
comercial ou financeiro, realizadas apdés a distribuigdo do pedido de recuperagdo
judicial serd assegurada a condic@o de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios
na ordem de pagamento previsto nos artigos 67 ¢ 84 da LRF;

(b) Na hipotese de conflito entre as disposigdes deste Plano e as obrigagdes da Empresa
previstas em contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido
de recuperacdo judicial, o Plano prevalecera;

(¢) Todos os anexos a este Plano s3o a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo,
o Plano prevalecera;

(d) A aprovagdio do Plano pela assembleia geral de credores representa a concordancia e
ratificagdo da Recuperanda e dos credores de todos os atos praticados e obrigagdes

contraidas pela Recuperanda no curso da recuperagio judicial.

5.1 INVALIDADE PARCIAL
Se quaisquer clausulas ou disposigdes deste Plano forem declaradas nulas, ilegais,
inexequiveis ou invalidas sob qualquer aspecto, essa declaragéo nao afetara ou prejudicard a

validade das demais clausulas e disposigdes, que se manterdo em pleno vigor, eficazes e

v
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exequiveis. Nao obstante, nessa hipotese de invalidade. ineficdcia ou inexequibilidade parcial,
a Recuperanda devera rever este Plano para substituir as clausulas e disposi¢des consideradas
invalidas, ineficazes ou inexequiveis por outras que produzam, na maxima extensdo permitida
pela lei aplicavel, efeitos equivalentes, mantendo-se os efeitos daquelas que ndo foram
declaradas invalidas, ineficazes ou inexequiveis. Caso haja decisdo judicial que altere
qualquer clausula deste Plano, a respectiva cldusula continuara em vigor pelo menos até o
transito em julgado da decisdo que visa altera-la, a fim de ndo prejudicar os pagamentos dos
credores, tampouco o direito de defesa constitucionalmente garantido a Recuperanda. Apos o

lransito em julgado, eventuais acréscimos serdo pagos com a Ultima parcela prevista neste

Plano.

15.2 CESSAO E TRANSFERENCIA DE CREDITOS

(s credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os seus créditos contra a
Recuperanda, desde que observadas as seguintes condigdes: (i) que o crédito cedido,
independentemente da cessdo ocorrer por lei ou por contrato, estara sempre sujeito aos efeitos
do Plano, especialmente em relagdo as condigdes de pagamento, comprometendo-se o credor
cedente a informar ao cessionario a condigdo do crédito, sob pena de ineficicia em relagdo a
Recuperanda; (ii) a cessdo somente tera eficacia, uma vez notificada a Recuperanda, a fim de
direcionar os pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do crédito; e (iii) poderdo
os credores transigir, ceder, transferir seus créditos a Recuperanda, desde que tal ato reverta

em beneficio dos demais credores e néo configure crime falimentar.

15.3 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a Recuperanda,
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes. devem ser feitas por escrito €
serio consideradas realizadas, quando enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, e efetivamente entregues e confirmadas pela Empresa. Todas as comunicagdes
devem ser enderecadas da seguinte forma ou de outra forma que for informada pela
Recuperanda, nos autos do processo de recuperagao judicial ou diretamente ao Administrador

Judicial ou aos credores:

A Olam Agroindistria EIRELI - Em Recuperacio Judicial
Rua Guarantd, 349, Bairro; Distrito Industrial,
Taruma, Estado de Sao Paulo, CEP 19820-000.
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A/C: Depto. Financeiro

15.4LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como

base sempre a LRF.

15.5 ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo
resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperagdo, até o encerramento do processo de recuperagio
judicial: e (ii) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre a Recuperanda ¢ os respectivos credores, apos o

encerramento do processo de recuperacio judicial.

Dste Plano ¢ firmado pelo representante legal da Recuperanda, assim constituido na forma do
respectivo contrato social e ¢ acompanhado da pagina de assinaturas, do laudo econdmico-
financeiro e de avaliagio dos bens e ativos, subscritos por consultor especializado, na forma

da LRF.

Assis, 21 de junho de 2016.
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[Pdgina de assinaturas do plano de recuperagdo judicial da Olam Agroindiistria EIRELI]
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ANEXO I - LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
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ANEXO1

A
Olam Agroindastria EIRELLI — Em Recuperagio Judicial

R ua Guarantda, n® 349, Distrito Industrial,
Tarumd (SP). CEP 19820-000

REF.: LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Prezados Senhores,

Conforme  solicitado por V.Sas., na qualidade de consultor contratado pela Olam
\wroinddstria EIREL] — Em Recuperaglio Judicial “Empresa” para elaborar o laudo
seondmico-financeiro, no qual o resultado € representado pelos demonstrativos de “Projecdes
de Resultados” ¢ “Projecdes de Fluxo de Caixa™ ¢ se lomma parte integrante do Plano de
Recuperagao Judicial “Plano”™ da Empresa, como Anexo . a ser apresentado nesta data a 3°
Vars Civel da Comarca de Assis, Estado de Sdo Paulo, como parte do processo de
recuperagdo judicial n® 1000091-39.2017.8.26 0047,

(s demonstrativos de projegdes de resultados e de fluxo de caixa apresentados no presente
Ldo econdmico-financeiro  tratam  exclusivamente  sobre a  empresa OLAM

\GROINDUSTRIA EIRELI — EM RECUPERAGAO JUDICIAL (denominada neste laudo
ccondmico-financeiro como “Recuperanda™ ou *Empresa”).

1. ESCOPO

| te laudo econdmico-financeiro tem por proposito preparar as projegdes de resultados ¢ de
Tuxa de caixa da Recuperanda, fornecendo subsidios para suportar o Plano nos aspectos das
projegies econdbmico-financeiras, conforme requerido pela Lei de Recuperagdes € Faléncias
i 11.101/05. artigo 53, inciso I11. Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido, sendo

-t documento destinado exclusivamente para a finalidade ora descrita.
DA AQRDMOUGTHIA SFEL | Laudn Econdimico-Financei



fls. 789

2. ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido na qualidade de consultor neste laudo
ceonomico-financeiro deu-se através da elaboragiio das projegdes econdmicas e financeiras de
ncordo com as informagdes e premissas fornecidas pela Recuperanda. Essas informagdes sio
de responsabilidade exclusiva da Empresa e foram utilizadas na projegdo de resultado
cconomico-financeiro, Tais informacdes indicaram as fontes de recursos e as melhores
cstimativas possiveis para viabilizagdo do Plano, assim como demonstraram o potencial de
poragio de caixa da Recuperanda, e. consequentemente, sua capacidade de amortizagio da
divaida.

Hessalis-se que na qualidade de consultor nSo atuo como perito, auditor, contador,
testemunha, gestor, nem mesmo produz compilagiio. revisdo, validagio ou qualquer outra
quilidade que gere responsabilidade pelas informagdes trazidas neste laudo econdmico-
financeiro em questio, uma vez que as projegdes foram elaboradas apenas com base em
intormacdes da propria Empresa.

() encargo de consultor em sua atividade profissional de prestagio de servigos ndio inclui
spinides, garantias ou aprovagiio em relaglio aos sistemas de controle interno e informagdes
ceonomicas e financeiras da Recuperanda. £ pressuposto fundamental que todas as
niormagdes fornecidas pela Emprosa, seus diretores e acionistas, administradores ¢
empregados, para a execugdo dos trabalhos ora propostos foram verdadeiras, precisas e
completas.

Deve-se notar que os resultados projetados contém estimativas que envolvem riscos €
incertezas quanto a sua efetivagio, visto que dependem parcialmente de fatores externos &
estan da Empresa, tendo, portanto, cardter incerto, cabendo o esclarecimento de gue
¢ventualmente poderd ocorrer diferencas entre os resultados projetados e os resultados futuros
reais

v\« projecdes para o periodo de onze anos foram realizadas com base nas informagoes
Lisioricas e nas perspectivas da propria Empresa em relagio ao comportamento de mercado,
Lturamento. custos de aquisigio de mercadorias e valores do passivo inscrito no processo de
recuperagio judicial.

Assing, mudangas nas conjunturas econdmicas, nacionais ¢ intermacionais, inclusive no caso
Je implementaglio das medidas de reestruturagdo contidas no Plano, nio constituem qualquer

parantia quanto aos resultados efetivos ¢ reais 4 serem atingidos pela Empresa, portanto, ©
- /
Ol an AcramblETiwe ErEL | Laudo Econdmito-Financeiro 2

L}



fls. 790

consultor ndo se responsabilizard, em nenhuma hipotese, pela falta de realizagdo efetiva das
releridas projegdes. bem como no comportamento das proposigdes consideradas. que
reiletinio nos resultados apresentados neste laudo econdmico-financeiro.

Ademais, salienta-se que ndo ¢é parte do escopo dos servigos prestados pelo consultor,
stividades relacionadas a gestio da Empresa, sendo essa atividade de responsabilidade
cxelusiva da Administragdo da Recuperanda.

1. METODOLOGIA DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

P'ura demonstrar e evidenciar a proposia apresentada no Plano, assim como para demonstrar
que o8 meios empregados sdio suficientes para garantir a superagdo da situagdo de crise da
Fecuperanda, foram desenvolvidas projegdes que demonstram as disponibilidades atuais ¢ a
eracio de caixa no periodo proposto pela Empresa. atestando assim. que havera recursos
sulicientes para Cumprir com a proposta apreseniada aos credores.

Jessa forma, procedemos a projegdo de resultados e fluxo de caixa futuros da Empresa
Jtras és da mensuraglio das varidveis operacionais que afetam o negocio.

Neste trabalho, optamos por considerar cendrio inico de projecdes, que representa as
operaches da Empresa conforme a sua reestruturagdo operacional e financeira e a
srogramagdo e evolugio esperada do seu mercado de atuaglo, conforme detalhado no Plano.

© RESULTADOS DO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

(om base em andlises e informagdes histéricas, nas principais consideragdes ¢ premissas
{eseritas a seguir e no plangjamento operacional elaborado para os proximos anos, estima-se a
projecio econdmico-financeira da Recuperanda representada pelas projegdes de receitas,
resultados ¢ fluxo de caixa.
ol desenvolvida uma modelagem financeira especifica, criada e desenvolvida para a
Empresa a partir de um sistema matemitico-financeiro, refletindo o mais proximo possivel da
ccalidade do funcionamento contabil, organizacional e operacional, de tal forma que as
projeges puderam ser realizadas com alto grau de detalhamento, atribuindo confiabilidade e
seeuranea aos resultados, admitindo-se as premissas adotadas para este fim, sendo:

. As caracteristicas da atividade relacionada a produgdo e comercializagio de soja e

derivados:
« 0O planejamento da Empresa, em volumes. de compra e venda de produtos ¢ derivadus;.l

OLam ASROMDUSTRA BIREL | Laude Econfmico-Fnancaing
" o
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+  As perspectivas comerciais de prego de soja e de derivados;

(Jutros aspectos considerados na projegdo economico-financeira estdo relacionados as

caracteristicas especificas da atividade, como as estruturas de custos ¢ despesas.

4.1 PROJECAO DE RECEITAS

A receita bruta foi projetada para o periodo de onze anos,

| Premissas
\s projegdes de volume e receita bruta foram estruturadas de forma mensal e serdo
Jemonstradas anualmente neste Laudo. considerando o ano 1. como sendo os doze meses
subsequentes a data da publicagdio da decisdo que homologar o plano de recuperagdo judicial
no Didrio de Justiga Eletronico do Estado de Sdo Paulo "Data de Homologagdo™

Para a projecdo do volume de receita bruta, foram consideradas as seguintes premissas:

A Olam elaborou o seu planejamento operacional para os proximos onze anos, levando
¢m consideragdo o cendrio de vendas desde a distribuigdo do processo de recuperagio
judicial, Para os anos subsequentes foram previstos crescimentos anuais, para atingir a
capacidade produtiva, a partir da recuperagdo do capital de giro, e mantendo
crescimento correlacionado a inflagio até o final do periodo, de modo a tornar a
srojegio conservadora e realista 4 situagio economica;

i1 A receita de vendas é composta por cada produto vendido;

1) O volume projetado estd totalmente de acordo com a capacidade de geragdo de receita
com as vendas de soja e derivados (6leo, farelo de soja. dcido graxo),

V1 Os pregos de vendas foram projetados com base nos pregos praticados pela Empresa no
momento da elaboragio deste laudo:

1 O prego de venda projetado contempla o efeito inflacionério projetado anualmente. Por
ser uma projecio de longo prazo torna-se invidvel estimar o comportamento dos pregos
Je mercado de modo adequado. sendo assim, consideram-se 0s pregos projetados a
valor presente atualizado pela projegdo da inflacdo, pressupondo que os efeitos
‘ailaciondrios também incidirdo sobre os custos e despesas ¢ as variaghes de mercado
seriio repassados aos pregos de venda, para garantir as margens projetadas.

Wy

O AGROICUSTRIA BIREL | Laudd Ecandmice- anrr:.wrc-fﬁ
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'rojecio de receita bruta. Os valores abaixo estéio expressos em milhares de reais (RS):

Demonstracio grifica:

=

S04

B FARELD DE S01A

Demanstragio por Produto:

B OLED S DEGOMADO

“I.JI] H | I I I I
- i | - " .
) » T z i —
1 2 i 4 5 B T 8 9

W OLED REFINADO

10

l

= ACIDO GRANOD

fls. 792

m SOIA | FARELO DE 50JA DLED 5 DEGOMADY OLED REFINADD ACIDD GRAXD |
ANO 1 19.376 15,749 17.078 4,004 5.582 71.789
ANC 2 346 38.884 23,948 4.B66 7.720 75.763
AND 3 0 44.798 27.550 5.595 7.720 §5.703
A0 4 0 46.142 28.418 6.714 1.720 88.994
ANO 5 0 47.526 29.270 1.721 7.7120 92.237
ANG 6 0 48.952 30.148 8.492 7.720 95,313
ENO T 0 50.421 31.053 5.341 7.720 893.535
LNG B 0 51.933 31.984 9.808 1720 101.446
ANC S 0 53.491 32.944 10.298 7.720 104,453
ANG 10 0 55.096 33.932 10.607 7.720 107.355
AND 11 0 56.749 34.950 10.925 7.720 110.344

______—

{3 PROJECAO DE RESULTADOS E GLRACAO DE CAIXA
Condiches. hipoteses, premissas ¢ pressupostos adotados na elaborago das projegoes

sennimico-financeiras, abrangendo o periodo de onze anos.
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| Premissas

Premissas adotadas na projegio de resultado econdomico, nos onze anos contemplados pelas

propostas de pagamento do Plano:

As projegdes foram estruturadas de forma mensal e serfio demonstradas anualmente neste

| audo, considerando o ano 1, como sendo os doze meses subsequentes a data da publicagéo

da decisdo que homologar o plano de recuperagdo judicial no Didrio de Justica Eletronico do

I'stado de Sao Paulo * de Homologacfio™.

1 A Olam estd enquadrada na apuragdo de lucro real, sendo consideradas assim, as
respectivas aliquotas de impostos incidentes sobre a receita (ISS, PIS ¢ COFINS sobre
as vendas de produtos e servigos). Esse sistema tributdrio ¢ o adotado pela Empresa no
momento da elaboragio deste laudo econdmico-financeiro;

i) Os custos das vendas e servigos foram calculados com base no atual custo de compra de
sola ¢ outros produtos. Neste mesmo grupo de custos estdo incluidos os demais custos
direitos como @ industrializacio e insumos. bem como outros custos indiretos, como
\enha. gue foram projetados com base no histérico dos Gltimos meses. ja aplicadas as
medidas de melhoria definida nas medidas de recuperagio do Plano.

i) As despesas gerais e administrativas foram projetadas de acordo com a media historica
dos Gltimos meses e contemplam as despesas com pessoal, ocupagdio, servigos diversos,
servigos de terceiros ¢ demais despesas fixas, Estas despesas terdo um pequeno aumento
no decorrer dos periodos. pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o
aumento no volume de vendas demandard alguns aumentos para comportar a estrutura.
[uis despesas ja consideram as redugdes propostas no plano de reestruturagio previsto
no Plano;

w1 As despesas de vendas contemplam as despesas que sd0 diretamente ligadas a
quantidade vendida, como comissdes ¢ varia proporcionalmente a0 volume que €
vendido em cada periodo. Nestas despesas também estdio inclusas as despesas com
pessoal, frete e demais despesas fixas;

) As despesas financeiras contemplam as tarifas bancarias, os juros das operagdes
financeiras e os juros sobre o pagamento do passivo. Foi considerado o prazo médio de
recebimento de acordo com historico praticado para as operagoes de antecipagio;

W' A conta de LR.P.J. e C.S.L.L. representa uma projegdo dos impostos que incidem sobre
o lucro da Empresa. levando em consideragiio as aliquotas estabelecidas por Lei.

|
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Premissas adotadas na projegiio de resultado financeiro. nos onze anos contemplados no

Ylano:

') As receitas, os impostos, os custos ¢ despesas previstas nas projegdes de resultado sdo
langados no fluxo de caixa;

i1 Para o equacionamento do passivo tributario foi projetado a destinagio de parte da
veragdo de caixa em cada periodo para o pagamento das parcelas vincendas do atual
parcelamento vigente. De acordo com o Plano. a Empresa buscard também
parcelamentos especiais e especificos para os tributos federais em atraso junto & Receita
Iederal e Estadual. No fluxo de caixa foram provisionadas saidas para um parcelamento
com prazo de pagamento em 120 (cento e vinte) parcelas mensais:

il Pama o equacionamento do passivo financeiro ndo sujeito aos efeitos da recuperacdo
judicial foram provisionadas saidas no fluxo de caixa para liquidagdo desses débitos.
Para os créditos ndo sujeitos, foi projetado o pagamento sem prazo de caréncia e
parcelamento em até 36 (trinta ¢ seis) parcelas mensais.

w1 Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperagdo judicial foram extraidos da
lista de credores da Recuperanda. os quais tiveram os pagamentos projetados no fluxo
de caixa. conforme as propostas de pagamento descritas no Plano;
A sobra de caixa ao final de cada ano da projegdio serd utilizada para a recomposiglio do
capital de giro, para o pagamento dos débitos ndio sujeitos a recuperagdo judicial ¢ o
pagamento do passivo fiscal, reduzindo assim além das despesas financeiras, o passivo
total da Empresa, sendo consumido praticamente a totalidade dos recursos 40 fim do
periodo;
A projegio contempla efeitos inflaciondrios projetados anualmente. A premissa adotada
¢ de que todo efeito inflaciondrio sera repassado ao prego de venda. aos custos ¢
despesas projetados, mantendo i margem/ rentabilidade projetada, bem como, a geragio
de caixa ¢ a capacidade de pagamento resultanie;

vitt Todas as projegdes foram feitas em um cendrio realista.
5. NOTA DE ESCLARECIMENTO

Na gualidade de consultor, que elaborou este laudo acondmico-financeiro, acredito que o

processo  de  reestruturagdo administrativa, operacional e financeira, bem como as

correspondentes  projegdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento,

!
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possibilitar @ Recuperanda que se mantenha lucrativa, desde que sejam implantadas e

I'c .Lli!ddLlS.

6. CONCLUSAO

F e laudo econdmico-financeiro é parte integrante do Plano como Anexo | e contém. em
foumo. 8 estimativa de projecdo de resultados futuros através da projegdo de resultados e de

fuso de caixa para o periodo de onze anos. Desde que as premissas sejam implementadas ¢
cumpridas pela Recuperanda, serd lucrativa, o que possibilitard o pagamento dos credores.

Permanecemos @ inteira disposigo de V.Sas, para quaisquer esclarecimentos adicionais.

Sio Paulo, 20 de junho de 2016.

g 3 .__,_.--"'f
3/u~ AELDASILVA Ma!x’tf
014.105.188-41
Registrado no CRA - Carteira de ldentidade de Administrador n° 1-15.440
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