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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3° VARA CiVEL DA
COMARCA DE ASSIS/SP

Processo n° 1000091-39.2017.8.26.0047

Recuperagao Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo D. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL
de OLAM AGROINDUSTRIA EIRELI, vem, respeitosamente, & presenca de Vossa

Exceléncia, apresentar o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda, nos

termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o relatério das atividades da Recuperanda
referente ao periodo de margo/2024;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar os resultados apresentados pela Recuperanda;

d) Demonstrar a posicdo econémico-financeira da Recuperanda.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

A Recuperanda OLAM AGROINDUSTRIA EIRELI foi
fundada em 2008, ocasido em que iniciou as atividades relacionadas &

comercializacdo de soja e derivados.

Com o forte espirito empreendedor, apds anos
trabalhando na drea e com o apoio de seus familiares, o representante legal
da requerente, Sr. Jodo Ricardo Coutinho Odorizzi, fundou a Olam - € o que

narra a Recuperanda em sua exordial.

Destacou, no mesmo petitdrio, que para alavancar
0s seus negdcios, houve a necessidade da injecdo de elevados recursos
financeiros do representante legal, de seus familiares e de terceiros (bancos,
FIDIC's etc.), o que, com o passar do tempo, possibilitou que a requerente
firmasse confrato com grandes empresas do ramo alimenticio, tais como BR

Foods, JBS, Frangos Cang¢do, dentre outras.

Argumentou que a alta lucratividade do setor
alimenticio ocorrida nos Ultimos anos permitiu que a Olam pudesse atingir o
faturamento mensal superior a R$ 15 milhdes, o que incentivou, ainda mais, o

representante legal e seus familiares a investirem no negdcio.
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Aduziu a Recuperanda que a retracdo ocorrida no
segmento de consumo nacional afetou grande parte de seus clientes,
implicando no rompimento de contratos, sendo que alguns desses clientes
diminuiram suas compras junto a Olam e outros —igualmente a Requerente —se
utilizaram da ferramenta legal da Recuperacdo Judicial, de forma que alguns
créditos que a Olam deveria jd ter recebido somente deverdo ser adimplidos
através do cumprimento do Plano de Recuperacdo de seus clientes devedores,

culminando no fradicional "efeito cascata”.

Nesse momento de sua histéria a Olam j& dependia
de recursos financeiros para ‘“girar”  os seus proprios negdcios e,
concomitantemente ao cendrio de queda no consumo de alimentos, os
bancos e os fundos de investimento recuaram as suas operacdoes, oportunidade
em que a postulante verificou a necessidade de profissionalizar a gestdo de sua

equipe financeira e de ingressar com o presente pleito recuperacional.

1l - ESTRUTURA SOCIETARIA

Com um capital declarado de R$ 450.000,00, a
empresa individual de responsabilidade limitada (EIRELI) tem a seguinte
estrutura, conforme consulta realizada em 22/05/2024, através da Ficha
Cadastral Simplificada disponivel no site da Junta Comercial do Estado de Sdo

Paulo:
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Olam
Agroindustria
EIRELI

Joao Ricardo
Coutinho
Odorizzi

Regime Tributdrio é o conjunto de leis que
regulamenta a forma de tributacdo da pessoa juridica no que diz respeito ao
Imposto de Renda (IRPJ) e & Contribuicdo Social Sobre o Lucro Liquido (CSLL). A
variacdo se dd através das aliquotas de imposto e base de cdlculo, sendo que

o regime tributdrio escolhido pela Recuperanda foi o Lucro Real.

. IV-FOLHADEPAGAMENTO

IV.I- COLABORADORES

No més de marco/2024, a Recuperanda contava,
em seu quadro funcional, com um total de 23 colaboradores, sendo 01
auténomo e 22 contratados pelo regime CLT, dos quais 19 estavam ativos e 02
estavam afastados de suas atividades laborais. Ademais, houve 01 admissdo e
ndo houve demissdes no periodo analisado, conforme demonstrado no quadro

abaixo:

COLABORADORES JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024
ATIVO 16 18 19
AUTONOMO 1 1 1
FERIAS - 2 -
AFASTADO 2 2 2

ADMITIDO 4 - 1
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DEMITIDO 4 - -
TOTAL 23 23 23

Os gastos com a folha de pagamento, em
marco/2024, sumarizaram R$ 118.401,00, sendo 80% compreendidos por saldrios,
demais remuneracdes e beneficios diretos e 20% representados por encargos

sociais de FGTS e INSS, conforme se verifica a seguir:

FOLHA DE PAGAMENTO JAN/2024 FEV/2024  MAR/2024
PRO-LABORE - 8.149 - 8.149 - 8.149
SALARIOS E ORDENADOS - 61.817 - 56.497 - 62.985
INDENIZACOES TRABALHISTAS - 20.000 - 20.000 - 20.000
13° SALARIO - 179 - - 833
FERIAS - 4.289 - 8.686 - 3.319
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 94433 - 93332 - 95.286
FGTS - 7.920 - 4833 - 5.293
INSS - 17.379 - 18.122 - 17.822

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 25.299 22.955 23.115

TOTAL - 119732 - 116287 - 118.401

No més de marco/2024, nota-se uma majoracdo de
2%, em comparacdo ao més anterior, justificada pelo acréscimo observado na
rubrica “saldrios e ordenados” e "13° saldrio”. Consigna-se que ocorreu

pagamento de “FGTS” e compensacdo de “INSS” no periodo.

Por fim, no que se refere aos “saldrios e ordenados”,
cabe mencionar que houve o registro de pagamentos referentes a
competéncia do més anterior, bem como de adiantamentos referentes a
marco/2024, em conformidade com os documentos disponibilizados pela

Recuperanda.

IV.Il - PRO-LABORE
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O pré-labore corresponde a remuneracdo dos sdécios
pelo trabalho realizado frente a sociedade empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade.

Para recebimento do pro-labore € necessario que os
administradores constem no confrato social e sejam registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.

Apresenta-se, a seguir, o demonstrativo do valor

provisionado nos meses analisados:

PRO-LABORE JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024
JOAO RICARDO COUTINHO ODORIZZI 8.149 8.149 8.149
TOTAL 8.149 8.149 8.149

Verifica-se que, em marco/2024, ocorreram registros
de pagamento a titulo de pré-labore. No que se refere a provisdo da referida

rubrica, ndo houve qualquer alteracdo do valor no més analisado.

V - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a sigla em inglés que,
tfraduzida para o portugués, representa “lucros antes de juros, impostos,
depreciacdes e amortizacdes”. E utiizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade é mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma sociedade empresdria, medindo, com maior

precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio. Para a sua afericdo ndo sdo
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levados em consideracdo os gastos fributdrios e as despesas e receitas

financeiras.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 5.105.937 4.614.442 7.172.848
DEDUCOES DAS RECEITAS - 486.311 - 491.641 - 143.246
DEDUGOES DAS RECEITAS 486.311 491.641 143.246
RECEITA LIQUIDA 4.619.626 4.122.801 7.029.602
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO - 3.480.126 - 2.921.463 -  5.906.000
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.139.501 1.201.338 1.123.602
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 862.120 - 948.684 - 915.147
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 94.433 - 93.332 - 95.286
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 25.299 - 22.955 - 23.115

EBITDA 157.648 136.367 90.054

% RECEITA OPERACIONAL BRUTA 3% 3% 1%

Conforme quadro supra, em marco/2024 o
desempenho da atividade operacional da Recuperanda apresentou resultado
positivo, no montante de RS 90.054,00, de modo que sofreu um decréscimo no
importe de R$ 46.314,00, em comparacdo ao més anterior, principalmente, em
razdo do acréscimo visto na rubrica “custo das mercadorias vendidas” do

grupo “outros custos da operacdo”.

Deste modo, verifica-se que as receitas foram
superiores aos custos e as despesas contabilizadas no periodo, desconsiderando
o resultado financeiro, as depreciacdes, amortizacdes e os fributos, sendo
importante destacar que a Recuperanda apresentou um montante de R$

7.172.848,00 apurado na receita operacional bruta.

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363  CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Segue, representada graficamente, a oscilacdo nos

resultados do EBITDA ao longo do trimestre:

EBITDA
157.648
136.367
90.054
JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024

Diante do indicador apresentado, foi possivel medir a
rentabilidade operacional real da Recuperanda que, conforme sinalizado

anteriormente, alcancou resultado positivo.

VI - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacodes contdbeis da sociedade empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o seu

desenvolvimento positivo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do
mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais. Apds colher

as informacodes e compard-las, é possivel chegar a um diagndstico conclusivo,
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que permitird uma melhor orientacdo para a adocdo de decisdes mais

eficientes.

VL.l - LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca traz informacdes sobre a
capacidade de liguidacdo das dividas da sociedade empresdria, sem a
contabilizacdo dos estoques, os quais podem ser obsoletos e ndo representar a

realidade dos saldos apresentados no demonstrativo contdbil.

Referido indice apura a tendéncia financeira da
Recuperanda em cumprir, ou Nndo, com as suas obrigacoes a curto prazo, cujo
cdlculo consiste na divisdo entre o “ativo circulante” (subtraido seus “estoques”)
pelo “passivo circulante”, devendo estes atenderem a estimativa de tempo de

01 ano dentro do balanco.

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA
@
1,28 1,28
1,23
JAN/2024 FEV /2024 MAR/2024

De acordo com o grdfico acima, observa-se que o
indice de liquidez seca foi satisfatério no més analisado, em razdo do resultado

ter sido superior a 1.
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Em outras palavras, em marco/2024, a capacidade
de pagamento foi de R$ 1,23 para cada R$ 1,00 de divida, apresentando
variacdo negativa de 4%, quando comparado ao més anterior. Dessa forma, é

possivel comprovar que a Recuperanda dispunha de ativos de natureza

corrente (descontando seus estoques), suficientes para pagamento de suas

obrigacoes com exigibilidade a curto prazo.

Vale rememorar que a rubrica “estoque” pode
apresentar saldo zero e, conforme informado pela Recuperanda, tal fato se dd
em virtude do "desencontro nos registros contdbeis”, visto que as compras sdo
registradas em momento posterior as vendas, em razdo de atfraso no
recebimento das devidas notas fiscais, ocasionando saldo credor em estoque.
Com o objetivo de atender as normas contdbeis, tais valores sdo registrados na

rubrica “provisdo de compras”.

Verifica-se, outrossim, que em comparacdo ao més
anterior, tanto o “ativo circulante” (j& desconsiderado o estoque) quanto o
“passivo circulante” apresentaram majoracdo, nos importes de R$ 523.614,00 e
R$ 812.478,00, respectivamente.

Ademais, cabe mencionar que, conforme serd
abordado em tépico especifico, as vultuosas variacdes registradas no periodo
se referem a ajustes realizados pela Recuperanda em sua rubrica de “clientes”,
alocada no afivo circulante, confra a rubrica “adiantamentos” do passivo

circulante.

Esclarece-se, ademais, que aludido indice

demonstra o que efetivamente a Recuperanda utiliza para custear suas
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obrigacdes. Nota-se, por fim, que a rubrica “duplicatas a receber” equivale a
39% do ativo circulante (desconsiderando os estoques) no més analisado.

Importante destacar que parte dos valores dessa conta sdo saldos de outros

periodos, possivelmente de clientes inadimplentes, o que torna guestiondvel o

indice apurado em relacdo ad liguidez corrente dos recursos da Recuperanda.

VLIl - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “disponibilidade total” (ativo
circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL
0.79
L
0.78 0.78
JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024

O indice de liquidez Geral da Recuperanda, em
marco/2024, totalizou 0,78, sem apresentar variacdo em relacdo ao més
anterior. Verifica-se que o saldo apurado demonstrou resultado inferior a 1,

sendo, portanto, insatisfatorio.
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Em outras palavras, conclui-se, portanto, que a

Recuperanda ndo possuia disponibilidade para o pagamento das dividas com

vencimento a curto e longo prazos, visto que a capacidade de pagamento foi
de R$ 0,78 para cada R$ 1,00 de divida.

VLIl - CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL) € um indicador de
liquidez utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de
gerenciar as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela

diferenca (subtracdo) entre o “ativo circulante™ e o “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.

Capital de Giro Liquido JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024
DISPONIVEL 76.431 20.298 133.629
CLIENTES 4.653.097 4.204.988 4.949.510
ESTOQUES 10.478 124.501 124.278
TRIBUTOS A RECUPERAR 2.643.899 2.500.238 2.457.232
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 7.798 228 -
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 3.903.762 3.847.685 3.626.681
OUTRAS CONTAS DE ATIVO CIRCULANTE 1.388.953 1.388.953 1.388.953
ATIVO CIRCULANTE 12.684.418 12.156.891  12.680.282
FORNECEDORES - 4.255.560 - 3.583.678 - 4.302.877
OBRIGAGCOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 40.814 - 38.229 - 41.219
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 27.935 - 29.251 - 28.494
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDAS - 24.681 - 36.210 - 33.922
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - - 5.309 -
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 2.676.444 - 2.674.382 - 2.672.321
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 2.156.868 - 2.778.584 - 2.852.576
ADIANTAMENTOS - 671952 - 152734 - 63.000
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EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - CP - 18.349 - 956.587 - 212.033
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 3.126 - 21.185 - 21.185
PASSIVO CIRCULANTE - 9.875.729 - 9.415.149 - 10.227.627

Total 2.808.689 2.741.743 2.452.655

O CGL apurou resultado positivo no més analisado,
totalizando saldo no importe de R$ 2.452.655,00, o qual apresentou uma
minoracdo de 11% em comparacdo ao més anterior. Abaixo segue a

demonstracdo grafica da variacdo do Capital de Giro Liquido:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
(—
2.808.689
2.741.74
2.452.655
JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024

Conclui-se que, em marco/2024, registrou-se um
aumento tfanto no "“ativo circulante” quanto no “passivo circulante”, em 4% e
9%, respectivamente. Dessa forma, o referido indice apresentou resultados

eficazes em relacdo ao “CGL"”, demonstrando que a Recuperandd possuia

ativos suficientes para adimplir suas obrigacoes.

Apesar disso, constatou-se que 39% do valor
registrado no “ativo circulante”, em marco/2024, correspondia ao saldo de

“duplicatas a receber”. Em outras palavras, € cedico que parte dos valores
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dessa conta sdo saldos de outros periodos, possivelmente de clientes

inadimplentes, o gue torna questiondvel o indice apurado em relacdo d liquidez

corrente dos recursos da Recuperanda.

Por fim, cabe mencionar que tal variagcdo se deu em
razdo do acréscimo observado no “passivo circulante”, o qual foi superior ao

acréscimo do “ativo circulante”.

VLIV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da sociedade empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma de “contas a receber” e
“estoques”, subfraindo o saldo de “fornecedores”, conforme demonstra o

quadro abaqixo:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024
CLIENTES 4.653.097 4.204.988 4.949.510
ESTOQUES 10.478 124.501 124.278
FORNECEDORES - 4255560 - 3.583.678 - 4.302.877
TOTAL 408.015 745.811 ZORAN

A disponibilidade da Recuperanda apresentou saldo
positivo no importe de R$ 770.911,00, em marco/2024. Nota-se que houve um
aumento de 3%, quando comparado ao més anterior, em razdo dos acréscimos

registrados nas rubricas “clientes” e “fornecedores”.

Cabe mencionar que a rubrica “estoque” pode
apresentar saldo zero e, conforme informado pela Recuperanda, tal fato se dd&

em virtude do “desencontro nos registros contdbeis”, visto que as compras sdo
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registradas em momento posterior as vendas, em razdo de atraso no
recebimento das devidas notas fiscais, ocasionando saldo credor em estoque.
Com o objetivo de atender as normas contdbeis, tais valores sdo registrados na

rubrica “provisdo de compras”.

No mais, vale ressaltar que, conforme serd abordado
em tépico especifico, as vultuosas variacdes registradas em “clientes” referem-
se a gjustes realizados pela Recuperanda contra a rubrica “*adiantamentos” do

passivo circulante.

Segue demonstrada abaixo a variocdo da

disponibilidade operacional no periodo analisado:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL
—e
745811 770911
408.015
JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024

Diante do resultado positivo apurado, é possivel
afirmar que a Recuperanda administrou seus recursos de forma a priorizar o
pagamento de dividas que refletem diretamente no desenvolvimento de suas

atividades no periodo analisado. Contudo, hd de ser observado o saldo

substancial em “duplicatas a receber”, que mesmo apds a realizacdo de

expressivo gjuste, em dezembro/2023, ainda representa 39% do ativo circulante.
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VLV - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento

refere-se o

volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados

nas contas “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o saldo

que a empresa necessita para adimplir o passivo que gera a despesa financeira.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO JAN/2024 FEV/2024  MAR/2024
DISPONIVEL 76.431 90.298 133.629
FORNECEDORES - 4255560 - 3.583.678 - 4.302.877
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 2.156.868 - 2.778.584 - 2.852.576
ADIANTAMENTOS - 671952 - 152734 - 63.000
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - 2.168.062 - 2.168.062 - 2.069.814
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - CP - 18349 - 95587 - 212.033
FORNECEDORES - LP - 1.480.000 - 1.480.000 - 1.480.000
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 3126 - 21.185 - 21.185
PASSIVO A REALIZAR -10.149.929 -10.149.929 -10.055.804
DiVIDA ATIVA - 20.339.461 -20.923.661
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 40814 - 38229 - 41219
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 27935 - 29251 - 28.494
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDAS - 24481 - 36210 -  33.922
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - - 5.309 -
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 2.676.444 - 2674382 - 2.672.32]

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA - 2.769.873 - 2783.380 - 2.775.955

TOTAL - 23.597.288 -23.122.841 - 23.699.616

O endividamento totalizou a importéncia de R$

23.699.616,00 no més de marco/2024, evidenciando uma evolucdo de 2% no

saldo negativo em relagcdo ao més anterior, a qual € justificada, principalmente,

pelos acréscimos registrados nas rubricas “fornecedores” e “empréstimos com

terceiros de curto prazo”.

Segue a demonstracdo grdfica da oscilacdo no

frimestre em andlise:
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ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024

-23.122.841

-23.597.288

-23.699.616

Observa-se que o indice de ‘“liquidez Geral”
apresentou saldo insatisfatério, enquanto os indices de “Liquidez Seca”, “Capital
de Giro Liquido” e “Disponibilidade Operacional”’ apresentaram resultados
satisfatorios no periodo analisado. Contudo, hd de ser observado o saldo

elevado em “duplicatas areceber”.

Conclui-se, mediante as informacdes contdbeis
analisadas, que a Recuperanda precisa buscar estratégias com o objetivo de
diminuir seu endividamento para conseguir reverter o seu quadro econdmico,

gerando disponibilidade financeira para o adimplemento de suas dividas.

VIl - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresdria em
um determinado periodo. Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo, além de sua participacdo no mercado, possibilitando a geracdo de

fluxo de caixa para a sociedade empresdria.
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O faturamento bruto, apurado em marco/2024, foi de
RS 7.172.848,00, valor oriundo das receitas com vendas, ocorrendo evolucdo de

55%, em comparacdo ao més anterior.

Consigna-se que o valor do faturamento liquido, o

qgual efetivamente ingressard o caixa da Recuperanda, alcancou a monta de

R$ 7.029.602,00, apresentando um acréscimo de 71%, em comparacdo ao més

anterior, tendo em vista gue ndo foram identificados registros contdbeis a fitulo

de “impostos sobre vendas e servicos” no més de marco/2024.

Demonstra-se abaixo a representacdo grdafica da
oscilacdo do faturamento no Ultimo trimestre, além das receitas brutas

acumuladas e a média mensal do exercicio corrente:

FATURAMENTO BRUTO
16.893.228
7.172.848
5.631.076
5.105.937 4.614.442
JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024 ACUMULADO  MEDIA 2024
2024

Abaixo segue o grafico comparativo entre o valor
acumulado de janeiro a marco/2024, em relagdo ao mesmo periodo do

exercicio anterior, o qual aponta uma retracdo de 12%.
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FATURAMENTO COMPARATIVO

19.104.938

16.893.228

JAN A MAR/2023 JAN A MAR/2024

Diante desse cendrio, conclui-se que houve uma
gueda da capacidade econdmica da Recuperanda de um exercicio para
outro. Desta forma, é imprescindivel que a Recuperanda atue de modo
sustentdavel, buscando manter a alavancagem de seu faturamento, fato esse
que, certamente, proporcionard a possibilidade de conseguir adimplir com seus

compromissos e obrigacoes.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VIILI - ATIVO

O Ativo € um recurso contfrolado pela sociedade
empresdria, como resultado de eventos passados e do qual se espera que
beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados. Importante

mencionar gue, em razdo da alteracdo do plano de contas, a Recuperanda

ndo vem considerando, a partir de janeiro/2024, as contas de compensacdo

(R$ 33.670.685,00) na composicdo do ativo, de modo gue, de acordo com 0s
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demonstrativos contdbeis, em marco/2024, o ativo total perfaz a monta de RS
18.701.337,00.

ATIVO JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024
DISPONIVEL 76.431 90.298 133.629
CLIENTES 4.653.097 4.204.988 4.949.510
ESTOQUES 10.478 124.501 124.278
TRIBUTOS A RECUPERAR 2.643.899 2.500.238 2.457.232
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 7.798 228 -
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 3.903.762 3.847.685 3.626.681
OUTRAS CONTAS DE ATIVO CIRCULANTE 1.388.953 1.388.953 1.388.953
ATIVO CIRCULANTE 12.684.418 12.156.891 12.680.282
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.454.405 4.448.744 4.448.744
IMOBILIZADO 2.176.335 2.176.335 2.178.083
DEPRECIACOES - 572.509 - 589.135 - 605.772

ATIVO NAO CIRCULANTE 6.058.231 6.035.945 6.021.055

ATIVO TOTAL 18.742.649 18.192.836 18.701.337

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
financeiros que se encontram & disposicdo imediata da Recuperanda para

pagamentos de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de marco/2024 a disponibilidade financeira
da Recuperanda sumarizou a importdncia de R$ 133.629,00, sendo R$ 5.280,00
disponiveis em caixa, R$ 59.219,00 disponiveis em banco e R$ 69.130,00
disponiveis em aplicacdes financeiras. Referido grupo apresentou majoracdo
de 48%, em relacdo ao més anterior, sendo que a principal variacdo ocorreu

em “bancos”.

Conforme relatado em circulares anteriores, esta
Administradora Judicial questionou a Recuperanda quanto aos valores
registrados em caixa, para verificar se de fato sdo fidedignos. A Recuperanda
informou que sdo efetuados saques e pagamentos de fornecedores em

dinheiro, os quais ndo sdo comunicados & contabilidade, e que por sua vez,
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registra os pagamentos ndo identificados na referida rubrica. A Sociedade
Empresdria realizou a conciliagdo contdbil da rubrica “fornecedores”, a fim de
verificar os titulos em aberto que foram pagos em dinheiro. Houve a baixa
contdbil dos titulos que permaneciam em aberto em maio/2021, sanando parte
do saldo em caixa. Contudo, é importante ressaltar que a referida rubrica
permanece com saldo elevado, o qual costuma ser superior ao registrado na
conta bancdria, fato que ensejou questionamentos por parte desta Auxiliar do
Juizo, sendo informado pela Recuperanda que a referida rubrica estd em

processo de conciliacdo.

. Duplicatas a Receber (Curto e Longo Prazo). em
marco/2024, a Recuperanda possuia créditos a receber no importe de R$
9.244.638,00, o qual € composto por R$ 4.949.510,00 a curto prazo e R$
4.295.129,00 a longo prazo. Nota-se que houve acréscimo de 18% em
comparacdo ao més anterior, a curto prazo, visto que o total de baixas e
recebimentos foi inferior ao total de apropriacoes efetuadas no més em andlise.

Jd4 a longo prazo ndo houve movimentacdo. Vale ressaltar que esta

Administradora Judicial solicitou esclarecimento acerca do vultoso saldo de

recebiveis apresentados nesta rubrica, se de fato sdo fidedignos ou se deverdo

ser reconhecidas as PECLDs (Perdas Estimadas de Créditos de Liguidacdo

Duvidosa), porém a Recuperanda informou estar revisando a conta contdbil e

realizando gjustes contra a conta contdbil de adiantamento de clientes.

No mais, é imperioso destacar que, em

dezembro/2023, a Recuperanda redlizou diversos ajustes durante o processo de

revisdo da composicao do referido grupo. A este respeito, insta informar que

houve registros de baixas referentes a recebimentos, descontos de duplicatas e

devolucoes de vendas, as quais foram zeradas contra os lucros acumulados de

exercicios anteriores. Contudo, da reducdo vista em clientes, no importe de RS
5.023.784,00, tem-se _que a monta de RS 4.374.943,00 se refere a ajustes
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redlizados contra a rubrica “adiantamentos”, reqgistrada no passivo circulante,

referentes a um Unico cliente. No que se refere a este expressivo ajuste, esta

Auxiliar do Juizo aguarda por maiores esclarecimentos da Recuperanda.

. Adiantamento Diversos: no més de marco/2024 o
saldo apresentado foi de R$ 3.626.681,00, o qual apresentou uma minoracdo de
6% em comparacdo ao més anterior, uma vez que as novas apropriacdes No
més foram inferiores as baixas efetuadas. O referido grupo € composto pelas
rubricas “adiantamentos a fornecedores” e "adiantamentos a terceiros”,

conforme tabela abaixo colacionada:

ADIANTAMENTOS DIVERSOS JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024

ADTO. A FORNECEDORES 2.792.825 2.574.798 2.673.444
ADTO. A TERCEIROS 1.110.937 1.272.887 953.237
TOTAL 3.903.762 3.847.685 3.626.681

. Empréstimos (Outras Contas do Ativo Circulante):
referido grupo registrou saldo na monta de R$ 1.388.953,00, o qual ndo registrou

variacdo quando comparado ao més anterior.

E importante mencionar que parte do saldo da conta
de empréstimos, na monta de R$ 1.283.128,00, refere-se ao empréstimo
realizado para “Olam Recicle Ltda. - EPP"”, empresa que coletava e reciclava
6leo de cozinha, e posteriormente fornecia o déleo para a Recuperanda.
Entretanto, conforme mencionado pela Recuperanda em reunido periddica,
via Teams, realizada em 08/11/2021, a referida empresa estd inoperante e o
saldo do empréstimo existente na aludida conta contdbil € anterior a
Recuperacdo Judicial e proveniente de operacdes realizadas entre a empresa,
porém, ndo regularizadas fiscal e contabilmente. Desse modo, esta Auxiliar

indagou a Recuperanda sobre a regularizacdo do empréstimo, j& que o saldo
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€ anterior @ Recuperacdo Judicial e, por esse motivo, interfere nos cdlculos dos
indices econdmicos e financeiros, informando a Recuperanda que procederia

com a regularizacdo.

Ainda sobre o empréstimo supramencionado, é

importante mencionar gue a referida rubrica registrou perda de recebimento

de créditos referente a um acordo exirgjudicial, sobre o qual, esta Auxiliar do

Juizo solicitou maiores esclarecimentos. Em resposta  via e-mail, no dia

17/11/2023, a Recuperanda informou que a referida empresa Nndo possui

movimentacdo, e hd remota possibilidade de recebimento de tais valores, e

gue diante dessa situacdo, fora realizado acordo para o recebimento parcial

da divida. A este respeito, esta Auxiliar ainda aquarda por maiores

esclarecimentos, bem como pelo envio dos termos do referido acordo.

. Impostos a Recuperar: o saldo registrado nesse grupo
de contas sumarizou a import@ncia de R$ 2.457.232,00, o qual poderd ser
utilizado para a compensacdo (em esfera administrativa e/ou judicial) dos

fributos devidos pela Recuperanda.

Em marco/2024, nota-se que houve umareducdo de
2%, fato justificado principalmente, pelo decréscimo visto nas rubricas “COFINS
a recuperar”, em razdo das compensacoes efetuadas no periodo, conforme

demonstrativo abaixo colacionado:

IMPOSTOS A RECUPERAR JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024
COFINS A RECUPERAR 228.031 205.171 162.165
COFINS A RESSARCIR 995.245 995.245 995.245
ICMS A RECUPERAR 1.143.428 1.027.790 1.027.790
ICMS RIOMAR 7.531 7.531 7.531
ICMS S/ DEPOSITO EM DEPOSITO FECHADO 55.246 48.441 48.441
IRF-PF FOLHA A COMPENSAR 183 183 183

PIS A RECUPERAR 60.595 62.236 62.236
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PIS A RESSARCIR 153.642 1563.642 1563.642
TOTAL 2.643.899 2.500.238 2.457.232

o Estoques: em marco/2024 a referida rubrica registrou
saldo no montante de R$ 124.278,00, apresentando um decréscimo equivalente
a R$ 223,00.

Cabe mencionar que a rubrica “estoque” pode
apresentar saldo zero e, conforme informado pela Recuperanda, tal fato se dd
em virtude do “desencontro nos registros contdbeis”, visto que as compras sdo
registradas em momento posterior as vendas, em razdo de afraso no
recebimento das devidas notas fiscais, ocasionando saldo credor em estoque.
Com o objetivo de atender as normas contdbeis, tais valores sdo registrados na

rubrica “provisdo de compras”.

o Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que
englobam os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia
duradoura, destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria. No
més de marco/2024, o valor registrado sumarizou a importdncia de R$

1.572.311,00, liquido de depreciacdo.

Ademais, verificou-se que, no més em andlise, a
Recuperanda realizou a depreciacdo mensal, no importe de R$ 16.637,00,
sendo registrado um saldo acumulado no montante de R$ 605.772,00, o qual
apresentou um acréscimo de 3% em comparacdo ao més anterior, conforme

demonstrativo abaixo:

IMOBILIZADO JAN/2024 FEV/2024  MAR/2024
EQUIP, MAQUINAS E INSTALACOES - INDUSTRIAL 946.597 946.597 948.344
MOVEIS, UTENSILIOS E INSTALACOES 120.780 120.780 120.780
VEICULOS AUTOMOTORES 468.431 468.431 468.431

BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE TERCEIROS 362.450 362.450 362.450
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BENS EM OPERACAO 1.898.258 1.898.258 1.900.005
(-) DEPR. ACUM. EQUIP, MAQUINAS E INSTALACOES - INDUSTRIAL - 293.965 -  301.778 -  309.401
(-) DEPR. ACUM. MOVEIS, UTENSILIOS E INSTALACOES - 19.425 - 20.431 - 21.438
(-) DEPR. ACUM. VEICULOS AUTOMOTORES - 259119 - 266.926 - 274.733
Depreciagdo - 572509 - 589.135 - 605.772
IMOBILIZADO EM ANDAMENTO 223.953 223.953 223.953
BENS EM ANDAMENTO 223.953 223.953 223.953
CONSORCIO BRADESCO 10.719 10.719 10.719
CONSORCIO BRADESCO GRUPO 7919 COTA 190 28.284 28.284 28.284
CONSORCIO SICREDI GRUPO 050055 COTA 0142 13.241 13.241 13.241
CONSORCIO VOLVO 1.880 1.880 1.880

CONSORCIOS 54.124 54.124 54.124

TOTAL 1.603.827 1.587.201 1.572.311

No mais, segue colacionada a representacdo
grafica do percentual de cada grupo de bens, em relacdo ao fotal do ativo

imobilizado:

COMPOSIGCAO ATIVO IMOBILIZADO

= EQUIP, MAQUINAS E
INSTALACOES - INDUSTRIAL

® MOVEIS, UTENSILIOS E
INSTALACOES

# VEICULOS AUTOMOTORES

m BENFEITORIAS EM IMOVEIS DE
TERCEIROS

VIILII - PASSIVO

O “Passivo” € uma obrigacdo atual da entidade

como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gléria, 314, conjunto 21
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na saida de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a

curto ou longo prazos. Importante mencionar que, em razdo da alteracdo do

plano de contas, a Recuperanda ndo vem considerando, o partir de

janeiro/2024, as contas de compensacdo na composicdo do pdassivo, gue em

marco/2024 totalizaram (R$ 33.670.685,00) de modo gue, de acordo com os

demonstrativos contdbeis, o passivo total perfaz a monta de RS 18.737.855,00.

PASSIVO JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024
FORNECEDORES - 4.255.560 - 3.583.678 - 4.302.877
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 40.814 - 38.229 - 41.219
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 27.935 - 29.251 - 28.494
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDAS - 24.681 - 36.210 - 33.922
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - - 5.309 -
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 2.676.444 - 2.674.382 - 2.672.321
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 2.156.868 - 2.778.584 - 2.852.576
ADIANTAMENTOS - 671.952 - 152.734 - 63.000
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - CP - 18.349 - 95.587 - 212.033
OUTRAS CONTAS DO PASSIVO CIRCULANTE - 3.126 - 21.185 - 21.185
PASSIVO CIRCULANTE - 9.875.729 - 9.415.149 -  10.227.627
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - 2.168.062 - 2.168.062 - 2.069.814
FORNECEDORES - LP - 1.480.000 - 1.480.000 - 1.480.000
PASSIVO A REALIZAR - 10.149.929 - 10.149.929 - 10.055.804

PASSIVO NAO CIRCULANTE - 137979917 - 13.797.991 - 13.605.618
PATRIMONIO LIQUIDO - 450.000 450.000 - 450.000

ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL - - - 21.338
RESULTADOS ACUMULADOS 5.446.766 5.486.491 5.566.727
PASSIVO TOTAL - 18.676.954 - 18.176.649 - 18.737.855

. Fornecedores: apresentou o saldo de R$ 4.302.877,00,
constatando uma majoracdo de 20%, em comparacdo ao més anterior, visto

que os pagamentos do periodo foram inferiores as apropriacdes realizadas.

o Empréstimos e Financiamentos: referido grupo
apresentou o saldo de R$ 212.033,00 em marco/2024, apresentando uma
majoracdo equivalente a R$ 116.446,00, em relacdo ao més anterior. Insta

informar _que, esta Administradora Judicial solicitou esclarecimento sobre a

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363  CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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conta “empréstimo ADON" criada em outubro/2020, sendo informado pela

Recuperanda gue se trata de tentativa de proteger os saldos bancdrios de

blogueios judiciais, a qual foi pago através do caixa em dezembro/2021. O

acréscimo apresentado se deu, principalmente, em razdo do aumento nas
rubricas “LPFIDC R&G NP LP" e “Garson”.

o Obrigagoes Trabalhistas e Sociais: o saldo, em
marco/2024, sumarizou a importéncia de R$ 41.219,00, o qual € composto por
R$ 34.932,00 relativos a “saldrios a pagar” e R$ 6.287,00 referente ao “pré-labore
a pagar”. Observa-se que houve uma majoracdo de 8%, fato justificado,
principalmente, pelo acréscimo em “saldrios a pagar”. Constata-se, ademais,
que a Recuperanda permanece cumprindo mensalmente com as obrigacdes
trabalhistas perante os seus colaboradores, estando o©os demonstrativos

contdbeis em conformidade com a folha de pagamento apresentada.

o Encargos Sociais: nesse grupo de contas estdo
registrados os valores correspondentes ao INSS e FGTS que, no més de
marco/2024, sumarizaram a monta de R$ 28.494,00, apurando-se uma reducdo
de 3%, justificada pelo decréscimo nas rubricas “FGTS a recolher” e “INSS a
recolher”. Verifica-se que a Recuperanda registrou compensacoes de “INSS”
com o crédito da conta “COFINS a recuperar’, bem como realizou o

pagamento a fitulo de “FGTS”.

o Obrigagoes Tributdrias: no més de marco/2024, esse
grupo de contas sumarizou a importéncia de R$ 2.706.243,00, apresentando um
decréscimo no importe de R$ 9.658,00. Houve compensacdo nas contas “IRF
retido — PF e PJ a recolher”, “funrural a recolher”, “retencdo PIS/COFINS/CLS”,
“ICMS a pagar”, “COFINS a pagar” e “PIS a pagar”, bem como o registro de

pagamento nas rubricas “ISS retido a recolher” e “parcelamento de fributos”.
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Giza-se, ademais, gue a divida tributdria ndo estd sujeita aos efeitos do plano

de Recuperacdo Judicial.

o Outras Obrigagoes - Circulante: em marco/2024,
referido grupo apresentou saldo no importe R$ 2.852.576,00, sofrendo uma
majoracdo de 3% em relacdo ao més anterior, em razdo da atualizacdo nos

valores a titulo de “provisdo para compras”.

Conforme j& relatado anteriormente, esta
Administradora Judicial indagou a Recuperanda acerca da conta “provisdo
para compras”, sendo esclarecido que, quando as notas fiscais sGo recebidas
intempestivamente, tais valores sdo reconhecidos apenas no primeiro dia do

més subsequente.

o Adiantamentos: em marco/2024, o saldo desse grupo
de contas foi de R$ 63.000,00, apresentando um decréscimo no importe de R$
89.734,00, em comparacdo ao més anterior. Verifica-se que esses valores j&
foram recebidos de seus clientes, ndo havendo, no entanto, o reconhecimento
da receita, o qual ocorrerd quando a Recuperanda prestar servicos e/ou

fornecer produtos/mercadorias aos mesmos.

o Outras Contas do Passivo Circulante: referido grupo &
composto por “bancos saldos negativos em c/c” e “"empréstimo de pessoas
coligadas”, sendo que, em marco/2024, registrou saldo na monta de R$

21.185,00, sem apresentar variacdo em relacdo ao més anterior.

. Passivo a Redlizar (Contas a Pagar - LP): nesse grupo
de contas estdo demonstrados os créditos sujeitos aos efeitos do Plano de
Recuperacdo Judicial. No més de marco/2024 o saldo foi de R$ 10.055.804,00,

registrando minoracdo de 1%, em comparacdo ao més anterior. Conforme
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informado em circular anterior, a Recuperanda informou ter ocorrido a
retencdo de parte do valor de duplicatas descontadas junto ao FIDC credor
sujeito a Recuperacdo Judicial. Tal fato ensejou questionamentos por parte
desta Auxiliar do Juizo, tendo sido informado pela Recuperanda que o Fundo
realiza a retencdo referente a parcela do crédito sujeito & Recuperacdo

Judicial no momento de disponibilizar o valor da duplicata descontada.

o Empréstimos Com Terceiros (Longo Prazo): referido
grupo é composto por valores a titulo de empréstimos e financiamentos a longo
prazo. O saldo apresentado em marco/2024 foi de R$ 2.069.814,00, o qual
apresentou variacdo negativa de 5%, quando comparado ao més anterior, em
vitude do adimplemento do empréstimos com o Banco do Brasil,

correspondente a parcela 10.

Ademadis, insta informar gue, esta Auxiliar do Juizo

solicitou maiores esclarecimentos  acerca das distribuicoes de Lucros

Acumulados ao sécio, Sr. Jodo Ricardo Coutinho Odorizzi, em setembro/2023 e
outubro/2023, as quais sumdarizaram os importes de R$ 118.529,00 e R$ 110.390,00,

respectivamente. Em resposta, a Recuperanda informou que as referidas

distribuicoes se referem aos resultados apurados no 3° trimestre de 2022.

QOutrossim, cabe mencionar gue, em novembro/2023,

houve registro de novas distribuicées de Lucros Acumulados ao sécio,

totalizando a monta de R$ 119.524,00. A este respeito, esta Auxiliar do Juizo

solicitou maiores esclarecimentos, e em resposta, a Recuperanda informou que

as referidas distribuicoes se referem aos resultados apurados no 2° trimestre de
2022.
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No mais, vale ressaltar gue, em dezembro/2023, a

Recuperanda realizou novos reqistros de distribuicoes de Lucros Acumulados ao

socio, Sr. Jodo Ricardo Coutinho Odorizzi, sumarizando a monta de RS

105.180,00, fato sobre o qual esta Auxiliar do Juizo aguarda por maiores

esclarecimentos.

Por fim, é imperioso destacar que, embora as

distribuicoes de Lucros Acumulados realizadas no periodo de julho a dezembro

de 2023 estejam registradas na contabilidade em nome do sécio, Sr. Jodo

Ricardo Coutinho Odorizzi, parte expressiva dos referidos montantes foi

transferida a terceiros. Quando indagada por esta Auxiliar, a Recuperanda

informou que os pagamentos deveriam ter sido realizados ao Sr. Jodo Ricardo

Coutinho Odorizzi, entretanto, por um lapso financeiro, bem como bloqueio da

conta bancdaria do sécio, referidos valores foram enviados diretamente a seus

credores.

Cabe mencionar que, o fato acima narrado ensejou

novos questionamentos por parte desta Auxiliar do Juizo, acerca do motivo das

fransacoes e dos periodos nos quais ocorreram os referidos blogueios na conta

bancdria e, em resposta, a Recuperanda retificou os esclarecimentos prestados

anteriormente, declarando que em razdo de um lapso financeiro, bem como do

risco de um bloqueio na conta bancaria do sécio, pois 0 mesmo é um avalista

do banco, os pagamentos foram realizados diretamente aos seus credores.

IX - DiVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria representa o conjunto de débitos

dessa natureza, ndo pagos espontaneamente, com os o6rgdos da

Administracdo PUblica Federal, Estadual e Municipal.
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Observa-se que o saldo registrado, alusivo as
obrigagdes tributdrias, sumarizou a importéncia de R$ 2.745.152,00 conforme o

quadro abaixo:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024
FGTS A RECOLHER - 4.568 - 4833 - 4.558
INSS - EMPRESA A RECOLHER - 23367 - 24418 - 23935
OBRIGAGOES SOCIAIS A RECOLHER - 27935 - 29251 -  28.494
ICMS PARCELAMENTO - 23451 - 23451 - 23.45]
CONTRIBUICAO SOCIAL A RECOLHER - - 1.935 -
IRPJ A RECOLHER - - 3.374 -
IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES A PAGAR - 23451 - 28760 -  23.451
IRF-RETIDO PESSOAS FISICAS - A RECOLHER - 3.381 - 3.167 - 3.154
IRF-RETIDO PESSOAS JURIDICAS -A RECOLHER - 235 - 3.447 - 2.338
ISS-RETIDO A RECOLHER - 1.143 - 1.345 - 216
CRF A RECOLHER - 347 - -
RETENCAO PIS/COFINS/CLS - 347 - 9.971 - 7.247
INSS PRODUTOR RURAL - 19.227 - 18279 - 20.967
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS RETIDAS - 24681 - 36210 -  33.922
PARCELAMENTO AlIM 4.055.652-9 - 72718 - 72718 - 72718
PARCELAMENTO AlIM 4.059.196-7 - 2.458.424 - 2.458.424 - 2.458.424
PARCELAMENTO AlIM 4.067.633-0 - 18.436 - 18.436 - 18.436
PARCELAMENTO AlIM 4.073.078-5 - 41573 - 41573 - 41.573
PARCELAMENTO ICMS AllM 00834628-6 - 61842 - 59781 - 57.719

PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 2652992 - 2.650.931 - 2.648.870

TOTAL - 2.729.059 - 2.745.152 - 2.734.736

O total do passivo tributdrio, na ocasido do pedido
de Recuperacdo Judicial, marco/2018, era de R$ 3.711.951,00. Verifica-se, em
marco/2024, uma reducdo no importe de R$ 977.215,00, quando comparado
ao més do pedido de Recuperacdo Judicial e uma minoracdo de R$ 10.416,00,

em relacdo ao més anterior.

Abaixo seguem as variacdes apresentadas no

periodo analisado:

Campinas Sdo Paulo Curitiba
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o Encargos Sociais: o0 montante apurado, no més de
marco/2024, sumarizou a monta de R$ 28.494,00, representando uma

minoracdo de 3% em relacdo ao més anterior.
Abaixo, segue a andlise de cada conta desse grupo:

o INSS a Recolher: registrou um decréscimo de 2% em
marco/2024, quando comparado com O més anterior, uma vez que as
apropriagcoes foram inferiores as compensacoes do credito na rubrica “COFINS
a recuperar’, de modo que a rubrica findou o periodo com saldo de R$

23.935,00. Nota-se que, no més analisado, ndo houve pagamento desse

imposto, apenas a compensacdo. Ademais, observa-se que os valores dessa

rubrica sGdo compostos pelas apropriacdes do més.

o FGTS a Recolher: findou com saldo de R$ 4.558,00, em
marco/2024, o qual sofreu um decréscimo de 6%, quando comparado ao més
anterior. Cabe mencionar que houve registro de pagamento referente as

apropriagcdes do més anterior no periodo analisado.

. Obrigagoes Fiscais: o saldo registrado, em
marco/2024, sumarizou R$ 2.706.243,00. Nesse grupo estdo compreendidos os

tributos federais, estaduais e municipais, conforme detalhamento abaixo.

. IRRF PF a Recolher: houve uma minoragcdo
equivalente a R$ 13,00, em comparacdo ao més anterior, registrando o saldo
de R$ 3.154,00, em raz&o das apropriacdes registradas, as quais foram inferiores
as compensacoes efetuadas no periodo. O valor dessa rubrica é composto por
saldo de periodos anteriores, além das apropriacdes do més retidas sobre a

folha de pagamento dos colaboradores e de pré-labore.
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. IRRF PJ a Recolher: houve um decréscimo
equivalente a R$ 1.110,00 em comparacdo ao més anterior, registrando saldo
de R$ 2.338,00, sendo que houve o registro de compensacdo e pagamentos no
més analisado. Observa-se que o valor dessa rubrica € composto por variacoes
das apropriacdes decorrentes do imposto retido sobre as notas fiscais emitidas

pelos prestadores de servicos.

. PIS/COFINS/CSLL a Recolher: registrou saldo de R$
7.247,00, apresentando minoracdo equivalente a R$ 2.724,00, em razdo das
compensacoes efetuadas, as quais foram superiores das apropriacdes do
periodo. Observa-se que esta rubrica € composta por variacdes decorrentes

dos impostos retidos sobre as notas fiscais emitidas pelos prestadores de servicos.

o INSS Produtor Rural: houve majoracdo da rubrica em
15%, no periodo analisado, uma vez que a compensacdo mensal foi inferior as
apropriacoes efetuadas do crédito na conta “COFINS a recuperar”, findando o
periodo com saldo na monta de R$ 20.967,00. Observa-se que essa conta &
composta por saldo de periodos anteriores, além da variacdo referente as

apropriacdes do més.

. ISS Retido Terceiros a Recolher: verifica-se um
decréscimo no importe de R$ 1.129,00, sumarizando a monta de R$ 216,00,
sendo que houve o registro de pagamento no periodo analisado. Observa-se
qgue o valor dessa rubrica € composto por variagcdes das apropriacoes
decorrentes do imposto retido sobre as notas fiscais emitidas pelos prestadores

de servicos.

. Parcelamentos: o saldo em marco/2024 sumarizou R$

2.648.870,00, apresentando minoracdo equivalente a R$ 2.061,00, em relacdo
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ao més anterior, em virtude do pagamento de “parcelamento ICMS AlIM
00834628-6", correspondente a parcela 32/60.

Ademais, no gue se refere aos parcelamentos de

fributos, esta Auxiliar do Juizo solicitou maiores esclarecimentos e, em resposta,

a_ Recuperanda informou que foram registrados os Autos de Infracdo e

Imposicdo de Multa (AlIM) gue tinham como intencdo de adimplemento, e

aindg, mantiveram os demais AlIM sob o acompanhamento de um advogado,

0s _qudis apenas sofrerdo qjustes diante da ocorréncia de novas decisdoes

judiciais. A este respeito, esta Auxiliar aguarda por maiores informacoes.

Abaixo, segue a representacdo grdfica da divida

tributdria no frimestre analisado:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO
JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024
-2.729.0
-2.734.736
-2.745.152

Desse modo, em um contexto geral, conclui-se que a
Recuperanda apresentou um decréscimo de R$ 10.416,00 na divida tributaria
em marco/2024. Consigna-se que o saldo apresentado se refere as

competéncias anteriores, bem como & apuracdo mensal dos tributos, cujo
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vencimento serd no més subsequente ao fato gerador. Ademais, importante

ressaltar que as dividas tributdrias ndo estdo sujeitas aos efeitos da Recuperacdo

Judicial.

Cabe mencionar que a Recuperanda informou a
esta Auxiliar do Juizo que possui 14 processos executivos fiscais sob
acompanhamento, os quais totalizam a monta de R$ 55.084.891,00. Entretanto,
em razAo do processo de Recuperacdo Judicial, a maioria deles se encontra
suspenso. De acordo com os demonstrativos contdbeis apresentados, a
Recuperanda possui apenas 05 processos registrados, na monta de R$
2.648.870,00, os quais apresentam divergéncia em relacdo ao montante
principal, uma vez que foram registrados pelo valor do parcelamento (PEP),

considerando o desconto concedido.

Registra-se que esta Administradora Judicial solicitou
a Recuperanda, em 11/06/2021, o planejamento para mitigacdo e equalizagcdo
de sua divida tributdria, contendo a indicacdo dos créditos e débitos tributdrios,
nos termos das recomendacdes 72/2020 do CNJ e 786/2020 da CG-TJSP. Cabe
mencionar que, a Recuperanda apresentou tal planejamento aos autos em
30/09/2021 (fls. 5.386/5.469). O parecer desta Auxiliar, acerca das informacdes
prestadas, foi encartado as fls. 5.482/5.521.

Por fim, registra-se que, durante reunido peridédica
realizada em 10/01/2023, via Microsoft Teams, esta Auxiliar do Juizo voltou a
guestionar a Recuperanda se ela aderiu ou pretende aderir ao Programa de
Retomada Fiscal (Portaria PGFN 11.496/21), que visa o parcelamento de débitos
inscritos na Divida Ativa da Unido, porém, nos foiinformado que a Recuperanda

ndo possui débitos federais.
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X — DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstragdo do resultado do exercicio (DRE) é
um relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial que
descreve as operacoes redlizadas pela sociedade empresdria em um

determinado periodo.

Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacodes significativas para a tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, as receitas e as despesas
devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sdo expostos de

maneira mensal, em vez de acumulados:

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICOS 5.105.937 4.614.442 7.172.848
DEDUCOES DAS RECEITAS - 486.311 - 491.641 - 143.246
DEDUGOES DAS RECEITAS 486.311 - 491.641 - 143.246
RECEITA LIQUIDA 4.619.626 4.122.801 7.029.602
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 90% 89% 98%
OUTROS CUSTOS DA OPERACAO - 3.480.126 - 2.921.463 -  5.906.000
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.139.501 1.201.338 1.123.602
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 22% 26% 16%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 862.120 - 948.684 - 915.147
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 94.433 - 93.332 - 95.286
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DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 25299 - 22.955 - 23.115
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 16.620 - 16.626 - 16.637
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 141.028 119.741 73.417
RECEITAS FINANCEIRAS 519 2.617 519
RECEITAS DIVERSAS 30.854 - -
DESPESAS FINANCEIRAS - 106.706 - 100.863 - 110.454
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS S/ O RESULTADO 65.695 21.496 - 36.518
PROVISAO PARA IRPJ E CSLL - - 5.309 -
RESULTADO LiIQUIDO DO EXERCICIO 65.695 16.187 - 36.518

Conforme andlise readlizada nos demonstrativos
contdbeis disponibilizados pela Recuperanda, em marco/2024, verifica-se um
resultado negativo (prejuizo liquido) no importe de R$ 36.518,00, o qual
apresentou uma minoracdo de R$ 52.705,00 em relacdo ao resultado positivo
apurado no més anterior. Tal variacdo ocorreu, principalmente, em razéo da
majoracdo vista no “faturamento bruto” e em "“outros custos da operacdo”,

além de outras variagdes menos significativas.

Cabe mencionar que, em marco/2024, o
“faturamento bruto” sumarizou a monta de R$ 7.172.848,00, registrando um

acréscimo de 55% em relacdo ao més anterior.

As “deducoes da receita” e os “outros custos da
operagao” consumiram 84% do faturamento bruto no més de marco/2024,
restando 16% de recursos para o adimplemento das demais despesas, 0os quais

ndo foram suficientes, de modo que foi registrado o saldo negativo do periodo.

Insta informar que, em marco/2024, houve um
decréscimo de 71% nas “dedugodes da receita”, principalmente em razdo da
auséncia de registros contdbeis a tfitulo de “impostos sobre vendas e servicos”.

Comrelacdo aos “outros custos da operagao”, referido grupo sofreu majoracdo
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superior a 100% em relacdo ao més anterior, o equivalente a R$ 2.984.537,00,

impactado significativamente pela rubrica “custo das mercadorias vendidas™.

As “despesas administrativas” apresentaram uma
minoracdo de 4%, em comparacdo ao més anterior, justificada principalmente,

pelos decréscimos registrados nas rubricas “comissdes sobre vendas”, “materiais

de consumo” e "“fretes e carretos”.

Na conta “despesa direta com pessoal” houve uma
minoracdo no importe de R$ 1.95500. Cabe mencionar, que em
novemlbro/2023, houve registro de R$ 200.000,00 visto na rubrica “indenizacdes

trabalhistas”. A respeito da referida indenizacdo trabalhista, paga em

dezembro/2023, esta Auxiliar do Juizo aguarda por maiores esclarecimentos.

Ademais, cabe mencionar que, a respeito do

vultuoso acréscimo visto na rubrica “despesas com prestadores de servicos”, em

novembro/2023, esta Auxiliar do Juizo solicitou maiores esclarecimentos e, em

resposta, a Recuperanda encaminhou as Notas Fiscais referentes a servicos gue

perfizeram a monta de R$ 244.750,00, sobre os quais foi indagadaq, informando

gue se referem a comissoes sobre vendas.

Ademais, quando guestionada anteriormente

acerca das variacoes reqgistradas no grupo, a Recuperanda informou que suas

despesas com prestacdo de servicos de pessoas juridicas estdo estritamente

ligadas ao faturamento, sendo normal gue variem de acordo com a oscilacdo

do faturamento bruto.

No que se refere as “despesas com encargos
iais”, , houv i e b, z0 3sCi
sociais”, em marco/2024, houve majoracdo de 1%, em razdo do acréscimo

visto, principalmente, em “FGTS”.
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No grupo ‘“receitas financeiras” houve um
decréscimo no importe de R$ 2.098,00 visto, principalmente, nas rubricas

“rendimento aplicacdes financeiras” e “juros ativos”.

Na conta “despesas financeiras” houve uma
majoracdo de 10% justificada pelos acréscimos registrados nas rubricas

“encargos financeiros” e "“juros pagos”.

Por fim, tem-se que as “devolugoes de mercadorias
para revenda” registraram saldo na monta de R$ 143.246,00 de modo que
regisfrou um decréscimo de R$ 85.779,00, quando comparado ao periodo

antferior. Em relacdo ds movimentacodes recorrentes no referido grupo, esta

Auxiliar do Juizo solicitou maiores esclarecimentos a0 Recuperanda, que

declarou que os registros no referido agrupo se referem ds devolucoes de

produtos, sejam por avaria, desacordos, umidade ou até mesmo por

cancelamento de Nota Fiscal fora do prazo.

Para melhor visualizacdo, segue o demonstrativo da

oscilacdo das despesas em relacdo d receita mensal:
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RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

7.030.121| | 7.066.639

4.651.000 4.585.304

ST

JAN/2024 FEV/2024 MAR/2024

BMRECEITAS TOTAL  mCUSTOS E DESPESAS TOTAL

Diante do grdfico supra, conclui-se que o
faturamento e as receitas perfizeram o montante de R$ 7.030.121,00, ao passo
gue os custos e as despesas apresentaram o valor de R$ 7.066.639,00, apurando-

se um prejuizo liquido contabil (negativo) de RS 36.518,00.

Xl - CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos disponibilizados,
em marco/2024, a Recuperanda contava, em seu quadro funcional, com um
total de 23 colaboradores, sendo 01 autdnomo e 22 contratados pelo regime
CLT.

Observou-se que a Recuperanda conseguiu cumprir
com 0s compromissos mensais relacionados aos saldrios de seus colaboradores,
sendo que o custo total da folha de pagamento sumarizou R$ 118.401,00, no
referido més. Consigna-se que ocorreu pagamento de “FGTS” e compensacdo

de "“INSS" no periodo.
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Por meio da andlise nos demonstrativos fornecidos
pela Recuperanda, conclui-se que o indice de liquidez Seca apresenfou

resulfado positivo e satisfatério no més analisado, ou seja, a sociedade

empresdria  dispunha de recursos  financeiros  de  natureza corrente

(descontando seus estoques) para o cumprimento de suas obrigacoes a curto

prazo. Ademais, nota-se que as “duplicatas a receber” possuiam, a eépoca, 39%

de representatividade sobre o ativo circulante (desconsiderando os estoques).

Verificou-se que o indice de Liquidez Geral
demonstrou resultados insatisfatérios, logo é possivel concluir que ndo havia

recursos financeiros para adimplemento das obrigacdes a curto e longo prazos.

Contudo, ressalta-se que parte do saldo registrado no passivo estd sujeito aos

efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

O desempenho da afividoade (EBITDA) da
Recuperanda apresentou resultado positivo (lucro operacional) no més
analisado, sumarizando o montante de R$ 90.054,00, visto que as receitas foram
superiores aos custos e ds despesas contabilizadas no periodo, desconsiderando

o resultado financeiro, as depreciacdoes e amortizacdes e os fributos.

Constatou-se que, o Capital de Giro Liquido
apresentou resultados positivos e satisfatérios, demonstrando que existiam ativos

suficientes para adimplir suas obrigacoes. Apesar disso, verificou-se que d

rubrica “duplicatas a receber” representa 39% do “ativo circulante”, o qual é

decorrente _de periodos anteriores e poderd refletir perdas, caso haja

inadimpléncia.

No que tange a Disponibilidade Operacional,

verifica-se um resulfado positivo e satisfatério, demonstrando que a
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Recuperanda administrou seus recursos de forma a priorizar o pagamento de
dividas que refletem diretamente no desenvolvimento de suas atividades, no

periodo analisado. Contudo, hd de ser observado o saldo substancial em

"duplicatas a receber’.

O endividamento totalizou a import@ncia de R$
23.699.616,00 no més de marco/2024, evidenciando um acréscimo de 2% em

relacdo ao més anterior.

O Faturamento Bruto apurado em marco/2024 foi de
R$ 7.172.848,00, registrando uma majoracdo de 55% em comparacdo ao més
anterior. Quanto ao faturamento liquido, o qual efetivamente ingressard o caixa

da Recuperanda, alcancou a monta de R$ 7.029.602,00.

A Divida Tributdria apresentou um decréscimo
equivalente a R$ 10.416,00, sumarizando a importéncia de R$ 2.734.736,00 em
marco/2024. E importante ressaltar que as dividas tributdrias ndo estdo sujeitas

aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

Mediante sua situacdo financeira, é cedico que a
Recuperanda ndo tem conseguido cumprir integralmente com o pagamento
mensal das obrigacdes tributdrias, de forma que o saldo apresentado se refere
as competéncias anteriores, bem como a apuracdo mensal dos fributos, cujo

vencimento serd no proximo més.

Ademais, insta informar gue, esta Auxiliar do Juizo

solicitou maiores esclarecimentos acerca das distribuicoes de Lucros

Acumulados ao sécio, Sr. Jodo Ricardo Coutinho Odorizzi, em setembro/2023 e
outubro/2023, as quais sumarizaram os importes de R$ 118.529,00 e R$ 110.390,00,
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respectivamente. Em resposta, a Recuperanda informou que as referidas

distribuicoes se referem aos resultados apurados no 3° trimestre de 2022.

QOutrossim, cabe mencionar gue, em dezembro/2023,

houve registro de novas distribuicoes de Lucros Acumulados ao sécio, Sr. Jodo

Ricardo Coutinho Odorizzi, totalizando a monta de R$ 119.524,00. A este respeito,

esta Auxiliar do Juizo aguarda por maiores esclarecimentos.

A Recuperanda apurou um resultado contabil
negativo, ou seja, um prejuizo liquido no valor de R$ 36.518,00 em marco/2024,
onde verificou-se uma minoracdo de R$ 52.705,00 em relacdo ao resultado
positivo apurado no més anterior, tendo em vista que foirevertido o lucro liquido
apresentado anteriormente. Tal variacdo ocorreu, principalmente, em razdo do

acréscimo visto no “faturamento bruto” e em “outros custos da operacdo”.

No mais, € esperado que a Sociedade Empresdria
estabeleca estratégias que mantenham a alavanquem do seu “faturamento”,
bem como reduza seus “custos e despesas” e adote um planejamento tributdrio

para que possa melhorar sua situacdo econdmico-financeira.

Por fim, repisa-se que o presente relatério foi

elaborado de acordo com os documentos fornecidos pela Recuperanda.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do D. Juizo, do Ministério PUblico e demais

interessados no feito Recuperacional.

Assis (SP), 26 de junho de 2024.
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