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EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 4° VARA CiVEL DA
COMARCA DE SAO JOSEDO RIO PRETO/SP.

Processo n.° 1035275-89.2015.8.26.0576

Recuperacgao Judicial

BRASIL  TRUSTEE  ADMINISTRACAO  JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGCAO JUDICIAL de
VIDROBENS INDUSTRIA E COMERCIOLTDA., vem, respeitosamente, & presenca
de Vossa Exceléncia, apresentar o relatério das atividades da Recuperanda,

nos fermos a seguir:
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades da Recuperanda do
més de junho de 2021, conforme determinado no art. 22, inciso I, alinea “c” da
Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Andalisar asituacdo econdémico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

A Vidrobens Industria e Comércio Ltda opera com
atividades de industrializacdo e comercializacdo de vidros, espelhos, vitrais e
outros artigos em vidro, tendo suas atividades iniciadas em 2004 com a Unica

unidade na cidade de Sdo José do Rio Preto, estado de SGo Paulo.

Apds ver-se em situacdo financeira precdria e
dependente de recursos fomados junto a Instituicdes Financeiras, ajuizou o
pedido de Recuperacdo Judicialem 22/09/2015, na qual essa Administradora
Judicial foi nomeada em substituicdo a Auxiliar do Juizo inicial em 01/04/2016,

tendo seu Plano de Soerguimento homologado em 22/11/2018.

A Empresa manteve-se ativa e registrou o
faturamento médio mensal de aproximadamente R$ 883.521,00 no periodo de
2017 a junho de 2021, com poucas alteracdes no quadro de colaboradores.
Conforme informado pelo Sécio Fred Fernandes nas reunides periddicas, a
principal atividade da Recuperanda continua sendo a fabricacdo e
comercializacdo de vidros, espelhos e artigos em vidro para pequenos

consumidores como vidraceiros até grandes Empresas de Construcdo Civil.

Como diferencial naregido do estado em que atua

e como estratégia para alavancar as receitas, iniciou o processo junto co
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Exército Brasileiro para obter a certificacdo que permite a producdo e venda
de vidro blindado, material este controlado pela Instituicdo de Defesa,

aguardado a finalizagdo do processo parainicio do novo potencial negdcio.

Il - FOLHA DE PAGAMENTO
lll.I - COLABORADORES

Em junho/2021 a Recuperanda contava com um
quadro de 74 Colaboradores alocados em sua sede na cidade de S@o José
do Rio Preto/SP, sendo que 61 exerciam suas atividades normalmente, 10
foram admitidos, 02 estavam afastados por acidente de trabalho e auxilio-
doenca, 01 estava em gozo de férias e 05 demitidos (sendo este Ultimo ndo

computado no total da soma).

A tabela a seguir apresenta a variacdo do quadro

de funciondrios no periodo de abril/2021 a junho/2021:

Colaboradores abr/21 mai/21 mai/21
Ativo 59 56 61
Férias 2 0 1
Admitido 2 7 10
Afastado 3 3 2
Demitido 1 8 5
TOTAL 66 Y 74
.l -FOLHA DE PAGAMENTO

Os gastos com a Folha de Pagamento totalizaram RS
98.614,00, o que representou uma reducdo de 58% em compara¢cdo ao més

anterior.
Do total, o montante de R$ 60.373,00 compreendeu

os custos com saldrios, demais remuneracoes e beneficios diretos do setor de

produgdo, € os encargossociais registraram o total de R$ 14.937,00, totalizando
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os custos com os funciondrios do setor produtivo, em junho/2021, no importe
de R$ 45.437,00, observa-se uma reducdo de 74% em relacdo a maio/2021 e

representando 46% do custo total com a folha de pagamento.

Pela andlise do Livro Razdo apresentado, foi possivel
identificar que a reducdo nos custos, foi ocasionada, principalmente, pela
reversdo de provisdo de férias e seus encargos (INSS e FGTS) em virtude das
demissdes ocorridas no més analisado. Além disso, outros motivos que
conftribuiram para a reducdo dos custos foi a minoracdo das contas “aviso

prévio indenizado”, *horas extras”,

indenizacdes frabalhistas”, “prémiotempo
servico” e “vale tfransporte”. Em contrapartida, houve aumento superior a 100%
na rubrica “equipamento protecdo individual”, o equivalente a R$ 4.736,00,
em virtude de novas aquisicoes no més de junho/2021.

Quanto ao setor administrativo, R$ 37.116,00
somaram os ordenados e beneficios e R$ 16.061,00 totalizaram os encargos
sociais, resultando na despesa total com os funciondrios administrativos, na
monta de R$ 53.177,00, demonstrando reducdo de 6% nos gastos, emrelacdo

ao més anterior.

Assim, a reducdo de R$ 3.340,00 nas despesas foi
ocasionada pela minoracdo das rubricas “13° saldrio”, “férias”, “horas extras” e
“INSS™.

A tabela abaixo, apresenta detalhadamente os

gastos com os colaboradores no trimestre analisado:

GASTOS COM COLABORADORES abr/21 mai/21 jun/21  acum/2021
13°SALARIO 7.763 4.412 8.908 42.178
ASSIST. MEDICA/ODONTOLOGICA 4.728 4.511 4.654 30.330
AVISOPREVIO INDENIZADO 1.512 5.431 2.253 19.103
EQUIPAMENTO PROTECAO INDIVIDUAL 4,968 2.578 7.314 37.186
FERIAS 8.052 1.495 - 79700 - 50.224
HORASEXTRAS 1.020 2.659 286 5.138
INDENIZACOES TRABALHISTAS - 1.512 403 1.915
PREMIO TEMPO SERVICO 2.955 3.455 2.298 16.261
www .brasiltrustee.com.br
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SALARIOS EORDENADOS 90.897 96.749 99.912 531.014
SEGURO DE VIDA 1.263 - - 5.041
TICKET/CESTA/ VALE AUMENTACAO 12.694 12.606 12.564 74.048
VALE TRANSPORTE 286 1.739 1.481 5.799
SETORDE PRODUCAO 136.137 137.148 60.373 717.790
FGTS 9.426 10.655 - 1179 48.550
INSS 32.122 30.061 - 13.758 137.973
ENCARGOS SOCIAIS 41.548 40.716 - 14.937 186.523
TOTAL CUSTOS COM PESSOAL 177.685 177.864 45.437 904.312
13° SALARIO 2.514 2.851 2.000 15.311
AVISOPREVIO INDENIZADO - - 1.512 2.980
FERIAS 3.139 3.841 2.137 22217
HORASEXTRAS 69 889 39 1.891
SALARIOS EORDENADOS 29.211 29.862 30.165 165.142
SEGURO DE VIDA - 1.263 1.263 2.525
SETOR ADMINISTRATIVO 34.933 38.706 37.116 210.066
FGTS 2.883 3.328 3.381 18.993
INSS 12.720 14.482 12.680 80.635

ENCARGOS SOCIAIS 15.602 17.811 16.061 99.628

TOTAL DESPESAS COMPESSOAL 50.535 56.517 53.177 309.694
TOTAL 228.221 234.381 98.614 1.214.006

Quanto aos pagamentos dos saldrios, do qual o
valor liquido foi de R$ 60.397,24, em 01/06/2021 verificou-se o pagamento
parcial do saldo de saldrios de maio/2021, no entanto, nota-se que R$
45.803,29 foiredlizado via transferéncia bancdria e a diferenca de R$ 14.593,18
ndo foi possivel verificarse a Recuperanda cumpriu com o pagamento, tendo
em vista que ndo encaminharam os comprovantes de pagamentos, mas
somente os holerites assinados. Sobre este ponto, a Recuperanda estd sendo

questionada.

Neste ponto, destaca-se a nGo comprovacdo da
integralidade dos pagamentos de saldrios, 13° saldrio, férias e rescisdes, sendo
informado pela Empresa, em 24/02/2021, que alguns colaboradores, os quais
ndo hd comprovacdo de transacdo bancdria, os adimplementos foram

realizados em dinheiro.

Na mesma data, esta Auxiliar do Juizo solicitou a
apresentacdo dos recibos de pagamentos dos funciondrios, assinados e

digitalizados, que receberam suas verbas em dinheiro, para confirmar a
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efetivacdo dos pagamentos, sem sucesso até a finalizacdo do referido

relatorio.

Ao que se refere aos adiantamentos de saldrios, no
més de junho/2021 a Recuperanda efetuou o pagamento na monta de R$
37.178,84 a titulo de adiantamentos, sendo que hd diferenca de R$ 9.087,89
quando comparado ao valor apresentado na folha de R$ 46.266,73, vale
ressaltar que essa diferenca se dd por falta do envio de comprovantes de
pagamento de alguns colaboradores, de modo que tfambém estd sendo

objeto de questionamento.

A seguir, o grdfico comparativo das despesas com

os setores de producdo e administrativo no periodo de abril/2021 ajunho/2021:

GASTOS COM COLABORADORES

136.137 137.148

57.150 58.527 60.373

34.933 38.706 37.116

abr/21 mai/21 jun/21
M DESPESAS COM PESSOAL M ENCARGOS SOCIAIS MCUSTOS COM PESSOAL

Por fim, destaca-se que o total dos custos e
despesas com a folha de pagamento no més de junho/2021, representou 5%

do faturamento do més em questdo.

LI - PRO- LABORE

O Pré-labore corresponde & remuneracdo dos

socios pelo tfrabalho realizado frente a Sociedade Empresdria, cujo valor deve
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ser definido com base nas remuneracdoes de mercado para o fipo de
atividade.

Para recebimento do pré-labore € necessdrio que
os administradores constem no contrato social e sejam registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.

Além do INSS retido sobre o valor daremuneracdo
dos Sécios, ocorre a aplicacdo da aliquota de 20% a titulo do INSS patronal,
cota paga pela Empresa sobre a folha de pré-labore, perfazendo o valor de
R$ 2.500,00, como resultado da aplicacdo do percentual acima sobre a

despesa total com prd-labore de R$ 12.500,00.

A seguir, apresenta-se o demonstrativo do valor

registrado a esse titulo no frimestre analisado:

PRO-LABORE abr/21 mai/21 jun/21
FRED FERNANDES

PRO-LABORE 7.500 7.500 7.500
ADIANTAMENTO 0 0 0
INSS -708 -708 -708
IRRF -894 -894 -894
RETIRADAS 5.898 5.898 5.898
TOTAL 5.898 5.898 5.898
KATIA REGINA ESCANFERLA

PRO-LABORE 2.500 2.500 2.500
ADIANTAMENTO 0 0 0
INSS -275 -275 -275
IRRF 0 0 0
RETIRADAS 2.225 2.225 2.225
TOTAL 2.225 2.225 2.225
VALERIA CRISTINA ESCANFERLA

PRO-LABORE 2.500 2.500 2.500
ADIANTAMENTO 0 0 0
INSS -275 -275 -275
IRRF -24 -24 -24

RETIRADAS 2.201 2.201 2.201
TOTAL 2.201 2.201 2.201

TOTAL DE PRO-LABORE CREDITADO AOS SOCIOS 10.324 10.324 10.324
TOTAL DESPESA COM PRO-LABORE 12.500 12.500 12.500
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Dessa forma, ndo houve alteracdo dos valores
apropriados a titulo de remuneracdo dos sécios e encargos incidentes no més
analisado, sendo que a despesa total, somados os valores de INSS e IRRF, foi
de R$ 12.500,00 e o valor R$ 10.324,00 referiu-se ao total liquido creditado no

passivo “pro-labore a pagar”.

Ademais, importante mencionar que os valores
corresponderam a menos de 1% do faturamento do més corrente e que 0s
pagamentos foram registrados no caixa geral da Entidade, ndo havendo,
assim, comprovacdo da quitacdo, mas somente a informacdo contdbil do

referido pagamento.

Sobre este fato, a Recuperanda informou que 0s
Socios ndo estdo utilizando as suas contas bancdrias, sendo necessdrio, entdo,

realizar o pagamento do pré-labore em dinheiro.

Por JUltimo, conforme consulta readlizada em
04/08/2021 da Ficha Cadastral Simplificada disponivel no site da Junta
Comercial do estado de Sdo Paulo, o capital social da Recuperanda perfaz o

montante de R$ 375.000,00, estando distribuido da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO PARTE %o
FRED FERNANDES 208.276 56%
KATIA REGINA ESCANFERLA 83.362 22%
VALERIA ESCANFERLA 83.362 22%
CAPITALSOCIAL 375.000 100%

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utilizada para medir o lucro da Empresa antes

de serem aplicados os quatrositens citado.
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A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma Empresa, medindo com maior precisGdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Parasua afericdo ndo é levado em consideracdo os
gastos tributdrios, e as despesas e receitas financeiras, sendo a Recuperanda
optante pelo regime de tributagcdo com base no Lucro Real. Portanto, o EBITDA
revela-se comoum indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho

da atividade operacional, cuja demonstracdo a respeito da Recuperanda

segue abaixo:

EBITDA abr/21 mai/21 jun/21 acum/2021
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.823.446 1.281.344 1.897.898 8.367.776
(-) DEDUCOES DE VENDAS/SERVICOS - 212741 - 128.493 - 193711 - 870.865
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 1.610.705 1.152.850 1.704.187 7.496.911
CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS -1.217.481 - 943.276 -1.725.003 - 6.053.647
CUSTOS COMPESSOAL - 177.685 - 177.864 - 45437 - 9204.312
CUSTOS GERAIS - 2.763 - 2.763 - 2.763 - 16.580
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 212.776 28.947 - 69.016 522.371
DESPESAS COM PESSOAL - 63.035 - 69.017 - 65.677 - 384.694
DESPESAS GERAIS - 298.342 - 359.383 - 157.086 - 1.536.904
(+/-) OUTRASRECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS - 2.499 - - 62803 - 65.659
(+) DEPRECIACAO 5.232 5.232 5.232 31.637

(=) EBITDA 145.868 - 394.220 - 349.351 1.433.249

EBITDA % RECEITA OPERAC. BRUTA -8% -31% -18% -17%

Conforme demonstrativo acima, observou-se que o
desempenho da afividade operacional da Recuperanda apresentou
resultado negativo de RS -349.351,00 em junho/2021, evidenciando uma
reducdo no resultado operacional negativo se comparado ao més anterior,
ademais, destaca-se que o valor acumulado do ano de 2021 segue negativo
em R$ -1.433.249,00.

O principal motivo pela reducdo do resultado
negativo apresentada no Ebitda, foi a majoracdo em 48% da receita brutaser

superior ao acréscimo de 34% nos custos e despesas.
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Em relacdo aos “custos de mercadorias vendidas”,
observou uma majoracdo de 83% se comparado ao més de maio/2021, fato

justificado por novas aquisicdes de matéria-prima e mercadorias.

Frisa-se que os “custos com pessoal” da producdo
registraram decréscimo de 74% em relacdo ao més anterior, contudo, ndo

foram suficientes para retrair os custos totais.

Quanto as “despesas”, observa-se a reducdo de
33% em junho/2021, decorrente da reducdo de 5% nas “despesas com

pessoal” e 39% nas “despesas gerais”.

Para complementar as informacdes acima, segue a

representacdo grafica da oscilagcdo do EBITDA no trimestre analisado:

EBITDA
abr/21 mai/21 jun/21
-145.868
—e
394990 -349.351

Concluiu-se, portanto, que é imprescindivel que a
Empresa frabalhe para a alavancagem do faturamento, bem como a
manutencdo das medidas possiveis de controle dos custos e despesas, visando
a retomada do lucro operacional e, consequentemente, a melhora da

condicdo econdmico-financeira da Recuperanda em 2021.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de andlise contdbil sdo ferramentas

utilizadas na gestdo das informacdes, com o objetivo de beneficiar a adocdo
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de métodos estratégicos para o desenvolvimento positivo de uma

organizacdo.

A avdliacdo desses indicadores € imprescindivel
para as sociedades que buscam investir em estratégias de gestdo eficientes
para o desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo técnicas e
métodos especificos, por meio darealizacdo do mapeamento e organiza¢cdo

das informagdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo que permitird uma melhor

orientacdo para adoc¢cdo de decisdes mais eficientes.

V.l - LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca frazinformacdes sobre a
capacidade de pagamentos da Sociedade Empresdria, desconsiderando
seus estoques, os quais podem ser obsoletos e ndo representar arealidade dos

saldos apresentados no demonstrativo contdbil.

Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo entre o
ativo circulante (subtraindo seus estoques) e o passivo circulante, os quais
atendam a estimativa de 1 ano no Balanco Patrimonial, sendo nominados e

classificados respectivamente comoredlizéveis e exigiveis a curto prazo.

iINDICE DE LIQUIDEZ SECA

0.25 0,20
— —— 0
abr/21 mai/21 jun/21
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De acordo com o grdfico supra, o indice de liquidez
seca apresentou minoracdo e totalizou R$ 0,09, resultado obtido pela divisdo
do “ativo circulante” subtraido dos *estoques” no valor de R$ 331.990,00, pelo
“passivo circulante” de R$ 3.550.852,00, considerando que houve reducdo de
58% nos ativos considerados para o cdlculo ser superior ao decréscimo de 10%
nos passivos a curto prazo, resulfando na reducdo de 0,11 no indice, em

relacdo ao més anterior.

No tépico VI - Balanco Patrimonial as variacdes do

Ativo e do Passivo serdo detalhadas.

Desta forma, conclui-se que a Recuperanda
apresentou um indice de Liquidez Seca insuficiente e insatisfatorio, isto €, ndo
possuia bens e direitos de curto prazo (descontados os valores relativos aos
estoques) capazes de suprir as obrigacdes de curto prazo, logo que para

cada R$ 1,00 de divida a capacidade de pagamento era de RS 0,09.

V.II - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Lliquidez Geral demonstra a
capacidade de pagamento das obrigacdes a curto e longo prazos em

determinado periodo.

O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da
“disponibilidade total” (ativo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo

“total exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0.38 0,37
* NS
abr/21 mai/21 jun/21

www .brasiltrustee.com.br

fls. 2598

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/08/2021 as 18:00 , sob o0 nimero WSRP21703589017

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1035275-89.2015.8.26.0576 e c6digo 71CC87D.



al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

Conforme demonstragcdo grdficasupra, oindice de
liuidez geral da Recuperanda apresentou involucdo em relacdo ao més
anterior, registrando R$ 0,33 como resultado da divisdo do “ativo circulante”
mais o “atfivo ndo circulante” de R$ 5.993.627,00, pelo valor da soma do

“passivo circulante” e o “passivo ndo circulante” de R$ 18.131.481,00.

Verificou-se que houve reducdo de 12% nos ativos
considerados para o cdlculo, superior ao decréscimo de 2% nos passivos,

justificando aregressdo do referido indice.

Do exposto, € certo afimar que se manteve a
condicdo de um resultado insatisfatério, mesmo quando considerados os
ativos de longo prazo, tendo em vista que para cada RS 1,00 de divida, havia
apenas RS 0,33 de disponibilidades para quitacdo dessas dividas a curto e

longo prazos.

Destaca-se _que as dividas sujeitas aos efeitos do

Plano de Recuperacdo Judicial estdo regqistradas em qgrupo de contas

especifico no “passivo ndo circulante”.

V.IIl - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de
gerenciar as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado

pela diferenca (subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante”.
O objetivo da administragcdo financeira € gerenciar

os bens da Empresa de forma a encontrar o equilibrio entre alucratividade e o

endividamento a curto prazo.
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CAPITAL DE GIRO LiQUIDO abr/21 mai/21 jun/21
DISPONIVEL 355.039 380.552 303.939
NUMERARIOS 2.024 1.939 2.616
BANCOS CONTA MOVIMENTO 339.731 365.272 287.877
APLICACOES FINANCEIRAS 13.283 13.340 13.446
REALIZAVEL 5.265.941 5.029.905 4.293.695
DUPLICATAS A RECEBER - 523709 - 733301 - 1.020.090
ESTOQUE 4.698.613 4.613.383 4.265.644
CREDITOS OPERACIONAIS 168.931 217.416 115.067
IMPOSTOS A RECUPERAR 210.459 220.759 214.727
OUTRAS CONTAS 710.765 710.765 710.765
CONTAS CORRENTES 882 882 882
ATIVO CIRCULANTE 5.620.980 5.410.456 4.597.634
FORNECEDORES - 336860 - 407.397 - 363.663
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CP - 351507 - 315520 - 279.172
CONTAS APAGAR - 20000 - 13.750 - 7.500
OBRIGACOESFISCAIS - 264869 - 223434 - 224.108
OBRIGACOES TRABALHISTA - 75024 - 82559 - 74704
OBRIGACOESSOCIAIS - 1.137.621 - 1.138.584 - 1.137.195
PROVISOES - 235434 - 239675 - 110.805
OUTRAS CONTAS A PAGAR - 1.304.506 - 1.521.148 - 1.353.704

PASSIVO CIRCULANTE 3.725.821 3.942.066 3.550.852

TOTAL 1.895.158 1.468.390 1.046.782

Diante do demonstrativo apresentado, foi possivel
verificar que o CGL apurou indicador positivo de RS 1.046.782,00, mantendo o

resultado favordavel, entretanto houve minoracdo equivalente a 29%.

Sobre as variacdes que ensejaram a minoracdo do
indicador, no "“ativo circulante”, que registrou decréscimo de 15%, destaca-se
a reducdo de 15% no grupo do realizavel, principalmente pela involugcdo em
“estoques” em 8% no valor de R$ 347.739,00 e aumento do saldo invertido da
rubrica “duplicatas a receber” que majorou 39%, o equivalente a R$
286.789,00. Ademais, nota-se a reducdo de 21% da rubrica “banco conta

movimentos”, o correspondente aR$ 77.395,00.

No “passivo circulante”, por sua vez, observou-se a
minoracdo geral de 10%, resultante das diversas movimentacdes no més
analisado, em especial areducdo de 54% em “provisdes” (R$128.870,00) e 11%

em “outras contas apagar” (R$ 167.443,00).
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A seguir apresentamos o grdfico com a regressdo
do CGL no trimestre:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

1.895.158
1.468.390
*— 1.046.782
_+_ __.
abr/21 mai/21 jun/21

Diante do exposto e conforme apresentado no
grdfico acima, observou-se que o desequilibrio na relacdo entre a
lucratividade e o endividamento a curto prazo foi superado em julho/2020, e a

Recuperanda conseguiu manter os indicadores positivos até junho/2021.

O grdfico a seguir ilustra de forma clara, a
minoracdo do CGL em virtude das oscilacdes no ativo e passivo circulantes no
periodo de abril/2021 a junho/2021:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

5.620.980

410.456

4.597.634
3.942.066
i 3.550.852

abr/21 mai/21 jun/21

3.725.821

HAfivo Circulante EPassivo Circulante
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Vale destacar que as obrigacdes sociais e fiscais,
que somavam R$ 1.361.303,00 e representavam 38% do total das dividas
exigiveis a curto prazo, ndo estdo sujeitas as condicdes previstas no Plano de

Recuperacdo Judicial.

Conclui-se, portanto, que a Recuperanda registrou
resultado eficaz em relacdo ao CGL positivo de RS 1.046.782,00, evidenciado
pelo fato de o “ativo circulante” ter se mantido superior ao “passivo
circulante”, ressaltando ainda que, do total dos ativos considerados para o
cdlculo, os “estoques” representavam 93% do total do realizdvel a curto prazo

e ndo apresentavam liquidezimediata.
V.IV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os
recursos utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma das “duplicatas a
receber”, ou fambém comumente chamada de ‘“clientes”, e do saldo dos

“estoques”, subtraindo o valor devido aos “fornecedores”, conforme o quadro

abaqixo:
DISPONIBILIDADE OPERACIONAL abr/21 mai/21 jun/21
DUPLICATAS A RECEBER - 523709 - 733301 - 1.020.090
ESTOQUES 4.698.613 4.613.383 4.265.644
FORNECEDORES - 336860 - 407.397 - 363.663

A disponibilidade operacional da Recuperanda
apresentou saldo positivo de RS 2.881.892,00 em junho/2021, mantendo a
condicdo satisfatéria registrada no més anterior, porém com minoracdo de
17%.
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A piora no indice se deu pelareducdo no saldo de
“estoques”, aumento da rubrica “fornecedores” e majoracdo do saldo

invertido de duplicatas areceber, que serd questionado a Recuperanda.

Segue abaixo representacdo grdfica da regressdo

da disponibilidade operacional de abril/2021 a junho/2021:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

3.838.043 3.472.685 2.881.892
(- —ao- —o
abr/21 mai/21 jun/21

Pela andlise dos dados obtidos, foi constatado que
a Recuperanda apresentou disponibilidade operacional satisfatéria desde a
queda brusca do indicador em dezembro/2019. Porém, destaca-se que o
resultado positivo sé € possivel pelo saldo dos “estoques”, uma vez que as
“duplicatas a receber” apresentaram montante final negativo nos Ultimos

meses.

Assim, € importante que a Empresa diminua as
operacdoes de desconto de duplicatas de forma que o saldo dos “clientes”
seja positivo e consiga fazer frente aos débitos com os “fornecedores”,

diminuindo a dependéncia para com os “estoques” em seu ciclo operacional.
V.V - GRAU DE ENDIVIDAMENTO
A composicdo do Endividamento refere-se ao

volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados

nas contas “caixa e equivalentes de caixa”.
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O resultado do cdiculo representa o valor que a
Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa
financeira. O quadro abaixo apresenta os resultados de abril/2021 a
junho/2021, os quais foram obftidos pela soma de todas as obrigacdes,
apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os valores do grupo

“disponivel” apresentado com valores positivos.

GRAU DE ENDIVIDAMENTO abr/21 mai/21 jun/21
FORNECEDORES - 336860 - 407.397 - 363.663
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CP - 351507 - 315520 - 279.172
CONTAS APAGAR - 20000 - 13.750 - 7.500
OUTRAS CONTAS A PAGAR - 1.304.506 - 1.521.148 - 1.353.704
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP - 1.076.787 - 1.076.787 - 1.076.787
EMPRESTIMOS DE MUTUO - 7.085.049 - 7.085.049 - 7.085.049
OUTRAS OBRIGACOES - 373.622 - 373.622 - 373.622
RECUPERACAOQ JUDICIAL - 3291281 - 3.286.673 - 3.282.018
DISPONIVEL 355.039 380.552 303.939
DIVIDA ATIVA -13.484.574 -13.699.393 -13.517.575
OBRIGACOESFISCAIS - 264869 - 223434 - 224.108
OBRIGACOES TRABALHISTA - 75024 - 82559 - 74704
OBRIGACOESSOCIAIS - 1.137.621 - 1.138.584 - 1.137.195
PROVISOES - 235434 - 239675 - 110.805
FISCALINSCRITONA DiVIDA ATIVA - 2779206 - 2779206 - 2.763.155

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 4.492.153 4.463.457 4.309.967

TOTAL -17.976.727 -18.162.851 -17.827.542

Conforme o demonstrativo acima, observou-se que
a divida financeira liquida totalizou o montante de RS 17.827.542,00 em

junho/2021, com decréscimo de 2% emrelacdo ao més anterior.

No total da divida ativa, que sdo as obrigacdes ndo
fributdrias, observou-se que 40% do montante devedor é representado pelo
saldo de R$ 7.085.049,00 no grupo “empréstimos de mutuo”, o qual registra os

valores emprestados pelos S6cios d Recuperanda.

Na sequéncia, os valores contabilizados no grupo
“recuperacdo judicial” comrepresentacdo de 18%, encerrou o periodo com
saldo de R$ 3.282.018,00 e reducdo inferior a 1% devido ao pagamento da
parcela do plano de Recuperacdo Judicial na monta de R$ 4.654,80, referente

ao Banco do Brasil e a Rafaela Franco.
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Quanto as principais variacdes observadas em
junho/2021, houve minoracdo de 11% em “fornecedores”, sendo observado
que a Recuperanda registrou a baixa de R$ 1.733.389,00, e novas
apropriacdes em R$ 1.689.654,00, 12% em “empréstimos e financiamentos”
devido aos pagamentos em R$ 46.064,00 e provisdo dos juros de R$ 9.717,00,
45% em “contas a pagar” em virtude do pagamento de acordos trabalhistas e
11% em outras contas a pagar decorrente das baixas de antecipacdo de
cliente e faturamento para entrega futura. Ademais, nota-se aminoracdo de

20% no “disponivel”.

Por sua vez, a Divida Fiscal e Trabalhista, que
sumarizou 24% do endividamento total com o saldo de R$ 4.309.967,00,
apresentoureducdo de 3%, em comparacdo ao més anterior, em especial, as
“provisdes” demonstrando montante final de R$ 110.805,00, em virtude das
novas apropriacoes realizadas no més analisado R$ 58.642,00, ser inferior as
baixas de R$ 187.512,00 registradas no demonstrativo contdbil. No mais, nota-
se a reducdo de 1% em ‘“fiscal inscrito na divida ativa” em virtude dos
pagamentos de débitos previdencidrios inscritos em divida atfiva, 10% em
obrigacoes frabalhistas e minoracdo em menos de 1% em “encargos sociais”,
devido as apropriacdes serem inferiores aos pagamentos, compensacoes e
baixas no més. Em contrapartida, observa-se a majoracdo em menos de 1%

das “obrigacdes fiscais”.

No que diz respeito ao saldo ftfotal do
endividamento, insta consignar que em comparacdo com o més anterior, o
endividamento liquido apresentou reducdo de R$ 335.308,00, sendo resultado,

principalmente, da minoracdo em “outras contas a pagar” e “provisdes”.

Ademais, verificou-se que o grupo “outras
obrigacodes” composto pelas rubricas “dgio a vencer” e “cotas a pagar
socios” no total de R$ 373.622,00 ndo apresenta variagcdo no trimestre

analisado.
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O grdfico abaixo demonstra a oscilacdo da divida
financeiraliquida de abril/2021 a junho/2021:

GRAU DE ENDIVIDAMENTO
abr/21 mai/21 jun/21
1 7.82_7.542
-17.976.727
-18.162.851
Conforme demonstrado, a Recuperanda

apresentou minoragcdo da divida financeira liguida em junho/2021, sendo
necessdrio que a Empresa continue revendo seus meios operativos,
principalmente os relacionados ao financiamento das operacodes pelos
empréstimos com Instituicdes Financeiras e com os Sécios, para conseguir

retrair o significativo saldo de endividamento.

Deve-se frabalhar no intuito de reduzr o
endividamento, possibilitando que ao longo dos meses seguintesreverta o seu
quadro econébmico desfavordvel e gere disponibilidade financeira para o

cumprimento de suas obrigacdes.

Por fim, ao apresentarmos todos os indices da
andlise contdbil, concluiu-se que os indicadores de Liquidez Seca, Liquidez
Geral e Grau de Endividamento findaram o més de junho/2021 com
indicadores negativos e insatisfatérios, demonstrando que a Recuperanda, de

modo geral, permanece insolvente.
Porém, observou-se também que a Empresa tem

obtido alguns resultados positivos que amenizaram os impactos da crise

financeira, como observado na andlise dos indices do Capital de Giro Liquido
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e da Disponibilidade Operacional que resultaram em indicadores positivos e
satisfatérios no més em andlise. Contudo, nesses indices estdo sendo
considerados valores que poderdo ndo ter liquidez imediata, conforme

discorrido em cada tdpico.

Do exposto, € imprescindivel que a Entidade adote
estratégias no intuito de reduzir o seu endividamento e aumentar os ativos, de

forma que alcance um cendrio geral positivo e solvente.

VI- FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as
vendas realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo,
sejam elas de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real
capacidade de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua

participacdo no mercado e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.

O total da receita brutano més de junho/2021 foide
R$ 1.897.898,00, o que representou acréscimo de 48%, em comparacdo ao

més anterior.

Destaca-se que o faturamento no més de
junho/2021 estava distribuido em 285 clientes, sendo que os 6 principais clientes

totalizam 32% do faturamento mensal, conforme quadro abaixo.

PRINCIPAIS CLIENTES abr/21 mai/21 jun/21
EMERSON FERNANDO BALDIM 46.934 3.174 200.006
LUCIANA GOMES GRIGOLIN 924.171 - 150.178
MENDES BARBOZA EBARBOZA LTDA ME - - 115.168
MARCELA ALBARELLO 43310015807 3.622 17.140 52.175
ALUBENS COMERCIO DE ALUMINIO E FERRAGENS LTDA - 50.000 50.000
JULIO CESAR GONCALVES BENEVIDES LTDA 24.725 13.945 32.328

Verifica-se que o valor acumulado em 2021

sumarizou R$ 8.367.776,00 com uma média mensal de R$ 1.281.017,00. A seguir,
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temos a representacdo grdfica da oscilacdo do faturamento no periodo de
abril/2021 a junho/2021, bem como o faturamento acumulado e a média de
2.021:

FATURAMENTO TRIMESTRAL
8.367.776
1.823.446 1.281 344 1.897.898 1281017
b | = b | )
abr/21 mai/21 jun/21 FAT.ACUM MEDIA MENSAL

Além disso, ao levantarmos o faturamento bruto do
periodo de janeiro/2020 a junho/2020 obfivemos o montante de R$
4.707.810,00 sendo este 78% menor do que as receitas obtidas no periodo de

janeiro/2021 a junho/2021, evidenciando uma melhora no cendrio atual da

Recuperanda.
COMPARATIVO FATURAMENTO 2020 X 2021
8.367.776
4707810
JAN A JUN/20 JAN A JUN/21

Diante desse cendrio, concluiu-se que, apesar da
flutuacdo do faturamento no ano de 2020 em virtude, principalmente, dos
impactos da pandemia de COVID-19, houve melhora dasituacdo econdmica
e comercial da Recuperanda de forma geral, fato que, certamente,
proporciona-lhe a possibilidade de buscar resultados positivos, adimplir seus

compromissos e reverter a crise que ensejou na Recuperacdo Judicial.
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VIl - BALANCO PATRIMONIAL
VILI - ATIVO

O Ativo é um recurso controlado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

fluam beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e
as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo de
abril/2021 a junho/2021:

ATIVO abr/21 mai/21 jun/21
DISPONIVEL 355.039 380.552 303.939
NUMERARIOS 2.024 1.939 2.616
BANCOS CONTA MOVIMENTO 339.731 365.272 287.877
APLICACOES FINANCEIRAS 13.283 13.340 13.446
REALIZAVEL 5.265.941 5.029.905 4.293.695
DUPLICATAS A RECEBER - 523.709 - 733.301 - 1.020.090
ESTOQUE 4.698.613 4.613.383 4.265.644
CREDITOS C/ FUNCIONARIOS - - 6.699
CREDITOS OPERACIONAIS 168.931 217.416 115.067
IMPOSTOS A RECUPERAR 210.459 220.759 214.727
OUTRAS CONTAS 710.765 710.765 710.765
CONTAS CORRENTES 882 882 882
ATIVO CIRCULANTE 5.620.980 5.410.456 4.597.634
ATIVO REALIZAVEL ALONGO PRAZO 4117 4117 4117
DEPOSITOS JUDICIAIS 4117 4117 4117
ATIVO NAO CIRCULANTE 4117 4117 4117
INVESTIMENTOS 8.139 8.139 8.139
BENS IMOVEIS 90.511 90.511 90.511
BENS MOVEIS 2.071.096 2.071.096 2.071.096
DEPRECIACOES - 786.818 - 792.050 - 797.282
BENS INTANGIVEIS 19.412 19.412 19.412

PERMANENTE 1.402.341 1.397.109 1.391.877

ATIVO 7.027.437 6.811.682 5.993.627

De modo geral, houve umareducdo de 12% e saldo
final do Ativo de R$ 5.993.627,00, decorrente de diversasvariacdesnos grupos
e contas. Em seguida apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas

variacoes.
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»  Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava 77% do Ativo total da
Empresa e sumarizou R$ 4.597.634,00, com decréscimo de 15%, quando

comparado a maio/2021.

>  Disponivel: correspondem aos recursos financeiros que se enconfram a
disposicdo imediata da Recuperanda para pagamento de suas obrigacoes a

curto prazo.

No més analisado o grupo era composto pelos
subgrupos “caixa” com saldo de R$ 2.616,00, “bancos conta movimento” com
o valor de R$ 287.877,00 e "aplicacodes financeiras” com o valor de R$
13.446,00, totalizando o montante de R$ 303.932,00 e com minoracdo

equivalente a 20% em relacdo ao més anterior.

A principal variacdo no periodo foi registrada no
subgrupo “bancos conta movimento”, com reducdo de 21% em relacdo ao

més anterior.

> Duplicatas a receber: o subgrupo das duplicatas a receber, registra as

vendas a prazo e os titulos descontados, totalizando R$ 1.020.090,00 negativo.

O saldo negativo (credor) é resultado de as
operacdes de descontos de duplicatas terem sido maiores que os valores
registrados a receber, tendo em vista o saldo positivo da conta “clientes
diversos” de R$ 138.781,00, em contrapartida aos saldos negativos das rubricas
“recebimentos c/ cartdes de crédito” de R$-51.117,00, “(-) titulos descontados
benval” de R$ -888.185,00 e “desconto escritural” de R$-219.570,00, ensejando

no saldo final negativo, mencionado no pardgrafo anterior.
Ademais, conforme mencionado no Item V.l

Capital de Giro Liquido, o desconto de duplicatas consiste na antecipacdo do

valor a receber mediante o pagamento de juros a Instituicdo Financeira que
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realiza a operacdo. Assim, ufilizando tal via para obtencdo de recursos, a
Empresa incorre em despesas financeiras e na reducdo do saldo a receber

pelas vendas a prazo.

> Estoque: os estoques eram compostos por valores referentes as
mercadorias para revenda e matérias primas, tendo em vista que a

Recuperandarealiza atividades industriais e comerciais.

O saldo ao final do més analisado perfez o
montante de R$ 4.265.644,00, apresentando minoracdo de 8% em relacdo ao
més anterior. Os estoques de “mercadorias para revenda” totalizaram R$
2.885.678,00 e as “matérias primas” somaram R$ 1.379.966,00.

> Créditos com funciondrios: o grupo dos “créditos com funciondrios”
registra os valores adiantados a titulo de saldrio, férias, 13°, empréstimos, dentre
outros, sendo que emjunho/2021 eraintegralimente composto pelo valor pago
aos colaboradores referente a férias no total de R$ 6.699,00, a qual serd
baixado no momento do gozo de férias e processamento da Folha de

Pagamento referente ao periodo.

> Créditos operacionais: os créditos operacionais, sdo adiantamentos
realizados aos fornecedores como resultado das negociacoes realizadas pela
Empresa, os quais serdo baixados conforme o recebimento dos produtos ou

servicos pagos antecipadamente.

Em junho/2021 o grupo totalizou R$ 115.067,00 e
registrou a minoracdo de 47% emrelacdo ao més anterior, tendo em vista que
as baixas foram superiores aos adiantamentos do més, estando composto

pelos seguintes valores:

CREDITOS OPERACIONAIS abr/21 mai/21 jun/21
ADIANTAMENTO A FORNECEDOR 83.795 87.931 84.575
CEBRACE CRISTALPLANO LTDA 1.002 50.983 -
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AGC VIDROS DO BRASIL 40.287 40.284 30.492
GUARDIAN DO BRASIL VIDROS PLANOS LTDA 43.848 38.218 -
TOTAL 168.931 217.416 115.067

> Impostos arecuperar: € o subgrupo que totaliza os tributos que poderdo
ser recuperados ao abaté-los dos impostos apurados sobre as vendas, sobre
Notas Fiscais de servicos tomados ou sobre o faturamento. Segue abaixo a
composicdo do grupo, que registrou reducdo de 3% e totalizou R$ 214.727,00
em junho/2021:

IMPOSTOS A RECUPERAR abr/21 mai/21 jun/21
IRPJA RECUPERAR 8.229 8.229 8.229
CSLLRECUPERAR 5.589 5.589 5.589
IRRFS/ APLICACOS FINANCERAS 943 943 943
IPI A RECUPERAR 55.527 60.373 59.594
ICMS SALDO CREDORPERIODO ANTERIOR 140.171 145.626 140.373

Conforme demonstrado no quadro acima, as
rubricas “IPla recuperar” e “ICMS saldo credor periodo anterior” apresentaram
involucdes emrelacdo ao més anterior, sendo minoracdo de 1% ensejando o
montante final de R$ 59.594,00 e 4% com valor final de R$ 140.373,00, nesta

ordem.

Sobre as quantias a recuperar referente aos tributos
“IRPJ, CSLL e IRRF s/ aplicacodes financeiras”, a Recuperanda ser&d novamente

questionada sobre a previsdo de compensacdo destes créditos.

Por fim, as rubricas “COFINS”, “PIS”" e “ICMS a
recuperar”, provisionou e compensou o montante total de R$ 127.094,00 no
més de junho/2021, dessa forma ndo houve crédito desses fributos no més

analisado.

> Permanente: o grupo dos ativos permanentes abrangia os subgrupos dos
investimentos, bens imdveis, moveis, infangiveis e depreciacodes, totalizando R$
1.391.877,00 em junho/2021 e com reducdo inferior a 1% em relacdo ao més

anterior.
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> Bens moveis e depreciagdes: o saldo total dos bens mdveis em

junho/2021 era de R$ 2.071.096,00, estando compostos pelos seguintes valores:

BENS MOVEIS abr/21 mai/21 jun/21
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 273.363 273.363 273.363
MOVEIS E UTENSILOS 24.469 24.469 24.469
VEICULOS 821.000 821.000 821.000
INSTALACOES 58.251 58.251 58.251
MAQUINAS E EQUIP-PRINCIPALLEI 12973/14 998.926 998.926 998.926
FERRAMENTAS EM GERAL 15.029 15.029 15.029
VEICULOS - PRINCIPAL LEI 12973/14 - 138.900 - 138.900 - 138.900
EQUIP AMENTOS DE INFORMATICA 18.959 18.959 18.959
TOTAL 2.071.096 2.071.096 2.071.096

J& a “depreciacdo acumulada” dos “bens moveis”
sumarizou o saldo de R$ -797.282,00, demonstrando aumento de 1% em
relacdo ao més anterior em virtude da apropriacdo da parcela mensal a
depreciar. E sabido que nos ativos permanentes, somente ocorreu variagcdo na
rubrica “depreciacdes”, sendo que o0s demais grupos de contas

permaneceram comsaldo fixo.

VILII - PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da Entidade
como resultado de eventos ja ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte
na saida de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de
quitacdo em até um ano apds o encerramento das demonstragcdes contdbeis
ou apods um ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos

respectivamente.

No quadro abaixo estdo apresentados as contas e
os saldos que compuseram o total do passivo da Recuperanda no periodo de
abril/2021 a junho/2021:

PASSIVO abr/21 mai/21 jun/21
FORNECEDORES - 336.860 - 407.397 - 363.663
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - CP - 351.507 - 315.520 - 279.172
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CONTAS APAGAR - 20.000 - 13.750 - 7.500
OBRIGACOES FISCAIS - 264.869 - 223.434 - 224.108
OBRIGACOES TRABALHISTA - 75.024 - 82.559 - 74.704
OBRIGACOESSOCIAIS - 1137621 - 1.138.584 - 1.137.195
PROVISOES - 235434 - 239.675 - 110.805
OUTRAS CONTAS A PAGAR - 1.304.506 - 1.521.148 - 1.353.704
PASSIVO CIRCULANTE 3.725.821 3.942.066 3.550.852
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP - 1076787 - 1.076787 - 1.076.787
EMPRESTIMOS DE MUTUO - 7.085049 - 7.085049 - 7.085.049
OUTRAS OBRIGACOES - 373.622 - 373.622 - 373.622
RECUPERACAOQ JUDICIAL - 3291.281 - 3.286.673 - 3.282.018
FISCALINSCRITO NA DIVIDA ATIVA - 2779206 - 2779206 - 2.763.155
PASSIVO NAO CIRCULANTE - 14.605.944 - 14.601.336 - 14.580.630
CAPITALSOCIAL - 375.000 - 375.000 - 375.000
RESULTADOS ACUMULADOS 12.840.170 12.840.170 12.840.170
RESERVA CAPITAL/LUCROS - 1.961.407 - 1.961.407 - 1.961.407

PATRIMONIO LIQUIDO 10.503.763 10.503.763 10.503.763

PASSIVO - 7.828.002 - 8.039.639 - 7.627.718

De modo geral, houve minoracdo de 5% no Passivo
e saldo de RS 7.627.718,00. A seguir apresentaremos a andlise detalhada dos

grupos de contas do passivo e suas variacoes no més de junho/2021.

> Passivo circulante: os passivos a curto prazo somavam R$ 3.550.852,00 e
equivaliam a 47% do passivo total da Empresa, registrando decréscimo de 10%

emrelacdo ao més de maio/2021.

> Fornecedores: minoracdo de 11% totalizando R$ 43.735,00, em virfude de
os pagamentos de R$ 1.733.389,00 terem sidos maiores que as apropriacdes no

valor de R$ 1.689.654,00 realizados no periodo.

>  Empréstimos e financiamentos - curto prazo: com saldo de R$ 279.172,00
os empréstimos e financiamentos exigiveis a curto prazo tiveram seu montante
devedor minorado em 12% no més analisado, em virtude do pagamento da
parcela do acordo com o banco BB FNAME PSI 400615 em R$ 14.537,82 e
banco BB FINAME PSI 400718 em R$ 31.526,23, a regressdo desse grupo de

contas sé ndo foi maior emrazdo das provisdes de juros no més em questdo.
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»  Obrigagoes fiscais: as obrigacdes fiscais abrangiom os impostos
resultantes das operacdes industriais e comerciais da Recuperanda, e 0s

fributos retidos sobre os servicos tomados.

Em junho/2021 o saldo do subgrupo era de R$
224.108,00, com aumento em menos de 1% em relacdo ao més anterior, além
disso foi verificado pagamentos e compensacdes na monta de R$ 172.061,00
em PIS, COFINS e RETENCAO PIS/COFINS/CSLL. Em complemento, vale
destacar que nos Tributos IPI e ICMS, ndo houve alteracdo de saldo,

decorrente das apropriacdes e compensacdesseremequivalentes.

»  Obrigag¢oestrabalhistas: houve minoracdo de 10% no saldo do subgrupo
que totalizou R$ 74.704,00.

A minoracdo ocorreu, principalmente, em virtude
do pagamento total do saldo da rubrica de “rescisdes a pagar”, além da

reducdo de “saldrios a pagar” em 3% com montante final de R$ 64.380,00.

Ademais, frisa-se que os pagamentos registrados no
periodo foram correspondentes a R$ 66.698,00 referente ao saldo de saldrios,
férias e rescisdoes de maio/2021 e R$ 10.324,00 referente ao pro-labore dos

Sécios.

Segue a ftabela com todos os saldos que

compuseram os passivos frabalhistas no periodo de abril/2021 ajunho/2021:

OBRIGACOES TRABALHISTA abr/21 mai/21 jun/21
RESCISOES A PAGAR - 3.696 - 5917 -
RETIRADA PRO-LABOREA PAGAR - 10.324 - 10.324 - 10.324
SALARIOS APAGAR - 61.004 - 66.319 - 64.380
TOTAL - 75.024 - 82.559 - 74.704

> Obrigagoes sociais: o grupo € composto pelas contas “confribuicdo

confederativa”, “FGTS a recolher”, “INSS a recolher”, “IRRF sobre Folha a
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recolher”, “contribuicdo assistencial”, “contribuicdo sindical” e "IRRF sobre
prestacdo de servicos PJ”, com decréscimo inferiora 1% e comsaldo final do
grupo de R$ 1.137.195,00.

Foi registrado pagamentos na monta de R$
71.280,05 em FGTS, IRRF, contribuicdo assistencial e INSS competéncia 05/2021,
bem como houve novas apropriacdes no importe de R$ 69.891,00. Ademais,
vale destacar que a principal retracdo no periodo aconteceu na conta de
“IRRF s/ folha a recolher” no importe de R$ 898,00.

> Provisoes trabalhistas e encargos: correspondem as obrigacdes perante
os colaboradores referentes s despesas com “férias”, “13° saldrio” e seus
respectivos encargos, provisionadas para quitacdo no préprio exercicio ou

exercicio subsequente.

No més analisado houve reducdo de 54% em
comparacdo ao més anterior, perfazendo o montante final de R$ 110.805,00,
decorrente dareversdo de provisdo de férias e seus encargosem virtude das

demissoes ocorridas no més corrente.

> Outras contas a pagar: este grupo era composto pelos saldos das rubricas
“adiantamentos de clientes” no valor de R$ 1.070.022,00 e "vendas para
entrega futura” na monta de R$ 283.683,00, sendo que a variagdo ocorrida no
més analisado se deu pelas vendas de mercadorias a prazo (enfrega da
mercadoria), ser inferior aos valores de venda antecipada, resultando no
decréscimo de 11% no montante final das “outras contas a pagar”, dessa

forma, o valor total apurado no grupo de contas sumarizou R$ 1.353.704,00.

Este valor permanecerd contabilizado na rubrica
“adiantamento de clientes” até que a Vidrobens entregue as mercadorias
adquiridas pelos referidos clientes, com a emissdo das respectivas Notas

Fiscais.
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> Contas a pagar: correspondem as obrigacdes perante os acordos
processuais trabalhistas. No més analisado insta comentar o pagamento
realizado no valor de R$ 5.000,00, em virtude do “valor ref. acordo trabalhista
com o funciondrio Pio Rodrigues da Silva Neto Oliveira, valor este a ser pago
em 4 parcelas de R$ 5.000,00" e “valor ref. ao honordrio do Dr. Felipe Carusi
advogado do Pio Rodrigues Da Silva Neto Oliveira, valor este a ser pago da
seguinte forma entrada de R$ 3.500,00, o saldo em 4 parcelas iguais de R$
1.250,00" de forma que a Recuperanda estd sendo questionada sobre o

assunto.

Ademais, frisa-se que restou um saldo equivalente a
R$ 7.500,00, sendo que nos proximos meses possivelmente serdo quitados,

conforme parcelas destacadas acima.

>  Passivo ndo circulante: as dividas exigiveis alongo prazo sumarizaram R$

14.580.630,00, comreducdo de menos de 1% em relacdo a maio/2021.

> Empréstimos de mutuo: registra os valores emprestados pelos Sécios a
Recuperanda e que serdo devolvidos conforme estabelecido no Contrato que

regula as operacoes de mutuo da Entidade.

Em junho/2021 a Recuperanda possuia uma divida
substancial a titulo de empréstimos cedidos pelos atuais Sécios e outras
pessoas fisicas relacionadas a Enfidade, registrando a quantia de R$

7.085.049,00, sendo que ndo houve alteracdo emrelacdo ao més anterior.

Quanto aos pagamentos dos valores devidos,
conforme informado no Relatério anterior, a Recuperanda apresentou os
Contratos firmados em 31/07/2020, que regulam a forma e o prazo para
quitacdo da quantia de R$ 306.000,00, referentes aos valores tomados no
periodo de janeiro ajulho/2020, sendo que o pagamento do principaliniciaria

em outubro/2020, e dos juros de 1% ao més a partir de novembro/2020.
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Nota-se, entretanto, que os pagamentos do
principal e dos juros ndo foram realizados até o momento, fendo em vista a
auséncia de informacdes contdbeis e financeiras que indiquem o0s
adimplementos. Tal fato foi questionado junto a Empresa, tendo sido
respondido no dia 01/03/2021, que, devido as novas remessas de valores
realizadas em novembro e dezembro/2020, foram gerados Aditamentos ao

Instrumento Geral.

Insta consignar que a Recuperanda apresentou os
Aditamentos do contrato da Sra. Valéria Cristina Escanferla e do Sr. Fred
Fernandes firmados em 04/12/2020 e 07/12/2020. Verificou-se que o
aditamento alterou o prazo de caréncia para 6 meses a partir das datas
supramencionadas, sendo assim, O prazo para pagamento iniciard em
junho/2021. Entretanto, até o presente momento, esta conta ndo apresentou

alteracdo de saldo.

Quanto ao contrato do Sr. José Jeronimo Fernandes,
a Recuperanda efetuou o pagamento total em 26/02/2021, no montante de

R$ 17.000,00, conforme comprovante de pagamento disponibilizado.

No mais, no dia 02/03/2021, a Recuperanda
informou que realizou o pagamento do contrato do Sr. Odrasio Luiz Ferreira,
contudo, ndo recebemos o comprovante de pagamento até a finalizagdo

deste relatério.

Por fim, em relacdo ao montante acumulado até
dezembro/2019 de R$ 6.260.166,90, a Empresa informou que planeja o inicio da
quitacdo dos valores devidos em um prazo provavel de 2 anos apds a fase

judicial do processo de recuperacdo judicial.

> Recuperagdo Judicial: o grupo consolida os créditos arrolados por Classe

no Processo de Recuperacdo Judicial, sendo que em junho/2021 houve
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minoracdo inferior a 1%, em virtude de pagamento da parcela do Banco do
Brasil e da Rafaela Franco Escanferla, ademais € sabido que o saldo desse
grupo de contas € de R$ 3.282.018,00. Este grupo serd abordado em detalhe

no proximo tépico.

Valores extraconcursais: correspondem aos valores ndo sujeitos ao Plano de
Recuperacdo Judicial (impostos e contribuicoes) e estdo classificados alongo
prazo no importe de R$ 2.763.155,00. Verifica-se que no més analisado houve
regressdo de R$ 16.051,00, em virtude do “Pagto Débitos Previdencidrios na
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional conf. Inscricdo N° 80420216886
/80420216883 / 80420216884 - conforme negociacdo n°004.545.847", localizado

na rubrica *contribuicdo previdencidria”.
VILIIl - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
12/06/2015, e habilitacdes e impugnacoes julgadas até o presente momento
nos autos do Processo n°® 1035275-89.2015.8.26.0576, bem como seus apensos €
dependentes, a relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial apresenta a seguinte composicdo em 31/07/2021:

RESUMO CREDORES SUJEITOS AOS EFEITOS DA RECUPERAGAO JUDICIAL

% part.
Classe

Status VALOR

Cumprindo parcialmente face o ndo fornecimento

| 21 de dadosbancdrios porparte dos credores R$40.297,61 1%
relacionados.

I 0 Ndo hd& credores R$0,00 0%

Cumprindo parcialmente face ondo fornecimento

I 7 de dadosbancdrios porparte dos credores R$ 2.171.488,89 65%
relacionados.

v 5 Ndocum.pridofoceo ndofornecimentoldedodos R$ 1.157.434,67 34%

bancdarios porparte dos credoresrelacionados.
| TOTAL 30 | - | RS 3.369.221,17| 100%

O montante acima demonstrado foi calculado com

base nos valores apds o desdqio previsto no Plano de Recuperacdo Judicial

www .brasiltrustee.com.br

34

fls. 2619

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/08/2021 as 18:00 , sob o0 nimero WSRP21703589017

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1035275-89.2015.8.26.0576 e codigo 71CC87D.



al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

homologado, bem como 0s pagamentos realizados até o encerramento do

més de julho/2021.

Entretanto, ao compararmos os valores conforme o
cumprimento do Plano com as quantias demonstradas no Balanco Patrimonial
da Recuperanda, constatou-se que no grupo ‘“recuperacdo judicial”,
contabilizado no passivo ndo circulante da Entidade, parte dos valores estdo
evidenciados sem a aplicacdo do desdgio aprovado para os credores das
Classes lll e IV, além da diferenca no valor devido a Classe Trabalhista, fatos
estes que, conforme informado pela Empresa, seriaom aqjustados nos

Demonstrativos de novembro/2020.

De fato, verificou-se no més 11/2020 que houve um ajuste
no montante devido a Classe |, implicando na reducdo do saldo em 81% e
valor final de R$ 34.935,00. Enfretanto, no més analisado o valor foi alterado

para R$ 40.298,00, como foiinformado pela empresa no dia 01/03/2021.

Segue abaixo a composicdo detalhada do
subgrupo conforme o Balancete da Recuperanda no periodo de abril/2021 a
junho/2021:

RECUPERACAO JUDICIAL abr/21 mai/21 jun/21
ALUBENS ALUM.E FERROLTDA - 1.000.000 - 1.000.000 - 1.000.000
BANCO DO BRASIL UNIF.DIV.REC. JUD. - 71.842 - 69.033 - 66.196
CREDORES TRABALHISTAS - - 40.298 - 40.298 - 40.298
FRED FERNANDES - 620.000 - 620.000 - 620.000
HUGO ENGENHARIA - 417.000 - 417.000 - 417.000
MGA GLASS SOLUTIONS EQUIP - 90.000 - 90.000 - 90.000
RAFAELA FRANCO ESCANFERLA - 181.907 - 180.107 - 178.289
REALVIDROS COM.VIDROSLT - 751.962 - 751.962 - 751.962
SN VIDROS COM.ATAC.LTDA - 118.273 - 118.273 - 118.273

- 3.291.281 - 3.286.673 - 3.282.018

Conforme tabela supra, verifica-se que somente
houve regressdo na conta Banco do Brasil (R$ 2.837,00) e Rafaela Franco

Scanferla (R$ 1.818,00), referente ao pagamento de parcelas do més.
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VIl - DiVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdaria representa o conjunto de débitos,
ndo pagos espontaneamente, de pessoas juridicas com os érgdos publicos
(Receita Federal, Caixa Econbmica Federal, Previdéncia Social etc.). Os
débitos tributdrios da Recuperanda eram compostos pelas seguintes contas no
trimestre de abril/2021 ajunho/2021:

DiVIDA TRIBUTARIA abr/21 mai/21 jun/21
ENCARGOS SOCIAIS - 1.133.074 - 1.133.109 - 1.132.491
FGTS A RECOLHER - 174548 - 170.534 - 170.646
INSS A RECOLHER - 958526 - 962.575 - 961.845
OBRIGACOES FISCAIS - CURTO PRAZO - 266614 - 225.981 - 225762
COFINS - 190.042 - 155993 - 156616
P.IS. - 41275 - 33883 - 34018
IRP.J. - 18202 - 18202 - 18202
CS.LL - 12139 - 12139 - 12139
I.P.I A RECOLHER - 2.574 - 2.574 - 2.574
RETENCA O PIS/COFINS /CSLL 4,65% - 636 - 643 - 558
IRRFS/FOLHA A RECOLHER - 1.676 - 2.476 - 1.578
IRRFS/ PRESTACAO SERVICOSPJ - 69 - 71 - 76
OBRIGACOES FISCAIS - LONGO PRAZO - 2.779.206 - 2779206 - 2.763.155
COFINS - 617.957 - 617.957 - 617957
PIS - 134169 - 134169 - 134169
IRPJ - 5.602 - 5.602 - 5.602
I.P.I. A RECOLHER - 3.526 - 3.526 - 3.526
CONTRIUICAO PREVIDENCIARIA - 1.992.868 - 1.992.868 - 1.976.815
MINISTERIO DO TRABALHO - 25083 - 25083 - 25085
TOTAL - 4178.894 - 4.138.295 - 4.121.407

A Divida Tributdria totalizou RS 4.121.407,00, com

reducdo em menos de 1%, em relacdo ao més de maio/2021.

Do montante devido, ©0s encargos sociais
representavam 27% do total da divida tributdriac com um valor de R$
1.132.491,00, as obrigacdes fiscais a curto prazo sumarizaram R$ 225.762,00 e
eram equivalentes a 5% do montante devedor, e as dividas tributdrias a longo
prazo totalizaram R$ 2.763.155,00, equivalendo a 67% da Divida total no més

analisado.

> Encargos sociais: as obrigacdes sociais estavam compostas pelo “FGTS a
recolher” com saldo de R$ 170.646,00 e “INSS a recolher” no total de R$
961.845,00.
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Quanto as variacdes ocorridas no més analisado,
foram registradas as quitacdes de R$ 13.797,77 referente ao FGIS da
competéncia do més 05/2021, bem como FGTS de periodos anteriores, o qual
serd motivo de questionamento, em contrapartida houve apropriacdes de R$
13.910,00.

Na rubrica “INSS a recolher” houve o registro do
pagamento do montante de R$ 53.469,71 referente ao INSS de maio/2021,
além da contabilizacdo dos valores apropriados sobre a folha do més de
junho/2021 no importe de R$ 52.739,00.

De modo geral, observa-se que a Recuperanda
cumpriu com o pagamento dos encargos sociais. Contudo, destaca-se que hd

valores de periodos anteriores.

>  Obrigagoes fiscais — curto prazo: o saldo fotal dos débitos fiscais
circulantes era de R$225.762,00, apresentando reducdoem menos de 1% em
comparacdo ao més anterior. Abaixo seguem as contas que compuseram as

obrigacodes fiscais e as variacdes ocorridas no més analisado:

a) COFINS: apresentou acréscimo de R$ 623,00 e sumarizou a monta de R$
156.616,00. No més, foi readlizado pagamento no valor de R$ 43.500,32,
referente ao més 05/2021 e compensacdo do valor de R$ 97.639,46 referente
ao crédito de COFINS sobre as compras de junho/2021, além da apropriacdo

no valor de R$ 141.139,78 apurado sobre o faturamento do més 06/2021.

b) PIS: apresentou acréscimo de R$ 135,00 e sumarizou a monta de R$
34.018,00. Verifica-se que foi realizado pagamento no valor de R$ 9.444,15
referente ao més 05/2021 e compensacdo do valor de R$ 21.198,04 referente
ao crédito de PIS sobre as compras de junho/2021, além da apropriacdo no

valor de R$ 30.777,49 apurado sobre o faturamento do més 06/2021.
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c) ICMS: o valor total de R$ 13.510,00 referente a titulo de “ICMS sobre
vendas” no més de junho/2021 foi totalmente compensado, ndo havendo

saldo a pagar no final do periodo.

d) IPl arecolher: o valor total de R$ 7.660,00 referente a titulo de “IPI sobre
vendas” no més de junho/2021 foi totalmente compensado, restando o saldo
a pagar de R$ 2.574,00 ao final do periodo analisado, sabendo-se que esse

saldo provém de meses anteriores.

e) RetengaoPIS/COFINS/CSLL 4,65%: o saldo de PCC retido sobre os servicos
tomados era de R$ 558,00, apresentando reducdo de 13%, em virtude do
pagamento de R$ 279,01, ser superior a contabilizacdo de novos valores a
pagar de R$ 194,74,

f) IRRF sobre a Folha a recolher: valor final de R$ 1.578,00, com registro do
pagamento de R$ 2.440,22, referente ao imposto retido sobre a Fopag de
05/2021, e o lancamento da quantia de R$ 1.541,94 retido sobre a folha de
06/2021.

g) IRRFsobre prestagao de servigos PJ: esta contfaencerrou o periodo com
o valor de R$ 76,00, resultante do pagamento de R$ 53,61 e da apropriacdo

de R$ 58,33 ocorrida no més analisado.

>  Obrigagoes fiscais — longo prazo: o saldo total dos débitos fiscais ndo
circulantes era de R$ 2.763.155,00, e apresentou reducdo de 1% em

comparacdo ao més anterior.

a) Contribuigcdo Previdencidria: apresentou reducdo de 1% e saldo final de R$
1.976.815,00, fato justificado pelo pagamento de débitos previdencidrios na
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional InscricGdo N° 80420216886 /
80420216883 / 80420216884 - conforme negociacdo n°004.545.847.
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As demais rubricas do grupo “fiscalinscrito na divida
ativa”, o qual foi resultado da transferéncia de parte do saldo dos encargos
sociais e das obrigacdes fiscais para o passivo ndo circulante em agosto/2020,

ndo apresentaram variagcdes no més em andlise.

Cabe ressaltar que, a maior parte do valor
registrado nas obrigacdes ftributdrias da Recuperanda, refere-se a
competéncias anteriores, sendo necessdrio adotar medidas no intuito de
quitar os tributos j& reconhecidos e implantar estratégias para controlar e

reduzir os tributos futuros, como por exemplo a obtencdo de beneficios fiscais.

Segue abaixo o grafico demonstrativo da retracdo
da divida tributdria no periodo de abril/2021 a junho/2021:

DiVIDA TRIBUTARIA

abr/21 mai/21 jun/21

-4.121.407
-4.138.295

-4.178.894

Conforme apresentado anteriormente, verificamos
a reducdo geral da divida tributdria em 0,41% se comparada a maio/2021,
decorrente dos aumentos (apropriacdes) em alguns tributos terem sido
proporcionalmente menores que as compensacdoes e 0s pagamentos
realizados no periodo, sendo que as quitagcdes e os abatimentos somaram R$
285.219,00 no més de junho/2021, equivalente a apenas 7% da divida fotal

com o Fisco no més de junho/2021.
Por Ultimo, ao compararmos o montante devido de

R$ 131.566,00 contabilzado como obrigacdes fiscais e sociais na data do

pedido de Recuperacdo Judicial em 22/09/2015, constata-se a expressiva
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evolucdo da divida tributdria em relacdo ao montante de R$ 4.121.407,00
registrado em junho/2021, sendo este Ultimo um valor 31 vezes maior que o

saldo inicial.

Importante evidenciar que os valores registrados sGo
extraconcursais, ou seja, ndo estdo sujeitos aos efeitos do Plano de
Recuperacdo Judicial. Logo, € necessdrio que a Recuperanda adote
estratégias para gerir as dividas fributdrias de forma que o montante ndo se
torne impagdvel e contribua para a degradacdo do cendrio financeiro da

Empresa.

IX - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio € um
relatério contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, que
descreve as operacoes realizadas pela Empresa em um determinado periodo,
tendo como objetivo demonstrar a formagcdo do resultado liquido em um
exercicio, por meio do confronto entre as receitas, despesas e resultados

apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de decisdes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do ‘“regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operagdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultaneamente quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimentos ou pagamentos.

Com o objetivo de demonstrar asituacdo financeira

da Recuperanda de forma fransparente, os saldos da DRE estdo

demonstrados pelas quantias mensais de abril/2021 a junho/2021:

DEMOSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO abr/21 mai/21 jun/21 acum/2021

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 1.823.446 1.281.344 1.897.898 8.367.776

VENDA DE MERCADORIAS A PRAZO 1.645.182 1.260.962 1.801.252 7.942.062

MAQO DE OBRA DEINDUSTRIALIZACAO - - 8.023 23.574
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VENDA PROD. ESTAB. A PRAZO 178.264 20.381 88.622 402.140
DEDUCOES DE VENDAS /SERVICOS 212.741 128.493 - 193.711 870.865
COFINS - 137.634 - 104.228 - 141.763 - 637.867
ICMS S/VENDAS - 29.026 - 1.057 - 13,510 - 59.180
IPI - 16200 - 580 - 7.660 - 35.334
PIS - 29.881 - 22.628 - 30.777 - 138.484
RECEITA OPERACIONALLIQUIDA 1.610.705 1.152.850 1.704.187 7.496.911
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 88% 90% 90% 90%
CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS -1.217.481 - 943.276 -1.725.003 - 6.053.647
CUSTOS COMPESSOAL - 177.685 - 177.864 - 45437 - 904.312
CUSTOS GERAIS - 2.763 - 2.763 - 2.763 - 16.580
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 212.776 28.947 - 69.016 522.371
% RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 12% 2% -4% 6%
DESPESAS COM PESSOAL - 63.035 - 69.017 - 65677 - 384.694
DESPESAS GERAIS - 305.036 - 361.029 - 230.604 - 1.637.191
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO 155.295 401.099 - 365.297 1.499.967
RECEITA FINANCEIRA/OUTRAS 154 - - 4 149
DESPESAS FINANCEIRAS - 21.714 - 26.293 - 40.832 - 134.273

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 176.856 427.392 - 406.134 1.634.091

De acordo com a tabela acima, foi apurado
Prejuizo contdbil de RS 406.134,00, apresentando reducdo do resultado

negativo apurado no més anterior.

A regressdo do resultado negativo foi consequéncia
do aumento ocorrido na receita bruta em 48%, alcancando a monta de R$
1.897.898,00, ter sido superior aos acréscimos dos custos e despesas em 34%
alcancando a monta de R$ 2.110.317,00, segue abaixo, o detalhamento das

contas que compuseram a DRE no més de junho/2021:

> Receitaoperacional bruta: a “receita operacional bruta” era composta
pelas “vendas de mercadorias a prazo™” no fotal de R$ 1.801.252,00, “mdo de
obra de industrializacdo” na quantia de R$ 8.023,00 e “vendas de produtos no
estabelecimento a prazo” no valor de R$ 88.622,00, referentes ds vendas

industriais e comerciais da Sociedade Empresdria.

O total das receitas em junho/2021 foi de R$

1.897.898,00, sendo 48% maior que no més anterior.
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> Deducgoes de vendas e servigos: houve aumento de 51% no valor de R$
65.217,00 e saldo de R$ 193.711,00, acompanhando a evolucdo do

faturamento.

> Custo de mercadorias vendidas: totalizou o valor de R$ 1.725.003,00, com
acréscimo de 83% em relacdo ao més anterior, tendo em vistaa variagcdo do

estoque inicial e final, bem como as compras de matéria prima.

> Custos com pessoal: houve reducdo de 74% e saldo final de R$ 45.437,00,
sendo que essa variagcdo ocorreu principalmente, devido ao decréscimo com
os custos de “férias”, INSS e “FGTIS” terem sido superiores as majoracoes
ocorridas nos custos com *13° saldrio”, *equipamentos protecdo individual” e

“saldrios e ordenados”.

»  Custos gerais: os “custos gerais” somaram o valor de R$ 2.763,00 referente
a parcela mensal da “depreciacdo”, sem mostrar variacdo em relacdo ao

més anterior.

> Despesas com pessoal: verificou-se regressdo de 5% em comparacdo ao
més anterior, sumarizando um total de R$ 65.677,00. A variacdo nas despesas
com pessoal ocorreu em virtude das apropriacdes de “férias”, *“13° saldrio”,

“FGTS"” e “INSS” serem inferiores aos pagamentos.

Ademais, importante ressaltar que o valor da
despesa com pessoal de R$ 53.177,00 apresentada no ltem “ll.I -
Colaboradores” € menor que o valor da despesa com pessoal apurada na
“Demonstracdo do Resultado” de R$ 65.677,00, uma vez que esta Ultima
considera a remuneracdo dos socios a titulo de “pré-labore” no valor de R$

12.500,00, compondo a despesa total com pessoal no més analisado.
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> Despesas gerais: as "despesas gerais” abrangem os gastos com dagua,
energia elétrica, honordrios, combustivel, manutencdo predial e diversos oufros

dispéndios necessdrios ao funcionamento da Entidade.

No més de junho/2021 registraram saldo de R$
230.604,00 com reducdo de 36%, em virtude do decréscimo das rubricas
“despesas copa e cozinha”, “energia elétrica”, “informdatica/proc. dados”,
“manutencdo e conservacdo”, “servicos consulta de crédito”, "multa de

fr@nsito” e "material de uso e consumo”, sendo esta a de maior relevdncia.

Despesas Financeiras: esse grupo € composto por “descontos duplicatas”,
“despesas bancdrias”, “encargos financeiros”, “IOF”, “juros s/ duplicatas”,
“juros s/ empréstimo bancdrio”, “juros/multas s/ tributos”, “juros pagos a
fornecedores” e "tarifa operacdo cartdes crédito”. No més analisado o
montanfe era de R$ 40.832,00, demonstrando majoracdo de 55% se

compararmos com maio/2021.

O grdfico a seguir representa o total dos custos e

despesas emrelacdo ao total das receitas auferidas no trimestre:

RECEITAS LIQUIDAS X CUSTOS E DESPESAS

1.787.7... 110.31
610.859 1.580.2... 1.704.183
i i [ . i
abr/21 mai/21 jun/21

M RECEITAS MCUSTOS E DESPESAS

Conforme demonstrado no grafico, em junho/2021
a Recuperanda apresentou um total de receitas de R$ 1.704.183,00, apds a

deducdo dos impostos sobre as vendas, em confrapartida os custos e

www .brasiltrustee.com.br

43

fls. 2628

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/08/2021 as 18:00 , sob o0 nimero WSRP21703589017

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1035275-89.2015.8.26.0576 e codigo 71CC87D.



al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

despesas sumarizaram R$ 2.110.317,00, evidenciando apuracdo do prejuizo
contabil de R$ 406.134,00.

Do exposto, &€ imprescindivel que a Empresa busque
alternativas para assegurar a alavancagem das receitas e principalmente, a
manutencdo dos custos e despesas dentro do possivel, no intuito de reverter o
prejuizo contdbil e registrar melhoras nos resultados no decorrer do ano, pois

apresenta prejuizo contdbil de R$ 1.634.091,00 no ano de 2021.

X - CONCLUSAO

Em junho/2021 o quadro funcional era de 74
colaboradores, sendo que 61 exerciam suas atividades normalmente, 10 foram
admitidos, 02 estavam afastados por acidente de trabalho e auxilio-doenca,
01 estava em gozo de férias e 05 demitidos (sendo este Ultimo ndo computado

no total da soma).

No que se refere aos gastos com a folha de
pagamento, estes somaram RS 98.614,00 e foram 58% menores que no més
anterior, em virtude dareducdo dos custos e despesas com pessoal, conforme

evidenciado no tépico llLII.

Quanto aos pagamentos, em 17/06/2021 verificou-
se o adianfamento de saldrio referente ajunho/2021 (R$ 49.220,91), conforme
os comprovantes apresentados pela Recuperanda, além dos pagamentos em
01/06/2021 na monta de R$ 45.803,29, o qual se referem ao saldo de saldrio do

més de maio/2021.
Na mesma data, no inftuito de confirmar a

efetivacdo dos pagamentos em dinheiro, esta Administradora Judicial solicitou

a apresentacdo dosrecibos de pagamento assinados e digitalizados.
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O EBITDA apresentou o prejuizo operacional de RS
349.351,00, em virtude do acréscimo de 48% na ‘“receita operacional bruta”,
ter superado a majoracdo nos custos e despesas em geral, impactando
positivamente no resultado operacional, denotando uma pequena melhora

emrelacdo ao més anterior.

No que se refere aosindices de Liquidez Secade RS
0,09 e lLiquidez Geral de RS 0,33, a Recuperanda demonstrou que ndo
dispunha de recursos suficientes para pagamento de suas obrigacdes com
exigibilidades a curto e longo prazos, pois resulfou em indicadores

considerados insuficientes e insatisfatorios.

O indice Capital de Giro Liquido exibiu resultado
positivo de RS 1.046.782,00, mantendo o indicador positivo apurado no més
anterior, entretanto apresentou reducdo de 29%. Tal fato, se deu pela
regressdo do ativo ser maior que areducdo do passivo, resultando na piorano

resultado do indicador.

A Disponibilidade Operacional da Devedora, em
junho/2021, resultou no indicador positivo e satisfatorio de RS 2.881.892,00,
porém com o dlerta para a dependéncia do saldo em “estoques” para

absorcdo do valor devido aos fornecedores em seu ciclo operacional.

O Grau de Endividamento, por sua vez, teve
reducdo em 2% e permaneceu com resultado insatisfatério, totalizando o valor
de RS 17.827.542,00, em virtude das dividas j& reconhecidas e de novas
apropriacoes a serem quitadas nos proximos meses terem sido inferiores aos

pagamentos/compensacdoesrealizados no més.
O Faturamento no més de junho/2021 totalizou RS

1.897.898,00, demonstrando uma majoracdo de 48%, se comparado ao més

anterior. Além disso, ao levantarmos o faturamento bruto acumulado de
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janeiro/2020 a junho/2020 obtivemos o montante de R$ 4.707.810,00, sendo
este 78% menor do que as receitas de R$8.367.776,00 obtidas em 2021.

Diante desse cendrio, concluiu-se que, apesar da
flutuacdo do faturamento no ano de 2020 em virtude, principalmente, dos
impactos da pandemia de COVID-19, houve significativa melhora dasituacdo

econdmica e comercial da Recuperanda.

No més analisado, o Ativo da Recuperanda somava
RS 5.993.627,00 € o Passivo registrava o montante de RS 7.627.718,00, sendo
que a diferenca entre eles se refere ao prejuizo contdbil acumulado do

periodo.

A Divida Tributaria sumarizou RS 4.121.407,00, o que
representou minoracdo inferiora 1%, tendo em vista que a Recuperanda ndo
tem conseguido adimplirinfegralmente com os pagamentos dos tributos, bem

como hd valores de competéncias anteriores.

No més em andlise os adimplementos e
compensacoes totalizaram R$ 285.219,00 e eram equivalentes a apenas 7% do
montante devido ao Fisco em junho/2021. Importante ressaltar que os valores
registrados sdo extraconcursais, ou seja, ndo estdo sujeitos aos efeitos do Plano

de Recuperacdo Judicial.

No que se refere d Demonsiragdodo Resultado do
Exercicio, verifica-se prejuizo contdbil no valor de R$406.134,00, demonstrando
reducdo do resultado negativo obtido no més anterior, tendo em vista o
aumento das receitas terem sido superiores aos acréscimos dos custos e
despesas, ademais, o resulfado acumulado do periodo de janeiro/2021 a
junho/2021 demonstra prejuizo contdabilem R$ 1.634.091,00.
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Quanto a Demonsiragdo de Fluxo de Caixa,
importante destacar que ndo foi incluida neste RMA, em razdo de
divergéncias de saldos, sendo que serd solicitado esclarecimento e correcdo

por parte da Recuperanda.

Considerando o cendrio desfavoravel estabelecido
pela pandemia de COVID-19 e os impactos financeiros observados nos
Demonstrativos Contdbeis, conclui-se que a Sociedade Empresdria necessita
manter as estratégias de alavancagem do faturamento como observado
desde junho/2020. Além disso, deve controlar os custos e as despesas, dentro
do possivel, de modo que estes ndo sejam vetores para a apuracdo de

resultados negativos como observado na andlise apresentada neste Relatdrio.

Em paralelo e ndo menos importante, deverd
elaborar um planejomento para reduzir sua divida tributdria, além de
aumentar os pagamentos mensais dos débitos jd reconhecidos, tendo em
vista a considerdvel evolugcdo da mesma, desde o pedido de Recuperacdo

Judicial conforme apontado no Item Vil - Divida Tributdria.

Por Ultimo, conforme mencionado no Relatério
anterior sobre a adequacdo dos Demonstrativos Contdbeis para atender as
recentes recomendacodes divulgadas pelo CNJ (Conselho Nacional de
Justica), a Recuperanda ndo finalizou os ajustes necessdrios para apresentar
sua situacdo econdmica, contdbil e fiscal, bem como os reflexos do
cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial em execucdo, em seus

documentos contdbeis.

Tal fato, apontado no tépico VILII - Passivo
Concursal, refere-se a diferenca no saldo devedor contabilizado no grupo
“recuperacado judicial” em relacdo ao montante apurado na fiscalizacdo do

cumprimento do Plano, sendo que, conforme esclarecido pela Recuperanda,
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tal assimetria serd ajustada nos demonstrativos contdbeis referentes ao més de

fevereiro/2021, sendo passivel de novos esclarecimentos.

Em seu papel legal, esta Administradora Judicial
cobrard, tempestivamente, a implementacdo dos ajustes contdbeis
pendentes no intuito de apresentar o Relatdério Mensal de Atividades conforme
disposicdo solicitada pelos 6rgdos superiores no mais breve prazo possivel,
ressalfando-se que, caso ndo haja postura colaborativa da Recuperanda, tal

ponto serd devidamente sinalizado nos autos.
Sendo o que havia a relatar, esta Administradora

Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PUblico e

demais interessados.
Sdo José do Rio Preto (SP), 16 de agosto de 2021.

Brasil Trustee Administragdo Judicial.

Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona Fernando Pompevu Luccas

OAB/SP 268.409 OAB/SP 232.622
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