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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA CIiVEL DA
COMARCA DE CACAPAVA/SP

Processo n° 1002314-89.2020.8.26.0101

Recuperagado Judicial

BRASIL  TRUSTEE  ADMINISTRAGAO  JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGCAO JUDICIAL de
MWL BRASIL RODAS & EIXOS LTDA vem, respeitosamente, d presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o relatério de atividades da Recuperanda, conforme

segue.
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| - DA REUNIAO PERIODICA VIRTUAL

Em razdo da pandemia causada pela COVID-19, a
operacdo desta Auxiliar do Juizo encontra-se integralmente em home-office,
e as visitas periddicas in loco nas Recuperandas estdo suspensas desde o dia

16/03/2020 até o presente momento.

Dessa maneira, como medida de acatamento das
decisdes tomadas pelos 6rgdos publicos, bem como com o propdsito de
manter o cumprimento dos deveres de fiscalizacdo das atividades
empresariais, segundo preceitua o art. 22, 1I, “a”, da Lein® 11.101/2005 e o art.
5° da recomendacdo n° 63 do Conselho Nacional de Justica!, em
21/12/2020, as 10:00h horas, esta Administradora Judicial realizou reunido por

videoconferéncia com os representantes das Recuperandas.

Questionados os representantes das Recuperandas
acerca da reducdo dos custos da empresa, esclareceram que se deu por
conta da reducdo de jornada de trabalho dos funciondrios, o que auxiliou na

reducdo da folha de pagamento.

Esta Administradora Judicial salientou que ndo ha
histérico dos lancamentos feitos pela Recuperanda, uma vez que 0s
lancamentos sdo readlizados em uma Unica conta, denominada ‘“outros
fornecedores”, conforme serd explanado mais detalhadamente no presente

relatoério.

A Recuperanda informou que realizou acordo com

o Sindicato dos Trabalhadores, o qual tem o conddo de evitar novas greves,

1 Art. 5°. Recomendar a todos os Juizos com competéncia para o julgamento de agdes de recuperacdo
empresarial e faléncia que deferminem aos administradores judiciais que confinuem a realizar a
fiscalizacdo das atividades das empresas recuperandas, nos termos da Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de
2005, de forma virtual ou remota, e que continuem a apresentar os Relatérios Mensais de Atividades (RMA),
divulgando-os em suas respectivas pdginas na Internet.
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e que ird promover a juntada do termo nos autos principais, acrescentou que

o referido acordo atinge os funciondrios ativos.

Por fim, esta subscritora destaca que na reunido
virtual redlizada, ndo se observou qualquer fato aparentemente

desabonador em relacdo as atividades das empresas.

Il - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades da Recuperanda do
més de setembro 2020, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c”
da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Considerando que, a Recuperanda esta
adequando seu operacional para redlizar o envio dos documentos
contdbeis, de forma a atender as solicitacdes desta Administradora Judicial,
houve o envio de diversos relatérios da mesma competéncia, justificando as
correcoes feitas por reiteradas vezes, situacdo que impactou no atraso para
elaboracdo e apresentacdo do respectivo relatdério mensal de atividades,

cujo prazo estipulado findou em 30/11/2020.

1l - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

A empresa MWL Brasil Eixos & Rodas Ltda., atua no
mercado de rodas, eixos e outros forjados para os setores de transporte
ferrovidrio e metrovidrio, possuindo 76 anos de histéria, suas atividades se
iniciacram no ano de 1944 produzindo material ferrovidrio, com a

denominacdo social de Mafersa Material Ferrovidrio S/A, e, em 1957,
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inaugurou-se a filial na cidade de Cacapava/SP, a qual era responsdvel pela

fabricacdo de fruques, eixos, rodas e engates.

No ano de 1991, a empresa é privatizada,
ocorrendo a venda de 89,9% de suas acdes para REFER (Associacdo dos
Funciondrios da Rede Ferrovidria Federal), o que, entretanto, ndo foi
suficiente para auxiliar a empresa na crise em que se enconfrava d época, a
qual chegou no dpice em 1995, com o fechamento de 3 fdbricas e demissdo

de 1.800 funciondrios.

Em 1999, o investidor Nelson Tanure adquire os
direitos da tecnologia industrial e marca Mafersa, reiniciando a operacdo na
cidade de Cacapava/SP através da marca MWL Brasil Rodas e Eixos,
mantendo-se em seu quadro societdrio funciondrios que j& eram
responsaveis por deferminados sefores da empresa, bem como ex-

funciondrios da Mafersa.

Apss, ocorreu a valorizacdo da empresa devido a
investimentos realizados, sendo o proximo passo a sua venda, que foi
efetivada em junho de 2010 para a Holding GMH, empresa alema fabricante

de rodas e eixos ferrovidrios, mantendo, entretanto, o MWL Brasil.

Em 2017, a Holding GMH-alemd vende suas trés
unidades ferrovidrias para a Holding Chinesa (Grupo Full Hill), atual acionista

da MWL Brasil Rodas & Eixos Lida.

Como razdes da crise econdmico-financeira que
assola a empresa MWL Brasil, destacaram, em resumo, a md gestdo
anterior, que ocasionou consequéncias drdsticas, vivenciadas até o

presente pelos seus atuais acionistas.
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A empresa destacou que, a resisténcia da Holding
GMH em aprovar o plano de investimento ou recuperacdo de equipamentos
essenciais a producdo, trouxe prejuizos que confribuiram para sua crise, uma
vez que as mdquinas antigas necessitavam constantemente de
manutencdo, trazendo problemas que obrigavam a paralisacdo da
producdo.

Como principal fator e dpice de sua crise, a

empresa evidenciou o confrato de locacdo do terreno feito com a Mafersa

S/A, este com prazo de duracdo de 20 anos e com valores exorbitantes,
desproporcionais ao mercado. Tal negociacdo foi realizada ainda na época

da gestdo Grupo alemado GHM.

Ao assumir a MWL Brasil, o Grupo Full Hill se viu
refém da negociacdo prévia de aluguel do terreno, sem possibilidade de

renegociacdo com a Mafersa S/A.

Foi realizada a avaliacdo do preco do aluguel por
empresa especializada, a qual chegou no montante de R$ 211.000,00
(duzentos e onze mil reaqis) por més, sendo que, conforme informou na
exordial, o valor atual cobrado pela Mafersa S/A é de R$ 488.621,72
(quatrocentos e oitenta e oito mil, seiscentos e vinte e um reais e setenta e
dois centavos).

Diversas foram as tentativas de renegociacdo para
pagamento do referido aluguel que se encontrava acumulado, entfretanto,
todas restaram infrutiferas, o que ocasionou no ajuizamento, pela Mafersa
S/A, de Acdo de Despejo por falta de pagamento c/c com cobranca e
pedido liminar, processo n° 001303-93.2018.8.26.0101, em tr&mite perante esse
MM. Juizo da 1? Vara Civel da Comarca de Cacapava/SP.

Ao final, a Acdo de Despejo foi julgada

procedente, conforme decisdo disponibilizada no DJE em 05 de agosto de

2020, que decretou o despejo da MWL Brasil, condenando-a no pagamento

www.brasiltrustee.com.br
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dos aluguéis atrasados e demais encargos, vencidos até a efetiva

desocupacdo, bem como em litig@ncia de ma-fé.

Nesse diapasdo, aqjuizou o pedido de
Recuperacdo Judicial em 25/08/2020, cujo processamento foi deferido em
30/09/2020, nos termos da r. decisdo de fls. 543/548 dos autos principais.
Ademais, vale ressaltar que o 1° Edital elaborado pela Recuperandag,
referente ao art. 52, § 1°, da Lei n°® 11.101/2005, ndo foi publicado até o

encerramento deste relatoério.

No periodo de janeiro a setembro/2020,
registraram um faturamento médio de R$ 5.161.814,00, significativamente

menor que as receitas auferidas até o ano de 2019 que antecedeu a crise.

Por fim, ressaltou que a pandemia decorrente da
COVID-19, também foi um fator determinante na sua crise econémico-
financeira, tudo somado para o ensejo ao pedido da presente Recuperacdo

Judicial.

IV - FOLHA DE PAGAMENTO

IV.1- COLABORADORES

Em setembro/2020, a Recuperanda contava com
o quadro funcional de 234 colaboradores diretos. Desses, 217 exerciam suas
atividades normalmente (contando com 01 colaborador admitido), 07
estavam aposentados por invalidez, 04 afastados como auxilio-doenca e 06

encontravam-se em gozo de férias.
Além do exposto, verifica-se que 01 colaborador

foi demitido, contudo, ndo estd sendo computado na soma do total dos

colaboradores.
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Ademais, a tabela abaixo representa a distribuicdo
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dos funciondrios no periodo de julho a setembro/2020:

Colaboradores jul/20
Ativos 217
Admitidos 0
Férias 4
Auxilio-Doenca 4
Aposentadoria por Invalidez 7
Demitidos 1
total 232

IV. Il - GASTOS COM A FOLHA

R$ 1.626.696,00 em setembro/2020, o que representou uma reducdo de 6% no
montante de R$ 112.665,00, em comparacdo ao més anterior (agosto/2020).
Além disso, no més de setemlbro/2020 os gastos com a folha consumiram 33%

do faturamento bruto apurado.

Os gastos com a folha de pagamento totalizaram

A tabela abaixo apresenta os gastos com os

colaboradores no trimestre:

Folha de Pagamento

Horas Normais

DSR - Descanso Semanal Remunerado

Horas Extras

Participacdo No Resultado

Aviso Prévio

Indenizacdes Trabalhistas

Seguro de Vida Grupo / Acid.Pessoal

Plano de Saude
Restaurante
Ambulatério
Abono Salarial
13° Saldrio

Férias + 1/3

Despesas com Pessoal

INSS S/Folha
FGTS

jul/20
84.441
231

7.763

105.793
3.242
139.218
46.464

22.003
20.182
28.024
457.362
22.898
7.067

www.brasiltrustee.com.br

ago/20
214

set/20
216

1

6

4

7

1

ago/20
90.444
231

7.763
35.592
3.229
140.180
45.506
105
26.909
23.393
33.850
407.200
24.697
7.664

set/20
92.425
298
334
7.763
2.186
34.024
3.234

137.272

47.685
18.403
18.607
17.486

375.346

26.035
8.107
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Encargos Sociais 29.964 32.361 34.142

Horas Normais 513.281 499.010 404.362
DSR - Descanso Semanal Remunerado 61.273 62.924 62.381
Horas Exiras 1.519 447 283
Adicional Insalubridade 16.347 16.333 16511
Adicional Noturno 53.252 23.560 37.048
Adicional Periculosidade 17.876 17.964 17.969
Parficipacdo No Resultado 61.482 61.482 61.482
Plano de Saude - 31.136 - 32.123 - 31.477
PAT - 1.776 - 1.776 - 1.776
Abono Salarial 118.884 117.982 127.380
13° Saldrio 158.467 152.295 152.064
Férias + 1/3 216.497 155.127 179.869
CuEEs cam Pesses] 1.185.966 1.073.225 1.026.097
INSS S/Folha 168.634 170.132 143.503
FGTS 55.946 56.443 47.608

224.579 226.574 191.111

Encargos Sociais

Total Custos 1.410.545 1.299.799 1.217.208

Total Geral 1.897.871 1.739.361 1.626.696

Dos gastos totais, o montante de R$ 1.217.208,00
compreendeu os custos com o pessoal de produgdo, demonstrando uma
reducdo de 6%, se comparado ao més anterior, equivalente a R$ 82.592,00,
decorrente das rubricas “horas normais”, “DSR Descanso Remunerado”,

“horas extras”, “13° saldrio”, “INSS"” e “FGTS".

Verifica-se que algumas contas, como é o
exemplo das rubricas “plano de saude” e “PAT”, estdo com saldos invertidos

(positivo), os quais serdo objetos de questionamentos por esta Auxiliar.

Ademais, nota-se que o0s custos de producdo

equivaleram a 75% do total dos gastos com pessoal.

Quanto ao setor administrativo, foi contabilizado o
montante de R$ 409.488,00 e equivaleram 25% do total, com uma minoracdo
de R$ 30.073,00, devido as oscilacdes nas contas “indenizacdo trabalhista”,
“plano de saude”, *ambulatério”, “abono salarial”, “13° saldrio” e “férias + 13°

saldrio”.

www.brasiltrustee.com.br
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Ademais, foi solicitado & Recuperanda «

composic@o dos colaboradores autbnomos dos meses de julho a

setembro/2020, o qual foi respondido pela Recuperanda por e-mail no dia
30/11/2020:

Auténomos”.

“"Nos meses de julho a setembro/2020, ndo tivemos servicos de

Cumpre mencionar, que os valores apresentados
no relatério disponibilizado pelo RH, qual seja, a Folha de Pagamento, ndo
bate com os valores registrados no demonstrativo contdbil, sendo o valor
liquido de R$ 337.177.33 apresentado na folha, de modo que esta

Administradora questionard a Recuperanda.

IV. Il - PRO- LABORE

O pré-labore corresponde a remuneracdo dos
socios pelo trabalho realizado frente a Sociedade Empresdria, devendo ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o fipo de atividade
exercida.

Para recebimento do pré-labore € necessdrio que
os administradores estejam no contrato social e registrados no documento
contdbil como despesa operacional da Empresa, resultando, assim, na

incidéncia de INSS e IRRF.

Segue o demonstrativo dos valores contabilizados,

individualizados por socios, apurados no frimestre:

Pré-Labore jul/20 ago/20 set/20
XIANG REN 3.000 - -
Pro-Labore 3.000 - -
Descontos - - -
XIAOLEI ZHAO 2.613 2.613 2.613
Pro-Labore 3.000 3.000 3.000
Descontos 387 387 387
XIAOYU LI 5.000 - -
Pro-Labore 5.000 - -
Descontos - - -

www.brasiltrustee.com.br
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XIAOYUAN LIANG 4.085 4.085 4.085
Pro-Labore 5.000 5.000 5.000
Descontos 915 915 915

Total Pré-Labore

Total Descontos
Total Liquido

Verifica-se que os valores ndo demonstraram
alteracoes em relacdo ao més anterior. Ademais, estdo sendo pagos em sua
integralidade.

Outrossim, nota-se que houve a demissGdo de dois
diretores no més de julho/20, sendo questionado por esta administradora
Judicial.

Ressalta-se que estes valores estdo sujeitos &

incidéncia do “INSS quota patronal” em 20% sobre o total contabilizado.

IV. IV - QUADRO SOCIETARIO

Conforme consulta realizada em 27/11/2020 da
Ficha Cadastral Simplificada disponivel no site da Junta Comercial do estado
de S@o Paulo, o capital social da Recuperanda perfaz o montante de R$
192.919.800,00, estando distribuido da seguinte forma:

Quadro Societdrio CNPJ Valor %
World Famous Development Limited 28.242.153/0001-64 191.007.920 99%
Group Star Enterprises Limited 28.271.587/0001-92 1.911.880 1%
Total 192.919.800 100%

V - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

Ebitda corresponde a uma sigla em inglés que,
traduzida para o portugués, representa o lucro antes dos juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo e é utilizada para medir o lucro operacional da

Empresa antes de serem aplicados os quatros itens citados.

www.brasiltrustee.com.br
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A finalidade é mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma Empresa, medindo com maior precisdo a

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo ndo é levado em consideracdo
os gastos tributdrios, sendo a Recuperanda optante pelo regime de
tributagc@o com base no Lucro Real, € as despesas e receitas financeiras.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atfividade operaciondl,

cuja demonstracdo a respeito da Recuperanda segue abaixo:

jul/20 ago/20

(-) Dedugdes da receita bruta - 656.188 - 299.156 - 344.734
(-) Custo dos produtos vendidos - 3.707.738 - 3.395.157 - 3.584.884
Despesas Comerciais - 4.049 - 53.367 - 310.046
Despesas Gerais € Administrativas 229.388 - 958.690 - 2.284.516
Outras Receitas 12.019 3.890 47.663
(+) Depreciacdo 448.712 448.376 448.265

Ebitda 269.869 9.982

( =) Ebtida% Receita Operacional Bruta -8%

Ebtida jul/20 ago/20 set/20

(-) Deducdes da receita bruta - 656.188 - 299.156 -  344.734

(-) Custo dos produtos vendidos - 3.707.738 - 3.395.157 - 3.584.884
Despesas Comerciais - 4.049 - 53.367 - 310.046
Despesas Gerais e Administrativas 303.819 - 930.449 - 2.219.536
Outras Receitas 12.019 3.890 47.663
Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua da Gléria, 314, conjunto

21 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300, F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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(+) Depreciacdo 448.712 448.376 448.265
Ebitda 195.438 18.258 -  961.478

( =) Ebtida% Receita Operacional Bruta -6% 0% -19%

A Recuperanda apresentou um Ebitda negativo de
R$ 961.478,00, com reversdo do lucro operacional. Verifica-se a reversdo no

valor de R$ 979.736,00, em relacdo ao més de agosto/2020.

Vale ressaltar que, a reversdo do saldo positivo é
decorrente da evolucdo de 43% dos custos e despesas alocados no indice, o
qual estd sendo objeto de questionamentos & Recuperanda. O prejuizo sb
ndo foi maior em decorréncia do aumento do faturamento em 18% e do
aumento em outras receitas, de modo que também estd sendo questionado,
tendo em vista que para a apuracdo do referido indice deve ser

considerado somente os valores provenientes da operacdo.

Para complementar as informacdes apresentadas,
segue abaixo a representacdo grdafica da reducdo do saldo negativo do
Ebitda:

Ebtida

18.258

ju ago/ set/20
-195.438

-961.478

Diante dos valores apresentados, foi possivel medir
a real rentabilidade operacional da Recuperanda no més analisado,

verificando que a Entidade apresentou resultado operacional negativo.

www.brasiltrustee.com.br
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E necessdrio que a Empresa busque alternativas
para alavancar o faturamento, mesmo diante do cendrio econdmico
desfavordvel, bem como a manutencdo das medidas possiveis de reducdo
dos custos e despesas j&@ adotadas, visando permanecer ativa até que os

negdcios voltem a registrar as receitas normalmente auferidas.

VI - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de andlise contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes, com o objetivo de beneficiar a adocdo
de métodos estratégicos para o desenvolvimento positivo de uma
organizacdo.

A avaliacdo desses indicadores € imprescindivel
para as sociedades que buscam investir em estratégias de gestdo eficientes
para o desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo técnicas e
meétodos especificos por meio da realizacdo do mapeamento e organizacdo

das informagdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informacdes e comparda-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo que permitird uma melhor

orientacdo para adocdo de decisdes mais eficientes.
VI. | - LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca traz informacdes sobre a
capacidade de pagamentos da Sociedade Empresdria, desconsiderando
seus estoques, 0s quais podem ser obsoletos e ndo representar a realidade
dos saldos apresentados no demonstrativo contdbil. Entende-se que o indice
apura a tendéncia financeira da Recuperanda em cumprir, ou Nndo, com as

suas obrigacdes a curto prazo.

www.brasiltrustee.com.br
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Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo entre
o “ativo circulante” subtraindo a rubrica “estoques” e o “passivo circulante”,
0s quais atendem a estimativa de 1 ano dentro do Balanco Patrimonial,

como realizdvel e exigivel a curto prazo, respectivamente.

indice de Liquidez Seca

0,11

0.10 0,09

jul/20 ago/20 set/20

Segundo o grdfico acima, o indice de Liquidez
Seca apresentou o valor de R$ 0,11, obtido pela divisdo do “ativo circulante”
subtraido dos “estoques” no valor de R$ 22.552.041,00, pelo “passivo
circulante” de R$ 212.934.692,00, tendo em vista que a evolucdo de 18% do
“ativo circulante subtraindo os estoques”, foi superior ao aumento de 3% do

“passivo circulante”.

No tépico VIl = Balanco Patrimonial as variacoes do

Ativo e do Passivo serdo detalhadas.

Desta forma, conclui-se que a Recuperanda
apresentou um indice de Liquidez Seca insuficiente e insatisfatorio, isto &€, ndo
possuia bens e direitos de curto prazo (descontados os valores relativos aos
estoques) capazes de suprir as obrigacdes de curto prazo, logo que, para

cada RS 1,00 de divida, a capacidade de pagamento era de R$ 0,11.

Cabe informar que parte dos saldos constantes no

"passivo circulante” estdo sujeitos aos efeitos do Plano de Recuperacdo

Judicial.

www.brasiltrustee.com.br
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O indice de liquidez Geral fraz informacdes sobre

VI. Il - LIQUIDEZ GERAL

a situacdo da Empresa a curto e longo prazos. Desse modo, seu cdlculo
adbrange, também, os ativos ndo circulantes, somados com os ativos
imobilizados, e os passivos ndo circulantes da Empresa que superam a

estimativa de 1 ano dentro do Balanco Patrimonial.

O indice apurado aponta a capacidade de

liguidacdo das obrigacdes a curto e longo prazos.

indice de Liquidez Geral

0,44
0,43 0.43

jul/20 ago/20 set/20

Conforme grdfico supra, a Recuperanda ndo
possuia recursos disponiveis suficientes para o pagamento de seus débitos a
curto e longo prazos, visto que o indice alcancado em setembro/2020 foi
inferior a R$ 1,00. Ao incluirmos os valores realizdveis e exigiveis a longo prazo,
a solvéncia da entidade fica ainda mais comprometida, demonstrando que
para cada R$ 1,00 de divida, havia apenas R$ 0,43 disponiveis para quitacdo
desta.

Verifica-se que ndo houve oscilacdo se
comparado ao més anterior, em razdo do aumento do ativo e passivo serem
de 3%.

Vale ressaltar gue parte dos saldos constantes no

"passivo circulante” e "passivo ndo circulante” estdo sujeitos aos efeitos do

Plano de Recuperacdo Judicial.
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VL. lll - CAPITAL DE GIRO LiQUIDO

O Capital de Giro Liquido consiste num indicador
de liquidez utillizado pelas Empresas para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado € formado pela
diferenca (subfracdo) entre as rubricas “atfivo circulante” e “passivo
circulante”.

O objetivo da administracdo financeira é gerenciar
os bens da Empresa de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e

o0 aumento do endividamento.

Capital de Giro Liquido jul/20 ago/20 set/20
Caixa 16.737 17.570 17.952
Bancos 1.069.952 99.487 74.382
Aplicacoes Financeiras 211.533 99.529 102.610
Clientes - Contfas a Receber 10.745.413 11.755.146 13.884.054
Adiantamentos 1.519.866 1.600.571 2.679.704
Impostos a Recuperar 4,947.275 5.298.781 5.521.827
Contas de Estoques 23.409.735 24.850.495 25.054.280
Despesas Antecipadas 284.309 271.270 271.512
Ativo Circulante 42.204.819 43.992.848 47.606.321
Empréstimos e Financiamentos - 285.902 - 137.910 - 125.436
MuUtuo - 122.518.712 -130.013.791 -131.937.655
Fornecedores - 37.744.691 - 39.448.373 - 42.895.013
Obrigacdes Fiscais - 125.379 - 105.774 - 94.681
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas - 5,644,037 - 5844653 - 5.998.262
Outras Obrigacoes - 23.258.056 - 23.373.908 - 23.320.627
Provisdes Diversas - 8.088.184 - 8.155.649 - 8.563.017

Passivo Circulante - 197.664.961 - 207.080.058 -212.934.692
Total - 155.460.142 - 163.087.210 -165.328.371

Em setembro/2020, o resultado do CGL manteve-se
“negativo e insatisfatério”, demonstrando que o “ativo circulante” de R$
47.606.321,00 era inferior ao “passivo circulante” de R$ 212.934.692,00,
apresentando o indicador negativo. Verifica-se o aumento de 1% no total do
indice, o equivalente a quantia de R$ 2.241.161,00, tendo em vista que o

aumento do passivo circulante foi superior ao aumento do ativo circulante.

www.brasiltrustee.com.br
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Sobre as variagdes que ensejaram a melhora do
indicador, no “ativo circulante”, que registrou aumento de 8%, destaca-se a
majoracdo nas rubricas  “caixa”, “aplicacdo financeira”, ‘“clientes”,
“adiantamentos”, “impostos a recuperar”, ‘“estoques’ e ‘“despesas

antecipadas”.

No “passivo circulante”, por sua vez, observou-se a
majoracdo geral de 3% resultante das diversas movimentacdes no més
analisado, nas contas “mutuos”, “fornecedores”, “obrigacdes sociais e

frabalhistas” e “provisdes diversas”.

A seguir apresentamos o grdfico com a oscilagcdo

do GCL negativo no frimestre:

Capital de Giro

jul/20 ago/20 set/20

-165.328.371

Em vitude do resultado  obtido, esta
Administradora conclui, a cada més, que o passivo vem apresentando saldo
superior ao ativo, evidenciando resultados ineficazes em relacdo ao CGL, ou
seja, o Grupo demonstrou que ndo havia capacidade de gerenciar os bens
da empresa, de forma a enconfrar o equilibrio entre lucratividade e risco.
Ademais, quanto maior for o capital de giro liquido negativo, maior serd seu

risco de insolvéncia.
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VI. IV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os
recursos utillizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo

das caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma das “duplicatas a
receber”, ou também comumente chamada de ‘“clientes”, e do saldo dos
“estoques”, subtraindo o valor devido aos “fornecedores”, conforme o

quadro abaixo:

Disponibilidade Operacional jul/20 ago/20 set/20
Estoques 23.409.735 24.850.495 25.054.280
Contas a Receber 10.745.413 11.755.146 13.884.054
Fornecedores -37.744.691 -39.448.373 -42.895.013

Total - 3.589.544 - 2.842.732 - 3.956.679

Observa-se que a “disponibilidade operacional”
apresentou majoracdo negativa equivalente a 39%, totalizando a monta de
R$ 3.956.679,00.

Verifica-se um aumento em todas as rubricas
indicadas no indice, sendo “fornecedores” em R$ 3.446.640,00, bem como a
evolucdo nas contas “estoques” em R$ 203.785,00 e “contas a receber” em
R$ 2.128.908,00.

Para complementar a explanacdo, segue o

demonstrativo grdfico da elevacdo negativa do saldo:

www.brasiltrustee.com.br
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Disponbilidade Operacional

jul/20 ago/20 set/20

-2.842.732

-3.589.544
/qé.éﬂ?

Conforme o grdfico acima, a Disponibilidade
Operacional tem apresentado indice negativo e insatisfatério ao longo do
trimestre, o que demonstra que a Empresa ndo estd conseguindo administrar
seus recursos de forma a priorizar o pagamento de dividas que refletem
diretamente no desenvolvimento de suas atividades, ou seja, fornecedores

de materiais necessdrios a manutencdo das atividades comercidais.

E imprescindivel o acompanhamento das
movimentacdes no trimestre, e identificar os fatores que ensejaram as

variagcoes ocorridas.

VI. V - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos

registrados nas contas “caixa e equivalentes de caixa”.

O resultado do cdlculo representa o valor que a
Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa

financeira.

O quadro abaixo apresenta os resultados de julho
a setembro/2020, os quais foram obtidos pela soma de todas as obrigacdes,
apresentadas com sinal negativo, subfraindo-se os valores do grupo

“disponivel” apresentado com valores positivos.
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Endividamento Financeiro jul/20 ago/20 set/20
Empréstimos e Financiamento C.P - 285.902 - 137.910 - 125.436
Mdtuo - C.P -122.518.712  -130.013.791 -131.937.655
Fornecedores - 37.744.691 - 39.448.373 - 42.895.013
Outras Obrigagoes - 23.258.056 - 23.373.908 - 23.320.627
Provisdes Diversas - 8.088.184 - 8.155.649 - 8.563.017
Empréstimos e Financiamento L.P - 587.251 - 587.251 - 587.251

Mdtuo - L.P - 922.785 - 980.895 - 991.980
Disponibilidades 1.086.689 117.057 92.334
Divida Ativa -192.318.893 - 202.580.720 - 208.328.646
Obrigacdes Fiscais - 125.379 - 105.774 - 94.681

Obrigacgdes Sociais e Trabalhistas - 5.644.037 - 5.844.653 - 5.998.262
Obrigacdes Trabalhistas e Sociais - 9.027.969 - 9.171.429 - 9.864.345
Divida Fiscal e Trabalhista - 14.797.384 - 15.121.856 - 15.957.288

Total - 207.116.277 - 217.702.577 - 224.285.934

Consonante ao quadro acima, a divida financeira
liquida sumarizou R$ 224.285.934,00, com aumento de 3%, equivalente a

quantia de R$ 6.583.358,00, se comparado ao més anterior.

Da divida total supracitada, o montante de R$
198.153.295,00 correspondente a 88% do endividamento total, representado
pelas contas: “MUtuo — CP”, "Fornecedores” e "“outras obrigacdes” e
apresentaram aumentos em relacdo ao més anterior, com excecdo da

rubrica “outras obrigacdoes”.

O grupo de *“"empréstimos e financiamentos”,
compostos apenas pela “Finame — Banco do Brasil Transformador”, reduziu
em 9% e totalizou R$ 125.436,00, resultante do pagamento no valor de R$
23.490,05 registrado no grupo com exigibilidade a curto prazo, além da

apropriacdo de juros, incorrendo no aumento das rubricas de juros.
O grupo de *“fornecedores”, compostos por

diversas contas, sumarizou R$ 42.895.013,00, demonstrando acréscimo de 9%

em virtude de as compras realizados no periodo terem sido menores do que
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0os pagamentos do més de setembro/2020, qual seja, no valor de R$
1.668.078,00.

Em relacdo ao grupo “outras obrigacdes”, restou
evidenciado a reducdo do montante de R$ 53.281,00, justificado pelo registro
de estornos de provisdes em “outras contas a pagar”. Além disso, cumpre
esclarecer que ndo houve o registro de pagamentos, inclusive do valor de
aluguel & MAFERSA SOCIEDADE ANONIMA.

A respeito das “obrigacdes sociais e trabalhistas”,
nofa-se que os adimplementos foram parciais, em “FGTS a recolher” no valor
de R$ 64.106,13, tendo em vista o saldo substancial demonstrado na monta
de R$ 55.714,00, sobre os saldrios e demais verbas trabalhistas, esta Auxiliar
estd aguardando o envio dos comprovantes de pagamentos para certificar
a ocorréncia dos pagamentos, pois afravés do demonstrativo contdbil, nGo

foi registrado a baixa nas contas de obrigacdes trabalhistas.

A Divida Afiva, composta pelas obrigacdes ndo
tributdarias geradas pela operacdo do negdcio e pelos passivos sujeitos a
Recuperacdo Judicial, representou 93% do total do endividamento em
setembro/2020. Por sua vez, a Divida Fiscal e Trabalhista somou 7% do

montante devido.

O grdfico abaixo demonstra a elevacdo da divida

financeira liquida de julho a setembro/2020:
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Endividamento Financeiro

jul/20 ago/20 set/20
-207.116.277

217.702.577

-224.285.934

Conforme  demonstrado, as  Recuperandas
apresentaram aumento da divida financeira liquida, sendo necessdrio, dessa
forma, que as Empresas revejam os meios operativos, principalmente os
relacionados ao financiamento das operacdes como no caso dos

empréstimos com Instituicdes Financeiras e com os Socios.

Deve ftrabalhar no intuito de reduzir o
endividamento, possibilitando que ao longo dos meses seguintes reverta o
seu quadro econdmico desfavordvel e gere disponibilidade financeira para o

cumprimento de suas obrigacoes.

Por fim, ao apresentarmos os indices da andlise
contdbil, concluiu-se que todos os indicadores: “Liquidez Seca, Liquidez
Geral, Disponibilidade Operacional, Capital de Giro e Grau de
Endividamento” findaram o més de setembro/2020 com indicadores
negativos e insatisfatérios, demonstrando que a Recuperanda, de modo

geral, permanece insolvente.

Logo, conclui-se que as Recuperandas necessitam
operar de modo a diminuir o seu endividamento, resultando, assim, em uma
maior disponibilidade financeira para o cumprimento das obrigacdes, o que

possibilitard a reversdo de seu quadro econdmico-financeiro.
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VIl - FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as
vendas realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo,
sejam elas de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real
capacidade de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua

participacdo no mercado e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.

O total da receita bruta no més de setembro/2020
foi de R$ 5.001.795,00, o que representou uma evolucdo de 18% em
comparacdo ao més anterior. Verifica-se que o valor acumulado de janeiro
a setembro/2020 sumarizou R$ 46.456.329,00, com uma média mensal de R$
5.161.814,00.

A seguir, temos a representacdo grdfica da
oscilacdo do faturamento no periodo de julho a setembro/2020, além das
receitas acumuladas no ano de 2020 e a média mensal do exercicio

corrente:

Faturamento 2020
46.456.329
3.407.986 4944123 5.001.795 5.161.814
— [ —
jul/20 ago/20 set/20 Fat. Acum Media

Alem disso, ao levantarmos o faturamento bruto
acumulado de janeiro a setembro/2019, obtivemos o montante de R$
77.578.917,00, sendo este 40% maior do que as receitas obtidas no mesmo

periodo do ano de 2020.
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Comparativo Faturamento
2019 X 2020

77.578.917
46.456.329

jan aset/2019 jan aset/2020

Ademais, nota-se que o) faturamento

demonstrado, € composto por 09 clientes, os quais estdo listados abaixo:

Clientes To

New York City Transit Authority 59,88%
Progress Rail Service Corporation. 12,93%
Mrs Logistica S/A 11.77%
Uniforja-Coop.Cent.De Prod.Ind.Trb. 6,40%
Njc Forjados De Aco Import. Repres. 3,85%
Acoforja Industria De Forjados S/A 2,96%
Wabtec Brasil Fabricacdo e Manutencdo 1,28%
Vedax Equipamentos Hidrdulicos Ltda 0.55%
Vale S.A 0,38%

Total 100%

E importante que a Empresa utilize estratégias
para, minimamente, manter-se ativa até que as condicdes de salude e
economia nacional e internacional se estabilizem, e o comércio volte a

demandar os valores normalmente registrados.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VIILI ATIVO
O Ativo € um recurso confrolado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

fluaom beneficios econdmicos futuros.

www.brasiltrustee.com.br
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No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e

as contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo de

julho a setembro/2020:

Balango Patrimonial - Ativo jul/20 ago/20 set/20
Caixa 16.737 17.570 17.952
Bancos 1.069.952 99.487 74.382
Aplicacdes Financeiras 211.533 99.529 102.610
Clientes - Contas a Receber 10.745.413 11.755.146 13.884.054
Adiantamentos 1.519.866 1.600.571 2.679.704
Impostos a Recuperar 4.947.275 5.298.781 5.521.827
Contas de Estoques 23.409.735 24.850.495 25.054.280
Despesas Antecipadas 284.309 271.270 271.512
Afivo Circulante 42.204.819  43.992.848  47.606.321
Realizdvel a Longo Prazo 17.691.414 17.774.584 17.786.303
Créditos e Valores 2.525.001 2.608.172 2.619.891
Impostos a Recuperar 15.166.412 15.166.412 15.166.412
Imobilizado 31.872.929 31.444.445 31.004.698
Contas Custo Imobilizado 105.570.792 105.578.971 105.578.971
(-) Depreciacdo Acum - 73.697.863 - 74.134.507 - 74.574.273
Intangivel 636.819 628.320 619.822
Contas Custo Intangivel 10.739.252 10.739.252 10.739.252
(-) Depreciacdo Acum - 10.102.433 - 10.110.932 - 10.119.430
Ativo NGo Circulante 50.201.161  49.847.369  49.410.823
Total 92.405.980  93.840.218  97.017.144

De modo geral, houve aumento no Afivo em R$

3.176.926,00 e saldo final de R$ 97.017.144,00, decorrente de diversas

variagcdées nos grupos e contas. Em seguida, apresentamos a andlise

detalhada das rubricas e suas variacoes.

o Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava 49% do Ativo total
da Empresa, e sumarizou R$ 47.606.321,00, com acréscimo de R$ 3.613.472,00

se comparado a agosto/2020.

> Disponivel: corresponde aos recursos financeiros que se encontram &

disposicdo imediata da Recuperanda para pagamentos de suas obrigacoes

a curto prazo.

www.brasiltrustee.com.br
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Observou-se que em setembro/2020, havia o
montante de R$ 194.944,00, distribuidos em R$ 17.952,00 no “caixa geral”, R$
74.382,00 em “bancos conta movimento” e R$ 102.610,00 em “aplicacdo
financeira”.

Verifica-se a minoracdo do saldo em “bancos
conta movimento” no montante de R$ 25.105,00, ademais, nota-se que
houve aumento de R$ 3.082,00 em “aplicacdo financeira” e R$ 382,00 em

“caixa”.

> Contas a Receber: o grupo sumarizou R$ 13.884.054,00,
compreendendo as contas “duplicatas a receber mercado inferno” com
montante de R$ 3.110.650,00 e “duplicatas a receber mercado externo” com
o valor de R$ 12.584.427,00, o qual apresentou acréscimo total de 18% em

relacdo ao més de agosto/2020. Sua composicdo estd apresentada a seguir:

Clientes a Receber jul/20 ago/20 set/20
Dupl a Receber- M. Interno 4.311.328 3.179.986 3.110.650
Dupl a Receber-M.Externo 8.379.303 9.833.530 12.584.427
(Provisdo p/Devedores Duvidosos) - 466.883 - 466.883 -  466.883
(Ace-Adian S/Cambiais Entregues) - 1.786.350 - 1.610.428 - 2.532.223

Ajuste de Valor Contas a Receber Moedas 308.015 818.942 1.188.083
Total 10.745.413  11.755.146  13.884.054
Em paralelo e ndo menos importante, cumpre

mencionar que ingressaram R$ 3.098.778,00 no caixa da Recuperanda a fitulo

de recebimentos de suas vendas.

Verifica-se a conta “ace adiantamentos s/
cambiais entregues” e “ajustes de valor contas a receber moedas”, de modo
gue a Recuperanda foi questionada, e até o término deste relatdrio nGo nos

informou do que se tratam os saldos apresentados.

De acordo com a composicdo do contas a

receber da Recuperanda, nota-se que 63% do montante correspondem aos

www.brasiltrustee.com.br
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valores de periodos anteriores, o que, talvez ndo ingresse no caixa da
Recuperanda, o qual poderd ser discorrido como “provisdo para devedores
duvidosos, sendo assim, essa Administradora  Judicial  solicitard

esclarecimentos, em relacdo ao valor de R$ 9.860.839,00.

Clientes Inadimplentes set/20

2014 a 2018 972.609
Jan a Set/2020 8.888.230
Total 9.860.839

» Adiantamentos: em setembro/2020, foi contabilizado o montante de
R$ 2.679.704,00, com um aumento de 67%, o equivalente a quantia de R$
1.079.133,00.

Adiantamentos jul/20 ago/20 set/20

Adiantamento a Fornecedores 1.133.739 1.168.077 2.374.047
Importacdo em Andamento 183.073 183.073 49.028
Adiantamentos de Saldrios 203.054 249.421 256.629
Total 1.519.866  1.800.571  2.679.704

Verifica-se uma majoracdo em mais de 100% na
rubrica “adiantamentos a fornecedores”, tendo em vista que 0s
adiantamentos foram superiores as baixas no més. Ademais, nota-se a
reducdo de 73% em “importacdo em andamento”. Sobre este grupo de
contas, esta Auxiliar questionard a Recuperanda, acerca do saldo vultuoso

registrado no més em questdo.

> Impostos a Recuperar: séo valores que poderdo ser utilizados para a
compensacdo, em esfera administrativa e/ou judicial, dos tributos devidos

pela Recuperanda.

O saldo registrado nesse grupo de contas
sumarizou o montante de R$ 20.688.239,00, sendo R$ 5.521.827,00 registrados
no grupo de exigibilidade inferior a 360 dias, e R$ 15.166.412,00 com

www.brasiltrustee.com.br
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exigibilidade superior a 360 dias, de modo que sua composicdo estd

demonstrada no quadro a seguir:

Impostos a Recuperar jul/20 ago/20 set/20
Impostos a Recuperar — Reintegra 193.033 194.969 198.610
ICMS a Recuperar 3.818.465 4.083.376 4.171.186
IPl a Recuperar 436.090 455.585 461.175
Contrib Social a Compensar 10.773 10.773 10.773
PIS a Recuperar 160.884 172.897 195.386
COFINS a Recuperar 141.984 197.313 300.891
IRPJ a Compensar 17.255 17.255 17.255
ICMS Lei Compl. 102/2000 2.434 255 191
IR/CSLL/PIS/COFINS-Orgdios PUblicos 18.845 18.845 18.845
ICMS Mat. Terceiros 137.636 137.636 137.636
IPI Mat. Terceiros 9.877 9.877 9.877
Curto Prazo 4.947.275 5.298.781 5.521.827
ICMS -Lei Complem 102/2000 (Ciap) 520.598 520.598 520.598
ICMS a Recuperar 14.645.815 14.645.815 14.645.815
Longo Prazo 15.166.412 15.166.412  15.166.412

20.113.687 20.465.193  20.688.239

Verifica-se um aumento de 4% equivalente a R$
223.046,00, no montante tfotal do grupo a curto prazo, decorrente das
oscilacdes nas rubricas “impostos a recuperar reintegra”, “ICMS a recuperar”,

“IPI arecuperar”, “PIS arecuperar”, *COFINS a recuperar”.

Outrossim, observa-se que 76% dos impostos €
correspondente ao saldo da conta “ICMS a recuperar”. Dessa forma, foi
solicitado por esta Administradora esclarecimentos acerca dos valores

substanciais bem como suas composicoes.

> Estoques: o volume de estoques € relativo ao valor dos bens
industrializados no periodo, sendo que as variacdes ocorrem de acordo com

o volume de vendas efetuadas.

Estoques jul/20 ago/20 set/20
Materiais Diretos 7.004.446 5.519.048 5.852.890
Estoque Em Tré&nsito - - 1.734

www.brasiltrustee.com.br
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Es’roiues De Linioteiros 1.258.657 1.321.836 1.311.560

Produtos Em Processo 14.688.906 19.410.887 17.846.576
Sa/Custos De Produiéo Em Curso - 4.885.636 - 5.175.655 - 4.108.056
Estoque Em Tré&nsito 618.086 - 664.337 - 664.337
Psa - Ferramental 373.567 373.567 366.757
Barras Arredondas 10.040 49.160 7.547
Provisdo Para Perdas No Estoque - 5.684.735 - 5684735 - 6.338.280
Pa - Lingotes 1.864.784 1.757.229 2.267.526
Esboco De Engrenagem 235.949 235.949 235.949
Produto Acabado - Transformacdo De Valo - 634.292 - 94179 - 61.201
Ajuste De Valor Sobre Produto Acabado - 341.948 - 341.948 - 341.948
Pa - Rodas Ferrovidrias 8.250.892 6.455.110 6.988.983
Pa - Eixos Ferrovidrios 580.753 1.618.296 1.618.312
Pa-Rodas De Ponte Rolante 70.267 70.267 70.267
Total 23.409.735 24.850.495  25.054.280

O saldo deste grupo sumarizou R$ 25.054.280,00,
divididos entre “matéria prima” em R$ 7.166.18500, “produtos semi
acabados” em R$ 13.738.520,00 e “produtos acabados” em R$ 4.149.575,00.
Nota-se que no geral houve um aumento de 1%, equivalente a R$ 203.785,00,
tendo em vista que as compras de matéria prima, foi superior as saidas dos

estoques representado de acordo com o quadro supra.

Com o objetivo de atestar os saldos apresentados,

esta Auxiliar solicitou a composicdo dos estoques da Redcuperanda.

> Despesas antecipadas a curto prazo: no més de setembro/2020,
foi contabilizado o valor de R$ 271.512,00 com um aumento irrisério de R$
242,00, decorrente dos rubricas “ prémios de seguros a apropriar”, * energia a

apropriar” e “despesas a apropriar”.

Despesas Antecipadas jul/20 ago/20 set/20
Prémios de seguros a apropriar 64.482 65.860 52.349
Energia a apropriar 124.490 126.628  160.428
Despesas a apropriar 95.336 78.783 58.735
Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de ltapura, 2294, 4° andar Rua da Gléria, 314, conjunto

21 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300, F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Nota-se o aumento de R$ 33.800,00 na rubrica
“energia a apropriar”, justificado pelo fato de as apropriacdes serem
menores do que as reversdoes. Ademais, verifica-se que houve pagamento
no valor de R$ 597,00.

Outrossim, observa-se o aumento de R$ 20.048,00
em ‘“despesas apropriar’, decorrente das novas apropriacoes. Além disso,
cumpre mencionar que, ndo houve registro de pagamento no més em
andlise, sendo que as novas apropriacdes correspondem das “taxas de

impostos”, “IPTU" e “Licenca de informdatica”.

. Ativo ndo circulante: os ativos realizdveis a longo prazo somaram R$
49.410.823,00, sendo R$ 17.786.303,00 registrados no grupo de “realizével a
longo prazo”, R$ 31.004.698,00 em ‘“imobilizado” e R$ 619.822,00 em
“intangivel”. Se compararmos os saldos das contas com o més anterior,
verifica-se a reducdo de R$ 436.546,00.

> Créditos e Valores: o grupo somou R$ 2.619.891,00, demonstrando um

aumento de R$ 11.719,00 em comparacdo ao més anterior.

O grupo estd formado pelas contas demonstradas

Nno quadro a seguir:

Créditos e Valores jul/20 ago/20 set/20
Blogueio Judicial 731.166 706.246 706.246
Depdsitos em garantia 1.010.949  1.063.019  1.095.932
Depdsitos judiciais - Trabalhistas 782.886 838.907 817.713

Total 2.525.001  2.608.172  2.619.891

Verifica-se que o aumento foi decorrente da
majoracdo de R$ 32.913,00 em "depdsitos em garantia”, pelo histérico de
“variacdo cambial”, e reducdo de R$ 21.194,00 na rubrica “depdsitos judiciais
trabalhistas”, decorrente do histérico "REEMBOLSO PROCESSO RODRIGO
BITATI-0000783-30".
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> Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que engloba 0s recursos

O valor registrado em setembro/2020 totalizou R$

Abaixo

Imobilizado

Terrenos

Edificios

Mdqguinas E Equipamentos
Ferram.Utens.Fabricacao

Instalacdes

Moveis E Utensilios

Computadores & Periféricos

Veiculos

(- ) Edificios E Instalacdes De Terceiros

(-) Terreno De Terceiros

(-) (Md&quinas E Equipamentos De Terceiros)

(-) Redugdo Do Valor Recuperdvel Dos Ativos
Ativo Em Construcdo

Imobilizado

(- ) Depreciacdo De Maquinas E Equiptos

(- ) Depreciagdo De Ferram Utens. Fabricacdo
(- ) Depreciagdo De Instalacdes

(- ) Depreciacdo De Moveis E Utensilios

(- ) Depreciacdo De Computadores & Periférico
(- ) Depreciacdo De Veiculos

(-) Depreciagdo De Mag. Equiptos- Ajuste Cpc
(- ) Deprec.Ferram Utens.Fabricacao-Ajust Cpc
(-) Depreciagdo De Instalagdes - Ajuste Cpc

(- ) Deprec. De Moveis E Utensilios-Ajuste Cpc

(- ) Depreciacdo De Veiculos - Ajuste Cpc

(- ) Depreciacdo De Mag. Equiptos-Custo Atribuido
(- ) Deprec.Ferr.Utens.Fabricacdo-Custo Atribuido
(- ) Depreciacdo De Instalagcdes-Custo Atribuido
(- ) Depreciacdo De Veiculos-Custo Atribuido
Depreciagdo Acumulado

funcionamento normal da Sociedade Empresdria.

jul/20
5.583.876
25.109.851
102.637.841
3.507.966
4.850.660
501.975
1.587.244
765.483
25.069.713
5.583.876
528.765
8.188.000
396.250
105.570.792
40.981.943
1.939.285
2.328.353
411.286
1.427.202
464.069
238.369
2.384
2.478
36
6.119
24.913.270
923.094
58.350
11.420
73.697.863

www.brasiltrustee.com.br

ago/20

5.583.876
25.109.851
102.646.021
3.507.966
4.850.660
501.975
1.587.244
765.483
25.069.713
5.583.876
528.765
8.188.000
396.250
105.578.971
41.351.628
1.950.023
2.365.255
412.975
1.433.343
471.478
238.369
2.384
2.478
36
6.119
24.917.311
923.103
58.378
11.420
74.134.507

composicdo dos bens da Entidade no periodo de julho a setembro/2020:

set/20
5.583.876
25.109.851
102.646.021
3.507.966
4.850.660
501.975
1.587.244
765.483
25.069.713
5.583.876
528.765
8.188.000
396.250
105.578.971
41.724.548
1.960.726
2.402.157
414.664
1.439.409
478.888
238.369
2.384
2.478
36
6.119
24.921.353
923.112
58.405
11.420
74.574.273

aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura, destinados ao

31.004.698,00, j& contabilzado as “depreciacdes” no montante de R$
74.574.273,00.

segue O quadro que demonstra a
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Total 31.872.929 31.444.465 31.004.698

> Intangivel: corresponde ds propriedades imateriais de uma sociedade,
gue ndo possuem existéncia fisica como no caso de marcas, patentes,
licencas, direitos autorais, softwares, desenvolvimento de tfecnologiag,

receitas, formulas, carteira de clientes, recursos humanos e know-how.

O valor dos bens intangiveis em setembro/2020
totalizou R$ 619.822,00, minoracdo de R$ 8.498,00, decorrente das
amortizagcdes acumuladas. A composicdo do grupo estd representada

conforme a tabela abaixo:

Intangivel jul/20 ago/20 set/20
Direito De Uso - Software 9.687.801 9.687.801 9.687.801
Opcdo De Compra De Imovel 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Fase De Pesquisa E Desenvolvimento 51.451 51.451 51.451
Intangivel 10.739.252 10.739.252 10.739.252
(-) Amortizacdes De Direito De Uso -Software - 9595395 - 9599726 - 9.604.058
(-) Amortizacdo De Opcdo De Compra De Imével - 508.334 - 512.500 - 516.667
(-) Amortizacdo De Imdveis - 4 - 4 - 4
(-) Amortizacdo Ajustes Cpc 1.300 1.300 1.300
AmortizacGo Acumulada - 10.102.433 - 10.110.932 - 10.119.430

636.819 628.320 619.822

De maneira geral, observa-se que os bens do Ativo
Imobilizado e Intangivel ndo sofreram alteracdes, se comparados ao més

anterior.

VIILII PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da Entidade
como resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que
resulte na saida de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o
prazo de quitacdo em até um ano apds o encerramento das demonstracoes
contdbeis ou apds um ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e

longo prazos respectivamente.

www.brasiltrustee.com.br

33

fls. 33

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2021 as 16:50 , sob 0 nimero 10000523520218260101.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000052-35.2021.8.26.0101 e c6digo A186BD9.



BrasilTrustee.

al Administracao Judicial
No quadro abaixo, estdo apresentados as contas e

os saldos que compuseram o total do Passivo da Recuperanda no periodo

de julho a setembro/2020:

Balango Patrimonial - Passivo jul/20 ago/20 set/20
Empréstimos e Financiamentos - 285902 - 137.910 - 125.436
MUtuo - 122.518.712 -130.013.791 -131.937.655
Fornecedores - 37.744.691 - 39.448373 - 42.895.013
Obrigagdes Fiscais - 125.379 - 105.774 - 94.681
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas . 5644037 - 5.844.653 - 5998262
Outras Obrigacoes - 23.258.056 - 23.373.908 - 23.320.627
Provisdes Diversas - 8.088.184 - 8.155.649 - 8.563.017
Passivo Circulante - 197.664.961 -207.080.058 -212.934.692
Empréstimos e Financiamentos - 587.251 - 587.251 - 587.251
MUtuo - 922.785 - 980.895 - 991.980
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais - 9.027.969 -  9.171.429 - 9.864.345
Passivo Nao Circulante - 10.538.005 - 10.739.576 - 11.443.576
Capital Sociall - 192.919.800 -192.919.800 -192.919.800
Ajuste Avaliacdo Pafrimonial - 164.788 - 162.096 - 159.404
Lucros e Prejuizos A 267.248.021  267.245.329  267.242.637
Patriménio Liquido 74.163.433 74.163.433 74.163.433
TOTAL - 134.039.533 - 143.656.200 -150.214.835

De modo geral, houve aumento de R$ 6.558.635,00
totalizando o montante de R$ 150.214.835,00. A seguir apresentaremos a
andlise detalhada dos grupos de contas do Passivo e suas variacdes no més
de setembro/2020.

no més de setembro/2020, foi contabilizado o
montante de R$ 224.378.268,00, sendo R$ 212.934.692,00 a curto prazo e R$
11.443.576,00 a longo prazo. Deste modo, verifica-se o aumento de 3%, no
valor de R$ 6.558.635,00.

. Passivo circulante:

> Empréstimos e Financiamentos: este grupo € composto por diversas
contas que registram os recursos obtidos com Instituicdes Financeiras, nota-se
que foi contabilizado o montante de R$ 712.688,00, sendo R$ 125.436,00
registrados no grupo de curto prazo, e R$ 587.251,00 no grupo de longo

prazo.
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Empréstimos e Financiamentos jul/20

ago/20 set/20

Finame -Banco Do Brasil Transformador - 117.451 - 939460 - 70.470
Juros Capital De Giro - 167.726 - 43248 - 54289
Juros Finame - 726 - 702 - 677

Finame - Banco Do Brasil Transformador = 587251 - 587.251 - 587.251

Total - 873.153 - 725.162 -712.688

Verifica-se a reducdo de 9%, o equivalente a
quantia de R$ 12.474,00, justificado pelo pagamento de R$ 23.490,00 na
conta “Finame - Banco do brasil Transformador”, além das apropriacdes de

juros nas demais contas.

> Mutuos: referido grupo apontou no més de setembro/2020 o montante
de R$ 132.929.635,00, sendo R$ 131.937.655,00 alocados a curto prazo, e R$
991.980,00 a longo prazo. Verifica-se o aumento de 1%, equivalente a R$
1.934.949,00, decorrente dos “juros e variacdo cambial”’, conforme o

demonstrativo abaixo.

Mituo jul/20 ago/20 set/20
MUtuo Bahntechnik - 69.739.980 - 69.739.980 - 69.739.980
Juros MUtuo - Bahntechnik - 9752022 - 10.211.541 - 10.663.205
Variagdo Cambial - MUtuo - 43026.710 - 50.062.270 - 51.534.470
Mutuo Bahntechnik - 916815 - 916815 - 916815
Variacdo Cambial - MUtuo _ 5970 - 64.080 - 75.165
Total - 123.441.497 - 130.994.686 - 132.929.635

> Fornecedores: no més em andlise, essa rubrica sumarizou R$
42.895.013,00 com majoracdo de 9% em relacdo ao més anterior. Essa
variacdo ocorreu devido ao valor das aquisicdoes de pecas para revenda

serem maiores que os pagamentos registrados no periodo.

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua da Gléria, 314, conjunto
21 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300, F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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Fornecedores jul/20 ago/20 set/20
Fornecedores Intercompany - 713.587 - 713.587 - 713.587
Outros Fornecedores - 16.803.886 - 17.920.038 - 20.850.760
Fornecedores Exterior - 6.503.069 - 6.362.194 - 6.248.737
Fornecedores - Outros Impostos APagar 11521965 - 11.722.114 - 12.149.317
Ajuste De Valores Passivo Exigivel Moed - 2202.184 - 2730.440 - 2932612
Total - 37.744.691 - 39.448.373 - 42.895.013

Verifica-se que, 49% dos fornecedores estd
adlocado na rubrica “outros fornecedores”. Além disso, foi registrado o
pagamento do valor de R$ 1.668.078,00.

Devido ao valor vultuoso do grupo de
fornecedores, o qual corresponde a 20% do passivo circulante, foi solicitado a
Recuperada a composicdo dos fornecedores, bem como esclarecimentos

quanto a tratativa para pagamento dos valores extraconcursais.

Embora a conta “outfros fornecedores” faca
mencdo aos fornecedores, foi constado que a Recuperanda realiza registros
de pagamentos de diversas obrigacdes nesta conta, como por exemplo,
saldrios, de modo que esta sendo objeto de questionamento, pois os registros
contdbeis devem ser apresentados de maneira oportuna. Portanto, a
informacdo deve, simultfaneamente, ser agil e integra, de maneira que

represente, fiel e imediatamente, as mutacdes do patrimdnio da entidade.

» Obrigagoes Fiscais: o grupo fofalizou o montante de R$ 94.681,00, com
uma reducdo de 10% e equivalente a R$ 11.093,00. Nota-se que o maior
saldo devedor se refere ao “IRRF Retfido de Terceiros” representando 53% do

total das obrigacdes.

Obrigagoes Fiscais jul/20 ago/20 set/20
IRRF - COD.0561 - 38.827 - 49.680 - 36.921
IPI - 28.305 - -

ISS - 2851 - 2519 - 2.617
Obrigagdes IRRF Retido Terceiros - 51.742 - 49.658 -  50.069
Obrigacoes CSRF Retido terceiros — 4,65  _ 3.654 - 3916 - 5.075
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Total - 125.379 - 105.774 -  94.681

Cumpre destacar que foi solicitado &
Recuperanda os comprovantes de pagamentos dos impostos, contudo, até
o momento da finalizacdo deste relatdrio, ndo nos foi remetido, e pelo fato
da Devedora registrar todos os pagamentos na conta de *“outros
fornecedores” ainda sem o devido histérico, ndo foi possivel identificar se

ocorreu pagamentos através do demonstrativo.

A composicdo do grupo e as variacoes ocorridas

serdo detalhadas no tépico IX = Divida Tributdria.

» Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: em setembro/2020, o montante das
obrigacdes sociais era de R$ 15.862.607,00, com aumento de R$ 846.525,00
em relacdo ao més de agosto/2020. Abaqixo segue a composicdo das

obrigacdes trabalhistas no trimestre:

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas jul/20 ago/20 set/20
Saldrios - 406.506 - 406.152 - 337.177
Pré-labore - 8.019 - 7.016 - 7.016
Férias e 1/3 Férias a Pagar - 3.078.105 - 3.133.828 - 3.265.075
13°.Saldrio a Pagar - 1.203.638 - 1.379.326 - 1.545.625
Obrigagdes Fiscais INSS s/ Folha - 895312 - 896.746 - 849.538
INSS S/ Vendas - 6.800 - 6.134 - 6.134
FGTS - 63.011 - 64.105 - 55.714
Contas a Pagar De Nat. Trabalhista 27.101 58.400 77.763
Retencdo Termo Cooperacdo Senai X MWL - 1.491 - 1.491 . 1.491
INSS - Sesi X MWL - 8.255 - 8.255 - 8.255
Curto Prazo - 5.4644.037 - 5.844.653 - 5.998.262
Processos Trabalhistas - 9.027.969 - 9.171.429 - 9.864.345
Longo Prazo - 9.027.969 - 9.171.429 - 9.864.345

Total - 14.672.006 - 15.016.082 - 15.862.607

Assim como no item anterior, foi solicitado d
Recuperanda os comprovantes de pagamentos das obrigacdes sociais e
trabalhistas, contudo, até o momento da finalizacdo deste relatério, ndo nos

foi remetido, e pelo fato da Devedora registrar todos os pagamentos na
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conta de "outros fornecedores” ainda sem o devido histérico, ndo foi possivel

identificar se ocorreu pagamentos através do demonstrativo.

» Outras obrigagoes: o saldo apurado foi de R$ 23.320.627,00, verifica-se
que houve uma reducdo de R$ 53.281,00, se comparado ao més anterior.

Observa-se que 92% do valor estd alocado na rubrica “garantias a pagar”.

Outras Obrigagées jul/20 ago/20 set/20
ICMS a Restituir a Terceiros - 21.132 - 21.132 - 21.132
IPl a Restituir a Terceiros - 1.643 - 1.643 - 1.643
Garantias a Pagar - 21.483.120 - 21.483.120 - 21.483.120
Outras Contas a Pagar - 1.406.804 - 1.391.440 - 1.379.690
Mercado Inferno - 345.357 - 194818 - 435.042
Mercado Externo - - 281.755 -

Total - 23.258.056 - 23.373.908 - 23.320.627

No més em andlise, a conta “outras contas a
pagar” registrou provisdes referentes a energia elétrica e aluguel, bem como
reclassificacdo de lancamentos. Sobre os demais grupos de contas, a
Devedora foi questionada sobre o que se frata, além disso, foi solicitada a

composicdo de todas as contas apresentadas neste grupo.

Provisoes Diversas: no més de setembro/2020, a rubrica totalizou o montante
de R$ 8.563.017,00, com um acréscimo de 5%, se comparado ao més
anterior.

Foram identificados diversos registros de provisdes,
correspondentes a saldrios, férias, impostos e despesas diversas, contudo, a
Recuperanda serd questionada sobre o que realmente se trata esses

registros.

VIILIII PASSIVO CONCURSAL
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O 1° Edital de Credores, referente ao art. 52, § 1°,
da Lein® 11.101/2005, ndo foi publicado até o presente momento, sendo que
a relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial

apresenta a seguinte composicdo:

Resumo Credores Sujeitos aos Efeitos da Recuperagdo Judicial

Classes Quant. Créd. Valor % Part. Classe
| 300 14.211.821 14%
[ 0 - 0%
i 251 86.193.291 86%
\Y 28 245.020 0%
Total 579 100.650.131 100%
Registra-se que, em atendimento a

Recomendacdo do Conselho Nacional de justicall, esta Auxiliar do Juizo
indagou & Recuperanda sobre a demonstracdo em separado do passivo
sujeito a Recuperacdo Judicial, o qual vai ao encontro das normas contdbeis
(conforme NBC-TG Estrutura Conceitual), sendo que, até o momento, ndo

houve retorno por parte da Recuperanda.

IX — DiVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria € o conjunto de débitos da
Recuperanda com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal

etc., ndo quitados espontaneamente pela Empresa.

A Divida Tributdric da Recuperanda estd
representada conforme composicdo abaixo, e em seguida, a andlise de
cada grupo que registrou variacdo ou que possua alguma situacdo que

necessite ser comentada:

[l Recomendagdo CNJ 72/2020
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Endividamento Tributdrio jul/20 ago/20 set/20
INSS S/ Folha - 895312 - 896.746 - 849.538
FGTS - 63011 - 64.105 - 55.714
Encargos Sociais - 958.323 - 960.851 - 905.253
IRRF - COD.0561 - 38827 - 49.680 - 36.921

IPI - 28.305 - -

ISS - 2.851 - 2.519 - 2.617
INSS s/ Vendas - 6.800 - 6.134 - 6.134
INSS - Sesi x MWL - 8.255 - 8.255 - 8.255
Obrigacdes IRRF Refido Terceiros - 51742 - 49.658 - 50.069
Obrigacdes CSRF Retido terceiros — 4,65 - 3.654 - 3.916 - 5.075
ICMS a Restituir a Terceiros - 21132 - 21.132 - 21.132
IPI a Restituir a Terceiros - 1.643 - 1.643 - 1.643
Obrigagodes Tributdrias - 163.208 - 142.938 - 131.845

- 1.121.532 1.103.789 1.037.098

O montante da divida fributdria em setemlbro/2020
sumarizou R$ 1.037.098,00, com reducdo de R$ 66.691,00 em relacdo ao més
anterior.

Deste montante, R$ 905.253,00 corresponderam 4s
“obrigacdes sociais” representando 87% da divida, e R$ 131.845,00 foram
alusivos as “obrigacdes fributdrias” que ensejaram em 13% da Divida

Tributdria total.

e Obrigagoes Sociais: verificou-se reducdo de 6% no més analisado em

virtude das seguintes ocorréncias:

> INSS a recolher: a rubrica totalizou R$ 849.538,00, sendo que houve o
registro da provisdo do INSS sobre a Folha de Pagamento do més, contudo,
ndo ocorreu registro de pagamento do montante devedor, e 0s
comprovantes ndo nos foi remetido, caracterizando o inadimplemento da

rubrica.

> FGTS a recolher: a conta sumarizou o valor de R$ 55.714,00, nota-se a
reducdo de 13%, o equivalente a R$ 8.391,00. Foi verificado o pagamento por
parte da Recuperanda no FGTS referente a agosto/2020, no montante de R$
64.106,00.

www.brasiltrustee.com.br

40

fls. 40

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/01/2021 as 16:50 , sob 0 nimero 10000523520218260101.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000052-35.2021.8.26.0101 e c6digo A186BD9.



al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

e Obrigagoes Fiscais: o grupo das obrigacdes fiscais totalizou R$

131.845,00, com as seguintes variacoes:

> IRRF a pagar s/ folha: a respectiva conta apresentou o valor de R$
36.921,00, apresentando reducdo de 26%, o equivalente a R$ 12.760,00. Foi
registrado a baixa de R$ 45.444,00, contudo, ndo foi possivel verificar do que
se trata a baixa, pois o lancamento ndo possui histérico, além disso, ndo

recebemos o comprovante de pagamento.

> ISS: nota-se a contabilizacdo do montante R$ 2.617,00, com um
aumento de R$ 98,00.

»  Obrigagoes IRRF Retido Terceiros: no més analisado, apresentou o valor
de R$ 50.069,00, com um aumento no total de R$ 411,00, tendo em vista os

registros de IRRF sobre aluguéis e terceiros.

> Obrigagoes CSRF Retido terceiros - 4,65: verifica-se que foi registrado o
valor de R$ 5.075,00, com um aumento de R$ 1.158,00, tendo em vista os

impostos sobre a prestacdo de servicos de terceiros.

Em relacdo ao indice da Divida Tributdria, foi
mencionado de maneira sucinta neste Relatério Mensal de Atividades, pois
ndo foi possivel obter conclus@o a respeito das reducdes, em virtude de os
demonstrativos contdbeis ndo demonstrar claramente o motivo da retracdo,
bem como, foi informado pela Recuperanda por e-mail no dia 02/12/2020,
que o pagamento em setembro/2020, ocorreu apenas na rubrica do “FGTS".
Dessa forma, foi solicitado esclarecimentos & Recuperanda quanto a
regressdo do valor de R$ 66.691,00, de modo que, esta Auxiliar aguarda a

devolutiva.
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Como exposto iniciaimente, o montante da divida
tributdria reduziu em R$ 66.691,00, se comparada ao més anterior, mantendo
uma reducdo observada no trimestre, contudo, a Recuperanda afiirmou que

ocorreu pagamento somente do FGTS.

Segue demonstracdo grdfica dos valores apurados
de julho a setembro/2020:

Divida Tributdria

jul/20 ago/20 set/20
-1.037.098

-1.103.78%
-1.121.532

—

Além disso, ao compararmos o montante devido
de R$ 1.103.789,00, contabilizado como obrigacdes fiscais e sociais na data
do pedido de Recuperacdo Judicial em 25/08/2020, constata-se a reducdo
de R$ 66.691,00 em setembro/2020.

Enfretanto, nota-se que o valor destacado no 1°
edital como valores extraconcursais na data do pedido de Recuperacdo
Judicial (R$ 12.169.655,00), distorce o valor alocado da divida tributaria em

setemlbro/2020.

Concluiu-se que, considerando ainda os prejuizos
ensejados pelas crises de salde e economia, estabelecidas desde o inicio do
més de marco/2020 no pais, € imprescindivel que a Entfidade elabore e
aplique estratégias para aumentar o pagamento das obrigacdes tributdrias
j& existentes, bem como a manutencdo dos novos débitos lancados no més,

de forma que o passivo tributdrio ndo se torne impagdvel e seja um
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obstdculo na reversdo da crise econdmico-financeira objeto da

Recuperacdo Judicial.

Registra-se que, em atendimento a
Recomendacdo do Conselho Nacional de justica (72/2020), esta Auxiliar do
Juizo indagou & Recuperanda sobre a demonstracdo em separado do
passivo tributdrio inscrito em divida ativa, o qual vai ao encontro das normas
contdbeis (conforme NBC-TG Estrutura Conceitual), e que ndo obteve retorno

por parte da Recuperanda.

X — DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio é um
relatério contdbil, elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, que
descreve as operacdes realizadas pela Empresa em um determinado
periodo, tendo como objetivo demonstrar a formacdo do resultado liquido
em um exercicio, por meio do confronto enfre as receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do ‘“regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultaneamente quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimentos ou pagamentos.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo
financeira da Recuperanda de forma fransparente, os saldos da DRE estdo

sendo demonstrados pelas quantias mensais em vez de acumuladas.

Demonstragcdo do Resultado do Exercicio jul/20 ago/20 set/20
Receita Operacional Bruta 3.407.986 4244123  5.001.795
Vendas De Produtos - Mercado Nacional 3.144.618 2.308.182 1.359.987
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Vendas De Produtos - Mercado Exterior 263.368 1.935.941 3.641.808
Deduc¢oes Das Receitas Bruta . 656.188 - 299.156 - 344.734
Devolugdes E Cancelamento De Prod - Merc Nacional o 9.919 -
PIS s/ Vendas - 50.942 -  37.686 -  21.899
COFINS sobre Vendas - 234642 - 173585 - 100.868
ICMS sobre Vendas - 313382 - 63720 - 189.189
IPI sobre Vendas - 57.222 - 14246 - 32.778
Receita Operacional Liquida 2751798  3.944.966  4.657.061
% Receita Operacional Liquida 81% 93% 93%
Custo dos Produtos Vendidos - 3.707.738 - 3.395.157 - 3.584.884
Resultado Operacional Bruto . 955.940 549.809 1.072.177
% Receita Operacional Bruto -28% 13% 21%
Despesas Comerciais - 4049 - 53367 -  310.046
Despesas Gerais e Administrativas 266.603 - 944.569 - 2.252.026
Outras Receitas 12.019 3.890 47.663
Resultado antes do Resultado Financeiro _ 681.366 - 444238 - 1.442.233
Despesas Financeiras - 1.474278 - 9.384.353 - 2.273.151
Receitas Financeiras 877.591  1.646.16] 333.676
Resultado antes dos Trib. Sobre o Res. - 1.278.053 - 8.182.430 - 3.381.708

Prov. IRPJ e CS

Resultado Liquido do Exercicio 1.278.053 - 8.182.430 - 3.381.708

De acordo com a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio, embora registrado prejuizo contdbil em setembro/2020, houve
melhora em relacdo ao resultado negativo apurado no més anterior,
obtendo o prejuizo de R$ 3.381.708,00, com uma reducdo de 59%, o
equivalente a R$ 4.800.722,00.

A melhora no resultado foi consequéncia da
reducdo dos “custos e despesas” em 39% e montante de R$ 5.357.339,00,
bem como, houve reducdo das “receitas” em 10%, equivalente a quantia de
R$ 556.618,00, contudo, as despesas continuam superando o valor das

receitas, ocasionando na apuracdo do prejuizo contdbil.

Segue abaixo o detalhamento das contas que

compuseram a DRE no més de setemibro/2020:

> Receita Operacional Bruta: apurada em setembro/2020, foi de R$

5.001.795,00, o que demonstrou um aumento de 18%, se comparado ao més
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anterior, tendo em vista o aumento das vendas de produtos no mercado

exterior.

> Dedugoes da Receita Bruta: totalizou o montante de R$ 344.734,00,
com acréscimo de 15% se comparado ao més anterior, justificado pelo

aumento da receita bruta.

> Custo dos produtos vendidos: a Recuperanda computou R$
3.584.884,00 como custos no periodo, com majoracdo de 6%. Os custos
consumiram 72% do total da “receita operacional bruta” no periodo, sendo o
valor mais significativo em relacdo aos gastos aplicados na atividade

operacional.

> Despesas Comerciais: no més de setembro/2020, houve uma
majoracdo de 256.679,00 e encerraram o periodo com o valor de R$
310.046,00. A variacdo foi devido ao acréscimo em “Despesas com
Exportacdo”. Considerando a movimentacdo de valores substanciais, esta

Auxiliar questionard a Recuperanda do que se frata estas despesas.

> Despesas Gerais Administrativas: verifica-se que nesse grupo de
contas, estd alocado 47% das despesas da Recuperanda. Notfa-se um
aumento no valor de R$ 1.307.457,00, em virtude das oscilacdes das principais
contas: *horas normais”, “INSS s/ folha”, “restaurantes”, “despesas veiculos
com frotas”, "materiqis de escritério”, “assessoria juridica”, “assessoria em
processamento de dados”, “servicos prestados PJ”, “comunicacdes”,
“licenca de uso”, “impostos e taxas municipais”, “diferenca de precos/
inventario”, “provisdo para perdas”, “outras despesas operacionais”, “outras

despesas ndo dedutiveis”.

Despesas Gerais e Administrativas j set/20
Pré-Labore - 8.000 - 8.000 - 8.000
Horas Normais - 84.441 - 90.444 - 92.425
DSR - Descanso Semanal Remunerado - 231 - 231 - 298
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Horas Exiras

Participagdo No Resultado

INSS S/Folha

FGTS

13° Saldrio

Férias + 1/3

Aviso Prévio

Indenizacdes Trabalhistas

Outros Encargos Sociais

Seguro De Vida Grupo / Acid.Pessoal
Plano De Saude

Restaurante

Ambulatério

Abono Salarial

Despesas Manutencdo Predial
Despesas Veiculos Frota

Despesas Manutencdo Equipamento Informdatica
Despesas com Manutengé&o Correfiva
Energia Elétrica - Demanda

Energia Elétrica - Consumo
Depreciacdo Normal

Amortizacdes

Seguros

Aluguéis de Mdquinas e Equipamentos
Aluguéis de Imdveis

Uniformes / EPI

Material de Desenho / Escritério
Material Consumo Geral

Assessoria Juridica

Assessoria em Processamento de Dados
Servicos Prestados P/PJ

Comunicacoes

Feira E Eventos

Viagens E Estadias Nacionais

Viagens E Estadias Exterior

Multas Aplicadas Por Clientes

Licenca De Uso

Contribuicdo Enfidade De Classe
Impostos e Taxas Municipais, Estaduais, Federais
Cartdrio

Diferenca de precos / Inventdrio Sucata
Diferenca de Inventdrio de Produtos Acabados
Provisdo para Perda de Estoque

Outras Despesas Operacionais
Honordrios de Sucumbéncia - Ndo Dedutivel
Outras Despesas ndo Dedutiveis

Total

7.763
22.898
7.067
20.182
28.024
105.793
5.123
3.242
139.218
46.464

22.003
2.918
12

329
383
2.609
14.977
9.447
16.591
3.033
20.857
720
2.791
155.000
64.334
69.313
5.631
28
1.793
26.470
48.187
37.215
206

3.893
103.364
23.880
1.063.249
266.603
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7.763
24.697
7.664
23.393
33.850
35.592
5.555
3.229
140.180
45.506
105
26.909
361
1.614

374
2.854
14.977
9.447
13.511
3.239
201

71

2.264

28.091
65.746
4.173
22

620
774

90.579
458
14.120

21
126.846
1.097

177.028
944.569

334
7.763
26.035
8.107
18.607
17.486
2.186
34.024
5.877
3.234
137.272
47.685

18.403

4.973

370
3.097
14.977
9.371
13.511
3.033

1.677
2.587
222.029
67.270
107.964
5.695

9

477

100.373
32.490
759
256.594
28
653.545
136.270

704.807

- 2.252.026
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Verifica-se um aumento considerdvel nas rubricas
“assessoria juridica”, “assessoria em processamento de dados”, “diferenca de
precos/ inventario”, “provisGdo para perdas’, “outras despesas ndo

dedutiveis”, o qual foi solicitado esclarecimentos a Recuperanda.

» Ouvutras Receitas Operacionais: no més de setembro/2020, foi
contabilizado o montante de R$ 47.663,00 na rubrica “outras receitas”, nota-
se um aumento de R$ 43.773,00 se comparado ao més anterior.
Considerando que ndo foi possivel identificar do que se tfrata estas “outras

receitas”, foi solicitado esclarecimentos & Recuperanda.

> Despesas Financeiras: totalizou o montante de R$ 2.273.151,00 com
uma regressdo de 76% e valor de R$ 7.111.202,00, decorrente da rubrica

“variacdo cambial passiva”.

> Receitas Financeiras: verifica-se a reducdo de 80%, totalizando o
montante de R$ 333.676,00 compreendendo a retracdo na rubrica “variacdo
cambial ativa™.

Segue representacdo grdfica do comparativo

entre receitas e despesas de julho a setembro/2020:

Faturamento e Receitas X Custos € Despesas
13.777.447

8.420.108

4.919.461 5.595.011 5.038.39

3.641 .40K i i

jul/20 ago/20 set/20

| Faturamento e Receitas  mCustos e Despesas

Conforme representacdo grdfica acima, verificou-

se que o montante do faturamento liquido somado com as receitas ndo
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operacionais e financeiras apuradas no més foi de R$ 5.038.399,00, e em
contrapartida foram registrados custos e despesas no total de R$ 8.420.108,00,

resulfando no prejuizo contabil de R$ 3.381.708,00.

E necessdrio que a Empresa continue buscando
adlternativas para alavancar o faturamento, mesmo diante do cendrio
econdmico desfavordvel, bem como a manutencdo das medidas possiveis
de reducdo dos custos e despesas j& adotadas, para que continuem

apurando resultado satisfatério.

X1 - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa proporciona
informacodes sobre a capacidade da Sociedade de gerar “caixa e
equivalentes de caixa” em determinado periodo, bem como a sua
necessidade de consumo de disponibilidades para manutencdo das suas
atividades. Portanto, o Fluxo de Caixa € uma ferramenta de controle
financeiro, onde é possivel visualizar fodas as entradas e saidas de dinheiro,

tendo assim uma viséo completa do negdcio.

Sua estrutura é segregada em frés tipos de
operacdes, sendo as atividades operacionais, atividades de recebimento
pela venda de produtos e servicos, atividades de investimentos e vendas de

ativos imobilizados, e, por ultimo, as atividades de financiamento.

De forma  consolidada, essas  atividades
demonstram os fluxos financeiros com suas origens e aplicacdes de recursos e
paralelamente a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que tem viés
econdbmico, denota a capacidade da Empresa de gerar resultados e
disponibilidade de caixa e equivalentes no presente, bem como possibilita a

projecdo de valores futuros.
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Demonstragcdo do Fluxo de Caixa set/20
Lucro/Prejuizo Liquido do Exercicio - 3.381.708
Depreciagdo 448.265
Provisdes 407.368
LUCRO/PREJUIZO AJUSTADO - 2.526.075
Contas areceber - 2.128.908
Estoque - 203.785
Adiantamento a fornecedores - 1.079.133
Despesas Antecipadas - 242
Impostos a Recuperar - 223.046
Créditos e valores a curto prazo - 11.727
Acréscimo/ Decrescimento dos Ativos - 3.646.841
Fornecedores 3.446.640
Impostos e contribuicdes sociais e tfrabalhista 846.525
Obrigagdes fiscais - 53.281
Acréscimo/ Decréscimo dos Passivos 4.239.884
Caixa Liquido Gerado p/ Atividades Operacionais - 1.933.032

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos

empréstimo e financiamento 1.911.390
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamentos 1.911.390
Acréscimo/Decréscimo no Caixa - banco Aplic. do Periodo 21.642

Acréscimo/Decréscimo liquido no caixa
Caixa, bancos e aplicagdes financeiras no fim do exercicio 216.586
Caixa, bancos e aplicagdes financeiras no inicio do exercicio 194.944

Variagdo no caixa, banco e aplicagoes financeiras

Em setembro/2020, houve reducdo no grupo de
“disponibilidades”, equivalente a R$ 21.646,00, decorrente das elevacoes das
rubricas: contas a receber, estoques, impostos a compensar e outros créditos
qgue a Recuperanda desembolsou, disponiveis para elevacdo das contas,
serem superiores as dilacdes de pagamento das contas a pagar localizadas
nas rubricas: fornecedores, saldrios e ordenados e aquisicdo de empréstimos

e financiamentos.

XIl - CONCLUSAO
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Em setembro/2020, a Recuperanda contava com
o quadro funcional de 234 colaboradores diretos. Desses, 217 exerciam suas
atividades normalmente (contando com 01 colaborador admitido), 07
estavam aposentados por invalidez, 04 afastados como auxilio-doenca e 06

enconfravam-se em gozo de férias.

Em relacdo a Folha de Pagamento no total de R$
1.626.696,00, apresentou reducdo de 6%, se comparado ao més anterior, foi
identificado que a Empresa estd cumprindo com os pagamentos
mensaimente, mas ndo readliza pagamentos dos encargos sociais, com

excecdo do FGTS, o qual registrou pagamento no més em andlise.

Ao analisar o Ebitda, que se revela como um
indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade
operacional, observou-se uma majoracdo de R$ 979.736,00, revertendo o
saldo positivo do més anterior. Em setembro apurou-se o prejuizo operacional
de RS 961.478,00. A Recuperanda demonstrou que ndo consegue absorver
todos os gastos necessdrios para manutencdo dos negdcios com o valor da

receita operacional obtida no més.

De acordo com o0s demonstrativos contdbeis
disponibilizados pela Recuperanda, o indice de Liquidez Seca foi RS 0,11 no
més de setembro/2020, verifica-se que houve aumento de R$ 0,02 em
relacdo ao més anterior, tendo em vista a evolucdo do afivo circulante ser

superior a evolucdo do passivo circulante.

Sobre o indice de liquidez Geral, apurou-se o
indicador de R$ 0,43, mantendo o valor em relacdo ao més de agosto/2020.
Ambos os resultados perfazem a condicdo de insatisfatérios por serem
inferiores a R$ 1,00, demonstrando que ndo existem recursos financeiros para

o cumprimento das obrigacdes a curto e longo prazo.
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O Capital de Giro Liquido por sua vez, apresentou
resultado negatfivo de R$ 165.328.371,00, com um aumento de 1% em

comparacdo ao més anterior.

A Disponibilidade Operacional apresentou
aumento de R$ 1.113.947,00, totalizando saldo negativo de RS 3.956.679,00,
lembrando que foi solicitado as composicdes das contas apresentadas neste
indice.

Quanto ao Grau de Endividamento, houve
aumento de 3% na divida financeira liquida que sumarizou R$ 224.285.934,00.
Foi identificado registros de pagamentos de FGTS, empréstimo, saldrios e
fornecedores, contudo, esta Auxiliar questionou a Recuperanda pelo fato de
ndo conter histérico nos lancamentos, além de realizar as baixas através da
conta de “fornecedores”, o que dificulta na conclusdo sobre os pagamentos
realizados.

O Ativo da entfidade no valor de R$ 97.017.144,00
apresentou acréscimo de 3%, sendo que a evolucdo foi registrada nas contas
do afivo circulante.

O Passivo, por sua vez, registrou majoracdo de 5%
e saldo final de R$ 150.214.835,00. De acordo com o 1° edital, o montante
sujeito aos efeitos da Recuperacdo Judicial sumarizou R$ 100.650.131,00,

enfretanto, frisa-se que o edital ainda ndo foi publicado.

Outrossim, destaca-se que o valor das obrigacdes
e origens de recursos difere do fotal do Ativo em R$ 53.197.691,00, referente

00 resultado acumulado na DRE de janeiro a setembro de 2020.

A Divida Tributdaria sumarizou R$ R$ 1.037.098,00,
com reducdo de R$ 66.691,00 em relacdo ao més anterior, sendo que 87%
representfavam os “encargos sociais”, e 13% os “obrigacdes tributdrios”. Nota-

se que a Recuperanda registrou pagamento apenas do FGTS,
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caracterizando o inadimplemento das demais obrigacdes fributdrias e
socidis.

O Faturamento apurado em setemiboro/2020 foi de
R$ 5.001.795,00, logo, houve uma majoracdo de 18% se comparado ao més
anterior. J& no faturamento acumulado, nota-se o valor de R$ 46.456.329,00
com uma média mensal de R$ 5.161.814,00. Ademais, ressaltamos que se

comparado ao mesmo periodo do ano anterior, observa-se retracdo de 40%.

Quanto a Demonstragdo do Resultado do
Exercicio, verifica-se que apurou um prejuizo contdbil de 3.381.708,00 no més
de setembro/2020, com reducdo do prejuizo contdbil em R$ 4.800.722,00, se
comparado ao més anterior. Ademais, nota-se que o prejuizo acumulado
(janeiro a setembro/2020) foi de R$ 53.197.691,00.

Quanto ao demonstrativo de fluxo de caixa (DFC),
importante destacar que houve uma reducdo em disponibilidades no
importe de R$ 21.642,00, sendo observada uma reducdo de R$ 1.933.032,00
nas atfividades operacionais, bem como um aumento em R$ 1.911.390,00 nas
atfividades de financiamento, tendo em vista os juros computados pela

aquisicdo de empréstimos e financiamentos.

Em paralelo e nGdo menos importante, cumpre
mencionar que a Recuperanda estd se adequando, quanto ao envio dos
documentos contdbeis de modo que foi questionada sobre os registros
contdbeis e t@o logo retornard com o posicionamento, de maneira que esta
Auxiliar assim que possuir os esclarecimentos informard ao juizo através do

Relatdrio Mensal de Atividades o posicionamento da Devedora.

Diante do exposto, para superar a crise
econdmico-financeira, agravada pelos impactos da pandemia decorrente
da COVID-19, conforme exposto em diversos Itens, a Sociedade Empresdria

deve assegurar a alavancagem de seu faturamento e manter estratégias de
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reducdo de custos e despesas, com o objetivo de elevar seu resultado e
tornd-lo  positivo,  possibilitando  assim que  existam  recursos  para
adimplemento das dividas e manutencdo das operacdes comerciais. Além
disso, deverd elaborar um planejamento para administrar sua divida

tributdria, de forma que o valor ndo se torne inatingivel.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que,
considerando sempre a busca pela colheita, andlise e exposicdo mais
completa possivel das informagcdes acerca do panorama geral da
Recuperanda, bem como diante das recentes recomendacdes divulgadas
pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica) e pelo Tribunal de Justica de SGo
Paulo, com a finalidade de padronizar as informagcdes a serem prestadas nos
relatérios apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo
econdmica, contdbil e fiscal das sociedades empresdrias, solicitamos as
devidas providéncias & Recuperanda no sentido de disponibilizacdo desses

dados para efetiva andlise.

Ocorre que, até o momento a Recuperanda
ainda ndo forneceu os referidos dados, no entanto, apenas de forma parcial,
constando ainda, no presente relatério, somente algumas das alteracdes
sugeridas pelo CNJ e pelo TJ/SP. Porém, esta Administradora Judicial
permanece diligenciando fortemente para que possam ser implementadas
as alteracdes no presente relatério o mais breve possivel, ressaltando-se que,
caso ndo haja postura colaborativa da Recuperanda, tal ponto serd

devidamente sinalizado nos autos principais.

Por ora, € o que competia a esta Administradora

Judicial informar, colocando-se & disposicdo para eventuais esclarecimentos.

Cacapava (SP), de 22 dezembro de 2020.
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