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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 2° VARA CIiVEL DA
COMARCA DE PAULINIA/SP

Processo n.° 1001059-22.2019.8.26.0428

Recuperacado Judicial

BRASIL TRUSTEE ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERAGCAO JUDICIAL
de PETROSUL DISTRIBUIDORA, TRANSPORTADORA E COMERCIO DE COMBUSTIVEIS
LTDA. e LAIMA PARTICIPACOES LTDA., vem, respeitosamente, & presenca de V.

Exceléncia, apresentar o Relatdrio Mensal de Atividades, nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades das Recuperandas do
més de setembro/2020, conforme defterminado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da
Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados por elas apresentados;

Il - PANORAMA GERAL

As Recuperandas PETROSUL DISTRIBUIDORA,
TRANSPORTADORA E COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA. e LAIMA
PARTICIPAGOES LTDA, ajuizaram o pedido de recuperacdo judicial em 18 de
marco de 2019, na qual esta Administradora Judicial foi nomeada Auxiliar do

Juizo em 22 de marco de 2019.

As Recuperandas, emreunido em 21 de setembro de
2021, relataram que estGo adotando como medidas de soerguimento o
investimento em capacidade produtiva, visando o aumento do faturamento e

reducdo de custos.

As Recuperandas se mantiveram ativas durante o
periodo analisado e registraram o faturamento médio de R$ 3,3 milhdes no ano

de 2020, com poucas alteracdes em seu quadro funcional.

1l - ESTRUTURA SOCIETARIA - REGIME TRIBUTARIO

A Estrutura societdria ou quadro societdrio € uma
ferramenta importante para determinar exatamente qual é o percentual sobre
os direitos e obrigacdes de cada sdcio, bem como para definir o melhor regime

tributdrio para a empresa. A divisdo das cotas da sociedade pode ser feita por
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investimentos financeiros, esforcos de mdo de obra aplicada, ou outras formas

de participacdo que designam a distribuicdo dos lucros e prejuizos no negdcio.

Conforme consulta realizada em 13/11/2020, através
da Ficha Cadastral Simplificada, disponivel no site da Junta Comercial do
Estado de Sdo Paulo, o capital social e o quadro societdrio das Recuperandas

estdo distribuidos da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO

PETROSUL QUOTAS %
ALESSANDRO PERES PEREIRA 3.000.000,00 50%
ALINE PERES PEREIRA 3.000.000,00 50%
LAIMA QUOTAS %
LAERCIO PEREIRA 501.000,00 50,0%
MARIZE PERES PEREIRA 500.000,00 50,0%
TOTAL DO CAPITAL RS 1.001.000,00 100,0%

O Regime Tributdrio € um conjunto de normas e leis
que regulam a forma como uma empresa deve apurar os tributos devidos ao
exercer suas atfividades. De acordo com o regime tributdrio escolhido pela
empresa é determinado qual serd a forma de apuracdo, e qual serd a aliquota

e quais tributos devem ser recolhidos.

A equipe desta Administradora Judicial realizou, em
21/09/2020, reunido periddica com a Recuperanda, por meio da plataforma
virtual Teams, e as Recuperandas informaram que estdo enqguadradas no

Regime Tributdrio do Lucro Real.
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IV - FOLHA DE PAGAMENTO

IV.I- COLABORADORES

No més de setembro/2020, as Recuperandas
contavam com um quadro funcional de 57 colaboradores diretos, sendo que,
destes, 05 estavam afastados, 03 estavam em gozo de férias e 01 colaborador

foi demitido no més, conforme se observa no quadro abaixo:

CONSOLIDADO jul/20 ago/20 set/20
Ativos 48 48 49
Admitidos 1 1

Afastados 5 5 5
Férias 3 4 3
Demitidos 1 - 1
Total 57 58 57

Do numero total de 57 colaboradores, 50 estavam
alocados na PETROSUL DISTRIBUIDORA, TRANSPORTADORA E COMERCIO DE
COMBUSTIVEIS LTDA. — divididos entre a matriz de Sorocaba/SP, filicis de
Paulinia/SP e Senador Canedo/GO — e 07 colaboradores na LAIMA
PARTICIPACOES LTDA. — divididos entre a matriz de Sdo Paulo/SP e a filial situada

em Paulinia/SP.

Os gastos com a folha de pagamento totalizaram, no
més de setembro/2020, o montante de R$ 483.020,00, sendo R$ 376.966,00
correspondentes aos saldrios, décimo terceiro, férias, indenizagcdes, dentre

outros beneficios, e R$ 106.054,00 referem-se aos encargos sociais (INSS/FGTS).

Abaixo, segue demonstrativo da divisdo dos valores

mencionados:
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Folha de Pagamento - Custo jul/20 ago/20 set/20
Custos Folha de Pagamento 170.154 182.211 187.282
Saldrios e Ordenados Bases 94.124 95.053 97.445
13 Saldrios Base 12.048 11.961 12.395
Férias Bases 16.338 22.820 23.727
Vale Refeicdo Bases 48.303 48.230 48.667
Avisos Prévios E Rescisdes Bases - 659 - -
IRRF Funciondrios Base - 4,146 5.049
Encargos Sociais 45.880 46.029 48.517
INSS BASES 38.371 38.452 40.607
FGTS BASES 7.509 7.577 7.910
Total Folha de Pagamento - Custos 216.034 228.240 235.799
Folha de Pagamento - ADM jul/20 ago/20 set/20
Despesa Folha de Pagamento 176.419 169.068 189.683
Indenizacdes, aviso prévio e rescisdes 2.252 - 18.313
Cesta Bdsica 888 888 888
Vale Transporte 1.111 635 9216
Assisténcia médica 22.809 30.606 23.032
Seguro de Vida 550 - -
Saldrios e ordenados 97.175 94.909 96.932
Prémios e gratificagcoes 10.900 8.500 6.500
130 saldrio 9.616 10.431 7.217
Férias 10.798 407 - 277
Vale refeicdo e alimentacdo 17.101 17.013 17.750
Ajuda de Custo 3.000 3.000 3.000
Assisténcia Odontoldgica 219 219 -
IRRF - 2.460 15.412
Encargos Sociais 66.823 51.195 57.537
INSS 45.860 43.995 44916
FGTS 20.964 7.200 12.621
Folha de Pagamento - Despesas 243.243 220.263 247.221
FOLHA DE PAGAMENTO 459.276 448.502 483.020

Recuperanda, tem-se o se

Da andlise dos custos e despesas com pessoal, por

guinte cendrio:

FOLHA DE PAGAMENTO - RECUPERANDA jul/20 ago/20 set/20

Petrosul
Laima
TOTAL FOLHA DE PAGAMENTO

410.063 393.168 437.573
49.214 55.334 45.447
459.276 448.502 483.020
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Nota-se que a Recuperanda PETROSUL detém 91% do
total das despesas com pessoal, em razdo do seu quadro de colaboradores ser
substancialmente superior ao da LAIMA. Por conseguinte, cabe mencionar que
os custos do departamento administrativo e gastos com operacdo

(consolidado), apresentaram majoracdo de 12% e 3%, respectivamente.

Folha de pagamento
459276 448.502 483.020
243.243 14 034 920.263 228.240 247.221 235.799
jul/20 ago/20 set/20
®m Departamento ADM M Departamento Produtivo MTOTAL Consolidado

Compete destacar que a majoracdo das despesas
com pessoal (setor administrativo) ocorreu devido ao aumento das rubricas
“indenizacdes, aviso prévio e rescisdes”, ‘“vale fransporte”, “saldrios e
ordenados”, “vale refeicdo e alimentacdo”, “IRRF”, “INSS" (2%) e “FGTS" (75%).
J& no departamento de producdo, nota-se majoracdo nas rubricas “saldrios e
ordenados bases” (3%), “13° saldrio base”, “férias bases” (4%), “vale refeicdo

bases” (1%), "“IRRF funciondrios base” (22%), “INSS" e “FGTS".
Diante de todo o exposto, nota-se que o saldo total

dos gastos com pessoal obteve majoracdo de 8%, no més de setembro/2020,

conforme representacdo grdfica abaixo:
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CUSTOS COM PESSOAL
483.020
459.276
448.502
jul/20 ago/20 set/20

Consigna-se que, o custo total com a folha de
pagamento representou 18% do faturamento apurado no més de
setembro/2020.

IV.Il - PRO-LABORE

O Pré-Labore corresponde & remuneracdo dos sdcios
pelo trabalho realizado frente a sociedade empresdria, cujo valor deve ser
definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade

exercida.

Para o recebimento do Pro-Labore, € necessdrio que
os socios estejam elencados no contrato social da sociedade empresdria e
registrados no demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando,

assim, na incidéncia de INSS, equivalente a 20% e IRRF.

Segue, abaixo, a composicdo dos valores de Pro-

Labore no periodo analisado:

Pré-Labore PETROSUL jul/20 ago/20 set/20
ALINE PERES PEREIRA 48.000 48.000 48.000
Total PETROSUL 48.000 48.000 48.000
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Pré-Labore LAIMA jul/20 ago/20 set/20
LAERCIO PEREIRA 13.770 13.770 13.770
MARIZE PERES PEREIRA 13.230 13.230 13.230
Total LAIMA 27.000 27.000 27.000
TOTAL GERAL 75.000 75.000 75.000

Em setemlbro/2020, o préo-labore correspondeu a 3%

do faturamento bruto apurado.

Ademais, observa-se que o pro-labore das

Recuperandas foi adimplido no més de setembro/2020.

V - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. Referido indicador é utilizado para medir o lucro

da empresa antes de serem aplicados os quatros itens citados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracd@o de caixa em uma atividade empresarial, medindo, com maior

precisdo, a produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo ndo sdo levados em consideracdo
os gastos tributdrios e as despesas e receitas financeiras, revelando-se como um
indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade

operacional, cuja demonstracdo, a respeito das Recuperandas, segue abaixo:

EBITDA jul/20 ago/20 set/20
Receita operacional bruta 2.832.799 2.737.233 2.619.081
(- ) Dedugdes da receita bruta - 298.398 - 265.081 - 231.154
( =) Receita operacional liquida 2.534.402 2.472.151 2.387.927
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(- ) Custo dos produtos vendidos - 702.587 - 767.003 - 807.058
( =) Lucro bruto 1.831.814 1.705.148 1.580.869
(- ) Despesas com pessoal - 318.243 - 295263 - 322.221
(- ) Despesas gerais - 107.131 - 130.539 - 128.985
(- ) Outras despesas - 8.590 - 8.871 - 8.656
(-) Servigcos de Terceiros - 715018 - 879.650 - 870.895
( +) Recuperacdo de despesas 1.892 338 260

(=) EBITDA 684.725 391.163 250.373

(=) EBITDA % RECEITA OPERAC. BRUTA 24% 14% 10%

Pelo quadro acima, nota-se que o desempenho das
atividades operacionais das Recuperandas apresentou um resultado satisfatério
(lucro) na apuracdo do EBITDA, ou seja, os custos e despesas foram inferiores as
receitas, resultando uma lucratividade real operacional na ordem de R$
250.373,00.

Em setembro/2020, apresentou uma minoracdo de
36%, em relacdo ao més anterior, tendo em vista a reducdo da ‘“receita
operacional bruta” em 4% e a majoracdo das rubricas “custo dos produtos

vendidos” em 5% e “despesas com pessoal” em 9%.

Abaixo, segue a representacdo grdfica da oscilacdo
do EBITDA no frimestre:

EBITDA
684.725
391.163
250.373
jul/20 ago/20 set/20

www.brasiltrustee.com.br
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Diante do indice apresentado, foi possivel medir a
rentabilidade operacional real das sociedades empresdrias, a qual apresentou
saldo positivo, demonstrando que hd potencial suficiente para o cumprimento
dos demais custos e despesas, conforme serd exposto a seguir. Entretanto,
verifica-se uma refracdo gradual do saldo positivo no més em tela, sendo
necessario um plano de acdo para retracdo dos custos e despesas, bem como
a majoracdo do faturamento mensal de forma a manter a rentabilidade real

operacional sustentavel.

VI - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes da sociedade empresdria, com o objetivo
de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o desenvolvimento

positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes, permitindo o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo

do mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apds colher as informacodes e compard-las, é possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, o qual permitird uma melhor orientacdo

para a adocdo de decisdes mais eficientes.

VLI - LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez Corrente € calculado por meio
da avaliacdo de dados extraidos do balanco patrimonial das sociedades
empresdrias, os quais, ao serem divididos entre “ativo circulante” e “passivo
circulante”, demonstram o percentual da disponibilidade para o cumprimento

das obrigacdes de curto prazo.

www.brasiltrustee.com.br
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iINDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

0,02 0,02 0,45
[ O ®
jul/20 ago/20 set/20

De acordo com o grdfico acima, o resultado do
referido indice se manteve estdvel e insatisfatorio, em setemlboro/2020. Nos meses
anteriores, o indice tfambém se manteve inferior a 1, tendo em vista que o
“passivo circulante” apresentou saldo superior ao “ativo circulante”. Em outras
palavras, as Recuperandas ndo dispdem de recursos financeiros de natureza

corrente para a liquidacdo de suas obrigacdes a curto prazo.

Embora o “ativo circulante” tenha apresentado
evolucdo de 1%, em comparacdo ao més anterior, o “passivo circulante”
continua apresentando um saldo superior ao ativo, o qual observa-se
minoracdo de 96%, visto a transferéncia de R$ 1.179.580.568,00 do grupo de
“impostos e contribuicdes arecolher” de curto para longo prazo, também nota-
se fransferéncias de curto para longo prazo nas rubricas “fornecedores”,
“empréstimos bancdrios, “contas a pagar”’, e “processos judiciais”, o que

favoreceu no aumento desse referido indice.

Como dito, a capacidade de pagamento apurada
a curto prazo foi de R$ 0,45, ou seja, para cada R$ 1,00 de divida, havia R$ 0,45
de disponibilidade para quitacdo. Nota-se que, em comparacdo com més
anterior, o indice aumentou em 0,43, fato atrelado as transferéncias de curto

para longo prazo, conforme citado acima.

www.brasiltrustee.com.br
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Importante ressaltar gue parte do saldo das contas

reqgistradas no “passivo circulante” estd sujeita aos efeitos do Plano de

Recuperacdo Judicial.

VLIl - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo,
sendo, para tanto, necessdrio que se efetue a divisdo da “disponibilidade total”
(ativo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,54 0,54 0,54
[ L 4 L J
jul/20 ago/20 set/20

Pelo grdfico acima, observa-se que o indice
permaneceu estdvel e insatisfatério, no més analisado. Logo, para cada R$ 1,00
de divida, havia R$ 0,54 de disponibilidade, o que indica que as Recuperandas

ndo dispdem de ativos suficientes para o pagamento das suas dividas com

vencimento a curto e longo prazos.

Mesmo diante do cendrio apresentado, vale
destacar que a conta de “impostos a recuperar” — a qual compde o grupo de
contas no ativo circulante e nGo circulante — n&o possui liquidez imediata, visto

que, apds atendimento as exigéncias legais, ela poderd ser utilizada para

www.brasiltrustee.com.br
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compensacdo dos ftributos devidos, sumarizando, em setembro/2020, o
montante de R$ 233.058.630,00.

Sobre arubrica “contratos de mituo”, hd registrado o
montante de R$ 142.130.927,00, correspondentes aos contratos &
disponibilizados a esta Auxiliar do Juizo, mas que sdo inconclusivos em relagcdo
ao prazo em que o valor, eventualmente, retornard co caixa das

Recuperandas.

Diante das consideracdes postas, conclui-se que as
Recuperandas ndo possuem, sob a oOtica deste indice, disponibilidade
financeira para cumprir com suas obrigacdes a curto e longo prazo, uma vez
que parte dos saldos do passivo circulante e passivo ndo circulante, estd sujeito

aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

VLIII - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido € um indicador de liquidez
utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar
as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

(subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira é gerenciar
os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.

Capital de Giro Liquido jul/20 ago/20 set/20
Caixa 3.768 8.879 6.333
Bancos 2.553.380 2.797.146 2.817.110
Duplicatas areceber 7.929.121 7.705.471 7.776.646
Outros Movimentos 1.236.619 1.587.328 1.797.105
Adiantamentos a fornecedores 739.962 707.442 746.324
Tributos a recuperar / compensar 12.082.836 12.070.891 12.065.064
Ativo Circulante 24.545.687 24.877.157 25.208.581

www.brasiltrustee.com.br
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Fornecedores nacionais - 73.166.613 - 73.593.163 - 2.224.191
Impostos e contribuicdes arecolher - 1.213.868.008 - 1.214.219.963 - 6.567.555
Obrigacdes com pessodl - 7.156.551 - 7.138.509 - 3.418.142
Obrigacodes previdencidrias - 6.564.237 - 6.618.635 - 6.673.159
Provisoes - 17.217.530 - 17.233.575 - 16.066.312
Contas a pagar - 8.054.078 - 8.054.078 -
Empréstimos bancdrios - 91.140.616 - 90.923.616 - 783.000
Credores Concursais - Trabalhistas - - - 19.493.436
Antecipacodes - 4.685 - 4.685 - 195.185
Processos judiciais - 14.340.000 - 14.340.000 -
Passivo Circulante - 1.431.512.319 - 1.432.126.225 - 55.420.981

Total Capital de Giro - 1.406.966.632 - 1.407.249.068 30.212.400

A partir do demonstrativo acima, verifica-se que o
CGL se manteve negativo, logo, insatisfatério. Em outras palavras, o ativo
circulante (R$ 25.208.581,00) é substancialmente inferior ao passivo circulante
(R$ 55.420.981,00), indicando uma minoracdo do saldo negativo, equivalente a

98%, em comparacdo com o periodo anterior.

O saldo negativo persistiu ao longo dos meses,
conforme discriminado no item VLI LIQUIDEZ CORRENTE. Por outro lado, registrou-
se a evolucdo das contas do ativo de “bancos”, “duplicatas areceber”, “outros
movimentos”, “adiantamentos a fornecedores” e “tributos a recuperar”. Vale
ressaltar, que o saldo de impostos a recuperar, que representa 48% do saldo
total do ativo circulante, ndo acusa, pela sua natureza, liquidez imediata, tendo

em vista que estdo aguardando parecer de acdo judicial.

Abaixo, segue representacdo grdfica do “CGL”

consolidado no trimestre:

www.brasiltrustee.com.br

15


http://www.brasiltrustee.com.br/

al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

Capital de Giro Liquido

-1.406.966.632
@

-1.407.249.068

jul/20 ago/20 set/20

Pelo apurado, houve reducdo das obrigacdes no
passivo circulante ao longo do trimestre, fato ocasionado pela transferéncia de
curto para longo prazo das seguintes rubricas “fornecedores nacionais”,
“impostos e contribuicdes a recolher”, “obrigacdes com pessoal”, “provisdes”,
“contas a pagar”, “empréstimos bancdrios”, e “processos judiciais”. Ademais,
mesmo diante das majoracdoes apresentadas, o ativo circulante permanece
inferior ao passivo circulante, o que evidencia a apuracdo de resultados
insatisfatérios em relacdo ao Capital de Giro Liquido. A seguir, demonstra-se a
disparidade entre o passivo em relacdo ao ativo, bem como a evolu¢cdo do

passivo ao longo dos meses:

Ativo Circulante X Passivo Circulante
1.431.512.319 1.432.126.225
55.420.981
24.545.687 24.877.157 25.208.581
jul/20 ago/20 set/20
m Ativo Circulante  m Passivo Circulante
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VLIV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da sociedade empresdria, de acordo com as
caracteristicas de seu ciclo operacional. O cdlculo consiste na soma de
“duplicatas a receber” e “estoques”, subtraido o saldo de “fornecedores”,

conforme demonstra o quadro abaixo:

Disponibilidade jul/20 ago/20 set/20
Duplicatas a receber 7.929.121 7.705.471 7.776.646
Estoque 1.236.619 1.587.328 1.797.105
Fornecedores nacionais - 73.166.613 - 73.593.163 - 2.224.191

Total Disponibilidade 64.000.873 - 64.300.364 7.349.560

De acordo com a tabela acima, em setembro/2020,
o indice de Disponibilidade Operacional apresentou um saldo positivo e
satisfatorio, no importe de RS 7.349.560,00. Nota-se uma minoracdo na monta

de R$ 71.649.923,00 no resultado negativo, quando comparado ao més anterior.

A reversdo do resultado negativo para positivo, no
més apresentado, € justificada pelareducdo em 97% narubrica “fornecedores”,
em virtude da transferéncia de saldo de curto prazo para longo prazo, em

contrapartida com a majoracdo de 1% em "“duplicatas a receber”.

Para um melhor entendimento, segue a

demonstracdo grdafica da variacdo dos saldos no periodo analisado:

www.brasiltrustee.com.br
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Disponibilidade Operacional

7.349.560

jul/20 ago/20 set/20

-64.000.873
@

-64.300.364

De acordo com o exposto, conclui-se que o saldo
consolidado das Recuperandas apresentou disponibilidade operacional
positiva, uma vez que os valores relacionados na conta “fornecedores
nacionais” sdo inferiores aos registrados nas rubricas de “duplicatas a receber”

e “estoques”.

VL.V - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento refere-se o
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraido o saldo registrado na
conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo, o qual pode gerar

despesas financeiras.

Divida Financeira Liquida

Fornecedores nacionais - 73.166.613 - 73.593.163 - 2.224.191
Empréstimos bancdrios - NC - - - 145.346.428
Empréstimos bancdrios - 2836.276.528 - 236.059.528 - 783.000
Contratos de mutuo - 39.104.117 - 39.104.117 - 47.158.196
Processos judiciais - 14.340.000 - 14.340.000 -
Contas a pagar - 8.054.078 - 8.054.078 -
Credores - Concursais - - - 159.555.198
Caixas e equivalentes 2.557.149 2.806.024 2.823.443
Divida Ativa - 368.384.187 - 368.344.862 - 352.243.570
Impostos e contribuicdes a recolher - 1.213.868.008 - 1.214.219.963 - 6.567.555

www.brasiltrustee.com.br
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Credores Concursais - Trabalhistas - - - 19.493.436
Obrigagdes com pessoal - 7.156.551 - 7.138.509 - 3.418.142
Obrigacdes previdencidrias - 6.564.237 - 6.618.635 - 6.673.159
Provisdes - 17.217.530 - 17.233.575 - 16.066.312
Impostos e confribuicdes arecolher-LP - 147.873.870 - 147.868.141 - 1.351.767.679
Obrigacdes Tributarias - - - 5.304.564
Divida Fiscal e Trabalhista - 1.392.680.197 - 1.393.078.823 - 1.409.290.848

Total Divida Financeira - 1.761.064.384 1.761.423.685 1.761.534.418

No més de setembro/2020, a divida sofreu majoracdo
no montante de R$ 110.733,00 em comparacdo ao més anterior, fato

decorrente das variacdes nas seguintes rubricas:

. Fornecedores — apresentou minoracdo de 97%, em
comparacdo com o més anterior, em virtude de fransferéncias de valores do
passivo circulante, para o passivo ndo circulante. No entanto, verificou-se que
os registros de aquisicoes (compras) foram superiores aos pagamentos

efetuados no periodo.

. Empréstimos bancadrios — verifica-se, mensalmente, a
apropriacdo de juros, contudo, em setembro/2020, ocorreu a transferéncia de
99% do saldo do referido grupo, para arubrica “fornecedores”, distribuidos enfre
empréstimos da classe Il e classe lll. Contudo, os valores registrados estdo sujeitos
aos efeitos da Recuperacdo Judicial, pelo que a apuracdo dos encargos é

equivocada, ao ver desta Auxiliar do Juizo.

. Divida Fiscal e Trabalhista - considerando os
pagamentos e provisionamentos registrados em setembro/2020, referido grupo
apresentou majoracdo de 1%, em relacdo ao més anterior. No que diz respeito
a divida previdencidria e os saldrios, as Recuperandas estdo cumprindo-os
integralmente, com excecdo de rescisdes a pagar, uma vez que contém saldo
remanescente de periodos anteriores. Ademais, verificou-se que a evolucdo
estd atrelada & transferéncia de saldo da rubrica “processos judiciais” para

“credores concursais trabalhistas”.

www.brasiltrustee.com.br
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No grdfico abaixo, verifica-se a evolucdo do

endividamento consolidado no trimestre:

Divida Financeira Liquida
jul/20 ago/20 set/20
1.761.064.384
1.761.423.685 -
1.761.534.418

Nota-se que o grupo ‘“caixas e equivalentes”
apresentou majoracdo no montante de R$ 17.419,00, fato que ndo foi o
suficiente para reduzir o endividamento, tendo em vista o aumento da divida
bruta total na monta de R$ 128.151,00.

Ademais, observa-se gue os indices de “Liquidez

Corrente”, “Liquidez Geral” e “Capital de Giro Liquido”, apresentaram resultado

insatisfatério. Ja a “Disponibilidade Operacional”, apresentou resultado positivo.

A partir da regularizacdo da situacdo fiscal, as
Recuperandas poderdo gerar disponibilidade financeira para liquidar o

endividamento ao longo dos meses.

VIl - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresdria em

um determinado periodo.

www.brasiltrustee.com.br
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Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo, além de sua participacdo no mercado, possibilitando a geracdo de

fluxo de caixa.

Em setembro/2020, o faturamento bruto consolidado
alcancou R$ 2.849.081,00, representando minoracdo de 4%, em comparacdo
ao més anterior. Do montante total, R$ 230.000,00 refere-se aos valores de
aluguéis pagos pela PETROSUL & LAIMA e, considerando que sdo empresas do
mesmo grupo econdmico, portanto esse montante deve ser desconsiderado na

soma do faturamento. Logo, o faturamento do grupo reqistrou R$ 2.619.081,00,

conforme demonstrado no grdfico a sequir:

Faturamento

29.063.100

2.832.799  2.737.233  2.619.081 3.229.233
e e e

mjul/20 mago/20 mset/20 mFaturamento Total  mMédia

O valor acumulado no periodo de janeiro a
setembro/2020, por sua vez, sumarizou a monta de R$ 29.063.100,00, o que

representa a média mensal de R$ 3.229.233,00.

Verifica-se, que nos demonstrativos contdbeis
disponibilizados pela Recuperanda, hd a rubrica “Ganho”, a qual estd
classificada em conta de resultado, “Outras Receitas Operacionais”. Esta

Auxiliar do Juizo levantou questionamentos acerca da referida rubrica, a qual a
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Recuperanda informou, em 24/04/2020, se tratar da diferenca entre o volume
tedrico (soma das operacdes fiscais de entrada e saida) e o volume real (os
quais constam nas medicoes fisicas, realizadas com equipamentos rastreados
RBC.

Nota-se que, em setembro/2020, esse ganho
sumarizou R$ 930.691,00, o qual contribuiu para o aumento do faturamento. Vale

destacar, que essa rubrica pertence integralmente a Recuperanda PETROSUL.

Ademais, o faturamento bruto apresentou evolu¢cdo
de 38%, quando comparado com o mesmo periodo do exercicio anterior

(janeiro a setembro/2019), conforme o grdfico abaixo colacionado:

Faturamento 2019 X 2020

29.063.100
21.108.055

H Jan a Set 2019 H Jan a Set 2020

Impende ressaltar que, em relagcdo ao faturamento
segregado por Recuperanda, desconsiderando o valor de R$ 230.000,00 dos
aluguéis pagos entfre as sociedades empresdrias, a PETROSUL detém 96% do

total apurado, conforme demonstrado na tabela a seguir:

FATURAMENTO jul/20 ago/20 set/20
Petrosul 2.749.464 2.632.485  2.514.334
Laima 83.336 104.747 104.747

TOTAL FATURAMENTO 2.832.799 2.737.233  2.619.081

Sdo Paulo Campinas
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006
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Diante disso, € esperado que as Recuperandas

confinuem buscando um plano de acdo com a intencdo de alavancar o

faturamento para objetivar o adimplemento das obrigacoes

e/

consequentemente, adquirir disponibilidade para o cumprimento de suas

obrigacdes futuras.

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VIIL.I - ATIVO

O Ativo é um recurso contfrolado pela sociedade

empresdria como resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econémicos futuros sejam por ela contabilizados.

Balancgo Patrimonial - Ativo jul/20 ago/20
Caixa 3.768 8.879
Bancos 2.553.380 2.797.146
Duplicatas a receber 7.929.121 7.705.471
Estoque 1.236.619 1.587.328
Adiantamentos a fornecedores 739.962 707.442
Tributos a recuperar / compensar 12.082.836 12.070.891
Ativo Circulante 24.545.687 24.877.157
Contratos de mutuo 142.130.927 142.130.927
Seguros 195.852 174.091
Tributos a recuperar - ndo circulante 220.993.566 220.993.566
Ativo Ndo Circulante 363.320.345 363.298.584
Bens imoveis 249.518.487 249.532.154
(-) Depreciagcdes acumuladas - 81.207.569 - 81.965.616 -
Impostos diferidos 395.869.937 395.869.937
Bens méveis 33.009.869 33.414.022
(-) Depreciagdes, Amort. E Exaust. - 30.634.380 - 30.822.145 -
Depdsitos judiciais 520.470 520.470
Ativo Permanente 567.076.813 566.548.822
Total Ativo 954.942.845 954.724.563

www.brasiltrustee.com.br

set/20
6.333
2.817.110
7.776.646
1.797.105
746.324
12.065.064
25.208.581
142.130.927
152.329
220.993.566
363.276.822
249.537.794
82.723.662
395.869.937
33.422.100
31.013.277
520.470
565.613.361
954.098.765
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o Disponibilidade Financeira: correspondem aos
recursos financeiros que se encontram & disposicdo imediata das

Recuperandas, destinados ao pagamento de suas obrigacoes a curto prazo.

No més de setembro/2020, referido grupo totalizou o
saldo de R$ 2.823.443,00, sendo R$ 6.333,00 disponiveis em caixa e R$
2.817.110,00 disponiveis em “bancos”. Observa-se que houve minoracdo na
rubrica “caixa” em 29%, e majoracdo de 1% em “bancos”, a qual se refere a

conta de aplicacdo financeira.

o Duplicatas a Receber: as Recuperandas possuem
créditos a receber a curto prazo, cujo valor € de R$ 7.776.646,00 A referida
rubrica estd composta por “clientes nacionais”, no importe de R$ 19.211.786,00
, deduzidas as “perdas ou risco de crédito (PECLD), no valor de R$ 11.435.140,00.

Quando comparado ao més anterior, apresentou majoracdo de 1%.

Ao que se refere a PECLD - Perdas Estimadas Créditos
de Lliguidacdo Duvidosa, deve-se considerar a andlise individual do saldo
devedor de cada cliente, com o objetivo de exercer um julgamento adequado

dos saldos incobrdveis.

Abaixo, segue o demonstrativo contendo o saldo da

conta no periodo em andlise:

PECLD jul/20 ago/20 set/20
Petrosul - 7.808.916 - 7.808.916 - 7.808.916
LAIMA - 3.626.225 - 3.626.225 - 3.626.225
Total - 11.435.140 - 11.435.140 - 11.435.140

. Estoques: cumpre esclarecer que esse valor é
composto por mercadorias que a Recuperanda utiliza para operacionalizar

suas atividades e aperfeicoar o prazo de entrega do produto a seus clientes.

www.brasiltrustee.com.br
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Nota-se que, no més de setembro/2020, referida
rubrica registrou saldo de R$ 1.797.105,00, tendo em vista que as Recuperandas
ndo utilizaram 100% do seu estoque, como ocorreu em meses anteriores.

Quando comparado ao més anterior, sofreu majoracdo de 13%.

o Adiantamentos a Fornecedores: correspondem aos
valores adiantados aos fornecedores, os quais, oportunamente, deverdo prestar
as Recuperandas servicos ou envio de produtos/mercadorias, de modo a

possibilitar os registros das compensacdes em conta especifica.

No més de setembro/2020, foi apurado o saldo de R$
746.324,00, apresentando uma majoracdo de 5%, fato justificado,
principalmente, pelos adiantamentos registrados nos demonstrativos contdbeis
da PETROSUL.

Considerando que as empresas se encontram em
Recuperacdo Judicial, € inevitdvel ftrabalhar com adiantamento &
fornecedores, tendo em vista que necessitam adiantar valores para a aquisicdo

de mercadorias.

o Tributos a Recuperar/Compensar (Circulante e Ndo
Circulante): o grupo de contas apontou um saldo de R$ 233.058.630,00, sendo
R$ 12.065.064,00 registrados a curto prazo e R$ 220.993.566,00 a longo prazo.

Eimportante ressaltar, que o referido saldo poderd ser
utilizado para compensacdes (nas esferas administrativa e/ou judicial) com os
tributos devidos pelas Recuperandas, sendo que esse valor estd alocado, quase

em sua totalidade, na Recuperanda PETROSUL.
Pelo quadro abaixo, nota-se majoracdo no importe

de R$ 132,00 na rubrica “IRRF A RECUPERAR” e minoracdo em “ICMS a

recuperar”’, no montante de R$ 5.959,00. As Recuperandas promoveram
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demanda judicial para reivindicar juros e multas abusivas, e, posteriormente,

compensar os valores que ainda tém a recolher.

Impostos a Recuperar
ICMS a recuperar
IRRF A RECUPERAR
COFINS a recuperar
PIS-PASEP a recuperar
Curto Prazo

PIS a recuperar
COFINS a recuperar
Longo Prazo

PETROSUL

IR Retido na fonte a recuperar

Curto Prazo
LAIMA

TOTAL GERAL

jul/20 ago/20 set/20
1.908.233 1.896.193 1.890.234
4.870 4,966 5.098
8.206.508 8.206.508 8.206.508
1.781.558 1.781.558 1.781.558
11.901.170 11.889.224 11.883.398
38.393.055 38.393.055 38.393.055
182.600.511 182.600.511 182.600.511
220.993.566 220.993.566 220.993.566
232.894.736 232.882.790 232.876.964
181.666 181.666 181.666
181.666 181.666 181.666

181.666
233.064.457

181.666
233.058.630

181.666
233.076.402

Contratos de Mutuo: referido grupo apontou o total

de R$ 142.130.927,00, ndo registrando movimentacdo enfre as empresas

coligadas, conforme o demonstrativo abaixo:

Mutuo - Petrosul
Petrosul
Laima Participacoes

Transportadora André Ltda
Jatobd& Adm. e Participacdes

Bioverde Comercial
Laima

Transp. André
Bioverde

2P Santa Maria 3
Total Geral

jul/20 ago/20 set/20
110.114.620 110.114.620 110.114.620
27.535.897 27.535.897 27.535.897
2.482.018 2.482.018 2.482.018
76.640.620 76.640.620 76.640.620
3.456.084 3.456.084 3.456.084
32.016.307 32.016.307 32.016.307
10.692.726 10.692.726 10.692.726
20.695.695 20.695.695 20.695.695
627.886 627.886 627.886
142.130.927 142.130.927 142.130.927

Apesar do relevante valor, as Recuperandas j&

esclareceram que nos instrumentos firmados, propositalmente, ndo houve a

indicacdo de prazo de vencimento, uma vez que o pagamento ocorrerd de

acordo com a disponibilidade financeira de cada uma das sociedades

empresarias.
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o Seguros: sGo contas que agrupam os valores que
serdo contabilizados como despesas em época oportuna, de acordo com o

principio contdbil da competéncia.

Em setembro/2020, houve minoracdo de 13%,
totalizando aimporténcia de R$ 152.329,00, a qual corresponde as apropriacoes

de baixa registradas, em sua totalidade, na Recuperanda PETROSUL.

o Impostos Diferidos: abrange o valor do imposto que
serd cobrado de acordo com o lucro recuperdvel no futuro. Referido titulo tem
relacdo com as diferencas tempordrias dedutiveis e aborda também a
compensacdo futura dos prejuizos e créditos fiscais que ndo fiverem sido

utilizados.

Imposto Diferido jul/20 ago/20 set/20
Diferido IRPJ/CSLL 395.869.937 395.869.937 395.869.937
395.869.937 395.869.937 395.869.937

Necessdrio destacar, que o saldo apresentado estd
alocado, em sua totalidade, na Recuperanda PETROSUL, ndo tendo sofrido

alteracdo no més analisado.

o Depésitos Judiciais: nesse grupo de contas estdo
contabilizados os valores que correspondem aos bloqueios judiciais em contas
das Recuperandas. O valor contabilizado no més de setembro/2020 foi de R$

520.470,00, ndo apresentando variagcdo em relacdo ao periodo anterior.

o Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que
engloba os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradouraq,
destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria, conforme

demonstrado abaixo:
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PETROSUL jul/20 ago/20 set/20
Bens Imoveis 11.108.603 11.056.616 10.996.603
Imoveis 27.906.339 27.920.006 27.925.646
(- ) Depreciagdo de Imdveis - 16.797.736 - 16.863.390 - 16.929.043
Bens Moveis 1.456.141 1.846.593 1.837.601
Mobveis e utensilios 368.677 410.415 410.415
Equipamento de Tecnologia e Informatica 873.230 873.230 881.308
Veiculos 90.342 90.342 90.342
Mdquinas e equipamentos 7.335.488 7.697.903 7.697.903
Instalagoes 3.095.579 3.095.579 3.095.579
Direito de uso de software 355.952 355.952 355.952
Ferramentas 6.669 6.669 6.669
- ) Depreciacdo de Mbveis - 10.669.795 - 10.683.497 - 10.700.567
12.564.745 12.903.209 12.834.203

LAIMA jul/20 ago/20 set/20
Bens Imdveis 157.202.314 156.509.922 155.817.529
Imoveis 221.612.148 221.612.148 221.612.148
(- ) Depreciagdo de Imdveis - 64.409.834 - 65.102.226 - 65.794.619
Bens Mdveis - Laima 919.348 745.285 571.222
Mdquinas e Equipamentos 9.796.077 9.796.077 9.796.077
Instalacoes 11.084.251 11.084.251 11.084.251
Equipo Tecnologia de Informdtica 3.604 3.604 3.604
- ) Depreciacdo de Mdbveis - 19.964.585 - 20.138.648 - 20.312.711

158.121.662 157.255.207 156.388.751
TOTAL DO IMOBILIZADO CONSOLIDADO 170.686.407 170.158.416 169.222.955

Em setembro/2020, o valor registrado totalizou R$
282.959.894,00. Contudo, hd registro no montante de R$ 113.736.939,00, sob a
titulacdo de depreciacdes acumuladas, apurando-se um saldo liquido de R$

169.222.955,00, conforme registrado no quadro acima.

Diante do exposto, tem-se que o grupo de bens
moveis da Recuperanda PETROSUL apresentou minoracdo o equivalente a 1%,
em razdo da apropriacdo de depreciacdo que ocorre mensalmente ser
superior a apropriacdo na rubrica de “imoéveis” e “equipamentos de tecnologia
e informdtica”. No tocante d LAIMA, nota-se que ndo houve alteracdo no més
de setembro/2020, além da apropriacdo de depreciacdo que ocorre

mensalmente.
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O Passivo € uma obrigacdo atual da entidade como

VIILII - PASSIVO

resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos econdmicos. Sdo dividas que poderdo ter exigibilidade a curto ou

longo prazos.

Balango Patrimonial - Passivo jul/20 ago/20 set/20
Fornecedores nacionais - 73.166.613 - 73.593.163 - 2.224.191
Impostos e contribuicdes a recolher - 1.213.868.008 - 1.214.219.963 - 6.567.555
Obrigacdes com pessoal - 7.156.551 - 7.138.509 - 3.418.142
Obrigacodes previdencidrias - 6.564.237 - 6.618.635 - 6.673.159
Provisdes - 17.217.530 - 17.233.575 - 16.066.312
Contas a pagar - 8.054.078 - 8.054.078 -
Empréstimos bancdrios - 91.140.616 - 90.923.616 - 783.000
Credores Concursais - Trabalhistas - - - 19.493.436
Antecipacdes - 4.685 - 4.685 - 195.185
Processos judiciais - 14.340.000 - 14.340.000 -
Passivo Circulante - 1.431.512.319 - 1.432.126.225 - 55.420.981
Empréstimos Bancdrios - 145.135.911 - 145.135.911 -
Credores - Concursais - - - 159.555.198
Contratos de mutuo - 39.104.117 - 39.104.117 - 47.158.196
Fornecedores - - - 145.346.428
Impostos e contribuicdes a recolher - 147.873.870 - 147.868.141 - 1.357.072.243
Passivo Ndo Circulante - 332.113.899 - 332.108.169 - 1.709.132.064
Capital Social - 7.001.000 - 7.001.000 - 7.001.000
Reservas de capital - 214.664.825 - 214.664.825 - 214.664.825
Reservas de reavaliagcdo - 4.848.135 - 4848.135 - 4.848.135
Reservas de lucros 213.209.950 213.209.950 213.209.950
Prejuizos acumulados 812.709.976 812.709.976 812.709.976
Patriménio Liquido 799.405.967 799.405.967 799.405.967
Total Passivo - 964.220.251 - 964.828.428 - 965.147.079

. Fornecedores Nacionais: no més de setembro/2020,
houve reducdo de 97% na rubrica “fornecedores nacionais”, sendo apurado o
saldo de R$ 2.224.191,00, do qual 72% estd registrado na Recuperanda
PETROSUL.
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Ambas as Recuperandas estdo  registrando
pagamentos aos fornecedores, de modo que o saldo apresentado se refere ao
residuo de meses anteriores, bem como as aquisicdes no més de setemlro/2020,

cujo vencimento ocorrerd nos proximos meses.

Nota-se que, em setembro/2020, as Recuperandas
efetuaram a reclassificacdo de saldos de fornecedores nacionais a curto prazo,

para longo prazo. Fato que serd detalhado mais adiante.

. Impostos e Contribuicoes a Recolher (circulante): o
saldo apurado no periodo analisado foi de R$ 6.567.555,00, sendo 95% desse
valor atribuido d Recuperanda PETROSUL e 5% O LAIMA.

Pela andlise do periodo em questdo, nota-se uma
reducdo de 99% narubrica “Impostos e contribuicdes arecolher *. Fato atrelado
a transferéncia no montante de R$ 1.179.580.568,00 do passivo circulante para
o ndo circulante da rubrica “tributos federais ndo previdencidrios”. Também se
conclui que est@o sendo reconhecidos juros sobre “tributos federais ndo
previdencidrios”. No entanto, em tépico especifico serd discorrido sobre cada

imposto.

. Obrigagoes com Pessoal: tofaliza o saldo de R$
3.418.142,00, apresentando minoracdo de 52%, em comparacdo ao més
anterior. Nota-se que as Recuperandas estdo honrando com os pagamentos
aos seus funciondrios. No més analisado verificou-se transferéncia no importe
de R$ 3.684.044,00 da rubrica “Rescisdes e contratos a pagar” para a rubrica
“Classe | Trabalhista”, o qual estd registrando infegralmente na Recuperanda

Petrosul. Segue abaixo composicdo no periodo:

OBRIGAGOES COM PESSOAL

PETROSUL jul/20 ago/20 set/20
Saldrios e Ordenados a pagar - 113.346 - 113.343 - 114.401
Pré-labore a pagar - 36.721 - 36.685 - 36.648
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Férias a Pagar - 11.151 - -
Rescisdes de Contrato a Pagar - 3.684.044 - 3.684.044 - 7.825
Acordo Trabalhista A Pagar - 44800 - 38.400 - 25.600
TOTAL - 3.890.062 - 3.872.472 - 184.474
LAIMA jul/20 ago/20 set/20
Saldrios e Ordenados a pagar - 23.532 - 23.131 - 12.417
Pro-labore a pagar - 28.271 - 28.198 - 29.539
Férias a Pagar - 25.191 - 25213 - 2.217
Rescisdes de Contrato a Pagar - 3.189.495 - 3.189.495 - 3.189.495
TOTAL - 3.266.489 - 3.266.037 - 3.233.4668

TOTAL OBRIGAGAO COM PESSOAL 7.156.551 7.138.509 3.418.142

o Obrigagoes Previdencidrias: apresentou majoracdo
de 1%, em relacdo ao periodo anterior, correspondente ao INSS e FGTS, tendo

em vista que as baixas foram inferiores ao valor provisionado no més.

As Recuperandas efetuaram o pagamento do INSS e
FGTS parcialmente, referente & competéncia do més anterior, cujo vencimento

ocorreu em setembro/2020.

o Provisoes: referem-se as obrigacodes das
Recuperandas perante seus colaboradores, as quais se relacionam com as

despesas provaveis de férias e 13° saldrio.

Em setembro/2020, observa-se minoracdo de 7%, em
comparacdo ao més anterior, em raz&o das apropriacoes de baixa nas rubricas
de ‘“provisdo de IRPJ" e “provisdo p/ contribuicdo social”, conforme o

demonstrativo abaixo:

Provisoes jul/20 ago/20 set/20
Provisdo para férias - 301.301 - 294.954,22 - 323.490,92
Provisdo para 13. Saldrio - 152.012 - 174.404,39 - 190.879,05
INSS s/ provisdo para fériase 130. - 96.162 - 96.161,66 - 96.161,66
FGTS s/ provisdo para férias e 130. - 27.604 - 27.604,27 - 27.604,27
Provisdo p/ IRPJ - 12.018.455 - 12.018.454,97 - 11.154.302,32
Provisdo p/ Contrib. Social - 4.621.996 - 4.621.995,50 - 4.273.874,16
Total - 17.217.530 - 17.233.575,01 - 16.066.312,38
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o Contas a Pagar: referido grupo registrou a
transferéncia do saldo total (R$ 8.054.078,00) para a rubrica “contratos de

mutuo”, no passivo ndo circulante, & titulo de empréstimo ao Sr. Laércio Pereira.

Conforme foi informado pelas Recuperandas, sua
antiga rede de postos de combustiveis e a marca PETROSUL foram vendidas &
Cosan Industria e Comércio S.A., em periodo anterior a Recuperacdo Judicial,
quando os valores foram transferidos & LAIMA. Por existir, segundo as
Recuperandas, postos de titularidade do Sr. Laércio Pereira, a documentacdo
contdbil vem apontando a existéncia de crédito em seu favor, vez que a

Recuperanda LAIMA ndo teria repassado as quantias que lhe seriom devidas.

) Empréstimos Bancdrios: apresentou, em
setembro/2020, minoracdo de 99%, fato justificado pela transferéncia de saldos
para a rubrica ‘“credores concursais”. Vale ressaltar, que este valor estd

registrado em sua totalidade pela PETROSUL e com exigibilidade inferior a 360

dias.
Empréstimos Bancarios - PETROSUL jul/20 ago/20 set/20
BANCO FIBRA - EXTRACONCURSAL - 1.217.000 - 1.000.000 - 783.000
Banco BIC - 1.994.490 - 1.994.490 -
Banco Fibra - 6.626.757 - 6.626.757 -
BER Capital Corporate - 22.042.306 - 22.042.306 -
Fundo Credita ltdlia - 19.424.281 - 19.424.281 -
Proti Participacdes S/A - 17.274.273 - 17.274.273 -
Quata IPCA Fundo de Investim. - 1.243.748 - 1.243.748 -
Fundo de Invetim. Rda Fixa Hungria - 21.317.763 - 21.317.763 -
Total - 91.140.616 - 90.923.616 - 783.000
Empréstimos Bancdrios - LAIMA jul/20 ago/20 set/20
Banco Safra - 9.485.439 - 9.485.439 -
Banco Daycoval - 1.718.822 - 1.718.822 -
Banco Industrial e Comercial - 14.170.300 - 14.170.300 -
FIDC Brasil Plural - 37.549.999 - 37.549.999 -
Funterra - 12.902.314 - 12.902.314 -
Postalis - 69.309.037 - 69.309.037 -
Total - 145.135.911 - 145.135.911 -
TOTAL GERAL - 236.276.528 - 236.059.528 - 783.000
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. Credores concursais - Trabalhistas: em
setembro/2020, as Recuperandas regularizaram os saldos contdbeis referente
aos credores em RJ. Registrou-se, a titulo de credores trabalhistas, o montante
de R$ 19.493.436,00 na Recuperanda PETROSUL. Conforme demonstrativos
contdbeis disponibilizados, o saldo estd composto da seguinte forma: Classe | —
Salusse em R$ 1.459.905,00, Classe | - trabalhista em R$ 3.684.044,00 (rescisdes a
pagar) , Classe | — Finocchio em R$ 9.487,00 e Classe | — Sindicato em R$
14.340.000,00.

o Antecipagoes de clientes: no més de setembro/2020,
referido grupo apresentou majoracdo no importe de R$ 190.500,00, fato

justificado pelas antecipacdes de vendas ocorridas no periodo.

o Credores Concursais (ndo circulante): em virftude das
reclassificacdes de saldos contdbeis dos credores em RJ, referido grupo totalizou
o montante de R$ 304.901.626,00, sendo distribuidos em “Empréstimos — Classe
II” em R$ 15.271.000,00, “Empréstimos — Classe IlI” em R$ 144.209.065,00, e
“Fornecedores — Classe V" em 145.421.561,00.

o Contratos de Mutuo: o grupo contabilizou o importe
de R$ 47.158.196,00, sendo que, no periodo analisado, houve a fransferéncia da
rubrica “contas a pagar — Laercio Pereira” para o grupo de “contratos de

mutuo”, conforme demonstrado no quadro abaixo:

Contrato de MUtuo - PETROSUL jul/20 ago/20 set/20
LMA Partners Partic. Ltda - 1.096.280 - 1.096.280 - 1.096.280
Total - 1.096.280 - 1.096.280 - 1.096.280
Contrato de Mituo - LAIMA jul/20 ago/20 set/20
Petrosul - 27.535.897 - 27.535.897 - 27.535.897
Postos - 98.798 - 98.798 - 98.798
Jatobd - 10.373.142 - 10.373.142 - 10.373.142
Laercio Pereira - - - 8.054.078
Total - 38.007.837 - 38.007.837 - 46.061.915

TOTAL GERAL 39.104.117 - 39.104.117 - 47.158.196
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o Impostos e Contribuicoes a Recolher (Nao
Circulante): registrou-se, no més de setembro/2020, o total de R$
1.357.072.243,00, referente a “ICMS a recolher”, “parcelamento divida ativa da

unido” e "Parcelamento IBAMA".

OBRIGACOES TRIBUTARIAS - LP jul/20 ago/20 set/20
PETROSUL - 147.873.870 - 147.868.141 - 1.351.767.679
LAIMA - - - 5.304.564

- 147.873.870 - 147.868.141 - 1.357.072.243

Destaca-se que no més analisado houve a
transferéncia no montante de R$ 1.179.580.568,00 do passivo circulante para o
ndo circulante o que evidenciou o aumento do grupo de contas. Nota-se
ademais registros de pagamentos na conta: “parcelamento divida ativa da

" b

unido”, “parcelamento Ibama a pagar” e “tributos federais — divida ativa”.

IX- DIVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria representa o conjunto de débitos
das Recuperandas com o fisco municipal, estadual e federal, ndo pagos
esponfaneamente, de natfureza fributdria. Sua representacdo é feita da

seguinte forma:

Divida Tributdria jul/20 ago/20 set/20
INSS a recolher - 6.361.239 - 6.425.565 - 6.493.339
FGTS arecolher - 202.998 - 193.070 - 179.820
ENCARGOS SOCIAIS - 6.564.237 - 6.618.635 - 6.673.159
ICMS a recolher - 2.376.930 - 2.409.303 - 2.431.803
ISS a recolher - 167.960 - 168.749 - 161.957
IRRF s/ prest de servico - 39.332 - 40.162 - 40.557
PIS-PASEP a recolher - 1.219.954 - 1.223.158 - 478.486
COFINS a recolher - 3.122.444 - 3.137.198 - 2.362.300
IOF a recolher - 103.081 - 103.081 - 103.081
Ret CSLL, COFINS E PIS-PASEP s/ NF - 102.786 - 108.210 - 109.224
INSS retido na fonte arecolher c/ prest - 184.176 - 184.176 - 184.176
IRRF s/ folha - 481.220 - 467.995 - 468.699
Contrib. Soc/ Conf arec. - 8.534 - 8.534 - 8.534
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IRRF s/ aluguéis - 25.360 - 25.360 - 25.360
IPTU arec - 190.504 - 190.504 - 190.504
Tributos Federais Previdencidrios - 24.599.837 - 24.599.837 -
Tributos Federais ndo Previdencidrios - 1.181.240.142 - 1.181.550.822 -
Tributos Federais - Divida Ativa - - - 5.304.564
OBRIGAGCOES FISCAIS A C. P - 1.213.862.260 - 1.214.217.089 - 11.869.246
ICMS arecolher - 147.036.521 - 147.036.521 - 147.036.521
Parcelamento divida da unido - 717.691 - 702.760 - 687.828
Parcelamento lbama A Pagar - 119.658 - 128.860 - 126.602
Tributos Federais - Divida Ativa - - - 1.203.916.727
OBRIGAGOES FISCAIS A L. P - 147.873.870 - 147.868.141 - 1.351.767.679

- 1.368.300.367 - 1.368.703.865 1.370.310.083

De acordo com o quadro acima, o valor da divida
tributdria, em setembro/2020, sumarizou R$ 1.370.310.083,00, sendo que 99%
refere-se a Recuperanda PETROSUL e 1% a LAIMA. Abaixo, resta demonstrado o

saldo de forma segregada:

Divida Tributdria jul/20 ago/20 set/20
PETROSUL - 1.363.548.668 - 1.363.939.883 - 1.364.321.714
LAIMA - 4.751.699 - 4.763.982 - 5.988.369

- 1.368.300.367 - 1.368.703.865 - 1.370.310.083

Ainda, seguem o0s esclarecimentos acerca da

participacdo de cada empresa no total:

. PETROSUL: em setembro/2020 a divida sumarizou R$
1.364.321.714,00 do total, sendo R$ 6.348.722,00 relacionado aos “encargos
sociais” e R$ 1.357.637.244,00 as “obrigacdes fiscais”. Em comparacdo com o
més anterior, nota-se majoracdo na monta de R$ 381.831,00. Houve, ainda, um
aumento no valor de R$ 46.084,00 em encargos sociais, j& as obrigacdes a curto
prazo apresentaram reducdo de R$ 1.203.563.790,00,decorrente da
transferéncia de saldodo curto prazo, para longo prazo. Houve no més
contabilizacdo de “juros”, ocorrida na conta de “Tributos Federais N&o
Previdencidrios”, descontados os pagamentos parciais no més em questdo e

apropriacdo e baixas nas rubricas “IRRF s/prest. de servico”, “PIS-PASEP a
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recolher”, “*COFINS arecolher”, “RET CSLL, COFINS E PIS-PASEP s/NF”, “INSS retido
na fonte arecolher c/ prest”, "IRRF s/folha”. No total exigivel a longo prazo, nota-
se majoracdo no importe de R$ 1.203.899.538,00, justificada pela apropriacdo
do valor fransferido a curto prazo para longo prazo na rubrica “tributos federais
— divida ativa”. Ademais nota-se apropriacdo de pagamentos na rubrica
“Parcelamento da divida ativa da unido — ANP, “Parcelamento IBAMA a pagar”,
e "Tributos federais — divida ativa”. Vale destacar que 88% da divida tributdria
corresponde aos “Tributos Federais N&o Previdencidrios”, os quais ainda

sofreram os acréscimos dos juros da taxa SELIC.

. LAIMA: totalizou R$ 5.988.369,00, sendo 5% referente
aos “encargos sociais” e 95% as “obrigacdes fiscais”. Em comparacdo ao més
anterior, houve uma majoracdo de 26%. Verifica-se que, 89% da divida tributdria
corresponde aos “Tributos Federais Ndo Previdencidrios”, os quais ainda

sofreram os acréscimos dos juros da taxa SELIC.

Abaixo, segue grafico demonstrando a evolugdo da

divida fributdria consolidada no trimestre:

Divida Tributaria
1.506.500.000 1.351.767.679
1.213.862.260 1.214.217.089 -
1.006.500.000
506.500.000 11.869.246
147.873.870 147.868.141
6.564.237 6.618.635 6.673.159
6.500.000 l— = -
jul/20 ago/20 set/20
HENCARGOS SOCIAIS = OBRIGACOES FISCASAC.P = OBRIGACOES FISCAIS AL. P

Conclui-se, no geral, gue houve aumento na divida

tributdria. Importante consignar que o saldo apresentado se refere ds
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competéncias anteriores, bem como a apuracdo mensal dos tributos, cujo

vencimento serd no proximo més.

Em resumo, a PETROSUL readlizou o pagamento
parcial dos seguintes fributos: INSS, FGTS, ISSQN, ICMS, COFINS, PIS, Tributos
Federais Previdencidrios, IRRF, INSS s/ SERVICOS A RECOLHER, Parcelamento
da divida ativa da unido, e IRRF s/ SERVICOS PRESTADOS, j& os demais tributos,

ndo registraram baixa referente aos pagamentos.

A LAIMA, por sua vez, registrou pagamentos de INSS,
FGTS, IRRF e PCC.

Em ambas Recuperandas, hd quantfias que se
referem & saldo remanescente de meses anteriores, bem como & apropriacdo
ocorrida no més de setembro/2020, cujo vencimento estd previsto para o més

subsequente.

X — DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é
um relatdrio contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, o
qual descreve as operacoes realizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para tomada de

decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do regime de competéncia. Por essa regra, as receitas e as despesas
devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultfaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.
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Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira

das Recuperandas de maneira transparente, os saldos da DRE sGo expostos

mensalmente, ao invés de acumulados.

Demonstracdo de Resultado (DRE)

Receita Operacional Bruta

Venda De Produtos

Serv. Prest - Tancagem Congéneres

Serv. Prest- Aluguel Terreno Prop

Serv. Prest.- Aluguel Sala Bases

Serv. Prest - Arendam Congéneres

Receita de Aluguel

Outras Receitas Operacionais

Deducoes da receita Bruta -
ICMS -
ISS -
COFINS -
PIS-Pasep -
Receita Operacional Liquida

% Receita Operacional Liquida

Custo dos produtos vendidos -
Resultado Operacional Bruto

% Receita Operacional Bruto

Despesas com pessoal -
Despesas gerais -
Depreciacoes -
Despesas tfributdrias -
Outras despesas -
Servicos de terceiros -
Recuperacdo de despesas

Resultado antes do Resultado Financeiro
Outras Receitas ndo Operacionais
Receitas financeiras

Despesas financeiras -
Resultado antes dos Trib. Sobre o Resultado -

Resultado Liquido do Exercicio

jul/20
2.832.799
127.417
1.309.022
11.069
36.804
140.073
83.336
1.125.079
298.398
86.773
67.610
118.325
25.690
2.534.402
89%
702.587
1.831.814
65%
318.243
107.131
944.385
20.732
8.590
715.018
1.892
280.392
68.460
9.248
425.053
627.737
627.737

ago/20
2.737.233
196.711
1.321.094
15.998
36.617
113.916
104.747
948.150
265.081
49.091
72.285
118.070
25.635
2.472.151
90%
767.003
1.705.148
62%
295.263
130.539
938.609
30.415
8.871
879.650
338
577.862
60.724
14.669
323.990
826.459
826.459

set/20
2.619.081
120.874
1.278.940
20.139
32.378
131.313
104.747
930.691
231.154
30.195
62.880
113.448
24.631
2.387.927
NMN%
807.058
1.580.869
60%
322.221
128.985
941.527
5.678
8.656
870.895
260
696.832
62.932
12.070
322.619
944.449
944.449

Por meio da andlise do demonstrativo acima, nota-

se que, em setembro/2020, apresentou uma majoracdo de 14% do resultado

negativo, em comparacdo ao més anterior. Essa ocorréncia é decorrente da

minoracdo do faturamento, em contrapartida a majoracdo nas rubricas
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“servicos prestados - aluguel ferreno proprio”, ‘“servico prestados -
arrendamento congéneres”, “custo dos produtos vendidos”, “despesas com

pessoal”, “outras receitas ndo operacionais” .

Os valores de aluguéis devidos a LAIMA pela
PETROSUL foram desconsiderados da Demonstracdo de Resultado, visto tratar-
se de receita do mesmo grupo. Situacdo idéntica foi vista com relacdo ds
dividas da PETROSUL perante a LAIMA. Sendo assim, os valores de R$ 230.000,00
de receita na LAIMA, bem como a monta de R$ 200.000,00, visto no grupo de
custos e R$ 30.000,00 em despesas da PETROSUL, também foram

desconsiderados.

O *“custo dos produtos vendidos” e as “deducdes
incidentes sobre a receita” consumiram 40% do faturamento bruto no més de
setembro/2020, correspondendo, cada qual, a 31% e 9%, respectivamente.
Assim, restaram 60% do faturamento para o adimplemento das demais

despesas, conforme o resultado operacional bruto.

Para uma melhor visualizacdo, segue o grdfico da

oscilacdo das despesas em relacdo d receita liquida mensal:

Receitas X Custos e Despesas
3.941.739 3.374.341 3.407.638
2.614.002 2.547.882 2.463.189
jul/20 ago/20 set/20
m Faturamento liguido e Receitas i Custos e Despesas
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Consolidando os valores das empresas, conclui-se
que, em setembro/2020, para o faturamento liquido e areceita mensal apurada
de R$ 2.463.189,00, foram registrados custos e despesas no montante de R$
3.407.638,00, demonstrando um resultado negativo de R$ 944.449,00.

Se andlisarmos o resultado  contdbil  por

Recuperanda, tem-se o seguinte detalhamento:

RESULTADO jul/20 ago/20 set/20
Petrosul 366.568 119.237 100.536
Laima - 994.305 - 945.695  -1.044.985
TOTAL RESULTADO - 627.737 - 826.459 - 944.449

Conforme tabela acima, é visivel que o saldo
negativo da Laima foi significativamente superior ao saldo positivo da Petrosul,

resulfando em prejuizo contdbil no més corrente.

Por fim, € necessario que as Recuperandas adofem
estratégias para minimizar os custos e despesas, bem como para elevar o
faturamento bruto, o que possibilitard a adimpléncia das obrigacdes e a

formacdo de caixa.

X1 — DEMOSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - DFC

A Demonstragcao dos Fluxos de Caixa proporciona
informacodes sobre a capacidade da Sociedade de gerar “caixa e equivalentes
de caixa” em determinado periodo, bem como a sua necessidade de consumo
de disponibilidades para manutencdo das suas atividades. Portanto, o Fluxo de
Caixa € uma ferramenta de controle financeiro, onde é possivel visualizar todas

as entradas e saidas de dinheiro, tendo assim uma visdo completa do negdcio.
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Sua estrutura € segregada em trés fipos de
operacodes, sendo as atividades operacionais, atividades de recebimento pela
venda de produtos e servicos, atividades de investimentos e vendas de ativos

imobilizados, e, por Ultimo, as atividades de financiamento.

De forma consolidada, essas atividades demonstram
os fluxos financeiros com suas origens € aplicacoes de recursos e paralelamente
a Demonstracdo do Resultado do Exercicio, que tem viés econdmico, denota
a capacidade da Empresa de gerar resultados e disponibilidade de caixa e

equivalentes no presente, bem como possibilita a projecdo de valores futuros.

No més de setembro/2020, os fluxos de caixa das

Recuperandas estavam compostos pelos seguintes valores:
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Demonstracao do Fluxo de Caixa set/20
Lucro (prejuizo) Liquido - 944,449
Ajustes: -
Ajuste de Exercicios Anteriores -
Depreciacdo 949.179
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Aumento / Redugdo de Ativos -
Estoques - 209.776
Clientes - 71.174
Outros Créditos 5.827
Adiantamento - 17.120
Imobilizado - 13.718
Aumento / Redugdo de Passivos -
Fornecedores - 71.368.972
Obrigacodes Trabalhistas 15.828.386
Obrigacodes Tributdrias 1.550.901
Outros Débitos - 14.340.000
Duplicatas Descontadas -
Compensado 190.498
Provisdes - 1.167.263
(=) Caixa liquido proveniente das atividades operacionais - 69.581.210
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Aquisicdo / Venda de Imobilizado -
Aquisicdo Intangivel -
(=) Caixa liquido proveniente das atividades de investimento -
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Empréstimos e Financiamentos - 75.721.329
Credores Concursais 145.346.428
(=) Caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 69.625.099
(=) Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalentes de caix 17.418
Caixa e equivalentes de Caixa no inicio do Exercicio 2.806.025
Caixa e equivalentes de Caixa no final do Exercicio 2.823.443
(=) Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalentes de caix 17.418

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

No més de setembro/2020, as Recuperandas
iniciaraom o exercicio com um saldo de R$ 2.806.025,00 e findaram com o
montante de R$ 2.823.443,00, apresentando aumento de caixa equivalente &
R$ 17.418,00.

De acordo com os demonstrativos disponibilizados
em setemlbro/2020, referente as contas do ativo, verifica-se uma minoragcdo na
rubrica “clientes”, no importe de R$ 294.824,00 e uma majoracdo nos estoques,
na monta de R$ 140.933,00.

J& no passivo, houve a transferéncia no saldo de
fornecedores, empréstimos, e em obrigacdo frabalhista, de curto para longo

prazo, o que evidenciou as alteracoes j& mencionadas anteriormente.

XIl - CONCLUSAO

Em conformidade com o relatério, as Recuperandas
contavam com um quadro funcional de 57 colaboradores diretos, sendo que,
destes, 05 estavam afastados, 03 estavam em gozo de férias e 01 colaborador
foi demitido no més. Ademais, frisa-se que 50 colaboradores estavam alocados

na Recuperanda Petrosul e 07 na Recuperanda Laima.

Pela andlise dos demonstrativos colhidos, conclui-se
que, no més de setembro/2020, os indices de “lLiquidez Corrente” e “Liquidez
Geral” apresentaram resultados insatisfatérios, demonstrando que as
Recuperandas ndo dispdem de ativos suficientes para o pagamento de suas

dividas com vencimento a curto e longo prazos.

O indice de “Disponibilidade Operacional”
apresentou, em setembro/2020, saldo positivo de R$ 7.349.560,00, verificando-
se a reversdo do saldo negatfivo em positivo. Nota-se, que ocorreu

reclassificacdo na rubrica “fornecedores” de curto para longo prazo, o que
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contribuiu para a melhora desse indice. No entanto, a rubrica “estoque” e

“duplicatas a receber” apresentaram majoracdo.

O “Capital de Giro Liquido”, por sua vez, apresentou
um saldo negativo na monta de R$ 30.212.400,00, no més de setembro/2020. Em
outras palavras, o ativo circulante (R$ 25.208.581,00) é substancialmente inferior

ao passivo circulante (R$ 55.420.981,00) e, por isso, assim se classifica o resultado.

O *“grau de endividamento” de setembro/2020
apresentou majoracdo no importe de R$ 110.733,00, em comparacdo ao més
anterior, decorrente das variacdes nas contas: “obrigacdes previdencidrias”,
“impostos e contribuicdées a recolher”, “fornecedores” e "“obrigacdes com
pessoal”, alcancando a monta, no més em tela, de RS 1.761.534.418,00. Vale
ressaltar, que as Recuperandas estdo realizando o pagamento de parte de suas

dividas.

Também se apurou um saldo elevado no grupo de
“dividas tributarias”, em setembro/2020, no montante de RS 1.370.310.083,00,
sendo 89% decorrente da conta "“Tributos Federais Ndo Previdencidrios”. Por fim,
nota-se evolucdo nos “encargos sociais” e nas “obrigagoes fiscais”, decorrente
de novas apropriacdes, com vencimento previsto para o proximo més, bem

como, pagamentos parciais na respectiva divida.

O resultado do EBITDA, apurado no més de
setembro/2020 foi positivo no montante de R$ 250.373,00. Se comparado ao
més anterior, nota-se minoracdo de 36% no resultado positivo, tendo em vista a
reducdo da “receita operacional bruta” e a majoracdo das rubricas “custo dos
produtos vendidos”, e "despesas com pessoal’, confudo o resultado

permanece satisfatorio.

O faturamento bruto apurado no més de

setembro/2020 apresentou minoracdo de 4%, quando comparado ao més
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anterior, sumarizando a monta de RS 2.619.081,00. O valor acumulado no
periodo totalizou R$ 29.063.100,00, representando uma média mensal de R$
3.229.233,00.

Sob a oética da Demonstragcdo de Resultado do
Exercicio (DRE), em setembro/2020, as Recuperandas apresentaram prejuizo
contabil no montante de RS 944.449,00, ou seja, as receitas apuradas sdo
insuficientes para cumprir com todos os custos e despesas. Vale ressaltar que a
Recuperanda PETROSUL apresentou resultado positivo de R$ 100.536,00, ja a
LAIMA cpresentou resultado negativo de R$ 1.044.985,00. Diante disso, no
consolidado as Recuperandas apresentaram um resultado negativo no més de
setemlro/2020.

Além de todo o exposto, esta Auxiliar ressalta que,
considerando-se sempre a busca pela colheita, andlise e exposicdo mais
completa possivel das informacdes acerca do panorama geral da
Recuperanda, bem como diante das recentes recomendacdes divulgadas
pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica) e pelo Tribunal de Justica de SGo Paulo
com a finalidade de padronizar as informacdes a serem prestadas nos relatdrios
apresentados pelos Administradores Judiciais sobre a situacdo econdmica,
contdbil e fiscal das sociedades empresdrias, solicitamos as devidas
providéncias & Recuperanda no sentido de disponibilizacdo desses dados para
efetiva andlise, o que ocorreu, no entanto, apenas de forma parcial, constando
ainda, no presente relatdrio, somente algumas das alteracdes sugeridas pelo
CNJ e pelo TJ/SP. Porém, estd Administradora Judicial permanece diligenciando
fortemente para que possam ser implementadas todas as alteracdes no
presente relatério o mais breve possivel, ressaltando-se que, caso ndo haja
postura colaborativa da Recuperanda, tal ponto serd devidamente sinalizado
Nos autos.

Diante do exposto, €& necessdrio que as
Recuperandas continuem avaliando estratégias para reducdo de custos e
despesas, além de continuarem a alavancarem o faturamento, para que haja

possibilidade de formar caixa e adimplir com suas obrigacdes futuras.
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Por fim, destaca-se que o presente relatdrio trata de
andlises estritamente contdbeis, ndo refletindo, de qualquer forma, andlises
mercadoldgicas.

Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PUblico e

demais interessados neste processo.

Paulinia (SP), 29 de novembro de 2020.

Brasil Trustee Assessoria e Consultoria Lida.

Administradora Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409
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