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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 2° VARA CiVEL DA
COMARCA DE CAMPINAS/SP

Processo n° 1035757-94.2017.8.26.0114

Recuperacao Judicial

BRASIL TRUSTEE ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA.,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGCAO JUDICIAL de
SCHEDULE TUBOS VALVULAS E CONEXOES LTDA., vem, respeitosamente, &

da Recuperanda, nos termos a seguir.
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DA REUNIAO TELEPRESENCIAL

Conforme j& relatado nesses autos (fls. 6928/6964),
esta  Administradora Judicial, periodicamente, estd em contato com a
Recuperanda, nos termos da Recomendacdo n® 63, de 31 de marco de 2020,
do CNJ' realizando reunides virtuais. Neste sentido, no dia 23/09/2020 esta
Auxiliar realizou reunido telepresencial com os representantes da Recuperanda,
com a finalidade de continuar a acompanhar os desdobramentos da
sociedade empresdria frente ao cendrio atual advindo da pandemia da Covid-

19, mormente no que tange a suas operacoes e funcionamento.

Desta forma, a Recuperanda informou que seu
faturamento estd melhorando no decorrer desse periodo e que a projecdo é
para que, ao final do ano, alcance patamares semelhantes ao periodo pré-

pandémico.

A Recuperanda também informou que esta
tfrabalhando com uma nova consultoria financeira. Ocasido em que tfambém
foram abordados aspectos contdbeis e juridicos do processo de soerguimento,
além da questdo do pagamento dos credores trabalhistas, acerca do que a
Recuperanda informou que estaria complementando, em breve, o depdsito

dos valores faltantes.

| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdrio das Atividades da Recuperanda do més
de julho/2020, conforme determinado no art. 22, inciso I, alinea “c”, da Lei
11.101/2005;

b) Informar o quadro de colaboradores diretos e indiretos do periodo;

c) Analisar sua situacdo econémico-financeira;

1 Art. 5° Recomendar a todos os Juizos com competéncia para o
julgamento de acdes de recuperacdo empresarial e faléncia que determinem aos administradores judiciais
que continuem a realizar a fiscalizagdo das atfividades das empresas recuperandas, nos termos da Lei n°
11.101, de 9 de fevereiro de 2005, de forma virtual ou remota, e que continuem a apresentar os Relatdrios
Mensais de Atividades (RMA), divulgando-os em suas respectivas pdginas na Internet.
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d) Analisar os resultados por ela apresentados.

Il - NOMEROS DE FUNCIONARIOS

Il.I COLABORADORES

Em julho/2020, a Recuperanda contava com 23
colaboradores diretos em seu quadro funcional, sendo que 19 estavam ativos,
02 colaboradores em gozo de férias e 02 estavam afastados de suas atividades

laborais, conforme demonstrado abaixo:

Colaboradores mai/20 jun/20 jul/20
Ativos 21 19 19
Férias 1 2 2
Afastados 2 2 2
Admitidos 0 0 0
Demitidos 1 ] 0

Em julho/2020, a Recuperanda registrou gastos com
a folha de pagamento na importdncia de R$ 91.193,00, sendo 64% do valor
compreendidos por saldrios, demais remuneracoes e beneficios diretos e 36%

representados por encargos sociais de FGTS e INSS.

Segue, abaixo, a composicdo dos gastos com

colaboradores no més analisado:

Folha de pagamento mai/20 jun/20 jul/20
Saldrios e ordenados 44.440 29.396 35.682
Férias 10.724 5.738 4.064
Prémios e gratificacoes 1.000 - -
Assisténcia médica 4.510 4.383 4.668
Assisténcia odontolégica 202 204 - 680
Vale transporte 3.483 2.766 2.806
Vale alimentagdo/refeicdo 6.608 2.886 8.423
Comissdes s/ vendas 3.537 2.684 3.739
Proventos 74.505 48.056 58.702
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INSS - 39.881 27.695
FGTS - 5.770 4.796
Encargos - 45.651 32.491
Total geral 74.505 93.706 91.193

Em julho/2020, observou-se que os gastos com os
colaboradores apresentaram reducdo de 3%, em comparacdo com O meés
anterior, fato justificado pela reducdo nas contas de encargos sociais (INSS e
FGTS) e férias, em contrapartida, houve aumento nas rubricas saldrios e
ordenados, assisténcia médica, vale alimentacdo/refeicdo e comissdes s/
vendas.

Além do exposto, cabe ressaltar que, em julho/2020,

o valor gasto com pessoal representou 21% do faturamento bruto apurado.

I.I1 PRO-LABORE

O pré-labore corresponde a remuneracdo dos socios
que exercem atividades profissionais na sociedade empresdria, sendo que,
atualmente, um sécio exerce a funcdo de diretor administrativo e outro de
diretor comercial. O valor do pré-labore deve, assim, ser definido com base nas

praticas de mercado para o fipo de atividade exercida.

Para o recebimento do pré-labore, € necessdrio que
0s socios estejam elencados no confrato social da empresa e registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando assim, na
incidéncia de INSS e IRRF.

O gasto mensal da Recuperanda, contabilizado a
titulo de pré-labore, foi de R$ 40.000,00 mensais, os quais se enconfram divididos

em R$ 20.000,00 para cada sécio.
Notou-se que o pro-labore correspondeu a 9%, sobre

o faturamento bruto de julho/2020. Abaixo, segue o reconhecimento de proé-

labore, bem como as retiradas:
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Pré-labore mai/20 jun/20 jul/20
Antdnio Paulino Inglez 20.000 20.000 20.000
Kazuo Nishiwaki 20.000 20.000 20.000
Encargos 10.182 10.183 10.183
Refiradas 11.500 6.865 8.170

Total 18.318 22.952 21.647

Dessa forma, tem-se que o montante referente &
cota patronal correspondeu a 20% sobre o gasto total mensal da Recuperanda,

contabilizado para a rubrica em tela.

Em julho/2020, as apropriacdes foram de R$ 40.000,00
de pré-labore e R$ 10.183,00 a titulo de INSS/IRRF RETIDOS, perfazendo o valor

liguido de R$ 29.817,00 a ser pago pela Recuperanda. No entanto, as

liguidacoes reqistradas para os soécios totalizaram R$ 8.170,00. Verificou-se

registro de pré-labore para o Sr. Luis Felipe Inglez, o qual ndo faz parte do quadro
societdrio desde 2017, estando responsdvel pela administracdo da
Recuperanda, conforme contrato de prestacdo de servicos em cardter de
exclusividade, firmado em abril/2017. Observou-se também, registro indevido de
pagamento a fornecedor, no valor de R$ 130,00. A Recuperanda foi
guestionada em 10/09/2020 e esta Auxiior do Juizo obteve como
esclarecimento que tais apontamentos serdo analisados e reclassificados, em

havendo necessidade.

Il - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde 4 sigla em inglés que,
tfraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utilizado para medir o lucro da sociedade

empresdria antes de serem aplicados os quatros itens citados.
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A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma empresa, medindo, com maior precisdo, d

produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para a sua afericdo, ndo sdo levadas em
consideracdo as despesas tributdrias e as despesas e receitas financeiras.
Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o
verdadeiro desempenho da atividade operacional, cuja demonstracdo, a

respeito da Recuperanda, segue abaqixo:

Apuracdo do EBITDA mai/20 jun/20 jul/20
Receita operacional bruta 329.853 291.114  444.564
(- ) Deducdes da receita bruta - 48886 - 46.296 - 64.679
( =) Receita operacional liquida 280.966 244.817 379.885
(- ) Custo das mercadorias vendidas - 231.685 - 153.913 - 410.687
( =) Lucro bruto 49.282 90.905 - 30.802
(- ) Despesas com pessoal - 114505 - 133.706 - 131.193

- ) Despesas gerais - 38.012 - 35.747 - 36.360

(=) EBITDA 103.235 - 78.548 - 198.354

% Receita operacional bruta -31% -27% o S

Conforme quadro acima, observa-se que o
desempenho da afividade operacional da Recuperanda obteve saldo
negativo no més de julho/2020, totalizando o montante de RS 198.354,00,
demonstrando que as receitas foram inferiores aos custos e as despesas

apuradas.

Nota-se que o faturamento apresentou evolucdo de
53% em comparacdo ao més anterior, sendo que, no resultado do EBITDA, foi
apurada involucdo no saldo negativo no montante de R$ 119.806,00, justificado

pelo aumento do custo das mercadorias vendidas, no importe de R$ 256.774,00.

Segue, abaixo, representacdo grdfica do aumento

do saldo negativo do EBITDA ao longo do més analisado:
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EBITDA

mai/20 jun/20 jul/20

-103.235 -78.548

-198.354

Diante do indicador apresentado, foi possivel medir a
rentabilidade operacional real da Recuperanda, a qual apresentou resultados

insatisfatérios em julho/2020, demonstrando que ndo havia rentabilidade

suficiente para o adimplemento da totalidade dos custos, deducdes e

despesas, conforme serd adiante apresentado.

IV - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de avaliacdo contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o

desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da redlizagcdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.
Apos colher as informacdes e compard-las, € possivel

chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor orientacdo para

a adocdo de decisdes mais eficientes.
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O indice de Liquidez Seca traz informacdes sobre a

IV.I - LIQUIDEZ SECA

capacidade de liquidacdo das dividas da sociedade empresdria, Com recursos
correntes, sem considerar, enfretanto, os estoques, os quais podem ser obsoletos
e ndo representar a realidade dos saldos apresentados no demonstrativo

contdabil.

Referido indice apura a tendéncia financeira da
Recuperanda em cumprir, ou ndo, com as suas obrigacdes a curto prazo, com
recursos também no prazo estimado de até um ano (desconsiderando seus
estoques), cujo cdlculo consiste na divisdo entfre o ativo circulante (subtraido
seus estoques) pelo passivo circulante, devendo estes atenderem a estimativa

de tempo de 1 ano dentro do balancgo.

iNDICE LIQUIDEZ SECA

0,22 0,22
®
0,20
mai/20 jun/20 jul/20

Conforme o grafico acima, verifica-se que o indice
apresentou resultado insatisfatério em julho/2020. Para cada R$ 1,00 de divida,
a capacidade de pagamento foi de R$ 0,22, evidenciando que a Recuperanda

ndo dispunha de ativos suficientes para o pagamento de suas obrigacoes com

exigibilidade a curto prazo.

Referido indice demonstra o que a Recuperanda
efetivamente utiliza para custear suas obrigacdes de curto prazo. Em

comparacdo ao més anterior, o indice manteve-se estdvel.
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Destaca-se, ademais, gue parte das obrigacdoes do

passivo circulante estdo sujeitas aos efeitos do plano de Recuperacdo Judicial.

IV.Il - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos durante determinado periodo.
O cdiculo é efetuado por meio da divisdo da disponibilidade fotal (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante,) pelo total exigivel (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

iNDICE LIQUIDEZ GERAL

0,27 0,27 0,27
° ° °
mai/20 jun/20 jul/20

O indice de Liquidez Geral da Recuperanda
apresentou resultado insatisfatério, sendo inferior a 1, e evidenciando, portanto,

gue a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para liguidacdo

das suas obrigacdes com vencimento a curto e longo prazos. Conforme

representacdo grafica acima, a capacidade de pagamento apresentada pela
Recuperanda foi de R$ 0,27 para cada R$ 1,00 em julho/2020.

Nota-se que, em relacdo ao més anterior, ndo

houve alteracdo no referido indice, tendo em vista que o ativo sofreu

diminuicdo em 1% e o passivo evoluiu 2%.
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Ademais, importante mencionar gue parte do saldo

das dividas estd sujeita aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

IV.IIl - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido consiste no indicador de
liguidez utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de
gerenciar o fluxo de contas a receber e contas a pagar de natureza corrente.
O resultado é formado pela diferenca (subtracdo) entre ativo circulante e

passivo circulante.

Esse indicador € importante para analisar a
alavancagem e os bens da empresa, de forma a enconfrar o equilibrio entre a

lucratividade e o aumento do endividamento.

Capital de giro liquido mai/20 jun/20 jul/20
Caixa e equivalentes 15.425 13.777 11.379
Bancos conta movimento 707 738 7.307
Aplicacdes financeiras 1.872 1.396 1.273
Banco conta cobranca caucionada 1.831 1.852 1.809
Contas areceber 994.714 1.201.207 1.231.247
Valores a liberar 941.941 950.106 950.106
Adiantamento a fornecedor 32.560 12.868 23.061
Adianfamento a empregados 1.680 13.940 -
Empréstimo a dirigentes 470.554 470.554 470.554
Estoques 1.186.265 1.170.363 1.039.857
Ativo circulante 3.647.548 3.836.801 3.736.590
Empréstimos nacionais - 215.659 - 165.131 - 153.396
Duplicatas descontadas - 256.534 - 246000 - 226.323
Fornecedores nacionais - 734287 - 630.330 - @ 699.717
Impostos e contribuicdes a recolher - 5.177.637 - 5216352 - 5259937
Obrigagdes com o pessoal - 224074 - 208.363 - 202.641
Obrigacdes com dirigentes - 322814 - 345766 -  367.283
Encargos sociais - 4.018.154 - 4,058.808 - 4.116.781
Adiantamento de clientes 218942 - 106.177 - 90.124
Contas a pagar - 843.524 - 859.334 -  862.585
Valores em recuperacdo judicial - 507.410 - 507.410 - 507.410
Passivo circulante - 12.081.151 -12.343.671 - 12.486.198
Total - 8.433.603 - 8.506.870 - 8.749.607
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De acordo com o demonstrativo supra, € possivel
verificar que o CGL apurou resultado negativo em julho/2020, ou seja, o ativo
circulante de (R$ 3.736.590,00) foi substancialmente inferior ao passivo circulante
(R$ 12.486.198,00). Sendo assim, o indice apresentou aumento no saldo negativo

de 3%, em relacdo ao més anterior.

Nota-se que, no CGL de julho/2020, o ativo circulante
apresentou reducdo de 3%, fato justificado pelas diminuicdes nas rubricas
“caixa e equivalentes”, “aplicacdes financeiras”, “banco conta cobranca
caucionada” e "adiantamento a empregados”. Em contrapartida, as contas
“bancos conta movimento”, “contas a receber” e “adiantamento a

fornecedores”, apresentfaram majoracdo no periodo.

Em relacdo ao passivo circulante, houve aumento de
1%, quando comparado ao més anterior, fato decorrente das majoracdes nas
contas “fornecedores nacionais”, “impostos e contribuicdées a recolher”,
“obrigacdes com dirigentes” e “encargos sociais”. Em contrapartida, houve
minoracdes nas contas “empréstimos nacionais”, “duplicatas descontadas”,

“obrigacdes com pessoal” e "adiantamento de clientes”.

Para melhor entendimento, segue a representacdo

grafica do aumento do CGL no més analisado:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

mai/20 jun/20 jul/20

-8.433.603
-8.506.870

-8.749.607
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De acordo com o grdfico supra, conclui-se que a

Recuperanda demonstrou gque ndo possuia capacidade de pagamento de

suas obrigacoes com exigibilidade a curto prazo com recursos correntes, tendo

em vista que o passivo circulante apresentou saldo substancialmente superior

ao ativo circulante, conforme exposto no grafico a seguir:

ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO CIRCULANTE

12.081.151 12.343.671 12.486.198
3.647.548 3.836.801 3.736.590
mai/20 jun/20 jul/20

| Atfivo Circulante  mPassivo Circulante

IV.IV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes imediatas da sociedade empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdlculo consiste na soma de contas a receber, do
ativo circulante, e de estoques, subtraindo o saldo de fornecedores, conforme

demonstra o quadro abaixo:

Disponibilidade operacional

Contas areceber a curto prazo 994,714 1.201.207 1.231.247
Estoques 1.186.265 1.170.363 1.039.857
Fornecedores - 734287 -  630.330 -  699.717
Total 1.446.692 1.741.240 1.571.386

www.brasiltrustee.com.br
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A Recuperanda apresentou saldo positivo em
julho/2020, mesmo apresentando minoracdo de 10%, em comparacdo ao meés
anterior, decorrente do acréscimo de 11% em fornecedores e da diminuicdo de
11% em estoques. Em contrapartida, houve acréscimo de 3% em contas a

receber.

Para melhor entendimento, segue a representacdo

grdfica da oscilacdo dos saldos de Disponibilidade Operacional no més:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL
1.741.240
1.446.692 1.571.386
mai/20 jun/20 jul/20

Sobre o grdfico acima, € possivel afiirmar que a
Recuperanda permaneceu administrando seus recursos de forma adimplir as
obrigacdes correntes com fornecedores, ou seja, estoque de matéria prima e
demais materiais necessdrios ao processamento e elaboracdo de produtos e
servicos, 0s quais sGdo objetos de comercializacdo, porém nota-se que as

aquisicoes do periodo foram superiores aos pagamentos registrados.

IV.V - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do endividamento refere-se ao
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo registrado na
conta caixa e equivalentes. O resultado do cdlculo representa o que a
sociedade empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa

financeira.

www.brasiltrustee.com.br
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No més analisado, a divida apresentou

conforme demonstrado no quadro abaixo:

Divida financeira liquida

mai/20 jun/20

evolucdo,

Fornecedores - 734.287 - 630.330 - 699.717
Obrigagdes com o pessoal - 224074 - 208.363 -  202.641
Obrigacdes com dirigentes - 322814 - 345766 -  367.283
Empréstimos e financiamentos - CP - 215.659 - 165.131 - 153.396
Duplicatas descontadas - 256.534 -  246.000 - 226.323
Contas a pagar - 843.524 - 859.334 -  862.585
Caixa e equivalentes 19.834 17.763 21.767
Divida ativa - 2.577.058 - 2.437.161 - 2.490.179
Obrigacodes tributdrias - 5.177.637 - 5216.352 - 5.259.937
Encargos sociais a recolher - 4.018.154 - 4.058.808 - 4.116.781
Valores em recuperacdo judicial - 507.410 - 507.410 - 507.410
Valores em recuperacdo RJ - inst. financeiras - 8.958.521 - 8.958.521 - 8.958.521
Valores em recuperacdo RJ - frabalhista - 404.088 - 404.088 -  404.088
Valores em recuperacdo RJ - quirografdrios - 7.212.004 - 7.212.004 - 7.212.004
Valores em recuperacdo RJ - ME e EPP - 520.377 - 520.377 -  520.377

Divida fiscal e trabalhista
Total

- 26.798.192 - 26.877.560 - 26.979.119
- 29.375.250 - 29.314.721 - 29.469.297

Em julho/2020, a Divida Financeira Liquida sumarizou

a importdncia de RS 29.469.297,00, demonstrando evolucdo de 1% em

comparacdo ao més anterior, no montante de R$ 154.576,00, justificada pela

majoracdo das rubricas fornecedores, obrigacdes com dirigentes, caixa e

equivalentes, obrigacdes fributdrias e encargos sociais a recolher.

Observou-se, no periodo analisado, que os valores

registrados como sujeitos aos efeitos do Plano da Recuperacdo Judicial

representaram 60% da Divida Financeira Liquida e 32% correspondia cos

encargos sociais e obrigacdes fributarias, os quais sGo debitos exiraconcursais.

Ademais, verificou-se que houve compensacoes dos

impostos “ICMS a recolher”, “PIS a recolher” e “"COFINS a recolher” no més

analisado.

www.brasiltrustee.com.br
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A seguir, demonstracdo grdfica da evolucdo do

endividamento financeiro no més analisado:

DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA

mai/20 jun/20 jul/20

-29.314.721

-29.375.250

-29.469.297

Nota-se que os indices de Lliquidez Seca, Liquidez
Geral e Capital de Giro Liquido encerraram com saldo negativo, enquanto a

Disponibilidade Operacional findou-se com saldo positivo.

Dessa maneira, € necessdrio que a Recuperanda
opere de modo a diminuir o seu endividamento, assim hd possibilidade de, ao
longo dos meses, reverter o seu quadro econdmico, gerando disponibilidade

financeira para o cumprimento de suas obrigacdes.

V - FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, realizadas por uma sociedade empresaria em

um determinado periodo.

Esse processo demonstra a real capacidade de
producdo da entidade, além de sua participacdo no mercado, possibilitando

a geracdo de fluxo de caixa.

Em julho/2020, o faturamento bruto apurado foi de R$

444.564,00, demonstrando aumento de 53% em relacdo ao més anterior.

www.brasiltrustee.com.br
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Abaixo, segue o faturamento bruto no més, o

acumulado do ano e a média mensal:

FATURAMENTO - 2020
4.093.023
329.853 291.114 444.564 584718
] = — b
mai/20 jun/20 jul/20 Fat. Média
Acumulado

Conforme grdfico supra, nota-se que o faturamento
bruto acumulado do ano sumarizou a quanfia de R$ 4.093.023,00,

representando a média mensal de R$ 584.718,00.

Se compararmos o faturamento acumulado do
exercicio atual com o do mesmo periodo do exercicio anterior (janeiro/2019 a

julho/2019), nota-se gque a Recuperanda obteve a reducdo de 36% no

faturamento bruto. Essa situacdo demonstra que a Recuperanda regrediu sua

capacidade de venda, como pode ser verificado no grdfico abaixo:

Janeiro a Julho 2019 X 2020
6.386.530
4.093.023
Jan a Jul 2019 Jan a Jul 2020
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Diante do exposto, é evidente que a Recuperanda
necessite alavancar o seu faturamento bruto, planejando de forma estratégica
o0 gerenciamento de seu departamento comercial, a fim de obter receitas
suficientes para custear de forma sustentdvel seus custos e despesas, bem como

ter capacidade de liquidar suas obrigacoes.

VI - BALANCO PATRIMONIAL

VLI - ATIVO
O Ativo € um recurso controlado pela sociedade
empresdria, como resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econémicos futuros sejam por ela contabilizados.

Ativo mai/20 jun/20 jul/20
Caixa e equivalentes 15.425 13.777 11.379
Bancos conta movimento 707 738 7.307
Aplicacdes financeiras 1.872 1.396 1.273
Banco conta cobranca caucionada 1.831 1.852 1.809
Duplicatas a receber 994.714 1.201.207 1.231.247
Valores a liberar 941.941 950.106 950.106
Adiantamento a fornecedores 32.560 12.868 23.061
Adiantamento a empregados 1.680 13.940 -
Empréstimo a dirigentes 470.554 470.554 470.554
Estoques 1.186.265 1.170.363 1.039.857
Ativo circulante 3.647.548 3.836.801 3.736.590
Duplicatas a receber 1.310.121 1.310.121 1.310.121
Investimentos 99.419 99.419 99.419
Bens imdveis matriz 2.197.800 2.197.800 2.197.800
Bens méveis matriz 1.160.895 1.160.895 1.160.895
(-) Depreciagdes e amortizagdes - 975988 - 978965 - 982283
Bens adquiridos consdércio a contemplar 29.417 29.417 29.417
Bens imdveis filial Indaiatuba 362.217 362.217 362.217
Bens intangiveis 54.625 54.625 54.625
Ativo ndo circulante 4.238.506 4.235.530 4.232.212
Compensacdes 9.651 9.651 6.798

7.895.706 8.081.982 7.975.599
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o Disponibilidade financeira: correspondem aos
recursos financeiros que se enconfram a disposicdo imediata da Recuperanda

para pagamento de suas obrigacdes a curto prazo.

Em julho/2020 a Recuperanda registrou o saldo de
R$ 21.767,00, apurando-se aumento de 23% , em comparacdo ao més anterior.
A disponibilidade financeira estava composta por R$ 7.307,00 disponiveis em
“bancos conta movimento”, R$ 11.379,00 disponiveis em "caixa e equivalentes”,
R$ 1.273,00 disponiveis em “aplicacodes financeiras” de curto prazo e R$ 1.809,00

disponiveis em “banco conta cobranca caucionada”.

o Contas a receber (circulante e nao circulante): a
Recuperanda possuia, em julho/2020, duplicatas a receber no montante de R$
2.541.368,00, evidenciando aumento de 1%, em relacdo ao més anterior, sendo
48% representado por clientes nacionais com disponibilidade de curto prazo e
52% com disponibilidade superior a 365 dias. Contudo, o saldo a longo prazo é

o0 mesmo desde dezembro/2019.

Ademais, nota-se que houve majoracdo de 3% no
saldo de contas a receber - circulante, tendo em vista que os valores
provisionados foram inferiores aos valores recebidos (ingressados no caixa).

Verifica-se, ademais, que a rubrica “depdsitos ndo

localizados” ndo apresentou registro em julho/2020.

. Valores a liberar. nesse grupo de contas estdo
registrados os valores que correspondem aos bloqueios por ordem judicial nas

contas da Recuperandas.

Em julho/2020, a Recuperanda possuia registrado R$
950.106,00, & fitulo de valores a liberar, sendo 11% alocado como blogueio
judicial e 89% em valores a recuperar. Nao apresentando variacdo em relacdo

ao més anterior.

www.brasiltrustee.com.br
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. Adiantamentos a fornecedores: correspondem aos
valores pagos a terceiros, os quais, oportunamente, apresentardo documentos
idéneos para que possam ser registrados na contabilidade em conta especifica.

As contas deste grupo estdo divididas da seguinte forma:

Adiantamento a fornecedores mai/20 jun/20 jul/20
Adiantamentos & fornecedores 32.560 12.868 23.061

Total 32.560 12.868 23.061

Em julho/2020 houve majoracdo de 79%, fato
justificado pela evolucdo na conta de “adiantamentos a fornecedores”, tendo
em vista que o reconhecimento dos pagamentos ocorridos no periodo, foi

superior as baixas registradas.

o Empréstimos a dirigentes: o saldo registrado nessa
conta manteve-se em R$ 470.554,00, correspondente aos valores pagos aos
dirigentes da Recuperanda. Nota-se que essa conta ndo sofre alteracdes desde

janeiro/2018.

Empréstimos a dirigentes mai/20 jun/20  jul/20
Kazuo Nishiwaki 216.965 216.965 216.965
Antdnio Paulino Inglez 222.950 222.950 222.950
Marcos Paulo Nishiwaki 15200 15.200 15.200
Luis Felipe Inglez 15.439 15439 15.439

Total 470.554 470.554 470.554

. Tributos a Recuperar/Compensar: esse saldo poderd
ser utilizado para compensacdo (na esfera administrativa e/ou judicial) com os

tributos ora devidos pelas Recuperandas.

Cabe informar que ocorreram compensacoes
integrais de impostos a recuperar, como de “PIS a RECOLHER”, "COFINS a
RECOLHER" e “ICMS a RECOLHER — MATRIZ", totalizando, no més de junho/2020,

o valor de R$ 29.929,00, o qual resultou em saldo zerado nas referidas rubricas.

www.brasiltrustee.com.br
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. Estoques: cumpre esclarecer que esse valor é
composto por mercadorias que a Recuperanda utiliza para operacionalizar

suas atividades e ofimizar o prazo de entrega dos produtos a seus clientes.

Em julho/2020, a Recuperanda registrou reducdo de
11% nos estoques, em comparacdo ao més anterior, decorrente do volume de

vendas ter sido superior s compras ocorridas no periodo.

° Investimentos: nesse grupo de contas estdo
contabilizados os valores referentes ds participacdes em outras empresas, que
sumarizou o montante de R$ 99.419,00. Em sua totalidade, refere-se ao
investimento junto a “E G CAMARGO ASSESSORIA e CONSTRUTORA”. Conforme

demonstrado abaixo, ndo houve qualguer movimentacdo no ano de 2020.

Investimentos mai/20 jun/20 jul/20
E G Camargo Assess. e Construtora 99 419 99.419 99.419

Total 99.419 99.419 99.419

o Imobilizado e intangivel: corresponde ao grupo de
contas que engloba os recursos aplicados em bens moveis, imoveis e

intangiveis, destinados ao funcionamento normal da sociedade empresdria.

No més de julho/2020, o valor registrado totalizou a
importancia de R$ 3.750.330,00, sendo R$ 982.283,00 a titulo de depreciacdes e
amortizacdes acumuladas, apurando-se o saldo liquido de R$ 2.768.046,00 no

grupo do “Imobilizado” e R$ 54.625,00 no grupo de “Bens Intangiveis”.

Cabe informar que, em julho/2020, o grupo do
imobilizado e bens intangiveis, liquido de depreciacdes, compds 35% do total

do ativo.

VL. Il - PASSIVO
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O Passivo € uma obrigacdo atual da empresa como
resultado de eventos ja ocorridos (dividas de exigibilidades a curto ou longo

prazos), cuja liquidacdo se espera que resulte na saida de recursos econdmicos.

Passivo mai/20 jun/20 jul/20
Empréstimos nacionais - 215659 - 165.131 - 153.396
Duplicatas descontadas - 256.534 - 246.000 - 226.323
Fornecedores nacionais - 734287 - 630.330 - 699.717
Impostos e contribuicdes a recolher - 5.177.637 - 5216352 - 5.259.937
Obrigagdes com pessoal - 224074 - 208.363 - 202.641
Obrigagdes com dirigentes - 322814 - 345.766 - 367.283
Obrigacdes previdencidrias e sociais - 4018.154 - 4.058.808 - 4.116.781
Adiantamentos de clientes 218.942 - 106.177 - 90.124
Contas a pagar - 843.524 - 859.334 - 862.585
Valores em recup. judicial - 507.410 - 507.410 - 507.410
Passivo circulante -12.081.151 - 12.343.671 - 12.486.198
Valores em recuperacdo RJ - Instituicoes financeiras - 8.958.521 - 8.958.521 - 8.958.521
Valores em recuperacdo RJ - Trabalhista - 404.088 - 404.088 - 404.088
Valores em recuperacdo RJ - Quirografdrios - 7212004 - 7.212.004 - 7.212.004
Valores em recuperacdo RJ - ME e EPP - 520377 - 520.377 - 520.377
Passivo nao circulante -17.094.991 - 17.094.991 - 17.094.991
Capital social - 1.200.000 - 1.200.000 - 1.200.000
Reservas de capital - 271436 - 271.436 - 271.436
Reservas de lucros 2.850 2.850 2.850
Resultado do periodo 1.469.900 1.469.900 1.469.900
Prejuizos acumulados 19.993.639 19.993.639 19.993.639
Patrimdnio liquido 19.994.953 19.994.953 19.994.953

- 9.181.189 - 9.443.709 - 9.586.236

o Empréstimos nacionais: em julho/2020 verificou-se que houve reducdo de
7% em comparacdo ao més anterior, tendo em vista os pagamentos
registrados. Em relacdo ao empréstimo “PINARELLO” notou-se retracdo de R$
55.058,00, referente as liquidacdes ocorridas no més analisado e em
contrapartida, foram registradas apropriacées no importe de R$ 28.802,00 na
rubrica “MARE FOMENTO".

Segue o demonstrativo da oscilacdo  dos

empréstimos e dos financiamentos no més analisado.

Empréstimos e financiamentos mai/20 jun/20 jul/20
Athena banco Fidc - 21.000 - 21.000 - 21.000
Toscana Fomento - 13.735 - 12.296 - 10.883
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Invista - 636 - 636
Continental - 6.569 - 4,973
Valecred - 23.892 - 22.295
Continental Cartoes - 2.141 - 2.762
Mare Fomento - 28.745 - 10.216
Gama Securitizadora - 654 - 654
Pinarello - 107.078 - 79.090
Padova - 11.209 - 11.209
Total - 215.659 - 165.131
o Duplicatas descontadas: sdo valores

anftecipadamente, sendo que, no més de julho/2020, o montante registrado foi

636
4.973

- 40.042

2.762

- 3%9.018

341

- 24032

9.709

- 153.396

de duplicatas

recebidas

de R$ 226.323,00, apurando-se minoracdo de 8%, justificado pelas aquisicoes

de novas duplicatas, em R$ 145.500,00, e de liquidacdes de duplicatas no valor

de R$ 165.176,00, referentes a “Invista FIDIC”, “Banco Continental”, a “Vale

cred”, a “Pinarello” e a “Padova Securitizadora”.

Abaixo, segue a composicdo no mes, ressaltando

que este tipo de operacdo acarreta despesas com juros:

Duplicatas descontadas mai/20 jun/20 jul/20

Banco New Trade
Credit Brasil

Invista Fidc
Athena

Banco Confinental

- 16.121 -
- 32.309 -
- 10.621 -
- 5253 -

Valecred -Desconto de Duplicatas -

Mare - Desconto de Duplicatas

Moka Invest- Desconto Duplicatas

Pinarello - Desconto De Duplicatas

Padova Securitizadora - Duplicatas Descont
Redfactor Factoring

Total - 256.534 | - 246.000 - 226.323

Fornecedores nacionais: observou-se, em julho/2020, a reducdo de 14%

146.984 -

7.882
6.616
22.433
6.321
1.993

16.121
32.309
7.677
5.253
61.095
81.498
7.882
6.616
24174
49.729
1.993

Y

- 16.121
- 32.309
- 3.457
- 5.253
- 11.724
- 68.116
- 7.882
- 6.616
- 72.852
- 1.993

na rubrica fornecedores nacionais, em comparacdo ao més anterior. Foram

registrados pagamentos/compensacdes de 29% do saldo,

consideracdo as compras efetuadas no més em questdo.
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Vale ressaltar que, o saldo que compde a conta de
fornecedores nacionais, ndo estd sujeito aos efeitos do Plano de Recuperacdo

Judicial, uma vez que existe grupo de contas especifico para essa classificacdo.

. Impostos e contribuicoes a recolher: o referido grupo de contas

apresentou, em julho/2020, majoracdo de 1% em relacdo ao periodo anterior.

Verificou-se compensacdoes de “PIS a RECOLHER”,
“COFINS a RECOLHER” e “ICMS a RECOLHER - MATRIZ", com impostos

recuperdveis do periodo. Ainda que a Recuperanda esteja realizando

compensacoes, verifica-se gue restam saldos de exercicios anteriores, os quais

ndo estdo sendo adimplidos, em virtude da indisponibilidade de recursos

financeiros.

Ademais, ndo foram registrados adimplementos dos
demais impostos.
o Obrigagoes com pessoal: esse grupo de contas apresentou, em
julho/2020, minoracdo de 3% em comparacdo ao més anterior, conforme

demonstrativo abaixo.

Obrigagoes trabalhistas

Saldrios a pagar - 33.088 - 21.012 - 22.978
Férias a pagar - 7.803 - 9.138 - 7.414
Rescisdo a pagar - 119.413 - 114.644 - 108.863
Pensdo alimenticia a pagar - 1122 - 921 - 737
Autdbnomos a pagar - 1.473 - 1.473 - 1.473
Processos frabalhistas - 61.175 - 61.175 - 61.175

Total - 224.074 - 208.363 - 202.641

Observa-se, que essa minoracdo € justificada pelas

reducdes nas rubricas “férias a pagar”, “rescisdo a pagar” e “pensdo alimenticia

a pagar”.

Vale ressaltar que existem “acordos trabalhistas”

realizados pela Recuperanda com colaboradores que foram demitidos apds o
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pedido de Recuperacdo Judicial e que, esse montante serd adimplido de forma
parcelada. No entanto, no atual cendrio, € cedico que a Recuperanda ndo

POsSsUi caixa para proceder com tais quitacoes.

Além das composicoes amigdveis, existem
colaboradores que estdo movendo acdes em desfavor da Recuperanda, cujos

valores a serem adimplidos j& foram provisionados.

Em relacdo a rubrica “autdbnomos a pagar’, a

Recuperanda ndo apresenta registros contdbeis desde maio/2020.

No mais, a Recuperanda permaneceu cumprindo

com o pagamento de seus colaboradores dos meses em guestdo, concernente

as contas de “saldrios”, “ferias”, “rescisdoes” e “pensdo alimenticia”. No entanto,

ainda existem valores de exercicios anteriores a serem adimplidos.

o Obrigagoes com dirigentes: o saldo registrado em julho/2020 apresentou
majoracdo de 6% em relacdo ao periodo anterior, referentes as obrigacdes
com os socios. Existem valores residuais de meses anteriores, bem como do més
atual. Giza-se que as demais deducoes identificadas nesta rubrica referem-se
ao IRRF e INSS RETIDOS sobre o pro-labore.

o Obrigagoes previdencidrias e sociais: verificou-se, em julho/2020,
aumento de 1% em comparacdo ao més anterior, no importe de R$ 57.973,00.

Desse montante, R$ 33.817,00 corresponde as obrigacdes com INSS, FGTS e

demais contribuicdes, cujos pagamentos mensais permaneceram ndo sendo

redlizados em sud integralidade. J& o valor de R$ 24.156,00, refere-se a

divergéncia apontada entre o saldo inicial do més de julho/2020 e o saldo final
de junho/2020. Cabe ressaltar, que a Recuperanda vem sendo questionada
sobre a divergéncia apontada desde 21/08/2020 e ndo obtivemos resposta até

a conclusdo desse relatdrio.
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. Adiantamentos de clientes: verificou-se, no més de julho/2020, minoracdo
do saldo em 15%, em relacdo ao periodo anterior, em decorréncia dos registros

de baixas terem sido superiores aos recebimentos no més.

Observa-se, no més de junho/2020, que foram
realizados ajustes contdbeis no importe de R$ 292.754,00, a fim de corrigir o saldo

negativo de meses anteriores.

A demonstracdo grdfica, abaixo colacionada,

evidencia a oscilacdo dos adiantamentos de clientes:

ADIANTAMENTO DE CLIENTES
mai/20 jun/20 jul/20

218.942

-106.177 -90.124

. Contas a pagar: observou-se, em julho/2020, irrisério aumento no valor de
R$ 3.251,00, decorrente do acréscimo em “IPTU a pagar”, em contfrapartida com

o decréscimo em "Aluguel a pagar”, conforme demonstrado na tabela abaixo:

Contas a pagar mai/20 jun/20 jul/20
Aluguel a pagar - 421.597 - 433.295 - 432.434
IPTU a pagar - 421.927 - 426.039 - 430.151

862.585

De acordo com as informacdes contdbeis, a

Recuperanda ndo efetuou os pagamentos referentes ao "aluguel” e ao "IPTU"

no més andlisado. No entanto, foram feitas apropriacdées mensais nas
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respectivas contas, situacdo que justifica a evolucdo no grupo de “contas a

pagar”.

. Valores em Recuperagao Judicial (circulante): de acordo com os
demonstrativos da Recuperanda, no més de julho/2020, o saldo permaneceu
no valor R$ 507.410,00, nGo ocorrendo registro de baixas, uma vez que o plano
de recuperacdo judicial foi anulado, ndo havendo pagamento referente aos

credores frabalhistas da Classe |.

. Valores em Recuperagao Judicial (nao circulante): em julho/2020, o saldo
do referido grupo de contas manteve-se no montante de R$ 17.094.991,00,
considerando a suspensdo do plano de recuperacdo judicial e o ndo

pagamento dos credores, conforme composicdo abaixo:

Credores recuperacao judicial mai/20 jun/20 jul/20
Instituicdes financeiras - 8.958.521 - 8958521 - 8.958.521
Trabalhista - 404.088 -  404.088 - = 404.088
Quirografdrios - 7.212.004 - 7.212004 - 7.212.004
ME e EPP - 520.377 - 520.377 -  520.377

Total -17.094.991 - 17.094.991 - 17.094.991

VIl - DIVIDA TRIBUTARIA

Esse fitulo refrata o conjunto de débitos da
Recuperanda com os érgdos publicos federais, estaduais e municipais (Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.)

ndo pagos espontaneamente, de natureza fributdria.

Em julho/2020, a divida ftributdria apresentou
majoracdo de 1%, em relacdo ao més anterior. Do saldo total, 44% € composto
pelos encargos sociais e 56% pelas obrigacdes fiscais. Sua representacdo € feita

da seguinte forma:

www.brasiltrustee.com.br

27

fls. 7018

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO POMPEU LUCCAS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/09/2020 as 14:46 , sob o nimero WCAS20704851431

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1035757-94.2017.8.26.0114 e c4digo 8FD8C62.



a-l BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

Divida tributdaria mai/20 jun/20 jul/20
Encargos sociais - 3.974.918 - 4.015.244 - 4.072.910
INSS a recolher - 3.612.187 - 3.655.628 - 3.711.633
FGTS a Recolher - 362.731 - 359.616 - 361.277
Obrigacgoes fiscais - 5.177.637 - 5.216.352 - 5.259.937
PIS a recolher - 587.811 - 590.869 - 595.119
COFINS arecolher - 2702253 - 2716335 - 2.735.907
ICMS a recolher - matriz - 802061 - 808.445 - 812.753
ICMS a recolher - filial Paulinia - 23.573 - 23.573 - 23.573
ICMS a recolher - filial Jundiai - 9.027 - 9.027 - 9.027
ICMS a recolher - filial Indaiatuba - 19.880 - 19.880 - 19.880
ISS Retido a recolher - matriz - 36.370 - 36.443 - 36.678
ISS Retido a recolher - filial Paulinia - 65 - 65 - 65
ISS Retido a recolher - filial Jundid;i - 10 - 10 - 10
ISS Retido a recolher - filial Indaiatuba - 112 - 112 - 112
ISS Préprio a recolher - 6.082 - 6.105 - 6.192
IRRF sobre folha a recolher - 653.361 -  668.121 -  682.906
IRRF sobre terceiros a recolher - 92.098 - 92.120 - 9.142
ICMS ST a recolher - 5.087 - 5.087 - 5.087
CSL, COFINS E PIS-PASEP fonte arecolher - 41.470 - 41.782 - 42.109
INSS Retido sobre terceiros a recolher - 19.348 - 19.348 - 19.348

IRRF sobre aluguéis 262.031 - 262031 - 262.03]
Total - 9.152.554 - 9.231.596 - 9.332.847

. Encargos sociais: em julho/2020, apresentou saldo no montante de R$
4.072.910,00, sendo 90% referentes ao INSS e 10% referentes ao FGITS, todos

listados sem os acréscimos dos encargos legais.

Em virtude da auséncia de recursos financeiros, os
pagamentos mensais de INSS e FGTS ndo estdo ocorrendo em sua integralidade.

No més em andlise, ndo houve pagamento de INSS. Quanto ao FGTS, hd registro

de pagamento por rescisdo de contrato de trabalho, o qual a Recuperanda foi

qguestionada em 09/09/2020, considerando gue ndo houve demissdo em

julho/2020 e obtivemos a seguinte resposta "Esse valor refere-se ao acordo de

pagamento de FGITS da rescisdo do ex-funciondrio Jorge, foi desligado em
Outubro/2019".

. Obrigagoes fiscais: o saldo registrado foi de R$ 5.259.937.00,
compreendidos por todos os tributos federais, estaduais € municipais. Em

comparacdo com o més anterior, houve elevacdo de 1% .
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Frisa-se, ademais, que o0s principais acréscimos
ocorreram nas contas de “PIS a RECOLHER"” (1%), “COFINS a RECOLHER” (1%),
“ICMS a RECOLHER MATRIZ" (1%) e "“IRRF SOBRE FOLHA a RECOLHER" (2%).

Nota-se, outrossim, que parte desses saldos sdo

objeto de compensacdo. No més de julho/2020, os ftributos que fiveram

compensacoes parciais, com impostos recuperdveis da mesma espécie, estdo

listados abaixo:

o ICMS a RECOLHER MATRIZ: ocorreram novas apropriacdes, as quais
sumarizaram R$ 15.748,00. Ademais, foi constatada compensacdo de R$
11.439,00, totalizando a monta de R$ 812.753,00.

e PIS a RECOLHER: verificou-se novas apropriagcdes, no montante de R$ 7.335,00
e compensacdes no importe de R$ 3.086,00, apurando-se saldo de R$
595.119,00.

e COFINS a RECOLHER: totalizou o montante de R$ 2.735.907,00 em julho/2020,
evidenciando registro de novas apropriacdes no importe de R$ 33.787,00, bem

como compensacoes no valor de R$ 14.215,00.

Abaixo, a representacdo grafica demonstra a

evolucdo da divida tributdria no més analisado:
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DiVIDA TRIBUTARIA

5.177.637 5.216.352 5.259.937

3.974.918 | 4.015.244 4.072.910

mai/20 jun/20 jul/20
H Encargos sociais 1 Obrigacdes Fiscais

Diante desse cendrio, a Recuperanda, apesar de ter
conseguido compensar parcialmente alguns fributos, como o ICMS, PIS e

COFINS, apresentou evolucdo na divida tributdria ao longo do més analisado,

vez que permaneceu sem adimplemento das obrigacoes fiscais, de forma que

o saldo apresentado se refere as competéncias anteriores, bem como a

apuracdo mensal dos impostos, cujo vencimento serd no proximo més.

VIl - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A “Demonstracdo do Resultado do Exercicio” é um
relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco pafrimonial que
descreve as operacoes readlizadas pela sociedade empresdriac em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de

decisdo.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultfaneamente quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimento ou pagamento.
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Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira

da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sGo expostos de

maneira mensal, ao invés de acumulados:

Demonstracdo de resultado (DRE)
Receita operacional bruta

Receita de vendas

Servicos prestados

Deducoes da receita bruta

Devolucdo de vendas

Impostos incidentes sobre faturamento
Receita operacional liquida

% Receita operacional liquida

Custo das mercadorias vendidas e servicos prestados

Resultado operacional bruto

% Receita operacional bruto

Despesas com pessoal - matriz
Despesas gerais - matriz

Despesas tributdrias

Despesa com depreciacdo

Resultado antes do resultado financeiro
Receitas financeiras

Receitas ndo operacionais

Despesas financeiras

Resultado antes dos tributos sobre o resultado

mai/20
329.853
327.610
2.242
48.886
7.285
41.601
280.966
85%
231.685
49.282
15%
114.505
38.012
4112
4111
111.459
449
12.898
124.805

jun/20 jul/20
291.114  444.564
290.655  442.820
458 1.744
46296 - 64.679
7563 - 7722

38.733 - 56.957
244.817 379.885
84% 85%
153.913 - 410.687
90.905 - 30.802
31% -7%
133.706 - 131.193
356.747 - 36.360
4195 - 4195
2977 - 3318
85.720 - 205.867
743 - 735

- 2.500

10.126 - 16.996
96.589 - 221.097

Resultado liquido do exercicio

124.805

221.097

Conforme o demonstrativo acima, verifica-se que a

Recuperanda operou com prejuizo contdbil no més de julho/2020, no montante

de RS 221.097,00, apresentando evolucdo no resultado negativo, no montante

de R$ 124.508,00, em comparacdo ao més anterior. Tamanha evolucdo é

justificada pelos acréscimos nas rubricas “faturamento bruto™ (R$ 153.451,00),

“custos das mercadorias vendidas” (R$ 256.774,00) e “despesas financeiras” (R$

6.870,00). Observa-se a oscilacdo do resultfado negativo no més analisado,

conforme quadro abaixo.
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RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

mai/20 jun/20 jul/20

-124.805 -96.589

-221.097

Nota-se, que a “receita operacional liquida”,
apresentou majoracdo de 55%, em julho/2020, conforme representacdo grdfica

abaixo.

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

280.966
379.885

244817

mai/20 jun/20 jul/20

Observou-se, em julho/2020, evolucdo de 40% nas
deducodes da receita bruta e 53% em receita operacional bruta, porém ainda
ndo foi suficiente para que a Recuperanda conseguisse cobrir as deducdes,
custos e despesas, apurando prejuizo contdbil. Vale ressaltar, que no més em

andlise, observou-se aumento de 2% nas devolucoes.

Observe-se que o grupo de “custos das mercadorias
vendidas e dos servigos prestados” somados ds “dedugoes da receita bruta”
consumiram mais de 100% da receita operacional bruta do més de julho/2020,

impossibilitando o adimplemento das demais despesas.
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Observa-se que, em julho/2020, houve minoracdo de
2% na rubrica “despesas com pessoal — matriz’, em comparacdo ao més
anterior, decorrente da diminuicdo dos valores registrados em “INSS” e “FGTS".
Verificou-se divergéncia entre o saldo inicial do més de julho/2020 e o saldo final
de junho/2020 para as rubricas “INSS” (R$ 24.156,00) e “FGTS” (R$3.657,00). Cabe
ressaltar, que a Recuperanda vem sendo questionada sobre a divergéncia
apontada desde 21/08/2020 pelo que esta Administradora Judicial permanece
em tratativa administrativa.

No grupo de “despesas gerais - matriz” observa-se que houve reducdo de 6%,
em junho/2020, em comparacdo ao més anterior, o equivalente a R$ 2.266,00.
Os principais decréscimos ocorreram nas contas de “dgua”, “energia elétrica”,
“seguros de imoveis”, “material de consumo”, "assinaturas de jornais”,
“manutencdo de internet e software”, “manutencdo de veiculos”,

“combustiveis e lubrificantes” e “servicos prestados pessoa juridica”.

A rubrica “despesas tributdrias” ndo apresentou
variagcdo em relacdo ao més anterior, ocorrendo a apropriacdo mensal das

rubricas “IPTU" e “Associacdo de classes”, no importe de R$ 4.195,00.

Observou-se, que a conta de “despesas com
depreciagcdao”, no més de julho/2020, apresentou a majoracdo de 11%, em

decorréncia de ajustes de valor contabilizado a maior, em junho/2020.

As “receitas  financeiras”, em  julho/2020,
apresentaram minoracdo de 1%, em comparacdo ao més anterior, decorrente

da diminuicdo de "juros recebidos clientes”.
Em relacdo as “despesas financeiras”, em julho/2020,

houve evolucdo de 68%, em relacdo ao periodo anterior, decorrente das

rubricas “juros passivos” e “despesas com operacdo factory”.
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Para melhor visualizagdo, segue a retracdo do

faturamento e receitas x custos e despesas.

FATURAMENTO E RECEITAS x CUSTOS E DEPESAS

667.426
454.209 ag4050  446.330

mai/20 jun/20 jul/20
M Faturamento e receitas Custos e despesas

E evidente que, o faturamento bruto foi inferior aos
custos e despesas, apurando-se resultado negativo no més analisado, o que
demonstra que a Recuperanda ndo vem operando de modo sustentdavel, a fim
de se recuperar financeiramente e obter uma salde financeira sélida e

constante.

IX - CONCLUSAO

De acordo com os demonstrativos obtidos com a
Recuperanda, no més de julho/2020, seu quadro funcional contava com 23
colaboradores diretos, sendo 19 colaboradores ativos, 02 colaboradores em
gozo de férias e 02 colaboradores afastados de suas atividades laborais. Ndo
ocorreram contratacdes ou demissdes no periodo. Ademais, a folha de
pagamento representou 21% do faturamento bruto, apresentando minoracdo

de 3% em comparagcdo ao més anterior.

Observa-se que a Recuperanda cumpriu com 0s

compromissos mensais perante seus colaboradores. No entanto, existem valores

de rescisdes e acordos trabalhistas de exercicios anteriores a serem adimplidos,

além do inadimplemento dos encargos sociais de FGTS e INSS.
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Os indices de Lliquidez demonstraram resultados
negativos e insatisfatérios, sendo perceptivel que a Recuperanda, mediante

todos os indicadores elencados nesta circular, ndo dispunha de recursos

financeiros para o cumprimento de suas obrigacdes a curto e longo prazos, haja

vista o resultado inferior a 1 apresentado durante o més analisado.

No focante & Disponibilidade Operacional, foi
apurado resultado positivo em julho/2020, tendo em vista que o saldo registrado
em ‘“estoques” e ‘recebiveis” foi superior ao registrado na conta de
“fornecedores”. Destaca-se que, no més analisado, houve minoracdo de 10%
em comparacdo ao més anterior. Entretanto, a inadimpléncia de clientes torna

o resultado desse indice incerto.

O indice de Capital de Giro Liquido demonstrou
resultado insatisfatério, apresentando evolucdo de 3% no saldo negativo, em
comparacdo ao més anterior, a qual é justificada pela reducdo do “ativo

circulante” em 3% e pela majoracdo de 1% do “passivo circulante!”.

Embora a Recuperanda venha cumprindo
parcialmente com os pagamentos a seus fornecedores, colaboradores e
empréstimos e financiamentos, o Grau de Endividamento demonstra resultados
negativos, com evolucdo de 1% em julho/2020, em compara¢cdo ao més
anterior, justificado pela majoracdo nas rubricas “fornecedores”, “obrigacdes
com dirigentes”, “caixa e equivalentes”, “obrigacdes tributdrias” e “encargos
sociqis a recolher”. Para os proximos meses, faz-se necessdrio que a

Recuperanda opere de modo a reduzir o endividamento.

Em relacdo aos seus fornecedores, observou-se que
0s pagamentos estdo sendo realizados de forma parcial. Ainda assim, nota-se
que, no més de julho/2020, houve registro de pagamento de 29% do saldo de

fornecedores.
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al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

Observa-se que a sociedade empresdria permanece
ndo conseguindo adimplir a integralidade das Obrigagoes Sociais e Fiscais,
embora parte dos débitos tributdrios tenham sido objeto de compensacdo com
impostos recuperdaveis (ICMS, PIS e COFINS). O inadimplemento do saldo a

recolher justifica a majoracdo do passivo fributdrio no decorrer dos meses.

O resultado do desempenho da atividade (EBITDA)
da Recuperanda obteve saldo negativo em julho/2020, ainda que o
faturamento bruto tenha evoluido em 53%. Demonstrando que as receitas foram

inferiores aos custos e despesas, ndo havia rentabilidade suficiente para o

adimplemento integral.

Em relacdo ao Faturamento Bruto, verificou-se
evolucdo de 53%, em relacdo ao més anterior. No acumulado do exercicio,
apresenfou involucdo de 36%, em relacdo ao mesmo periodo do exercicio

anterior (janeiro a julho/2019).

Ao gue se refere & DRE - Demonstragdo do Resultado
do Exercicio, no més de julho/2020, a Recuperanda operou com prejuizo de R$
221.097,00. Dessa forma, nota-se que houve majoracdo no saldo negativo, no
importe de R$ 124.508,00, em comparacdo ao més anterior, fato justificado
pelos acréscimos nas rubricas “faturamento bruto”, “custos das mercadorias

vendidas” e “despesas financeiras”.

De acordo com as questdoes levantadas neste
relatério mensal de atividades, espera-se a alavancagem do faturamento bruto

da Recuperanda, e, concomitantemente, areducdo de seus custos e despesas.
Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora

Judicial permanece & disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério Publico e

demais interessados neste processo.
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