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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3° VARA CiVEL DA
COMARCA DE INDAIATUBA/SP

Processo n° 1016766-94.2022.8.26.0114

Recuperagao Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes que ao final subscrevem, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL
de SPECIALPACK EMPACOTAMENTO E ROTULAGEM DE PRODUTOS LTDA., vem,
respeitosamente, & presenca de Vossa Exceléncia, apresentar o RELATORIO
MENSAL DE ATIVIDADES da Recuperanda, referentes ao més de fevereiro de

2023, nos termos a seguir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juiz o Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda
referente ao més de fevereiro de 2023, conforme determinado no art. 22, inciso
I, alinea “c"!, da Lein® 11.101/2005;

b) Informar o quadro de colaboradores diretos e indiretos do periodo;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira; e

d) Analisar os resultados por ela apresentados.

Importante mencionar, que a Recuperanda retificou
os demonstrativos contdbeis do periodo de janeiro a fevereiro/2023, os quais
foram recebidos apds a confeccdo do presente relatdrio. Desta forma, as

alteracdes serdo comentadas no préximo relatorio.

Il - DA REUNIAO TELEPRESENCIAL

Com o prop¢dsito de cumprir com os deveres de
fiscalizacdo das atividades empresariais, segundo preceitua o art. 22, inc. |l
alinea “a”, da Lei n° 11.101/05, bem como em atencdo & Recomendacdo n°
63, de 31 de marco de 2020, do CNJ? esta Auxiliar, em 10 de abril de 2023, s
15h00, reuniu-se, de forma virtual, os representantes da Recuperanda, sendo
eles Wladimir Mattos (sécio e administrador da Recuperanda), bem como com

as Dras. Bruna Florian e Isabela Severino, que compdem o juridico da Devedora.

Em conversa com o juridico desta Administradora
Judicial, o sécio da Recuperanda informou que os andamentos das atividades

da Recuperanda melhoraram bastante com o acréscimo de novos trabalhos,

I Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres
que esta Lei lhe impode: (...) I = Na recuperacdo judicial: (...) c) apresentar ao juiz, para juntada aos autos,
relatério mensal das atividades do devedor, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informacées
prestadas pelo devedor;

2 Art. 5° Recomendar a todos os Juizos com competéncia para o julgamento de acdes de recuperacdo
empresarial e faléncia que determinem aos administradores judiciais que confinuem a realizar a fiscalizagcdo
das atividades das empresas recuperandas, nos termos da Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, de forma
virtual ou remota, e que continuem a apresentar os Relatdrios Mensais de Atividades (RMA), divulgando-os em
suas respectivas pdginas na Internet.
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porém, a falta de matéria-prima de seus clientes vem impactando o envio de
mercadorias e montagem das ofertas. Ainda, afirmou que em abril/2023 terd

uma demanda ainda maior, a qual serd fratada na proxima reunido periddica.

Ainda, o sécio da Recuperanda destacou que o
proprio portfélio de seu cliente principal passou por uma nova restruturacdo e
tem novas ofertas que virdo para a Specialpack. Portanto, o cendrio estd
melhorando de forma geral, pois estdo produzindo novas ofertas de outros
clientes, bem como irdo passar pela auditoria interna, assim irdo participar de

novas cotacdes de seu cliente principal.

Por derradeiro, a equipe contdbil desta Auxiliar
realizou questionamentos relativos a sua drea de atuacdo, os quais envolvem a
andlise dos documentos enviados, mensalmente, pela Sociedade Empresdaria,
sendo que referidos questionamentos serdo melhor expostos ao longo deste

relatdrio.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

A Recuperanda SPECIALPACK EMPACOTAMENTO E
ROTULAGEM DE PRODUTOS LTDA., Sociedade Empresdria, cujo inicio das
atividades, segundo expds na inicial, deu-se no ano de 2007, e, conforme 0s
registros perante a JUCESP, deu-se em 14/11/2007, tem como objeto a
prestacdo de servico no mercado de industrializacdo sob encomenda
(atividades de co-packing/re-packing e armazenagem), com foco no
atendimento as indUstrias nacionais e multinacionais de bens de consumo ndo-
durdveis, com segmentos em cosméticos, higiene pessoal, higiene do lar e

alimentos.

A Requerente destacou que iniciou suas atividades
empresariqis na cidade de Indaiatuba/SP, porém, em meados de 2019, em

razdo do crescimento da carteira de clientes e com o seu principal cliente
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ultrapassando 70% de concentracdo do faturamento, houve a opcdo por
mudar a sede para a cidade de Campinas/SP. Assim, em novembro de 2019,
iniciou a desmontagem da sua drea fabril na cidade de Indaiatuba/SP e a
montagem no novo galpdo em Campinas/SP. Contudo, com o agravamento
da crise sanitdria causada pelo Covid-19, a Empresa Devedora retornou a
Comarca de Indaiatuba, passando ter o seu parque fabril situado na Rodovia
SP-73, No. 4509 — Galpdo 6 - Distrito Industrial Domingos Giommi, CEP 13.347-390

Sobre os motivos que a levaram d crise econdmica
ora vivenciada, a Specialpack destacou, na cronologia dos fatos, como o
primeiro fator que resultou na geracdo de gastos exiras e imprevisiveis, a
discussdo com a sociedade empresdria contratada para producdo de
maquinas encartuchadoras, encaixotadoras e politizadoras adquiridas pela
Requerente como parte da expansdo de sua fdbrica. Segundo narrado,
referida empresa descumpriu com os prazos de entrega das novas mdaquinas
adquiridas e chegou a desistir de enfregar alguns itens, fato que teria

impactado de forma severa a relacdo “custo x produtividade”.

Como segundo fato gerador de custos excessivos
que levaram a crise econdmica ora vivenciada, a Empresa Devedora destaca
a demora na obtencdo das licencas necessdrias para realizar a mudanca do
seu parque fabril de Indaiatuba/SP para Campinas/SP, o que acarretou atraso
para iniciar as novas operacoes de forma plena. A mudanca para Campinas/SP
s6 foi concedida pelo Poder Publico de Campinas/SP em marco de 2020, e,
portanto, a conclusdo da transferéncia de toda a atividade de Indaiatuba/SP
para o novo local sé foi finalizada em agosto de 2020, sendo que no periodo
entre novembro/2019 e agosto/2020 foi necessdrio manter as duas estruturas

gerando gastos e ineficiéncia operacional.

Com relacdo ¢ pandemia, a Recuperanda afirmou
que apesar de ndo ter suspendido suas atividades, foi necessdrio adotar uma

série de medidas adicionais de seguranca sanitdria. Ademais, o grande indice
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de absenteismo acarretou a contratacdo de folguistas que em conjunto com

as medidas elevou o custo no periodo.

Dessa forma, a Specialpack concluiu que, ndo
obstante tenha se utilizado de todos os esforcos possiveis, ndo houve o resultado
esperado para a superacdo da crise econdmico-financeira, necessitando,

assim, buscar abrigo no instituto da Recuperacdo Judicial.

IV — DA ESTRUTURA SOCIETARIA E DO REGIME TRIBUTARIO DA RECUPERANDA

A estrutura societdria, que determina precipuamente
o percentual relativo aos direitos e as obrigacdes de cada sécio, também se
mostra importante para definir o melhor regime ftributdrio & Sociedade

Empresdria.

Em relacdo & divisGdo das quotas da Sociedade
Empresdria, cumpre esclarecer que ela pode ser feita por investimentos
financeiros, esforcos de mdo de obra aplicada ou outras formas de

participacdo que designem a distribuicdo dos lucros e prejuizos no negdcio.

Ademais, conforme consulta realizada na data de
13/04/2023, observa-se por meio da andlise da Ficha Cadastral Completa da
Sociedade Empresdria (disponivel na plataforma eletrénica de titularidade da
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo), que o seu capital social, atualmente,

perfaz o montante de R$ 100.000,00, estando distribuido da seguinte formai:

www.brasiltrustee.com.br



http://www.brasiltrustee.com.br/

al BrasilTrustee
» Administracao Judicial

77N
SPECIALPACK

R$ 100.000,00

WLADIMIR DE MATTOS

VITOR SOUZA DE

s MATTOS
R$ 920.000,00

’ R$ 10.000,00
\\/ b

Quanto ao “Regime Tributario”, tem-se que ele, por
sua vez, é traduzido por um conjunto de normas e leis que regulam a forma
como uma empresa deve apurar os fributos devidos ao exercer suas atividades,
bem como determinar qual serd a forma de apuracdo e qual serd a aliquota e

quais tributos devem ser recolhidos.

No caso da Recuperanda, de acordo com oS
esclarecimentos prestados pelas vias administrativas (26/01/2023), constatou-se

que seu Regime Tributdrio segue o Lucro Real Anual, para o exercicio atual.

V - FOLHA DE PAGAMENTO
V.| - COLABORADORES

Em fevereiro/2023, a Recuperanda contava com 197
colaboradores em seu quadro funcional, sendo que 168 estavam ativos, 05
estavam afastados de suas atividades laborais e 05 aposentados. Ademais,
ocorreram 19 admissdes e 21 demissdes no periodo, conforme demonstrativo

abaixo colacionado:

COLABORADORES DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
ATIVOS 174 168 168
APOSENTADOS 5 5 5
AFASTADOS 5 5 4
LIC.S/REMUNERACAO 1 1 1
ADMITIDOS 28 40 19
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DEMITIDOS 37 46 21
TOTAL 213 219 197

Os gastos com a Folha de Pagamento, relacionados
ao custo com o pessoal inerente ao desenvolvimento das atividades
operacionais da Recuperanda totalizaram o montante de R$ 429.367,00, o qual
apresentou uma minoracdo de 6% em relacdo ao més anterior. Cabe
mencionar, outrossim, que no més em andlise (fevereiro/2023), a folha de

pagamento representou 43% do faturamento bruto apurado.

Destaca-se, ainda, que os custos com os funciondrios
do setor operacional, em fevereiro/2023, totalizaramm o montante de R$
346.494,00, obtendo-se um decréscimo de 9% em comparacdo ao més anterior,
sendo que o total de R$ 260.085,00 compreendeu os custos com saldrios, demais
remuneracoes e beneficios diretos do setor operacional, e 0os encargos sociais,

por sua vez, registraram o total de R$ 86.409,00.

Em relacdo ao setor administrativo, observou-se que
os ordenados e os beneficios sumarizaram a monta de R$ 61.498,00, e os
encargos sociais, por sua vez, alcancaram a importdncia de R$ 21.375,00,
resulfando em uma despesa total de R$ 82.873,00, e, por conseguinte,

apresenfou um acréscimo de 11%, quando comparado ao més anterior.

As tabelas abaixo apresentam, detalhadamente, os

gastos com os colaboradores no trimestre:

FOLHA DE PAGAMENTO - ADMINISTRATIVO DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
SALARIOS E ORDENADOS - 42793 - 38918 - 42.800
FERIAS - 2.949 - 4701 - 11.216
13° SALARIO - 40.331 - - 684
AVISO PREVIO - - 2.175 -
TRANSPORTE - 246 - 246 -
HORAS EXTRAS - 4.489 - 3.504 - 3.640
REFEICAO E ALIMENTACAO - 2.142 - 2270 - 2.265
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DSR - DESCANSO SEMANAL REMUNERADO - 301 - 632 - 423
SEGURO DE VIDA . 557 - 530 - 515
ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA 40 - 110 45
DESPESAS COM PESSOAL - 93.769 - 53.086 - 61.498
INSS EMPRESA - 20.513 - 12.861 - 12.769
INSS TERCEIROS / SEG. ACID. TRABALHO - 7.998 - 4631 - 4.591
FGTS . 5484 - 4036 - 4016
ENCARGOS SOCIAIS 33.995 - 21.528 - 21.375
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 127.764 - 74.614 - 82.873
FOLHA DE PAGAMENTO - OPERACIONAL DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
SALARIOS E ORDENADOS - 195676 - 175.628 - 208.536
FERIAS - 78.343 - 40.165 - 23.382
13° SALARIO - 176371 - 1.553 - 2.260
INDENIZACOES TRABALHISTAS 1.030 - 8.755 2.194
AVISO PREVIO 5872 - 10.033 3.287
ADICIONAL NOTURNO - - - 8
HORAS EXTRAS - 28.886 - 23.502 - 16.361
REFEICAO E ALIMENTACAO - 17888 - 17925 - 16.431
DSR - DESCANSO SEMANAL REMUNERADO 2.268 - 1.141 1.141
ASSISTENCIA MEDICA/ODONTOLOGICA 210 - 690 270
CUSTOS COM PESSOAL - 487.785 - 279392 - 260.085
INSS EMPRESA - 91.715 - 49.158 - 44.046
INSS TERCEIROS / SEG. ACID. TRABALHO - 40.355 - 25719 - 23.093
FGTS - 30.520 - 26.429 - 19.270

DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 162.590 101.306 86.409

CUSTOS COM PESSOAL 650.375 380.699 346.494
TOTAL CONSOLIDADO 778.139 455.313 429.367

No departamento operacional verificou-se que a
variagcdo mais significativa foi registrada na rubrica “saldrios” e “férias”. J& no

departamento administrativo, o principal acréscimo ocorreu em “férias”.

Ademais, tem-se que a Recuperanda apresentou

registro de liquidacdo de “INSS” e “FGTS".

Segue, abaixo, grdfico comparativo das despesas
com os setores operacional e administrativo, ilustrando-se o periodo

compreendido entfre os meses de dezembro/2022 a fevereiro/2023:

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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GASTOS COM PESSOAL - MENSAL

778.139

581.554

332.478 321.582

196.585

122.83 107.78
a = =

DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023

BGASTOS COM FUNCIONARIOS ~ HMENCARGOS SOCIAIS  MTOTAL

V.Il - PRO- LABORE

O Pré-labore corresponde a remuneracdo dos sdcios

pelo trabalho realizado frente d Sociedade Empresdria, cujo valor deve ser

definido com base nas remuneracdes de mercado para o tipo de atividade

exercida.

Para o recebimento do Pré-labore é necessdrio que,
além do trabalho efetivamente prestado, os sécios estejam elencados no
contrato social da Sociedade Empresdria e registrados no demonstrativo
contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na incidéncia de INSS,

com a cota patronal de 20% e IRRF.

Em fevereiro/2023, houve registros de
reconhecimento de Pro-labore na monta de R$ 11.679,00, conforme

demonstrativo abaixo.

PRO-LABORE DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
VICTOR SOUZA DE MATTOS 5.839 5.839 5.839
WLADIMIR DE MATTOS 5.839 5.839 5.839
TOTAL 11.679 11.679 11.679

www.brasiltrustee.com.br
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Por fim, cabe mencionar, que no periodo analisado,

a Recuperanda registrou INSS e IRRF referente ao pré-labore.

VI - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,

depreciacdo e amortizacdo.

Em outras palavras, explica-se que referido indicador
possui 0 escopo de medir o lucro da Sociedade Empresdria antes de serem
aplicados os quatros itens inicialmente citados. Sua finalidade, portanto, é
mensurar o potencial operacional de geracdo de caixa em uma empresq,

medindo com maior precisdo a produtividade e eficiéncia do negdcio.

Para sua afericdo, ndo é levado em consideracdo o
custo de eventual capital emprestado, tampouco as despesas e receitas
financeiras, os eventos extraordindrios, 0s ganhos ou perdas Nndo operacionais

e, por fim, as despesas tributdrias.

Portanto, o EBITDA se revela como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, a respeito da Recuperanda, segue abaixo demonstrado.

EBITDA DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
INDUSTRIALIZACAO MAO DE OBRA 732.116 1.058.771 -
SERVICOS PRESTADOS 334.413 - 991.248
REVENDA DE MERCADORIAS 258.278 - -
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 1.324.808 1.058.771 991.248
DEDUCOES DAS RECEITAS - 173.120 - 70.180 - 62.319
DEDUGCOES DAS RECEITAS 173.120 - 70.180 - 62.319
RECEITA LIQUIDA 1.151.688 988.591 928.929
DESPESAS DE PRODUGCAO/SERVICOS - 444226 - 244272 - 17.103
CUSTOS COM PESSOAL - 650.375 - 380.700 -  346.494

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 57.087 363.619 565.332

Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571

www.brasiltrustee.com.br

11


http://www.brasiltrustee.com.br/

al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 531.345 - 494.698 - 577.075
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 139.443 - 86.293 - 94.552
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 344.557 65.028 64.645

EBITDA 269.145 152.345

% RECEITA OPERACIONAL BRUTA 20% 14%

Observa-se que o desempenho da atividade
operacional da Recuperanda, apurado em fevereiro/2023, foi negativo
(prejuizo operacional) no importe total de R$ 41.651,00, o que denota um
decréscimo de 73% em comparacdo ao més anterior. Tal variacdo se dd em

razdo do decréscimo em “custos de producdo”.

Para um melhor entendimento, segue abaixo a

representacdo grdfica da oscilacdo do EBITDA no trimestre:

EBITDA
-41.651
-152.345
-269.145
DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023

Destarte, diante do indicador apresentado, foi
possivel aferir a rentabilidade operacional real da Recuperanda, a qual

apresentou um resultado insatisfatério, demonstrando que a Recuperanda ndo

possuia lucratividade satisfatéria de sua atividade operacional.

VIl - INDICES DE ANALISE CONTABIL

www.brasiltrustee.com.br
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Os indices de andlise contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informagoes, com o objetivo de beneficiar a adogdo

de métodos estratégicos para o desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo de tais indicadores € imprescindivel para
as Sociedades que buscam investir em estratégias de gestdo eficientes para o
desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo técnica e método
especificos por meio da realizacdo do mapeamento e organizacdo das

informacdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informagdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo que permitird uma melhor

orientacdo para adocdo de decisdes mais eficientes.

VIl.I - LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez Corrente € calculado por meio
da avaliacdo de dados exfraidos do balanco patrimonial da Sociedade
Empresdria, os quais, ao serem divididos entre o “ativo circulante” e o “passivo
circulante”, demonstram o percentual da disponibilidade para o cumprimento

das obrigacdes de curto prazo:

iNDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
+
0,31
0,28 —
0,26
DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
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De acordo com o grdfico acima, verifica-se que o
indice de Liquidez Corrente apurado sumarizou 0,26. Ou seja, o resultado
demonstrado evidenciou que para cada R$ 1,00 de divida havia R$ 0,26 de
disponibilidade financeira. E, na comparacdo com o més anterior, constatou-se
que o referido indice sofreu um decréscimo de 10%, permanecendo

insatisfatorio.

Em fevereiro/2023, o “ativo circulante” apresentou
uma diminuicdo de 12%, em comparacdo ao més anterior, fato justificado pelo
decréscimo ocorrido principalmente nas rubricas “clientes” e "adiantamentos

diversos”.

Quanto ao “passivo circulante”, viu-se um
decréscimo de 3%, sendo que as principais movimentacdes foram registradas

em “fornecedores” e “outras obrigacoes”.

VILII - LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagamento das obrigacdes a curto e longo prazos em determinado
periodo. O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “disponibilidade total”
(ativo circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

www.brasiltrustee.com.br
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INDICE DE LIQUIDEZ GERAL
0,40
0,38
0.37
DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023

Conforme demonstracdo grdafica, observa-se que o
indice de Liquidez Geral da Recuperanda apresentou um resultado insatisfatdrio
no més analisado, registrando 0,37 como resultado da divisdo do “ativo” (R$
10.047.589,00) pelo “total exigivel” (R$ 27.134.492,00).

Verificou-se, diante do indicador apresentado, uma
diminuicdo tanto no “afivo” quanto no “passivo”, na monta de R$ 516.759,00 e
R$ 337.826,00, respectivamente.

Conforme o exposto, nota-se que o indice sofreu uma
minoracdo de 4%, quando comparado ao més anterior, apresentando um
resultado insatisfatorio, tendo em vista que para cada R$ 1,00 de divida havia

R$ 0,37 de disponibilidade para a quitacdo.
VILII - LIQUIDEZ SECA

O indice de Liquidez Seca traz informacgdes sobre a
capacidade de pagamento das obrigacdes a curto prazo, com recursos

correntes, sem considerar os estoques, os quais podem ser obsoletos e ndo

representar a realidade dos saldos contidos nos demonstrativos contdbeis.
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Entende-se que o referido indice apura a tendéncia financeira da Recuperanda

em cumprir, ou NGo, com as suas obrigacdes a curto prazo.

iNDICE DE LIQUIDEZ SECA
0,28
0,26
0,23
DEZ/2022 JAN/2023 FEV /2023

Desse modo, seu cdlculo consiste na divisdo do
“ativo circulante” (subtraido os “estoques”) pelo “passivo circulante”, com

estimativa de tempo de 01 ano dentro do balanco.

De acordo com o grdfico abaixo colacionado,
verifica-se que o indice de Liquidez Seca se manteve insatisfatério no periodo
analisado, fato justificado pelo resultado apurado ter sido inferior a 1. Em outras
palavras, para cada R$ 1,00 de divida a capacidade de pagamento foi de R$
0,23, o qual sofreu diminuicdo de 12%, em comparacdo ao més anterior,

demonstrando, assim, que a Recuperanda ndo dispunha de ativos correntes

(descontados seus estoques) suficientes para o pagamento de suas obrigacoes

com exigibilidade a curto prazo.

Tal resultado se dd em razdo do decréscimo
registrado tanto no “ativo circulante” (liquido de estoques) quanto no “passivo”,
no importe de R$ 481.846,00 e R$ 337.826,00, respectivamente.
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Consigna-se que o passivo continuou com saldo

superior ao ativo, situacdo que justifica o resultado insatisfatério apurado no

periodo. Ressalta-se que as variacdes ocorridas serdo detalhadas nos topicos

subsequentes.

VILIV - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido é um indicador de liquidez

utilizado pelas Sociedades Empresdrias para refletir a capacidade de gerenciar

as relacdes com fornecedores e clientes. O resultado é formado pela diferenca

(subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante™.

O objetivo da administracdo financeira é gerenciar

os bens da empresa, de forma a encontrar o equilibrio entre a lucratividade e o

endividamento.
CAPITAL DE GIRO LIQUIDO DEZ/2022
DISPONIVEL 776.165
CLIENTES 1.372.318
ESTOQUES 371.308
TRIBUTOS A RECUPERAR 896.450
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 30.094
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 425.763
ATIVO CIRCULANTE 3.872.099
FORNECEDORES - 1.552.087 -
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 217.827 -
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 252.593 -
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 199.661 -
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 968.864 -
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 5512444 -
ADIANTAMENTOS - 328.642 -
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS CP - 3.582.370 -

PASSIVO CIRCULANTE 12.614.489

TOTAL 8.742.390

JAN/2023

274.365
1.578.815
238.384
915.634
140.155
418.237

3.565.589

1.513.703
364.159
256.531
158.621
950.584

5.631.067

99.491

3.588.516

12.562.672
8.997.083

FEV/2023
342.424
1.355.074
280.709
870.441
14.937
262.482

3.126.068

1.322.184
230.960
239.631
162.280
932.303

5.298.288
450.684

3.588.516

12.224.846

9.098.778

A partir do demonstrativo acima, verifica-se que o

CGL apresentou um saldo negativo no periodo analisado, demonstrando um
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resultado insatisfatério. Em outras palavras, tem-se que o “passivo circulante” (R$
12.224.846,00) apresentou um saldo substancialmente superior ao *“ativo
circulante” (R$ 3.126.068,00), situacdo essa que, em fevereiro/2023, culminou em

um resultado negativo no montante de R$ 9.098.778,00.

No més de fevereiro/2023, notou-se uma majoracdo
do saldo negativo em 1%, quando comparado ao més anterior, uma vez que a
minoracdo no “ativo circulante” foi superior ao decréscimo visto no “passivo

circulante”.

No *“atfivo circulante” as principais variacdes
ocorreram em ‘“clientes”. JG no “passivo circulante” o decréscimo mais

significativo foi registrado na rubrica “outras obrigacdes”

Abaixo, segue a representacdo grdfica do “CGL”

consolidado no trimestre:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

-8.742.390

-9.098.778

DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023

A seguir, demonstra-se a disparidade entre o passivo

e o ativo, bem como a oscilacdo do passivo ao longo do trimestre em tela:
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ATIVO CIRCULANTE X PASSIVO CIRCULANTE

12.614.489 12.562.672 12.224.846
3.872.099 3.565.589 3.126.068
DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023

mATIVO CIRCULANTE ~ ®PASSIVO CIRCULANTE

VIV - DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das
caracteristicas de seu ciclo operacional. O cdlculo consiste na soma das
“duplicatas areceber” (comumente denominada como “clientes”), subtraindo

o valor devido aos “fornecedores”, conforme o quadro abaixo:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
CLIENTES 1.372.318 1.578.815 1.355.074
ESTOQUES 371.308 238.384 280.709
FORNECEDORES -1.562.087 - 1.513.703 - 1.322.184
TOTAL 191.53¢9 303.496 313.599

De acordo com a tabela acima, verifica-se que, em
fevereiro/2023, o indice de Disponibilidade Operacional cpresentou saldo
positivo (satisfatério) no importe de R$ 313.599,00. Em comparacdo ao més
anterior, viu-se uma majoracdo de 3%, visto que a variacdo em ‘“clientes” e

“estoques” foi inferior ao decréscimo na rubrica de “fornecedores”.
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Para uma melhor visuadlizacdo, segue a

demonstragcdo grdafica da variagcdo dos saldos no periodo analisado:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL
303.496 313.599
—0
191.539
DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023

Tendo em vista que os valores positivos das rubricas
“contas areceber” e “estoques” foram substancialmente superiores aos valores
de "fornecedores” (nacionais e estrangeiros), verificou-se que a Recuperanda
permaneceu dispondo de recursos suficientes para o pagamento de seus

fornecedores a curto prazo.

Insta considerar que a rubrica “estoques”, a qual
representa 9% do “ativo circulante”, ndo possui liquidez imediata, uma vez que
passard a compor o saldo de disponibiidade financeira apds o efetivo
recebimento do cliente, cujo fato gerador ocorrerdé com a venda da

mercadoria.

VII.VI - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento faz referéncia ao

volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados

em “caixa e equivalentes de caixa”.
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O resultado do cdiculo representa o valor que a
Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa
financeira. O quadro abaixo apresenta os resultados do Ultimo frimestre, os quais
foram obtidos pela soma de todas as obrigacdes, apresentadas com sinal
negativo, subtraindo-se os valores do grupo “disponivel”, apresentado com

valores positivos.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
DISPONIVEL 776.165 274.365 342.424
FORNECEDORES - 1.552.087 - 1.513.703 - 1.322.184
OUTRAS OBRIGACOES - CP - 5.512.444 - 5.631.067 - 5.298.288
ADIANTAMENTOS - 328.642 - 99.491 - 450.684
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - 14.822.783 - 14.822.783 - 14.822.783
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS CP - 3.582.370 - 3.588.516 - 3.588.516
OUTRAS OBRIGACOES LP - 152011 - 86.864 - 86.864
DiVIDA ATIVA - 25174173 - 25.468.058 -  25.226.893
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 217.827 - 364.159 - 230.960
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 252.593 - 256.531 - 239.631
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 199.661 - 158.621 - 162.280
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 968.864 - 950.584 - 932.303

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 1.638.945 1.729.895 - 1.565.175

TOTAL 26.813.118 27.197.953 -  26.792.068

Conforme o demonstrativo acima, observa-se que a
divida financeira liquida totalizou o montante de R$ 26.792.068,00 em
fevereiro/2023, o qual apresentou uma minoracdo no importe de R$ 405.885,00

quando comparado ao més anterior.

No ftfotal da “Divida Aftiva”, composta pelas
obrigacdes ndo tributdrias, os principais decréscimos ocorreram em “disponivel”
e "adiantamentos”. O referido grupo representou 94% do endividamento,
registrando saldo no montante de R$ 25.226.893,00 o qual sofreu um decréscimo

de 1%, em relacdo ao més anterior.

Por sua vez, as “Dividas Fiscal e Trabalhista”,

sumarizaram 6% do endividamento total, com o saldo no importe de R$
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1.565.175,00, sendo que registraram uma minoracdo de 10%, em comparacdo
ao més anterior. O principal decréscimo foi registrado na rubrica “obrigacdes

tfrabalhistas e sociais”.

O grdafico abaixo demonstra a diminuicdo da divida

financeira liguida no Ultimo trimestre:

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

27.197.953

26.813.118 26.792.068

DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023

Com base nas andlises efetuadas, conclui-se pela

necessidaode de a Recuperanda adotar estratégias com o objetivo de gerar,

efetivamente, recursos em caixa, de forma a diminuir seu endividamento e a

possibilitar a reversdo do seu guadro econdmico-financeiro ao longo dos meses.

Mediante tais consideracodes e, apds detida andlise a
todos os indices apurados, conclui-se que a Disponibilidade Operacional
apresentou resultado positivo e satisfatério. Porém, observou-se, também, que
a Devedora obteve resultados negativos e insatisfatérios em relacdo ao Grau
de Endividamento, Liquidez Corrente, Liquidez Geral, Liquidez Seca e Capital de
Giro.

VIl - FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas

realizadas em um determinado periodo, sejam elas de produtos ou de servicos.
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Esse procedimento demonstra a real capacidade de producdo da Sociedade
Empresdria, além de sua participacdo no mercado e de seu poder de geracdo

de fluxo de caixa.

O total dareceita bruta, no més de fevereiro/2023, foi
de R$ 991.248,00, registrando uma minoracdo de 6% em comparacdo ao meés

anterior. Consigna-se gue o valor do faturamento liquido?, alcancou o montante

de R$ 928.929,00, apresentando, portanto, um decréscimo de 6% em

comparacdo ao més anterior.

Demonstra-se, abaixo, a representacdo grdfica da
oscilacdo do faturamento no Ultimo trimestre, além das receitas acumuladas e

a média mensal do exercicio corrente:

FATURAMENTO
2.050.019
1.324.808
I 1.058.771 991 248 1.025.010
DEZ/22 JAN/23 FEV/23 FAT. MEDIA
ACUMULADO

Pelo grdfico acima, observou-se que o faturamento
bruto apresentou oscilacdo durante o frimestre analisado. O valor acumulado

no exercicio, até o més de fevereiro/2023, por sua vez, sumarizou o montante

3 Faturamento liquido é composto pelas vendas de produtos e/ou servicos, deduzidas as devolucdes e
cancelamento de vendas; entres outros estornos sobre as vendas que possam compor referida rubrica.
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de R$ 2.050.019,00, representando uma média mensal no valor de R$
1.025.010,00.

Quando comparado ao mesmo periodo do
exercicio anterior (jan a fev/2022), &€ possivel verificar um decréscimo de 24% no

faturamento bruto, conforme demonstrado no gréfico abaixo colacionado.

COMPARATIVO 2022 X 2023

JAN/23 - FEV/23 050.019

JAN/22 - FEV/22 BrNAKRYA]

IX - BALANCO PATRIMONIAL

IX.I - ATIVO

O Ativo, que indica quais sdo os bens e direitos que
uma empresa possui, se resume no resultado de eventos passados e, do qual,
se espera que fluam beneficios econdmicos futuros. No quadro abaixo estdo
apresentados os saldos e as contas que compuseram o total do Ativo da

Recuperanda no Ultimo trimestre:

ATIVO DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
DISPONIVEL 776.165 274.365 342.424
CLIENTES 1.372.318 1.578.815 1.355.074
ESTOQUES 371.308 238.384 280.709
TRIBUTOS A RECUPERAR 896.450 915.634 870.441
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ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 30.094 140.155 14.937
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 425.763 418.237 262.482
ATIVO CIRCULANTE 3.872.099 3.565.589 3.126.068
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 952.055 889.793 889.793
EMPRESTIMOS 1.137.103 1.137.103 1.137.103
DESPESAS ANTECIPADAS 35.850 92.923 87.735
IMOBILIZADO 9.929.683 9.926.444 9.926.444
DEPRECIACOES - 5.074.624 - 5.142.299 - 5.209.863
INTANGIVEL 395.097 395.097 395.097
AMORTIZACOES - 294.472 - 300.302 - 304.789

ATIVO NAO CIRCULANTE 7.080.692 6.998.759 6.921.521

ATIVO TOTAL 10.952.791 10.564.348 10.047.589

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
financeiros que se enconfram & disposicdo imediata da Recuperanda,

destinados ao pagamento de suas obrigacdes a curto prazo.

No més de fevereiro/2023, a disponibilidade
financeira totalizou o montante de R$ 342.424,00, de modo que registrou um
aumento de R$ 68.059,00, em relacdo ao més anterior, sendo que as principais
variacoes foram registradas em “Banco Itau CDB” e “aplicagcdo auto mais”. O

referido grupo estava composto da seguinte maneira:

DISPONIVEL DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
CAIXA ECONOMICA FEDERAL 730 730 730
BANCO ITAU CONTA 87548-5 - FILIAL 10 10 10
BANCO ITAU CONTA 95190-6 - MATRIZ 10 10 10
BANCO ITAU - FILIAL 663 635 625
APLICACAO AUT MAIS ITAU - MATRIZ 14.752 87.574 259.055
BANCO ITAU CDB - FILIAL 760.000 185.407 81.995
TOTAL 776.165 274.365 342.424

o Duplicatas a Receber: no periodo analisado, a
Recuperanda registrou saldo liquido na monta de R$ 1.355.074,00, a receber a
curto prazo. Na comparacdo com o més anterior, a referida rubrica apresentou
um decréscimo de 14%, representando 43% do “ativo circulante”. Cabe
mencionar, ainda, que o referido grupo registrou saldo superior ao faturamento

bruto apurado no periodo.
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o Adiantamentos Diversos: em tese, correspondem aos
valores adiantados aos fornecedores, os quais, oportunamente, deverdo prestar
servicos ou fornecer mercadorias & Recuperanda, de modo a possibilitar os
registros das compensacdes em conta especifica. No més de fevereiro/2023, a
rubrica registrou a monta de R$ 262.482,00, apresentando no més analisado, um

decréscimo de 37%, quando comparado ao més anferior.

o Adiantamentos a Empregados: a referida rubrica
registrou, em fevereiro/2023, saldo no importe de R$ 14.937,00, de modo que
apresentou uma minoracdo no importe de R$ 125.217,00, quando comparado
ao més anterior, sendo que o principal acréscimo foi registrado em

“"adiantamento de rescisdo”.

o Tributos a Recuperar/Compensar: no més de
fevereiro/2023 o referido grupo de contas apontou saldo de R$ 870.441,00 com
diminuicdo de 5% em relacdo ao més anterior, alocado infegralmente no curto
prazo. Ademais, € importante ressaltar que referido saldo poderd ser utilizado
para compensacoes (nas esferas administrativa e/ou judicial) com os fributos

devidos pela Recuperanda.

. Estoques: o volume de estoques é relativo ao valor
dos bens industrializados e comercializados no periodo, sendo que as oscilacoes
ocorrem de acordo com o volume de vendas efetuada. Em fevereiro/2023, o
referido grupo sumarizou a monta de R$ 280.709,00, de modo que registrou um

acréscimo de 18% em comparacdo ao més anterior.

. Realizavel a Longo Prazo: referido grupo é composto
por valores referente a seguros, caucdes e adiantamento a fornecedores. O

saldo sumarizou a importancia de R$ 889.793,00 no més de fevereiro/2023, ndo
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registrando variacdo em comparacdo com o més anterior. O referido grupo

estava composto da seguinte maneira:

REALIZAVEL A LONGO PRAZO DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
C/C INDUPACK EMBALAGENS 454.067 454.067 454.067
C/C INDUPACK COMERCIO 2.033 2.033 2.033
CAUCOES DE ALUGUEIS 340.302 340.302 340.302
SEGURO PRESTAMISTA BB 155.654 93.392 93.392
TOTAL 952.055 889.793 889.793

. Empréstimos a Socios: corresponde ao grupo de
contas que engloba os recursos pagos a sécios a titulo de empréstimos. O saldo
sumarizou a importéncia de R$ 1.137.103,00 no més de fevereiro/2023, ndo
registrando movimentacdo em comparacdo com o més anterior. O referido

grupo estava composto da seguinte maneira:

EMPRESTIMOS DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
EMPRESTIMOS AO SOCIO VICTOR SOUZA DE MATTOS 287.088 287.088 287.088
EMPRESTIMOS AO SOCIO WLADIMIR DE MATTOS 848.579 848.579 848.579
EMPRESTIMOS A SPECIALPACK EMPACOTAMENTO 1.436 1.436 1.436
TOTAL 1.137.103 1.137.103 1.137.103

Ademais, cabe mencionar que, a este respeito, esta

auxiliar do juizo se encontra em tratativas administrativas com a Recuperanda.

. Despesas Antecipadas: correspondem ds despesas a
serem apropriadas no decorrer do exercicio corrente ou posterior, de acordo
.com o principio contdbil do “regime de competéncia”. Em fevereiro/2023, o
referido grupo registrou a importancia de R$ 87.735,00, de modo que registrou
uma minoracdo na monta de R$ 5.188,00, sendo que os principais decréscimos
ocorreram nas rubricas “seguros prestamista BB”. Segue abaixo colacionada a

composicdo do referido grupo:

GDESPESAS ANTECIPADAS DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
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JUROS/MULTA A APROPRIAR - CONTRATO DE MUTUO 35.850 35.850 35.850
SEGUROS PRESTAMISTA BB - 57.073 51.885
TOTAL 35.850 92.923 87.735

° Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que

engloba os recursos aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura,
destinados ao funcionamento normal da Sociedade Empresdria, conforme

demonstrado abaixo:

IMOBILIZADO DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
BENS MOVEIS 9.929.683 9.926.444 9.926.444
MOVEIS E UTENSILIOS 402.951 402.951 402.951
MAQUINAS EQPTOS E INSTALACOES INDUSTRIAIS 8.689.438 8.686.199 8.686.199
FERRAMENTAS E ACESSORIOS 49.164 49.164 49.164
VEICULOS AUTOMOTORES 245.283 245.283 245.283
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 315.765 315.765 315.765
EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAQ 4.550 4.550 4.550
SISTEMA DE MONITORAMENTO 34.985 34.985 34.985
APARELHOS TELEFONICOS E ACESSORIOS 2.158 2.158 2.158
EQUIP MAQUINAS E INST IND USADAS 185.390 185.390 185.390
INTANGIVEL 395.097 395.097 395.097
SOFTWARE 34.597 34.597 34.597
BENFEITORIA 350.999 350.999 350.999
BENFEITORIA 9.500 9.500 9.500
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 5.074.624 5.142.299 5.209.863
(-) MOVEIS E UTENSILIOS - 251.203 - 253530 - 255.829
(-) MAQUINAS EQUIPAM.E INSTALACOES - 4.065.378 - 4.127.021 - 4.188.748
(-) FERRAMENTAS - 39.575 - 40.126 - 40.541
(-) VEICULOS - 241.984 - 242.809 - 243.634
(-) EQUIP.DE INFORMATICA - 256117 - 257.939 - 259.790
(-) EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO - 4361 - 4.437 - 4.513
(-) SISTEMA DE MONITORAMENTO - 34.608 - 34.721 - 34.774
(-) APARELHO TELEFONICOS E ACESSORIOS - 2070 - 2.076 - 2.081
(-) EQUIP MAQUINAS E INST IND USADA - 179.329 - 179.641 - 179.953
(=) AMORTIZAGAO ACUMULADA 294.472 300.302 304.789
(-) AMORTIZACOES DE SOFTWARE - 23.789 - 24.307 - 24.825
(-) AMORTIZACAO DE BENFEITORIA - 261.183 - 266.495 - 270.464
(-) AMORTIZACAO DE BENFEITORIA - 9.500 - 9.500 - 9.500
TOTAL 4.955.684 4.878.939 4.806.890
Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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No més de fevereiro/2023, referido grupo sumarizou a
monta de R$ 9.926.444,00. Contudo, a rubrica “depreciacdes acumuladas”
registrou o importe de R$ 5.209.863,00, apurando-se um saldo liquido no
montante de R$ 4.716.582,00, conforme demonstrado no quadro acima, o qual
sofreu um decréscimo no montante de R$ 67.563,00, visto que foram registradas

depreciacdes no grupo como um todo.

Com relacdo ao intangivel, em fevereiro/2023,
registrou-se um saldo no importe de R$ 395.097,00, referente a “software” e
“benfeitorias”. Ademias houve registro no grupo de “amortizacdo acumulada”
na monta de R$ 304.789,00, apurando-se um saldo liquido no montante de R$

90.308,00, visto que foram registradas amortizacdes no grupo como um todo.

Por fim, cabe destacar que, quando comparado
com a data do pedido de Recuperacdo Judicial (abril/2022), o ativo total
apresentou minoracdo de 16%, conforme demonstrativo grdfico abaixo

colacionado:

EVOLUGCAO DO ATIVO

PEDIDO RECUPERAGAO JUDICIAL

11.980.135

*—

10.047.589

ABR/2022 FEV/2023

IX.Il - PASSIVO
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O Passivo € uma obrigacdo atual da empresa como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de quitacdo em
até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis, ou apds um
ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos,

respectivamente.

No quadro abaixo seguem as contas e os saldos que

compuseram o total do Passivo da Recuperanda no Ultimo trimestre:

PASSIVO DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
FORNECEDORES - 1.552.087 - 1.513.703 - 1.322.184
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 217.827 - 364.159 - 230.960
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 252.593 - 256.531 - 239.631
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 199.661 - 158.621 - 162.280
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 968.864 - 950.584 - 932.303
ADIANTAMENTOS - 5.512.444 - 5.631.067 - 5.298.288
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS CP - 328.642 - 99.491 - 450.684
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 3.582.370 - 3.588.516 - 3.588.516
PASSIVO CIRCULANTE 12.614.489 12.562.672 12.224.846
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS - 14.822.783 - 14.822.783 - 14.822.783
OUTRAS OBRIGACOES - LONGO PRAZO - 152.011 - 86.864 - 86.864

PASSIVO NAO CIRCULANTE 14.974.794 14.909.646 14.909.646

PATRIMONIO LIQUIDO 15.656.867 16.597.671 16.597.671
PASSIVO TOTAL 11.932.416 10.874.648 10.536.822

o Fornecedores: no més de fevereiro/2023, referida
rubrica contava com o saldo de R$ 1.322.184,00, alocada integralmente em
“fornecedores nacionais”, o qual registrou uma minoracdo de R$ 191.519,00 em
comparacdo ao més anterior, uma vez que os pagamentos registrados foram
superiores as apropriacdes do més, bem como hd saldo remanescente oriundo
de periodos anteriores, relacionados 4s novas compras € Sservicos, cujo

vencimento ocorrerd nos meses subsequentes.

o Empréstimos e Financiamentos (Curto e Longo Prazo):

constatou-se saldo no importe de R$ 18.411.298,00, sendo a monta de R$
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3.588.516,00 registrada no curto prazo e R$ 14.822.783,00 no longo prazo. O

referido grupo ndo apresentou variacdes em comparacdo ao més anterior,

conforme demonstrativo abaixo colacionado:

EMPRESTIMOS

EMPRESTIMO BANCO ITAU - CAIXA RESERVA

EMPRESTIMO BANCO BRADESCO

EMPRESTIMO BANCO SANTANDER

EMPRESTIMO SPECIALPACK EMPACOTAMENTO - MATRIZ
EMPRESTIMO BANCO SANTANDER - MAQUINA FABRIMA
EMPRESTIMO BANCO BRADESCO - MAQUINA SMI DO BRASIL
EMPRESTIMO BANCO BRADESCO - CDC/AQUISICAO ENCAIX
EMPRESTIMO BANCO BRADESCO - FGI

EMPRESTIMO BANCO SANTANDER - FGI 3 MILHOES
EMPRESTIMO BANCO ITAU FGI

OPERACAO DE CDC AQUISICAO DE MAQUINA - FABRIMA
OPERACAO DE CDC AQUISICAO DE MAQUINA - SMI DO
EMPRESTIMO SANTANDER - CONTA GARANTIDA - CONTRAT
EMPRESTIMO DE CAPITAL DE GIRO - FGI ITAU

BB GIRO EMPRESA CONTRATO nr. 808.403.206 - 3.500.000,0
EMPRESTIMO DE CAPITAL DE GIRO - FGI ITAU (Operacdo 18
BANCO DO BRASIL GIRO EMPRESA CONTRATO nr. 808.403.7
CONTA GARANTIDA BANCO DO BRASIL

EMPRESTIMOS - CURTO PRAZO

EMPRESTIMO BANCO SANTANDER

CONTRATO DE MUTUO - VICTOR

CONTRATO DE MUTUO - WLADIMIR

EMPRESTIMO BANCO SANTANDER - MAQUINA FABRIMA
JUROS CONTRATO DE MUTUO - WLADIMIR

EMPRESTIMO BANCO BRADESCO - CDC/AQUISICAO ENCAIX
EMPRESTIMO BANCO BRADESCO - FGI

EMPRESTIMO BANCO ITAU FGI

EMPRESTIMO BANCO SANTANDER - FGI 3 MILHOES
OPERACAO DE CDC AQUISICAO DE MAQUINA - FABRIMA
OPERACAO DE CDC AQUISICAO DE MAQUINA - SMI DO

BB GIRO EMPRESA CONTRATO

EMPRESTIMO DE CAPITAL DE GIRO - FGI ITAU

EMPRESTIMO DE CAPITAL DE GIRO - FGI ITAU

BANCO DO BRASIL GIRO EMPRESA CONTRATO
EMPRESTIMOS - LONGO PRAZO

TOTAL

DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
131.536 131.536 131.536

0 6.145 6.145

66.667 66.667 66.667
1.436 1.436 1.436
51.267 51.267 51.267
120.977 120.977 120.977
25.091 25.091 25.091
563.333 563.333 563.333
200.000 200.000 200.000
285.714 285.714 285.714
297.830 297.830 297.830
19.322 19.322 19.322
700.000 700.000 700.000
124.989 124.989 124.989
83.333 83.333 83.333
282.874 282.874 282.874
378.000 378.000 378.000
250.000 250.000 250.000
3.582.370 3.588.516 3.588.516
766.667 766.667 766.667
642.000 642.000 642.000
3.069.942 3.069.942 3.069.942
1.050.967 1.050.967 1.050.967
35.850 35.850 35.850
498.896 498.896 498.896
346.667 346.667 346.667
476.190 476.190 476.190
2.000.000 2.000.000 2.000.000
191.443 191.443 191.443
193.221 193.221 193.221
3.416.667 3.416.667 3.416.667
650.611 650.611 650.611
241.662 241.662 241.662
1.242.000 1.242.000 1.242.000

14.822.783 14.822.783 14.822.783

18.405.153 18.411.298 18.411.298

Obrigagoes Trabalhistas: referido grupo, que é

composto por obrigacdes trabalhistas (“saldrios”, “rescisdes a pagar”, “acordos
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salariais” e ‘“saldrios e obrigacdes a recolher”), totalizou, no més de
fevereiro/2023, o montante de R$ 230.960,00, o qual registrou uma minoracdo

de 37%, em comparacdo com o més anterior.

Abaixo segue a composicdo das rubricas no periodo

analisado:
ORDENADOS A PAGAR DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
SALARIOS E ORDENADOS A PAGAR 154,939  172.603 158.263
PRO-LABORE A PAGAR 55.647 60.285 64.922
AUTONOMOS A PAGAR 62 62 62
PENSAO ALIMENTICIA A PAGAR 726 801 78
RESCISOES A PAGAR 6.453  101.942 7.636
FERIAS A PAGAR - 28.467 -
TOTAL 217.827  364.159 230.960

. Obrigagoes Previdencidrias (Curto e Longo Prazo):
referem-se aos encargos sociais que acompanham a folha de pagamento
(“INSS” e "FGTS"). Em fevereiro/2023, referido grupo sumarizou a importdncia de
R$ 239,631,00, alocado no curto prazo, o qual registrou um decréscimo 7% em

relacdo ao més anterior.

Giza-se que a Recuperanda vem registrando
pagamento a fitulo de “INSS”, sendo que no periodo de fevereiro/2023 houve o
registro de pagamento na monta de R$ 84.499,00 na rubrica “INSS” e com
relacdo ao “FGIS” verifica-se registros de pagamentos na monta de R$
23.286,00.

Ademais, o saldo registrado no referido grupo é
relativo aos encargos sociais apropriados, sendo que o vencimento ocorrerd no

més subsequente, bem como a periodos anteriores.
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. Obrigagoes Tributdrias (Curto e Longo Prazo): o saldo
apurado no periodo analisado foi de R$ 162.280,00, apresentando uma

majoracdo de 2%, o qual serd abordado no tépico IX - Divida Tributdria.

o Adiantamento de Clientes: referido grupo é
composto por valores que j& foram recebidos de seus clientes, ndo havendo, no
entanto, o reconhecimento dareceita, o qual ocorrerd quando a Recuperanda
prestar servicos e/ou fornecer produtos/mercadorias aos mesmos. Em
fevereiro/2023, a rubrica findou com saldo na monta de R$ 450.684,00,
registrando uma majoracdo na monta de R$ 351.193,00 em comparacdo ao

mé&s anterior.

o Outras Obrigagoes (Curto e Longo Prazo): o referido
grupo registrou saldo na monta de R$ 5.385.151,00, em fevereiro/2023, o qual
apresentou um decréscimo na monta de R$ 332.779,00 no passivo circulante
quando comparado ao més anterior. Sua composicdo segue detalhada no

quadro abaixo colacionado:

OUTRAS OBRIGAGCOES DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
SEGUROS A PAGAR 16.555 18.004 18.004
SEGURO PRESTAMISTA BB A PAGAR 70.577 135.725 135.725
CONSORCIO - GRUPO 9776 COTA 424 12.561 13.209 13.209
CONTAS CORRENTES 281.401 332.779 -
SANTANDER - SALDO NEGATIVO 175.031 175.031 175.031
DIVIDENDOS A PAGAR 4.956.319 4.956.319 4.956.319
OUTRAS OBRIGAGCOES - CURTO PRAZO 5.512.444 5.631.067 5.298.288
SEGURO PRESTAMISTA BB A PAGAR 152.011 86.864 86.864

OUTRAS OBRIGAGOES - LONGO PRAZO 152.011 86.864 86.864

TOTAL 5.664.456 5.717.931 5.385.151

. Parcelamento de Tributos: o referido grupo registrou
saldo na monta de R$ 932.303,00, em fevereiro/2023, o qual apresentou um
decréscimo de 2%, quando comparado ao més anterior. Sua composicdo

segue detalhada no quadro abaixo colacionado:
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PARCELAMENTO DE TRIBUTOS DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
PARCELAMENTO FEDERAL N° 02110001200253089812288 1.205.939 1.183.185 1.160.432
(-) JUROS A APROPRIAR - PARCELAMENTO FEDERAL - 2387.075 - 232.601 - 228.128
TOTAL 968.864 950.584 932.303

Cabe mencionar, que foram realizados questionamentos
acerca do referido grupo, os quais estd Auxiliar do Juizo permanece em

tratativas administrativas com a Recuperanda.

Por fim, cabe destacar que, quando comparado
com a data do pedido de Recuperacdo Judicial (abril/2022) o passivo total
apresentou uma minoragcdo de 17%, conforme demonstrativo grafico abaixo

colacionado:

EVOLUCAO DO PASSIVO

PEDIDO RECUPERAGAO JUDICIAL

12.682.229

— 10.536.822
—0

ABR/2022 FEV/2023

X — DiVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdria representa o conjunto de débitos,
ndo pagos espontaneamente, com os érgdos publicos (Receita Federal, Caixa
Econdbmica Federal, Previdéncia Social etc.). Os débitos tributdrios da

Recuperanda estavam compostos da seguinte forma:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
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INSS A RECOLHER 226.401 234.118 219.728
FGTS A RECOLHER 26.192 22.413 19.904
OBRIGAGCOES SOCIAIS A RECOLHER 252.593 256.531 239.631
ICMS A RECOLHER 123 126 126
ISS A RECOLHER 68.036 61.348 3.632
CONTRIBUICOES RETIDAS A RECOLHER 5.278 4.914 16.740
IRF RETIDO PESSOAS JURIDICAS A RECOLHER 1.556 1.572 61.348
ISS RETIDO A RECOLHER 60.163 60.163 4.712
INSS RETIDO A RECOLHER 4.635 5.433 1.512
IRF- RETIDO PESSOAS FISICAS A RECOLHER 13.793 8.833 60.163
CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL A RECOLHER 772 772 4.941
PIS A RECOLHER 8.030 2.751 8.334
COFINS A RECOLHER 37.273 12.709 772
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR 199.661 158.621 162.280
PARCELAMENTO FEDERAL 1.205.939 1.183.185 1.160.432
(-) JUROS A APROPRIAR - 237.075 - 232.601 - 228.128

PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 968.864 950.584 932.303

TOTAL 1.421.118 1.365.736 1.334.215

A Divida Tributdria totalizou a monta de R$ 1.334.215,00,
demostrando uma minoracdo de 2%, em comparacdo ao més anterior. Do
montante devido, os encargos sociais representaram 18% do total da divida
fributdria (R$ 239.631,00) e as obrigacdes fiscais, que sumarizaram R$

1.094.583,00, equivaleram a 82% do montante devedor.

o Encargos Sociais: as obrigacdes sociais sGo
compostas pelo “FGTS a recolher”, com saldo de R$ 19.904,00 e “INSS a
recolher”, no total de R$ 219.728,00. Em fevereiro/2023, verificou-se que houve
uma majoracdo de 7% no referido grupo, visto que as baixas registradas foram
inferiores s apropriacdes do periodo. Ademais, de acordo com os documentos
disponibilizados pela Recuperanda, foram registrados pagamentos no importe
de R$ 84.499,00 a titulo de “INSS” e R$ 23.286,00 a titulo de “FGTS".

o Obrigagoes Fiscais (Curto e Longo Prazo): o saldo
total dos débitos fiscais sumarizou o montante de R$ 1.094.583,00. Quando
comparado ao més anterior, o referido grupo registrou um decréscimo de R$
14.622,00. Abaixo, seguem as contas que compuseram as obrigacdes fiscais e

as variacoes ocorridas no més de fevereiro/2023.
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o ICMS a Recolher (Curto e Longo Prazo): apresentou
um saldo de R$ 126,00, a curto prazo, demonstrando que ndo registrou variacdo

em relacdo ao més anterior.

. IRRF a Recolher Terceiros: de acordo com o0s
demonstrativos contdbeis disponibilizados, em fevereiro/2023 a Recuperanda
registrou saldo na monta de R$ 1.512,00 na referida rubrica, um decréscimo de

4% em relacdo ao més anterior.

. PIS, COFINS, CS, ISS, IR e INSS a Recolher Terceiros: de
acordo com os demonstrativos contdbeis disponibilizados, em fevereiro/2023, a
Recuperanda registrou saldo na monta de R$ 78.150,00, o qual estd composto
conforme a tabela abaixo colacionada. Ademais, o referido grupo registrou

uma diminuicdo no importe de R$ 1.193,00, quando comparado ao més

anterior.
DiVIDA TRIBUTARIA A RECOLHER - TERCEIROS DEZ/2022  JAN/2023  FEV/2023
CONTRIBUICOES RETIDAS A RECOLHER 5.278 4914 4712
ISS RETIDO A RECOLHER 60.163 60.163 60.163
INSS RETIDO A RECOLHER 4.635 5.433 4.941
IRF- RETIDO PESSOAS FISICAS A RECOLHER 13.793 8.833 8.334
TOTAL 83.869 79.343 78.150

o Contribuigdo Assistencial a Recolher: de acordo com
os demonstrativos contdbeis disponibilizados, em fevereiro/2023, a
Recuperanda registrou saldo na monta de R$ 4.941,00, o qual registrou um

decréscimo de 9%, quando comparado ao més anterior.

o ISS a Recolher: de acordo com os demonstrativos
contdbeis disponibilizados, em fevereiro/2023, a Recuperanda registrou saldo na

monta de R$ 3.632,00, apresentando uma majoracdo de 32%.
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o Parcelamento de Tributos: de acordo com os
demonstrativos contdbeis disponibilizados, em fevereiro/2023, a Recuperanda
registrou saldo na monta de R$ 932.303,00 o qual sofreu minoracdo de R$
18.280,00 no periodo analisado. Sua composicdo segue detalhada no quadro

abaixo colacionado:

PARCELAMENTO DE TRIBUTOS DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
PARCELAMENTO FEDERAL N° 02110001200253089812288 1.205.939 1.183.185 1.160.432
(-) JUROCS A APROPRIAR - PARCELAMENTO FEDERAL - 237.075 - 232.601 - 228.128
TOTAL 968.864 950.584 932.303

A este respeito, esta Auxiliar do Juizo efetuou
questionamentos A Recuperanda, de modo que permanece em fratativas

administrativas.

Segue, abaixo, grdfico demonstrativo da evolugcdo

da divida tributdria no dltimo frimestre:

DIVIDA TRIBUTARIA
252.593 256.531 239.631
DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
IOBRIGACOES SOCIAIS 252.593 256.531 239.631
IOBRIGACOES TRIBUTARIAS 968.864 950.584 932.303

Conforme apresentado anteriormente, registra-se
que, em comparacdo ao més anterior, houve uma minoragcdo na monta de R$

35.522,00 na divida tributaria, fato justificado pela apropriacdo de alguns
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tributos terem sido proporcionalmente superiores em relacdo aos pagamentos

realizadas no periodo.

XI - DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio € um
demonstrativo  contdbil, elaborado em conjunto com o balango
patrimonial, que descreve as operacdes readlizadas pela empresa em um
determinado periodo, tendo como objetivo demonstrar a formacdo do
resultado liguido em um exercicio, por meio do confronto entre as receitas,
custos e despesas apurados, gerando informacdes significativas sobre seus

resultados contdbeis para a ftomada de decisdes.

O DRE deve ser elaborado em conson&ncia ao
principio contdbil do “regime de competéncia”. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultfaneamente quando se  correlacionarem,

independentemente de recebimentos ou pagamentos.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de forma transparente, os saldos da DRE estdo sendo

demonstrados pelas quantias mensais, ao invés de acumulados.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) DEZ/2022 JAN/2023 FEV/2023
INDUSTRIALIZACAO MAO DE OBRA 732.116 1.058.771 -
SERVICOS PRESTADOS 334.413 - 991.248
REVENDA DE MERCADORIAS 258.278 - -
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 1.324.808 1.058.771 991.248
DEDUCOES DAS RECEITAS - 173120 - 70.180 - 62.319
DEDUGOES DAS RECEITAS - 173.120 70.180 - 62.319
RECEITA LIQUIDA 1.151.688 988.591 928.929
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 87% 93% 94%
DESPESAS DE PRODUCAOQ/SERVICOS - 444226 - 244272 - 17.103
CUSTOS COM PESSOAL - 650375 - 380.700 - 346.494
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 57.087 363.619 565.332
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 4% 34% 57%
Campinas Sdo Paulo Curitiba
Av. BarGo de ltapura, 2294, 4° andar Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Rua da Gldria, 314, conjunto 21
CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 01141-010  F. 11 3258-7363 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 531.345 - 494698 -  577.075
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 139.443 - 86.293 - 94.552
DESPESAS NAO OPERACIONAIS - 307 - -
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 271411 - 7.432 - 10.998
DESPESAS COM DEPRECIACOES - 74481 - 73.040 - 72.050
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 344.557 65.028 64.645
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 615345 - 232816 - 124.698
RECEITAS FINANCEIRAS 231.609 4.313 1.141
DESPESAS FINANCEIRAS - 85846 - 81.796 - 58.311
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 39.848 -

RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO - 429.734 310.299 181.868

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO - 429.734 - 310.299 - 181.868

Conforme demonstrativo acima, € possivel observar
que a Recuperanda apurou, no més de fevereiro/2023, um prejuizo contabil, no
montante de R$ 181.868,00.

Em comparacdo ao més anterior, registra-se que
ocorreu um decréscimo no prejuizo no importe de R$ 128.431,00. Tal variacdo &

justificada pelo decréscimo observado, principalmente, nos custos.

o Receita Operacional Bruta: o total apurado no més
de fevereiro/2023 foi de R$ 991.248,00 e, em comparacdo ao més anterior,

notou-se um decréscimo de 6%.

o Dedugcoes da Receita Bruta: apresenfou um
decréscimo de 11% no més analisado, o qual estava composto pelas rubricas
“impostos incidentes sobre a venda”, estando em conformidade com a

variacdo na receita bruta.

. Custos: esse grupo de contas, composto por
“despesas de producdo e servicos” e “custos com pessoal”, o qual registrou
saldo na monta de R$ 363.597,00, de modo que apresentou um decréscimo de

R$ 261.375,00, em comparacdo ao més anterior.
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o Despesas Administrativas: o referido grupo é
composto pelas rubricas “despesas com materiqis” e “despesas gerais”. Em
fevereiro/2023, o grupo registrou saldo de R$ 577.075,00, o qual sofreu um

acréscimo de 17%, quando comparado ao més anterior.

o Despesas com Pessoal: as despesas com o pessodal
sumarizaram a monta de R$ 94.552,00, apurando-se majoracdo de 10%, fato

justificado pelo acréscimo nas rubricas “saldrio “e “férias”.

o Despesas Nao Operacionais: o valor total desse

grupo sumarizou saldo zero para o periodo analisado.

o Despesas com Depreciagcdo: o valor total desse
grupo sumarizou R$ 72.050,00, o qual sofreu minoracdo na monta de R$ 990,00

em relacdo ao més anterior.

o Despesas Tributdrias: o referido grupo € composto
pelas rubricas “IPTU", “ICMS sobre remessas” e “taxas e emolumentos diversos”.
Em fevereiro/2023, registrou saldo de R$ 10.998,00, apresentando um acréscimo

de 48%, em comparacdo ao més anterior.

o Despesas Financeiras: no més de fevereiro/2023 essa
rubrica apresentou diminuicdo de 29%, em comparacdo ao més anterior,

findando o periodo com o saldo de R$ 58.311,00.

. Receitas Financeiras: no més de fevereiro/2023, a
referida rubrica registrou saldo na monta de R$ 1.141,00, apontando um

decréscimo no importe de R$ 3.171,00 em relacdo ao més anterior.
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O grdfico a seguir representa o total dos custos e

despesas em relacdo ao total das receitas auferidas no frimestre:

RECEITAS X CUSTOS E DESPESAS

~ DEZ/2022  JAN/2023 © FEV/2023
BRECEITAS 1.767.702 1.057.931 994.715
B CUSTOS 1.094.601 624.972 363.597
M DESPESAS 1.102.835 743.258 812.986

Conforme demonstrado acima, verifica-se que a
Recuperanda apresentou receitas que sumarizaram a monta de R$ 994.715,00,
apods a deducdo dos impostos, em contrapartida aos custos e despesas que
sumarizaram R$ 1.176.583,00, evidenciando a apuracdo de um prejuizo contabil
na monta de R$ 181.868,00.

Por fim, tem-se que as “deducdes da receita” e os
“custos” consumiram 43% do faturamento bruto, contudo os 57% de recursos
remanescentes ndo foram o suficiente para o adimplemento das demais

despesas, sendo apurado o resultado insatisfatorio no periodo.

X1l - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

A “Demonstragdo dos Fluxos de Caixa” (DFC) € um
relatdrio contdbil elaborado com dados extraidos da escrituracdo contdbil da
entidade, cuja finalidade € evidenciar as transacdes ocorridas em um

determinado periodo e que provocaram modificacdes no saldo de caixa.
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Referido relatério ainda representa o total das
disponibilidades da empresa, ou seja, o montante em dinheiro existente nas
contas de “caixa”, “banco conta movimento” e “equivalentes de caixa”.

Engloba todas as contas do grupo das disponibilidades do Balanco Patrimonial.

Existem dois métodos que podem ser utilizados para
a estruturacdo da DFC. O método direto, em que os recursos derivados das
operacodes sao indicados a partir dos recebimentos e pagamentos decorrentes
das operacdes normais, € o método indireto, onde os recursos derivados das
atividades operacionais sdo indicados a partir do Resultado do Exercicio,

ajustado antes da fributacdo.

Para facilitar o entendimento dos recursos financeiros
que ingressaram e sairam da empresa, a DFC é dividida em trés grupos de

atividades:

. Alividades operacionais: sGo as principais atividades

geradoras de receita, ou seja, a atividade fim da empresa;

. Atividades de investimento: referem-se d aquisicdo e

venda de ativos de longo prazo;

. Alividades de financiamento: sdo aquelas que

resultfam em mudangas na composicdo do capital proprio e de terceiros.

Cabe mencionar gue o fluxo de caixa referente ao

més de fevereiro/2023 ndo foi disponibilizado a esta Administradora Judicial, a

gudl segue diligenciando junta & Recuperanda para seu efetivo envio.

Xl - CONCLUSAO
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No més de fevereiro/2023, a Recuperanda contava
com 197 colaboradores em seu quadro funcional, sendo que 168 estavam
ativos, 05 aposentados e 05 afastados de suas atividades laborais. Ademais,

ocorreram 19 admissdes e 21 demissdes no periodo.

Em relacdo aos gastos com a Folha de Pagamento,
verificou-se que estes sumarizaram o valor total de RS 429.367,00, o qual

representou 43% do faturamento bruto apurado no periodo em andilise.

O EBITDA apresentou  resultado  negativo,
demonstrando um decréscimo de 73%, em comparacdo com o més anterior,
registrando um prejuizo operacional no montante de R$ 41.651,00, sendo que
tal variacdo se dd, principalmente, em razdo do decréscimo em ‘‘custos de

producdo”.

No que diz respeito a andlise dos demonstrativos
contdbeis, concluiu-se que, no més de fevereiro/2023, os indices de Liquidez

Geral, Liquidez Corrente e Liquidez Seca apresentaram resultado insatisfatério.

O Capital de Giro Liquido apresentou um resultado
insatisfatério no més analisado, no montante de R$ 9.098.778,00, tendo em vista
que O passivo se manteve substancialmente superior ao ativo. Quando
comparado ao més anterior, observou-se uma majoracdo de 1% no saldo

negativo.

A Disponibilidade Operacional da Recuperanda, em
fevereiro/2023, resultou no indicador positivo e satisfatério de R$ 313.599,00, ou
seja, o grupo de duplicatas a receber e estoques se demonstrou superior ao

grupo de fornecedores.

O Grau de Endividamento registrou saldo de R$

26.792.068,00, o qual apresentou uma minoracdo de R$ 405.885,00, no saldo
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negativo em virtude do adimplemento parcial das dividas ja reconhecidas e de

novas apropriacoes a serem quitadas nos proximos meses.

O Faturamento bruto totalizou a monta de R$
991.248,00, em fevereiro/2023, registrando-se saldo acumulado de R$
2.050.019,00 e média mensal no valor de R$ 1.025.010,00.

A Divida Tributdria sumarizou a importdncia de R$
1.334.215,00, demonstrando-se uma minoracdo de 2% em relacdo ao més
anterior, sendo que, do total acima indicado, 18% se referem aos “encargos

sociais” e 82% as “obrigacdes fiscais CP e LP”.

No que se refere & Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, constatou-se um prejuizo contabil de R$ 181.868,00, demonstrando
um decréscimo de 41% no resultado negativo, em comparacdo ao més

anterior.

Sendo o que havia a relatar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do Ministério PUblico e demais

interessados No presente processo recuperacional.
Indaiatuba (SP), 24 de abril de 2023.

Brasil Trustee Administragao Judicial
Administradora Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 232.622 OAB/SP 268.409
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