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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE FALENCIAS E
RECUPERAGCOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO
PAULO/SP

Processo n® 1127919-19.2018.8.26.0100

Recuperagao Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRAGAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL de
SHINOZAKI TRANSPORTE E LOGISTICA EIRELL., ¢ TRANSPORTADORA IRMAOS
SHINOZAKI EIRELI., vem, respeitosamente, & presenca de Vossa Exceléncia,
apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES das Recuperandas, nos termos

a seguir.
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| - DA REUNIAO PERIODICA

Dando sequéncia as reunides periddicas realizadas
por videoconferéncia, em 18 de outubro de 2021, as 15h00, esta Administradora

Judicial reuniu-se com os representantes das Recuperandas.

Segundo informagdes prestadas pelos responsdveis,
(i) por ora, ndo hd perspectivas de novas contratacoes; (i) com relacdo ao
passivo fributdrio, os socios estdo aguardando a aprovacdo no Congresso
Nacional do novo refis, sendo que enquanto isso ndo ocorre, estudam a melhor
maneira da quitacdo do endividamento tributdrio.; (iii) com relacdo a previsdo
de faturamento para os préoximos meses, segundo informado na reunido
periddica, as previsdes para os proximos meses séo de alavancagem em razdo

da entrada de novos contratos.

Por fim, os demais questionamentos realizados pela
equipe contdbil desta Auxiliar, terdo seus resultados apresentados ao longo
desse e de outros relatérios mensais de atividades apresentados durante

processo recuperacional.

.| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatério das Atividades das Recuperandas do
més de agosto de 2021, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea "“c” da
Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020.

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL
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Considerando as informagdes constantes dos autos,
os documentos fornecidos pelas Recuperandas e a primeira visita in loco
realizada pela equipe de Administracdo Judicial no dia 21/02/2019, verificou-se
que diversos foram os fatores que as levaram ao atual estado de dificuldade
financeira.

Os representantes das Recuperandas atribuem a
dificil situacdo financeira em que vivem as Empresas, sobretudo, as mudancas
ocorridas no cendrio econdmico do pais em meados de 2015, oportunidade na
qual se criou um ambiente interno de dificuldade econdmico-financeira, além
do aumento da concorréncia, retracdo do mercado consumidor e a maior

seletividade para concessdo de créditos.

Além do exposto acima, elegem como fatores para
o atingimento da crise financeira: (i) as dividas oriundas de investimentos para
participar de grande projeto de fransporte e logistica das pds edlicas
(Complexo Edlico do Alto Sertdo lll); (ii) a desvalorizagcdo do valor de frete e, por
fim, citam (iii) a queda constante nos seus indices de crescimento enfrentado

pelos seus principais clientes, Empresas do setor de energia.

Ao longo dos Ultimos anos, o Grupo acompanhou o
crescimento de todos os setores da economia brasileira, crescimento esse que

se deu principalmente pelo aumento da demanda do setor de energia.

As Recuperandas tiveram uma séria complicacdo
para manter os seus precos competitivos, tendo em vista o incremento do
mercado concorrencial, © que causou um acréscimo no volume de seu

endividamento.

Além disso, seus principais clientes (Empresas do setor

de energia), ao longo do ano de 2015, passaram a enfrentar quedas constantes
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nos seus indices de crescimento, o que cresceu cada vez mais NOs ANOS

seguintes, refletindo diretamente no Grupo Shinozaki.

Com isso, as Recuperandas adotaram medidas no
infuito de reduzir o custo da operacdo, dentre elas, reestruturacdo
organizacional, simplificando e modernizando a estrutura interna, com
desligamento de postos de frabalho ociosos e reestruturacdo mercadoldgica
buscando o reforco do setor de vendas, mediante a adocdo de fortes acdes
para reposicionamento da marca. Contudo, apenas essas medidas ndo foram

suficientes para que o Grupo Shinozaki superasse o estdgio de crise.

Dessa forma, a primeira impressdo desta Auxiliar é
que a crise econdmico-financeira experimentada no pais efetivamente
acometeu as sociedades empresdrias em recuperacdo, com a conseguinte
perda significativa de market share, que motivou a propositura da presente

demanda recuperacional.

Apss o pedido de Recuperacdo Judicial do Grupo
em 14/12/2018, as Empresas mantiveram-se ativas e apresentaram faturamento
médio de R$ 52.362,00, no periodo de janeiro/2019 a agosto/2021. Além disso,
vale destacar que houve um decréscimo substancial no quadro de

Colaboradores desde a impetracdo do pedido de soerguimento.

Apds a primeira reprovacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial das Devedoras em 11/11/2020, uma nova Assembleia

Geral de Credores fora convocada por determinacdo judicial.
Assim, em 22/07/2021, na nova AGC do Grupo

Shinozaki, o Plano modificado foi novamente reprovado pelos credores, com a

possibilidade de apresentacdo de novo aditivo ou a aprovacdo por “cram
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down”, em que se pese a imperiosa decisdo do juizo quanto ao desfecho do

Caso.

Il - FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I - COLABORADORES

Em agosto/2021, as Recuperandas contavam com
um quadro de 13 Colaboradores, dos quais 06 exerciaom suas atividades
normalmente, 04 estavam com suspensdo de conirato, 01 estava afastado por
licenca sem remuneracdo, 01 por auxilio-doenca e 01 estd aposentado por

invalidez.

A tabela a seguir apresenta o quadro de

colaboradores diretos no periodo de junho a agosto/2021:

COLABORADORES jun/21 jul/21 ago/21
ATIVOS

FERIAS

SUSPENSAO DE CONTRATO
AUXILIO-DOENCA
APOSENTADORIA POR INVALIDEZ
LICENCA SEM REMUNERACAO
DEMITIDO

TOTAL

(PO N — — N O O,
L BO N — — O O »
o - = —= ~h O o

-

Os custos com a folha de pagamento sumarizaram o
valor total de R$ 21.289,00 em agosto/2021, apresentando uma pequena
minoracdo comparado ao més anterior de R$ 652,00, em vista dos aumentos na
conta de saldrios em R$ 3.057,00 e minoracdo em convenio médico em R$
4.970,00, de modo que serd objeto de questionamento, uma vez que os valores
dispendidos com convenio médico, sdo beneficios dos sécios e ndo estdo

sendo descontados do pro-labore.
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Do montante da folha, R$ 16.104,00 corresponderam
aos saldrios e demais beneficios, e R$ 5.184,00 se referiram aos encargos sociais
de INSS e FGITS. A distribuicdo dos valores no total do orcamento com o©s

colaboradores estd representada na tabela a seguir:

FOLHA DE PAGAMENTO jun/21 jul/21  ago/21 acum/2021
SALARIOS E ORDENADOS - 4297 - 9175 - 12232 - 148.038
FERIAS - - - - 5.564
PREMIOS E GRATIFICACOES - 786 - 929 - 1.021 - 9.859
ADICIONAL PERICULOSIDADE - 108 - 108 - 150 - 1.915
CONVENIO MEDICO - - 7671 - 2702 - 26.664
CUSTOS COM PESSOAL - 5192 - 17.883 - 16.104 - 192.483
INSS S/ FOLHA - 1869 - 3240 - 4012 - 47.497
FGTS S/ SALARIOS - 415 - 817 - 1072 - 12787

ENCARGOS - 2285 - 4057 - 5184 - 60.284

TOTAL - 7476 - 21.940 - 21.289 - 252.967

Conforme os demonstrativos enviados pelas
Empresas, em agosto/2021, ndo incorreram despesas com a contratacdo de

profissionais auténomos para complementacdo da mdo-de-obra.

Ademais, insta informar que os custos com pessoal
consumiram 43% do faturamento bruto auferido no més em andlise, e que o
total dos gastos com os funciondrios diretos se acumula em R$ 252.967,00 no ano
de 2021. No mais, vale pontuar que esta Subscritora vem questionando
regularmente as Recuperandas acerca do assunto, no intuito de esclarecer os

dispéndios com pessoal frente ao baixo faturamento dos Ultimos meses.

Por fim, destaca-se que foram solicitados os
comprovantes de pagamentos das rescisdes dos colaboradores desligados em
marco/2021. Sobre isso, na Reunido Periddica realizada em 15/06/2021, foi
acordado que os referidos comprovantes seriam enviados juntamente com os
comprovantes de pagamentos do saldrio de abril/2021, o que, até o momento,
ndo ocorreu. Ato que recorre em agosto de 2021, o qual ndo foram

encaminhados os comprovantes referente a folha de pagamento.
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LIl - PRO- LABORE

O Pré-labore corresponde d remuneracdo dos sdcios
pelo trabalho realizado frente & sociedade empresdria. O referido valor deve
ser definido com base nas remuneracdoes de mercado para o tipo de atividade
exercida.

Para recebimento do pré-labore, € necessdrio que os
administradores componham o Contrato Social e que a remuneracdo dos
mesmos seja reconhecida no Demonstrativo Contdbil como despesa
operacional, resultando, assim, na incidéncia de INSS cota patronal de 20% e
IRRF.

Segue abaixo o demonstrativo de provisionamento
do pré-labore, sendo que o saldrio-minimo nacional bruto de R$ 1.102,00 foi

utilizado como base para a remuneracdo dos sécios no trimestre analisado:

PRO-LABORE jun/21 jul/21  ago/21 acum/2021
TAKASHI SHINOZAKI 979 981 981 6.366
PRO-LABORE 1.100 1.102 1.102 7.152
INSS /S PRO-LABORE -121 -121 -121 -787
PRO-LABORE 1.102 1.102 1.102 7.156
INSS /S PRO-LABORE -121 -121 -121 -787
TOTAL 1.960 1.962 1.962 12.734

Vale ressaltar que ndo houve pagamento de pro-
labore no més de agosto/2021, somente a contabilizacdo da despesa e saldo
final de R$ 30.500,00, com aumento de 3% do valor devido.

Sobre isso, as Recuperandas esclareceram em

24/09/2020, que os pro-labores dos Socios referentes aos anos de 2020 e 2021

nao estdo sendo adimplidos em virtude da auséncia de recursos em caixa.

Ademais, apds andlisar a documentacdo

encaminhada, identificou-se que no més de julho/2021, houve a retirada da
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quantia de RS 62.770,00, sendo a referida quantia inferior ao valor que foi

efetivamente devolvido ao caixa do Grupo Shinozaki nesse periodo, o que

correspondeu a RS 78.130,00, resultando na movimentacdo de RS 15.360,00 da

rubrica “empréstimos — Ricardo Shinozaki”. O mesmo fato ocorreu no més de

agosto/2021 onde houve RS 89.700,00 de retiradas no periodo e RS 64.370,00 de

reembolso no periodo gerando um direito de recebimento no més corrente de

RS 25.330,00 dos socios. Dessa forma, esta Auxiliar do Juizo solicitard

esclarecimentos novamente, com relacdo a essa movimentacao.

Conforme consulta realizada em 11/10/2021, da
Ficha Cadastral Completa e os Ultimos Contratos Sociais disponiveis no site da
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (JECESP), o capital social das
Recuperandas perfaz o montante de R$ 920.000,00, estando distribuido da

seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO

CNPJ - 44.394.989/0001-30 - TRANSPORTADORA IRMAOS SHINOZAKI EIRELI

TAKASHI SHINOZAKI 100% R$ 800.000

CNPJ - 04.416.200/0001-80 - SHINOZAKI TRANSPORTE E LOGISTICA EIRELI

MARIA NOBORO SHINOZAKI 100% R$ 120.000

CAPITAL CONSOLIDADO RS 920.000

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization)

O EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo, sendo utilizada para medir o lucro da Empresa

antes de serem aplicados os quaftros itens citado.

Sua finalidade € mensurar o potencial operacional
de geracdo de caixa em uma Empresa, medindo com maior precisGdo a
produtividade e eficiéncia do negdcio. Para sua afericdo ndo é levado em

consideracdo as despesas e receitas financeiras e os gastos tributdrios, sendo
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que as Recuperandas sdo optantes pelo regime de fributacdo com base no

Lucro Presumido.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operacional,

cuja demonstracdo, a respeito das Enfidades, estd detalhada no quadro a

seguir:

EBITDA jul/21 acum/2021
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 49.669 502.355
DEDUCOES DA RECEITA
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 455.926
CUSTOS 378.162
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

(-) DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 576 - 438 .- 2.780

(-) DESPESAS COM SERVICOS CONTRATADOS - 10816 - 35863 - 26950 - 294227

() CONTAS DE CONSUMO - 1721 - 2821 - 890 - 16.488

(-) DESPESAS COM IMOVEL - 7816 - 5500 - 6816 - 56212

(-) DESPESAS FOLHA DE PAGAMENTO - 10694 - 2204 - 8362 - 50958

+) DEPRECIACAO 119 119 119 830

(=) EBITDA -27.195 -39.600 -342.071

EBITDA % RECEITA OPERAC. BRUTA -91% -80% -68%

Conforme demonstrativo acima, no més analisado,
as Recuperandas apresentaram EBITDA negativo em R$ -34.895,00, apontando
minoracdo do valor negativo se comparado ao més anterior e atingindo o

prejuizo operacional acumulado de R$ -342.071,00 no ano de 2021.

A reducdo do valor negativo de 12%, ocorreu em
vista do decréscimo de R$ 4.705,00 dos custos e despesas auferidos pelo Grupo
em comparacdo ao més anterior, encerrando o periodo com o faturamento
consolidado de R$ 49.669,00. Para complementar as informagdes acima, segue

a representacdo grdfica do saldo negativo do EBITDA, no trimestre analisado:

Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua da Glodria, 314, conjunto 21
CEP O1141-010F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80030-060 F. 41 3891-1571

www.brasiltrustee.com.br
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EBITDA
jun/21 jul/21 ago/21
(39.600) (34.895)

Diante do resultado da operacdo das Devedoras, o
qual permanece negativo, € imprescindivel que adotem estratégias para
angariar receitas, bem como retrair seus custos e despesas, na medida do

possivel, a fim de gerar caixa suficiente para adimplemento de suas obrigacoes.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes, com o objetivo de beneficiar a adocdo

de métodos estratégicos para o desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo desses indicadores € imprescindivel as
sociedades quem buscam investir em estratégias de gestdo eficientes para o
desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo técnicas e métodos
especificos por meio da readlizacdo do mapeamento e organizacdo das

informacoes contdbeis e fiscais.
Depois de colher as informacdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo que permitird uma melhor

orientacdo para adocdo de decisdes mais eficientes.

V.l - LIQUIDEZ GERAL

www.brasiltrustee.com.br
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O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazo durante determinado periodo. O
cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “disponibilidade total” (ativo
circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice apurado aponta o percentual da divida

total a curto e longo prazos.

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,40 0,40 0.40
[ o) O
jun/21 jul/21 ago/21

De acordo com o grdfico acima, o indice de liquidez
geral permaneceu insatisfatério em razdo do resultado ser inferior a 1 (um),
evidenciando, portanto, que as Sociedades Empresdrias ndo dispunham de
ativos suficientes para o pagamento das suas dividas com vencimento a curto
e longo prazo, vez que a capacidade de pagamento era de RS 0,40 para cada
RS 1,00 de divida.

Os valores considerados para o cdlculo no més de
agosto/2021, foram de R$ 22.705.399,00, referente a soma do ativo circulante e
ndo circulante, dividido pela quantia de R$ 56.621.748,00, equivalente ao

montante do passivo circulante somado ao passivo ndo circulante.

Nota-se que no trimestre analisado o indice

permaneceu inalterado, tendo em vista que as alteracdes ocorridas no ativo e
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no passivo foram inferiores a 1%, ou seja, ndo foram expressivas a ponto de

alterar o resultado do indicador.

Insta esclarecer que 58% do saldo do ativo total,
refere-se ao saldo de empréstimos com sécios e terceiros, valores estes que
estdo sendo motivos de questionamentos periddicos por parte da
Administradora Judicial. Contudo, as Recuperandas ndo informaram sobre a

previsdo de recebimento destes valores.

Cabe informar que parte dos saldos das contas que

constam registradas no “Passivo Circulante” e “Passivo Ndo Circulante” estdo

sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

V.II - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL), € um indicador de
liguidez utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de
gerenciar as relacdes com fornecedores e clientes. O resulfado é formado pela

diferenca (subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante”.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da Sociedade Empresdria, de forma a encontrar o equilibrio enfre a

lucratividade e o aumento do endividamento.

Em agosto/2021, o CGL consolidado das

Recuperandas era composto pelos seguintes valores:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO jun/21 jul/21 ago/21
CAIXA 3.236 3.236 3.236
BANCO CONTA MOVIMENTO 213 - 53 - 210
APLICACOES FINANCEIRAS 41.908 41.910 41.910
DUPLICATAS A RECEBER - RECEITAS PROPRIAS 1.139.051 1.149.051 1.107.717
(-) DUPLICATAS DESCONTADAS - 604748 - 604748 - 604.748
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ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 232.830 232.830 232.830
ADIANTAMENTO A SOCIOS 115.626 115.626 115.626
ADIANTAMENTO A FUNCIONARIO 1.113 1.710 2.210
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.561 1.561 1.561
ATIVO CIRCULANTE 930.790 941.123 900.132
FORNECEDORES - 3.643.039 - 3.643.039 - 3.643.039
EMPRESTIMOS BANCARIOS - 3.295.142 - 3.297.966 - 3.297.966
BANCO CONTA MOVIMENTO - 15.630 - 12.710 - 12.710
CONTA GARANTIDA - 6614015 - 6.614015 - 6.614.015
OBRIGACOES TRABALHISTAS - 349743 - 352136 -  359.656
IMPOSTOS A RECOLHER -10.504.469 -10.515.946 -10.528.242
OUTRAS OBRIGACOES - 473349 - 473349 - 473349

PASSIVO CIRCULANTE -24.895.387 -24.909.161 -24.928.978

TOTAL -23.964.597 -23.968.038 -24.028.846

Diante do demonstrativo apresentado, foi possivel
verificar que o CGL apurou indicador negativo de RS -24.028.846 no més em
andlise, com majoracdo inferior a 1%, o equivalente a R$ 60.807,00, se

comparado ao més anterior.

Verificou-se areducdo de 4% no ativo circulante, fato
justificado pelo decréscimo de R$ 41.334,00 nas “duplicatas areceber —receitas
préprias”, com saldo final liquido de R$ 502.969,00, e majoracdo de R$ 500,00 no
“adiantamento a funciondrio”, que encerrou o periodo com o montante de R$
2.210,00, terem superado a reducdo na conta “banco conta movimento” com
saldo final negativo de R$ 210,00.

Em relacdo ao passivo circulante, houve aumento
geral de R$ 19.816,00 se comparado a agosto/2021, tendo em vista o acréscimo
nos valores devidos a “impostos a recolher”, de R$ 12.296,00 e em “obrigacdes

frabalhistas” com aumento de R$ 7.520,00.

Abaixo, constata-se representacdo grdfica da

oscilacdo do saldo negativo apurado no capital de giro liquido no trimestre:
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CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

jun/21 jul/21 ago/21
F
(23.964.597)
(23.968.038)
(24.028.846)

Portanto, se__conclui__que _as _Recuperandas

circulante” em relacdo aos saldos do “passivo circulante, refletindo o grave

desequilibrio entre a lucratividade e o endividamento.

V.11l - DISPONIBIIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representa os recursos
utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdiculo consiste na soma de “duplicatas a
receber”, ou também comumente chamada de “clientes”, subtfraindo o saldo

de “fornecedores”.

A operacdo original considera também o grupo
“estoques” para composicdo do indice, mas as Recuperandas ndo possuem
afivos em estoque em virtude de sua atividade fim ser exclusivamente a
prestacdo de servicos. O quadro abaixo, demonstra a disponibilidade

operacional no trimestre analisado, vejamos:
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DISPONIBILIDADE OPERACIONAL jun/21 jul/21 ago/21
CONTAS A RECEBER A CURTO PRAZO 534.303 544.303 502.969
FORNECEDORES - 3.643.039 - 3.643.039 - 3.643.039

-3.108.736  -3.098.736 -3.140.070

Constata-se que no decorrer do trimestre analisado,
a disponibilidade das Recuperandas apresentou saldo negativo, de maneira

que o ciclo operacional das Sociedades tem gerado resultados insatisfatorios.

Em agosto/2021, a disponibilidade operacional
resultou no indicador negativo de RS -3.140.070,00, com decréscimo de 1% se
comparado ao més anterior, justificado pelo decréscimo nas “contas a receber
a curto prazo” (8%), bem como o saldo de “fornecedores” ter permanecido
inalterado.

Segue abaixo representacdo grafica da variagdo no

saldo negativo da disponibilidade operacional de junho a agosto/2021:

DISPONIBILIDADE OPERACIONAL

jun/21 jul/21 ago/21
‘7
(3.108.736) (3.098.73¢)
(3.140.070)

Ao compararmos os valores obtidos no frimestre, foi
constatado que as Empresas necessitam rever a relacdo fornecedores versus
duplicatas a receber, tendo em vista que a indisponibilidade de recursos
operacionais permanece negativa e com pouca alteracdo desde o inicio do

processo de soerguimento.
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V.IV - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento refere-se o
volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados
nas confas “caixa e equivalentes de caixa”. O resultado do cdlculo representa
o valor que a Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera

a despesa financeira.

Nota-se do quadro abaixo, a apresentacdo dos
resultados de junho a agosto/2021, os quais foram obtidos com base na soma
de todas as obrigacdes, apresentadas com sinal negativo, subtraindo-se os

valores do grupo “disponivel” apresentado com valores positivos.

DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA jun/21 jul/21 ago/21
FORNECEDORES - 3.643.039 - 3.643.039 - 3.643.039
EMPRESTIMOS BANCARIOS - 3295142 - 3.297.966 - 3.297.966
CONTA GARANTIDA - 6.614015 - 6.614015 - 6.614.015
BANCO CONTA MOVIMENTO - 15.630 - 12.710 - 12.710
OUTRAS OBRIGACOES - 473349 - 473349 - 473.349
EMPRESTIMOS PESSOAS LIGADAS - 1.526.475 - 1.526.775 - 1.526.775
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - LP -8.000.524 -8.000.524 -8.000.524
EMPRESTIMOS COM EMPRESAS

COLIGADAS -10.496.950 -10.496.950 - 10.496.950
OUTRAS OBRIGACOES - 5.759.716 - 5.759.716 - 5.759.716
(+) DISPONIVEL 45.356 45.093 44.936
OBRIGACOES TRABALHISTAS - 349743 - 352136 -  359.656
IMPOSTOS A RECOLHER -10.504.469 -10.515.946 -10.528.242
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E TRIBUTOS - 5583711 - 5.583.711 - 5583711
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS - 325095 - 325095 - 325095

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA -16.763.018 -16.776.887 -16.796.704

TOTAL -56.542.501 -56.556.839 -56.576.812

De acordo com o demonstrativo acima, observou-se
que a divida financeira liquida totalizou o montante de RS 56.576.812,00 em
agosto/2021, apresentando acréscimo de R$ 19.973,00 se comparado ao més

anterior.
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Verifica-se que a Divida Ativa de R$ 39.780.109,00,
composta pelas obrigacdes de cardter ndo tributdrio, equivaleu a 70% do valor
total devido. Embora a divida ativa registrou aumento de saldo, foram
identificados pagamentos nas seguintes contas: fornecedores em R$ 14.969,08,
aluguel de imével em R$ 6.815,94, convénio médico em R$ 5.057,84, servicos

advocaticios R$ 2.000,00, assessoria e servicos contdbeis em R$ 6.000,00.

Sobre a Divida Fiscal e Trabalhista, proporcional a
30% do total devido pelas Empresas, e com saldo de R$ 16.796.704,00 em
agosto/2021, verificou-se que o aumento no periodo decorreu do lancamento

de novos valores a pagar em “impostos arecolher” e “obrigacdes trabalhistas”.

Cumpre esclarecer que as Recuperandas ndo
disponibilizaram os comprovantes de pagamentos dos saldrios no més de
agosto/2021, contudo, foi observado pelo livro razdo, o registro da baixa de R$

5.789,84 atinentes ao saldo de saldrios, bem como os adiantamentos salariais.

esclarecimentos junto ao Grupo sobre o inadimplemento do passivo fiscal, e em
relacdo aos saldrios e seus adiantamentos, foi registrada a saida de recursos do

banco na monta de R$ 5.789,84 referente aos pagamentos.

Abaixo, verifica-se o grdfico da oscilacdo do grau de

endividamento no frimestre analisado:
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DiVIDA FINANCEIRA LIQUIDA

jun/21 jul/21 ago/21

(56.542.501)
(56.556.839)

(56.576.812)

Conforme demonstrado, as Recuperandas
apresentaram acréscimo da divida financeira liquida, sendo necessdrio que as
Empresas busquem estratégias de reducdo do endividamento e alternativas

para aumentar a capacidade de pagamento das obrigacdes correntes.

Conforme andlise apresentada, observou-se que os
indices de liquidez geral, capital de giro liquido, disponibilidade operacional e
grau de endividamento encerraram o més de agosto/2021, com indicadores
negativos e insatisfatérios, demonstrando que as Recuperandas ndo possuiam
recursos financeiros para o pagamento de suas obrigacdes a curto e longo

prazos.

Assim, € indispensdvel e urgente que as Empresas
apliquem um plano de acdo para aumentar os ativos e reduzir o grave
desequilibrio entre a aplicacdo dos recursos e suas origens, sendo essas origens

as fontes de endividamento.

Em paralelo, implantar estratégias para
adimplemento dos débitos tributdrios ndo sujeitos ao Plano de Recuperacdo
Judicial e que representam grande parcela do montante devido pelas
Enfidades.
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VI - FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas
realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo, sejam elas
de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real capacidade
de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua participacdo no mercado

e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.

O fotdal

Recuperandas no més de agosto/2021, foi de R$ 49.669,00, e apresentou o

da receita bruta auferida pelas
mesmo faturamento se comparado ao més anterior, sendo que a origem do
faturamento se manteve pela locacdo de mdquinas e equipamentos no Mmés

analisado.

Verifica-se que o valor acumulado de janeiro a
agosto/2021 sumarizou R$ 502.355,00, com uma média mensal de R$ 62.794,00.

A seguir temos a representacdo grdfica da oscilagcdo
do faturamento no periodo de junho a agosto/2021, bem como o faturamento

acumulado no ano de 2021 e a média mensal:

FATURAMENTO CONSOLIDADO

502.355
30.000 49.669 49.669 62.794
= [ | Ne—1 b |
jun/21 jul/21 ago/21 ACUM 2021 MEDIA

Em complemento, segue comparativo anual do

faturamento desde o pedido de Recuperacdo Judicial:
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FATURAMENTO
DESDE O PEDIDO DE RJ

845.959
2019 2020 2021

Além disso, ao levantarmos o faturamento bruto
acumulado de janeiro a agosto/2020, obtivemos o montante de R$ 571.742,00,
sendo este 21% superior ao total de receitas obtidas no mesmo periodo do ano

de 2021. Segue demonstracdo grdafica do comparativo realizado:

FATURAMENTO COMPARATIVO

571.742
452.686

jan a ago/20 jan a ago/21

VIl - BALANCO PATRIMONIAL

VILI ATIVO

O Ativo € um recurso confrolado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que fluam
beneficios econdmicos futuros. No quadro abaixo, estdo apresentados os saldos
e as contas que compuseram o total do ativo das Recuperandas no periodo de

julho a agosto/2021:

ATIVO jun/21 jul/21 ago/21
CAIXA E EQUIVALENTES 3.236 3.236 3.236
www.brasiltrustee.com.br
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BANCO CONTA MOVIMENTO 213
APLICACOES FINANCEIRAS 41.908
DUPLICATAS A RECEBER 1.139.051
(- ) DUPLICATAS DESCONTADAS - 604.748
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 232.830
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS 1.113
ADIANTAMENTOS A SOCIOS 115.626
TRIBUTOS A RECUPERAR 1.561
ATIVO CIRCULANTE 930.790
OUTROS CREDITOS 13.430.153
CAUCAO 1.000
DEPOSITOS JUDICIAIS 128.640
TITULOS DE CAPITALIZACAO 37.150
EMPRESTIMO 13.251.907
PARCELAMENTOS 11.457
IMOBILIZADO 36.940
TERRENOS 34.000
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 14.230
VEICULOS E CAMINHOES 19.315.481
(-) DEPRECIACAO DE MAQUINAS E ) 11.9290
EQUIPAMENTOS

(-) DEPRECIACAQ DE VEICULOS - CAMINHOES - 19.315.481
CONSORCIOS 8.349.307

ATIVO NAO CIRCULANTE 21.816.400

TOTAL 22.747.190

53
41.910
1.149.051
604.748
232.830

1.710
115.626

1.561
941.123

13.393.927

1.000
107.774

37.150
13.236.547
11.457
36.821
34.000
14.230
19.315.481
11.409
19.315.481
8.349.307
21.780.055
22.721.179

210
41.910

.107.717
604.748
232.830

2.210
115.626

1.561
900.132

13.419.257

1.000
107.774

37.150
13.261.877
11.457
36.703
34.000
14.230
19.315.481
11.527
19.315.481
8.349.307
21.805.267
22.705.399

De modo geral, houve regressdo no ativo em menos
de 1% (R$ 15.780,00) e saldo final de R$ 22.705.399, decorrente de diversas

variagcdes nos grupos e contas. Em seguida apresentamos a andlise detalhada

das rubricas e suas variacoes.

. Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava apenas 4% dos bens e

direitos das Empresas e sumarizou R$ 900.132,00, com retracdo de R$ 40.991,00

se comparado ao més de julho/2021, decorrente do recebimento de

duplicatas.
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> Disponivel: correspondem aos recursos financeiros que se encontram &
disposicdo imediata das Empresas para pagamento de suas obrigacdes a curto
prazo.

Em agosto/2021, o saldo total das disponibilidades
era de R$ 44.936,00, sendo R$ 3.236,00 em “caixa e equivalentes”, R$ -210,00 em
“banco conta movimento™ e R$ 41.910,00 nas “aplicacdes financeiras” de curto
prazo. Em comparacdo com o més anterior, observa-se uma reducdo em
menos de 1% em virtude do saldo da rubrica “banco conta movimento”,

registrando valor negativo ao final do periodo.

Sobre as entradas e saidas de numerdrios, foi
identificada entrada na monta de R$ 337.403,00 e saidas na monta de R$
337.465,00, pelo pagamento de fornecedores, saldrios e valores destinados para
as contas dos sécios de R$ 25.330,00.

> Duplicatas a Receber: em agosto/2021, as Recuperandas apresentaram o
montante liquido a receber de R$ 502.969,00, deduzidos os valores das
duplicatas descontadas. Nota-se que houve decréscimo de 4% em
comparacdo ao més anterior, o equivalente a R$ 41.334,00,00, tendo em vista
que o valorrecebido (R$ 91.003,42) foi superior ao faturamento (R$ 49.669,42) do
proprio més.

Foi solicitado a composicGo dos valores de
duplicatas a receber, bem como o relatdério de duplicatas descontadas, sendo

que nada foi apresentado até o encerramento do presente Relatorio.

> Adiantamentos a Funciondrios: no més em andlise houve o acréscimo de
R$ 500,00, considerando que houve pagamento na rubrica de adiantamento
de saldrios e de férias, sobre a reclassificacdo do valor de R$ 659,06 a

Recuperanda serd questionada.
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Conforme  mencionado no toépico NI -
Colaboradores, esta Auxiliar do Juizo ndo logrou éxito em confirmar os
pagamentos realizados no més, tendo em vista que os comprovantes enviados
ndo sdo compativeis com os saldrios devidos. Ainda assim, foi identificada a

baixa de R$ 1.260,00 em adiantamentos de saldrios.

> Ativo ndo circulante: os ativos realizdveis a longo prazo somaram R$
21.805.267,00, sendo proporcionais a 96% do ativo total consolidado em
agosto/2021.

>  Outros créditos: o grupo “outros créditos” abrangia os valores a realizar em
um periodo maior que um ano apds o encerramento das Demonstracoes
Contdbeis, e que estavam segregados em contas pelos tipos de crédito a que
se referiam.

No més de agosto/2021, a rubrica que registrou
movimentagdo foi a de “"empréstimo” com saldo de R$ 13.261.887, registrando
majoracdo inferior a 1%, o equivalente a R$ 25.330,00, referente ao valor a

restituir pelo Sr. Ricardo Shinozaki.

Ainda sobre os empréstimos concedidos aos Sécios e
a terceiros, no més analisado a rubrica “empréstimos — Ricardo Shinozaki”
recebeu diversos lancamentos de valores cedidos (R$ 89.700,00) e das
devolucdes redlizadas pelo Sécio em questdo (R$ 64.370,00), sendo que ao final

do periodo restou a ser devolvido as Recuperandas o valor de R$ 25.330,00.

Em virtude do saldo substancial de participacdo dos
valores emprestados em relacdo ao ativo consolidado das Empresas, segue
quadro demonstrativo dos saldos dos empréstimos ao Sécio Takashi Shinozaki e

a outras pessoas relacionadas aos negdcios no periodo de junho a agosto/2021:

EMPRESTIMOS CONCEDIDOS jun/21 jul/21 ago/21
EMPRESTIMOS - EDISON SHINOZAKI 200.668 200.668 200.668
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EMPRESTIMOS - WILSON SHINOZAKI 200.769 200.769 200.769
EMPRESTIMOS - CYNTIA SHINOZAKI 4.228 4.228 4.228
EMPRESTIMOS A TERCEIROS 76.300 76.300 76.300
EMPRESTIMOS COM EMPRESAS COLIGADAS 10.496.950  10.496.950  10.496.950
EMPRETIMOS AO SOCIO - TAKASHI 1.413.154 1.413.154 1.413.154
EMPRESTIMOS - EGBERTO MARCAL TANKA 12.000 12.000 12.000
EMPRESTIMOS - RICARDO SHINOZAKI 847.839 832.479 857.809
TOTAL 13.251.907 13.236.547 13.261.877

Ademais, verifica-se que mesmo apods o pedido de

Recuperacdo Judicial as Recuperandas continuaram cedendo recursos

financeiros aos Socios e aos demais indicados no quadro acima, contudo foi

apurada majoracdo da quantia na rubrica Empréstimos Ricardo Shinozaki em
3% no més de agosto/2021, o equivalente a RS 25.330,00.

Destaca-se que em todas as Reunidces Peridodicas

trata-se da devolucdo das importdncias ao caixa das Recuperandas, tendo em

vista a inegdvel precariedade financeira das Devedoras.

> Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que engloba os recursos
aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura, destinados ao

funcionamento das Sociedades Empresdrias.

No més em andlise, o montante apurado foi de R$
36.703,00, j& abatidas as quantias referentes as depreciacdes acumuladas,
estando composto pelas contas “mdquinas e equipamentos”, ‘“terrenos”,

“veiculos e caminhodes” e pela “depreciacdo acumulada” (redutora do ativo).

Em agosto/2021, houve regressdo no valor total do

imobilizado pela apropriacdo da depreciacdo mensal de R$ 119,00.
> Consorcios: corresponde aos consorcios ndo comtemplados com saldo

final em agosto/2021 de R$ 8.349.307,00. Esta Auxiliar estd diligenciando acerca

dos documentos que comprovem a operacdo e o valor a receber.
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VILII PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da entidade como
resulfado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos financeiros. SGo as dividas que poderdo ter o prazo de quitacdo em
até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis ou apds um
ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos

respectivamente.

No quadro abaixo, constata-se a apresentacdo das
contas e os saldos que compuseram o total do passivo das Recuperandas no

periodo de junho a agosto/2021:

PASSIVO jun/21 jul/21 ago/21
FORNECEDORES - 3.643.039 - -
EMPRESTIMOS BANCARIOS - 3.295.142 - -
CONTA GARANTIDA - 6.614.015 - -
OBRIGACOES TRABALHISTAS - 349.743 - 66.162 - 67.142
IMPOSTOS A RECOLHER - 10.504.469 - 2.652.668 - 2.653.010
OUTRAS OBRIGACOES - 473.349 - -
BANCO CONTA MOVIMENTO - 15.630 - 12.710 - 12.710
PASSIVO NAO SUJEITO RECUPERAGAO JUDICIAL - - 8.383.032 - 8.401.526
EMPRESTIMOS BANCARIOS - - 2.825 - 2.825
OBRIGACOES TRABALHISTAS - - 70.735 - 77.275
OUTRAS OBRIGACOES - TERCEIROS - - 446.195 - 446.195
IMPOSTOS A RECOLHER - - 7.863.277 - 7.875.232
PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL - - 13.794.589 - 13.794.589
FORNECEDORES - - 3.643.039 - 3.643.039
EMPRESTIMOS BANCARIOS - - 3.295.142 - 3.295.142
CONTA GARANTIDA - - 6.614.015 - 6.614.015
OBRIGACOES TRABALHISTAS - 215239 - 215.239
OUTRAS OBRIGACOES COM TERCEIROS - - 27.154 - 27.154
PASSIVO CIRCULANTE -24.895.387 -24.909.161 -24.928.978
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 8.000.524 - 412.427 - 412.427
EMPRESTIMOS PESSOAS LIGADAS - 1.526.475 - 1.372.527 - 1.372.527
EMPRESTIMOS COM EMPRESAS COLIGADAS - 10.496.950 - 10.496.950 - 10.496.950
PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS - 5.583.711 - -
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OUTRAS OBRIGACOES
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS

PASSIVO NAO SUJEITO RECUPERAGAO JUDICIAL - -

Parcelamentos de Impostos e Tributos

PASSIVO SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL - -
EMPRESTIMOS COM PESSOAS COLIGADAS - -

FINANCIAMENTOS

OUTRAS OBRIGACOES
PROVISOES PARA CONTINGENCIAS
PASSIVO NAO CIRCULANTE

CAPITAL SOCIAL
RESERVA DE LUCROS

AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES
PREJUIZOS ACUMULADOS
PATRIMONIO LIQUIDO

TOTAL

BrasilTrustee.

Administracao Judicial

- 5.759.716 - -
- 325.095 - -
5.583.711 - 5.583.711

- - 5.583.711 - 5.583.711

13.827.156 - 13.827.156

154.248 - 154.248

- - 7.588.097 - 7.588.097

- - 5759.716 - 5.759.716

- - 325.095 - 325.095

-31.692.470 -31.692.770 -31.692.770

- 830.000 - 830.000 - 830.000
- 4.138.392 - 4.138.392 - 4.138.392
515.742 515.742 515.742
38.075.030 38.075.030 38.075.030

33.622.380
-22.965.478

33.622.380
-22.979.552

33.622.380
-22.999.368

De modo geral, houve uma majoracdo de R$
19.816,00, resultando no passivo consolidado de RS 22.999.368,00. Registra-se,

ainda, que em afendimento a Recomendacdo do Conselho Nacional de

justica, as Recuperandas readlizaram a separacdo do passivo sujeito &

Recuperacdo Judicial.

A seguir, apresentaremos a andlise detalhada dos

grupos de contas do passivo e suas variacdes no més de agosto/2021.

o Passivo circulante: os passivos a curto prazo somavam R$
24.928.978,00, sendo R$ 2.732.863,00 referente as obrigacdes correntes, R$

8.401.526,00 referente aos créditos ndo sujeitos a recuperacdo judicial e

R$ 13.794.589,00 referente aos créditos sujeitos a recuperacdo judicial,

registrando aumento de R$ 19.816,00 em relacdo ao més anterior, tendo

em vista o provisionamento de novas obrigacdes no més em questdo.

Sobre as reclassificacdes, em reunido periddica

realizada em 18/10/2021,

as Recuperandas foram questionadas, sendo

respondido pela Contadora, que os valores ndo batem com o apresentado no

QGC, dado ao fato que a mesma fez a separacdo através das competéncias,
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desconsiderando os valores do QGC, sendo acordado que a Contadora

providenciasse a correcdo com brevidade.

> Obrigagoes Trabalhistas: o grupo somou R$ 67.142,00, registrando
acréscimo de 1% se comparado a julho/2021, em virtude da reclassificacdo de
R$ 6.539,50 do saldo a pagar para o grupo “passivo sujeito a recuperacdo
judicial”, além dos pagamentos dos saldrios do més, bem como os

provisionamentos do més de agosto/2021.

Ademais, a movimentacdo nas rubricas “rescisdo a
pagar”, “pensdo alimenticia”, *13° saldrios a pagar” e “contribuicdo sindical a
pagar” se referem as reclassificacdes. Para complementar as informacodes
mencionadas acima, segue tabela demonstrativas das obrigacdes frabalhistas

no periodo de maio a agosto/2021:

OBRIGACOES TRABALHISTAS jun/21 jul/21 ago/21
SALARIOS A PAGAR - 66.025 - 10.502 - 10.502
PRO-LABORE - 55.847 - 29.519 - 30.500
RESCISAO A PAGAR - 103124 - 20.199 - 20.199
PENSAO ALIMENTICIA - 799 - -
13° SALARIOS A PAGAR - 110129 - 5.449 - 5.449
CONTRIBUICAO SINDICAL A PAGAR - 13819 - 493 - 493

TOTAL - 349.743 - 66.162 - LYALY

> Impostos a Recolher: diante da andlise realizada nos Demonstrativos
disponibilizados, foi possivel verificar que as Sociedades Empresdrias ndo
realizaram o pagamento dos tfributos devidos até agosto/2021, registrando o
saldo a pagar de R$ 2.653.010,00, e com aumento em menos de 1% pela

apropriacdo da quantia R$ 341,62 de INSS sobre a folha de pagamento.

o Passivo Nao Sujeito a Recuperagdo Judicial: esse subgrupo apresenta os
valores das dividas extra concursais antes do pedido da Recuperacdo Judicial
e sumarizou R$ 8.401.526,00, sendo R$ 2.825,00 referente a “Empréstimos
Bancdrios”, R$ 77.735,00 referente a “obrigacdes trabalhistas”, R$ 446.195,00
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referente a “outras obrigacdes — terceiros” e R$ 7.875.232,00 referente a

“impostos arecolher”.

o Passivo Sujeito a Recuperag¢ao lJudicial: esse subgrupo apresenta os
valores das dividas concursais e sumarizaram R$ 13.794.589,00, sendo R$
3.643.039,00 referente a ‘“fornecedores”, R$ 3.295.142,00 referente a
“empréstimos bancdrios”, R$ 6.614.015,00 referente a “conta garantida”, R$
215.239,00 referente a “obrigacdes trabalhistas” e R$ 27.154,00 referente a

“outras obrigacdes com terceiros”.

Nota-se que o valor reclassificado como passivo
sujeito a recuperacdo judicial a curto prazo é substancialmente maior que o
valor apresentado no quadro geral de credores, o qual serd motivo de

questionamento a Recuperanda.

o Passivo ndo circulante: as dividas exigiveis a longo prazo sumarizaram R$
31.692.770,00, sendo que ndo foram registradas movimentacdes no més de
agosto/2021.

No mais, observa-se que do total do passivo ndo
circulante, R$ 12.281.904,00 referem-se a divida corrente com empréstimos, R$
5.583.711,00 ao passivo ndo sujeito a recuperacdo judicial, o qual se refere ao
parcelamento de impostos e tributos e R$ 13.827.156,00 refere-se ao passivo

sujeito a recuperacado judicial.

Foi identificado, que no més de julho/2021, a

Recuperanda efetuou a reclassificacdo dos valores de R$ 143.310,00 na conta

de Edison Shinozaki e R$ 10.638,00 na conta de Wilson Shinozaki, para o grupo

“passivo sujeito a recuperacdo judicial”.

Qutrossim, esta Auxiliar entende que a

reclassificacdo ndo estd de acordo com o listado no Quadro Geral de Credores,
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uma vez gue os soécios ndo foram listados, a Recuperanda deverd verificar,

portanto, os lancamentos efetuados nesse grupo de contas.

Por derradeiro, destaca-se que a diferenca de R$ -
293.969,00 entre o total do ativo consolidado de R$ 22.705.339,00 e o total do
Passivo de R$ 22.999.368,00, refere-se ao prejuizo contdbil acumulado na

Demonstracdo do Resultado do Exercicio no periodo de janeiro a agosto/2021.

Para elaboracdo da presenta andlise utilizou-se os
Demonstrativos ndo encerrados e, portanto, o referido valor ainda ndo havia
sido fransportado para o “patrimdnio liquido”, causando a divergéncia

mencionada acima.

VILIII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
04/11/2019, nos autos do Processo n°® 11279219-19.2018.8.26.0100, bem como em
seus incidentes, a relacdo de credores sujeitos aos efeitos da Recuperacdo

Judicial apresenta a seguinte composicdo até 11/10/2021:

CLASSES CREDORES VALORES PORCENTAGEM
CLASSE | 39 2.232.130,80 31%
CLASSE I 0 - 0%
CLASSE Il 18 2.898.462,60 40%
CLASSE IV 16 2.063.462,32 29%

73 7.194.055,72

Ademais, importante destacar que na Assembleia
Geral de Credores ocorrida em 11/11/2020, o Plano de Recuperacdo Judicial
foi reprovado, sendo que, posteriormente, foi determinado pelo Juizo

Recuperacional a apresentacdo de novo aditivo, a ser votado em nova.
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Como consequéncia a apresentacdo de novo
modificativo, convocou-se nova Assembleia Geral de Credores em ambiente
virtual nos dias 08/07/2021 (1¢ convocac¢do), ndo instalada em razdo de
auséncia de quorum (fls. 4.541/4.543), e em 22/07/2021 (2° convocacdo), onde
votou-se o novo modificativo e houve novamente a REJEICAO da proposta das

Devedoras apds apuracdo individualizada da votacdo (fls. 4.556/4.559).

Cumpre-nos informar que em atendimento as
Recomendacdes do Conselho Nacional de Justica, a Recuperanda efetuou as
reclassificacdes demonstrando em separado os créditos concursais e
extraconcursais, contudo, o valor reclassificado como crédito concursal estd
divergente do apresentado no Quadro Geral de Credores, sendo o valor
apresentado no balanco substancialmente superior ao valor do edital, o que

serd objeto de questionamento a Recuperanda.

VIII - DiVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributaria € o conjunto de débitos das
Recuperandas com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.,

ndo quitados espontaneamente pela Empresa.

A divida tributdria estd representada conforme
composicdo abaixo, e em seguida a andlise de cada grupo que registrou

variacdo ou que possua alguma situacdo que necessite ser comentada:

DiVIDA TRIBUTARIA

INSS RETIDO NA FONTE - 278 - -
INSS S/ FOLHA DE PAGAMENTO - 1.977.267 - 502.193 - 502.535
FGTS A RECOLHER - 735.138 - 107.475 - 107.475
INSS DESONERACAO - 1.303.188 - 225.529 - 225.529
ENCARGOS SOCIAIS - 4015872 - 835.197 - 835.539
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ICMS A RECOLHER - 905.803 - -
IRRF - SERVICO PESSOA JURIDICA - 2915 - -
IRFF S/ SALARIOS E PRO-LABORE - 47.572 - 1.340 - 1.340
IRRF S/ ALUGUEL - 14.285 - -
IRPJ - 627.360 - 424161 - 424161
CSLL - 318.833 - 239.201 - 239.201
PIS - 799.936 - 199.027 - 199.027
COFINS - 3710129 - 919.328 - 919.328
ISS S/ FATURAMENTO - 3.853 - -
ISS RETIDO NA FONTE - 10.242 - -
SIMPLES A RECOLHER - 34.415 - 34.415 - 34.415
PIS/COFINS E CSLL RETIDO NA FONTE - 13.254 - -
IMPOSTOS A RECOLHER - - 7.863277 - 7.875232
DiVIDA TRIBUTARIA - CP - 6.488.598 - 9.680.749 - 9.692.703
PARCELAMENTO DE ICMS - 2705.274 - -
PARCELAMENTO - IMPOSTOS DE RENDA PJ - 735.046 - -
PARCELAMENTO - CONTRIBUICAO SOCIAL - 384.281 - -
PARCELAMENTO - PIS - 168.953 - -
PARCELAMENTO - COFINS - 967.249 - -
PARCELAMENTO - INSS - 827172 - -
(-) MULTA E JUROS S/ PARCELAMENTO 204.264 - -
PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E TRIBUTOS - - 5583711 - 5.583.711

DiVIDA TRIBUTARIA - LP

- 5.583.711
- 16.088.180

- 5.583.711
- 16.099.656

- 5.583.711

TOTAL - 16.111.952

De modo geral, houve aumento em menos de 1%, o
equivalente a R$ 12.296,00, se comparado ao més de julho/2021, atingindo o
montante de RS 16.111.952,00. A seguir apresentaremos 0s grupos que
registraram variacdo de saldo ou que possuem alguma situacdo que necessite

ser comentada:

. Encargos sociais: os encargos sociais somaram R$ 835.539,00 em

agosto/2021, com majoracdo inferior a 1% comparado ao més anterior.
> INSS s/ folha de pagamento: a contarecebeu apenas as apropriacdes dos

valores gerados pelas folhas de colaboradores e ndo registrou pagamentos,

encerrando o periodo com saldo a pagar de R$ 502.535,00. Ademais, observou-
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se a reclassificacdo da quantia R$ 5.094,18 no més para a rubrica “Impostos a

Recolher”.

> FGTS a recolher: na mesma condicdo citada acima, a confa somente
recebeu a apropriacdo dos valores referentes as folhas de agosto/2021, ndo
registrando adimplementos e encerrando o periodo com a quantia devida de
R$ 107.475,00.

Observou-se que a reclassificacdo da quantia de R$

1.072,21 no més para a rubrica “Impostos a recolher”.

o Divida tributdria - curto prazo: o grupo das dividas tributdrias exigiveis em
um periodo de até um ano apds o encerramento das Demonstracoes
Contdbeis somou R$ 9.692.703,00, com acréscimo inferior a 1% na monta de R$
11.954,00 em virtude das reclassificacoes registradas no més de agosto/2021 de
IRRF sobre saldrios e pré-labore, PIS, COFINS, INSS, FGTS, IRRF e PCC.

o Divida tributdria - longo prazo: o grupo dos débitos tributdrios exigidos a
longo prazo ndo apresentou variacdo em agosto/2021, permanecendo com o
montante total de R$ 5.583.711,00, sendo que anteriormente os saldos estavam
divididos entre 7 contas e agora estd sendo apresentado em uma Unica conta
“PARCELAMENTO DE IMPOSTOS E TRIBUTOS™.

Abaqixo, segue a representacdo grdfica que

demonstra a evolugcdo da Divida Tributdria no tfrimestre:
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DiVIDA TRIBUTARIA

jun/21 jul/21 ago/21

-16.088.180

-16.099.656

-16.111.952

Do exposto, foi possivel constatar que a majoracdo
constante no montante da divida tributdria consolidada é resultado da
auséncia de pagamentos dos tributos e encargos sociais, além da apropriacdo

de novos valores inerentes ao funcionamento do negdcio.

Assim, € essencial que as entidades desenvolvam e
apliquem um planejamento quanto ao parcelamento e adimplemento dos
débitos j& reconhecidos, além da gestdo dos novos valores apurados
mensalmente, de forma que o valor devido ndo se torne impagdvel e colabore

para a piora da solvéncia das Recuperandas.

Ademais, registra-se que, em atendimento &
Recomendacdo do Conselho Nacional de Justica (72/2020), esta Auxiliar do
Juizo indagou as Recuperandas sobre a demonstracdo em separado do passivo
tributdrio inscrito em divida ativa, o qual vai ao encontfro das normas contdbeis
(conforme NBC-TG Estrutura Conceitual), sobre o qual ocorreu as
reclassificacdes no més de julho/2021, para os grupos “impostos arecolher” com
exigibilidade até 360 dias (curto prazo) e “parcelamento de impostos e tributos”

com exigibilidade superior a 360 dias (longo prazo).
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Por fim, ressalta-se que a composicdo dos valores
que formam o Passivo Fiscal até o momento pedido da Recuperacdo judicial,
serd requisitada as Recuperandas, com o intuito de afirmar os saldos

demonstrados a época.

A Demonstragao do Resultado do Exercicio - DRE &
um relatério contdbil elaborado em conjunto com o Balanco Patrimonial, que
descreve as operacoes redlizadas pela Sociedade Empresdriac em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacodes significativas para a tomada de
decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”. Por essaregra, as receitas e as despesas
devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
das Recuperandas de maneira transparente, os saldos da DRE sdo expostos

mensalmente, em vez de acumulados:

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO

jun/21 jul/21 ago/21 acum/2021

EXERCICIO
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 30000 o0  49.669 502.355
RECEITA DE PRESTACAO SERVICO 30.000 0 40 49.669 502.355

RECEITAS DE FRETES - - - -

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA 2.775 4.594 4594 ~ 46.429
(-) DEDUCOES DA RECEITA - 2.775 4 59‘; - 4594 - 46.429
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 27.225 45.075 45.075 455.926
Sao Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua da Glodria, 314, conjunto 21
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% RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1% 1% 1% N%
CUSTOS - 22916 4 g.0 - 37071 - 378162
% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 14% 14% 16% 15%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 576 438 - - 2.780
DESPESAS COM SERVICOS CONTRATADOS - 10816 gog.n - 26950 - 294227
CONTAS DE CONSUMO - 1721 0801 " 890 -  16.488
DESPESAS COM IMOVEL - 7816 5.506 - 6816 - 56212
DESPESAS FOLHAS DE PAGAMENTO - 2202 0ops - 3304 - 17.612
ENCARGOS FOLHA DE PAGAMENTO - 8.492 - - 5058 -  33.346
DESPESAS TRIBUTARIAS - - - 203 - 494
RECEITA ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 27.314 39'71; - 35216 - 343.395
DESPESAS FINANCEIRAS - 350 404 381 - 4.769
RECEITAS FINANCEIRAS 25 37 : 1.601
OUTRAS RECEITAS - - - 52.594
::gueg,: ISAONTES DOS TRIBUTOS SOBRE O e 40.08; Ccom - srEo

PROV. IRPJ E CSLL - - - -

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - 27.639 35596 - 293.969

40.085

Conforme demonstrado acima, em agosto/2021, foi
apurado prejuizo contdbil de RS -35.596,00, registrando uma melhora em vista
da reducdo no resultado negativo se comparado com o més anterior. Abaixo

segue o detalhamento da movimentacdo de cada grupo de contas da DRE:

>  Receita operacional bruta: a “receita operacional bruta” consolidada foi
de R$ 49.669,00 Ademais, destaca-se que 100% do faturamento corresponde a

Devedora “Transportadora Irmdos Shinozaki Eireli”.

> Deducoes de vendas e servigos: em agosto/2021, as deducdes
alcancaram a quantia de R$ 4.594,00, se mantendo em relacdo ao més anterior

e acompanhando o faturamento bruto.

Sao Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar  Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua da Glodria, 314, conjunto 21
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> Custos: os custos somaram R$ 37.071,00 em agosto/2021, com minoracdo

de R$ 897,00 se comparado ao periodo anterior.

Na Reunido Peridédica realizada em 18/10/2021, o
pagamento do convénio médico de familiares dos Socios foi novamente
abordado por esta Administradora Judicial, mas os representantes das

Recuperandas ndo se posicionaram sobre o assunto.

> Despesas com servigos contratados: houve reducdo em 25%, decorrente
das ‘“despesas com servicos advocaticios” no més 08/2021, minoracdo
equivalente a R$ 15.900,00 e majoracdo na rubrica de “despesas com servico

de consultoria e assessoria” equivalente a R$ 7.550,00.

> Contas de consumo: o grupo de “contas de consumo” é formado pelas
despesas com “agua”, “energia elétrica”, “telefone” e “internet”, abrangendo

as despesas incorridas para o funcionamento da operacdo.

Em agosto/2021, estes gastos somaram R$ 890,00,
com reducdo de 68% em relacdo ao més de julho/2021, em virtude do ndo
reconhecimento de despesas com ‘“energia elétrica”, bem como a

contabilizacdo da “despesas com internet”.

> Despesas com imével: integralmente composta pela conta “aluguel de
imovel”, registrou o saldo de R$ 6.816,00 e com majoracdo de 24% em

comparacdo a julho/2021.

> Despesas da folha de pagamento: este grupo registra a despesa mensal
com “pro-labore”, e no més analisado houve o reconhecimento da quantia de
R$ 3.304,00, valor que apresenta uma majoracdo de R$ 1.100,00 qual

contrapartida foi realizada na rubrica “Pré-labore” no grupo de custos ndo
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havendo alteracdo em relacdo ao més anterior. Contabilizacdo qual serd

solicitado maiores informacdes para a Recuperanda.

Importante esclarecer que o valor despendido com
os Funciondrios esta abrangido pelo total dos “custos”, uma vez que se referem

ao pessoal empregado diretamente na operacdo das Sociedades Empresdrias.

> Despesas financeiras: no més de agosto/2021, totalizou o montante de R$

380,00 referentes as “despesas bancdrias”.

Em complemento ao exposto, segue a
demonstracdo grdfica de todos os custos e despesas em relacdo ao total de

receitas auferidas no trimestre:

RECEITA X CUSTOS E DESPESAS
54.889
45.112 45.076
27.250 i i i
jun/21 jul/21 ago/21

Conforme demonstracdo supra, em agosto/2021, as
Recuperandas apresentaram um total de receitas liquidas de R$ 45.076,00, em
confrapartida os custos e despesas e receitas financeiras que sumarizaram R$
80.672,00, evidenciando apuracdo de prejuizo contdbil de R$ -35.596,00. Em
complemento, registra-se que, de forma consolidada, no exercicio corrente as
Devedoras acumulam prejuizo de R$ -293.969,00, tendo em vista que obtiveram
lucro contdbil apenas no més de marco/2021, ndo suficiente para absorver os

resultados negativos dos demais meses.
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Diante do exposto, € esperado que as Entidades
consigam angariar novos clientes e elevar o faturamento nos proximos meses, a
fim de adimplir com seus compromissos e proporcionar a confinuidade dos

negocios.

X - DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - DFC

A Demonstragcdo dos Fluxos de Caixa - DCF
proporciona informacdes sobre a capacidade empresarial de gerar “caixa e
equivalentes de caixa” em determinado periodo, bem como a sua necessidade
de consumo de disponibilidades para manutencdo das suas atfividades.
Portanto, o Fluxo de Caixa € uma ferramenta de controle financeiro, onde é
possivel visualizar todas as entradas e saidas de dinheiro, tendo assim uma visdo

completa do negdcio.

Sua estrutura é segregada em trés tipos de
operacodes, sendo as atividades operacionais, atividades de recebimento pela
venda de produtos e servicos, atividades de investimentos e vendas de ativos
imobilizados, e, por Ultimo, as atividades de financiamento que demonstram a
origem dos recursos captados ou dispendidos pela Entidade, como
empréstimos com Instituicdes Financeiras, integralizacdo ou aumento de capital

social em numerdrios, empréstimos tomados juntos aos Sécios, dentre outras.

De forma consolidada, essas atividades demonstram
os fluxos financeiros com suas origens e aplicacdes de recursos e paralelamente
a demonstracdo do resultado do Exercicio, que tem viés econdmico, denota a
capacidade da Empresa de gerar resultados e disponibilidade de caixa e

equivalentes no presente, bem como possibilita a projecdo de valores futuros.

www.brasiltrustee.com.br
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No més de julho/2021, os fluxos de caixa das
Recuperandas, pelo método indireto, estavam compostos pelos seguintes

valores:

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA - INDIRETO jun/21 jul/21 ago/21

RESULTADO EXERCIiCIO

PREJUIZO LIQUIDO DO PERIODO 27 639 40.085 35.596

AJUSTES DO RESULTADO LiQUIDO
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES 119 119 119

RESULTADO LIQUIDO AJUSTADO

27.520 39.967 35.477

ATIVIDADES OPERACIONAIS
(AUMENTO) OU REDUGAO NOS ATIVOS OPERACIONAIS 43.915 25.629 15.504
CREDITOS DE CLIENTES 9.669 10.000 41.334
OUTRAS CONTAS A RECEBER 596 o 50
OUTROS CREDITOS 33.649 36.226 25 330
AUMENTO OU (REDUGAO) NOS PASSIVOS OPERACIONAIS 15.954 14.074 19.816
FORNECEDORES 18799 - -
EMPRESTIMOS BANCARIOS - 2.825 -
OBBRIGACOES TRABALHITAS 3,505 2.393 7.520
IMPOSTOS A RECOLHER 5727 11.476 12.296
407 §
BANCO CONTA MOVIMENTO 2.920
EMMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 216 300 -
CAIXA APLICADO NAS OPERAGCOES a4l 263 157

CAIXA LIQUIDO APLICADO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

SALDO INICIAL DAS DISPONIBILIDADES 44.916 45.356 45.093
SALDO FINAL DAS DISPONIBILIDADES 45.356 45.093 44.936

VARIACAO NO CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 441 263 157
Em agosto/2021, nas Atividades Operacionais houve

reducdo nos Ativos em R$ 15.504,00, tendo em vista que os recebimentos de
servicos prestados e a restituicdo de parte dos empréstimos tomados pelo Sr.

Ricardo, superaram os novos valores cedidos e o depdsito judicial contabilizado

no periodo.
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Importante ressaltar que grande parte do saldo
contido no subgrupo “empréstimo” no Ativo das Empresas encontra-se inerte e

que estes valores, possivelmente, ndo ingressardo no caixa das Companhias.

Quanto aos passivos operacionais, observa-se um
aumento de R$ 19.816,00, decorrente das apropriacdes realizadas em
“obrigacoes trabalhistas” e “impostos arecolher”, em contrapartida a involugdo
do montante de “bancos conta movimento”, sendo que essa reducdo, em
verdade, ocorreu devido aos desembolsos para pagamento de suas

obrigagdes com colaboradores e fornecedores.

Dessa forma, verifica-se que o caixa liquido aplicado
nas atividades operacionais gerou fluxo negativo no més em andlise, tendo em
vista que o acréscimo nos ativos ndo foi suficiente para absorver o prejuizo
contdbil do periodo e a evolucdo dos passivos, promovendo, ainda, a reducdo

de R$ 157,00 nas disponibilidades das Recuperandas.

Xl - CONCLUSAO

As Recuperandas contavam com o quadro funcional
de 13 colaboradores em agosto/2021, dos quais 06 exerciam suas atividades
normalmente, 1 estava afastado por licenca sem remuneracdo, 04 por
suspencdo de contfrato, 01 por auxilio-doenca e 01 estd aposentado por
invalidez.

No mais, destaca-se a auséncia de 05 funciondrios na
folha de pagamento do més de julho/2021 o qual apareceram em agosto/2021,

fato este que serd motivo de questionamento.

No que se refere aos gastos com a Folha de
Pagamento, em agosto/2021, estes somaram R$ 21.289,00. Verificou-se que as
Empresas ndo estdo adimplindo com todas as obrigacdes trabalhistas, tendo

em vista que ndo registraram o pagamento dos valores pendentes de “pro-
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labore”, “pensdo alimenticia”, *13° saldrio”, “rescisdes” e outros. Por outro lado,
registraram a fransferéncia do saldo em aberto para a rubrica “obrigacdoes
trabalhistas” na monta de R$ 5.558,72, relativos apenas a rubrica de “saldrios a

pagar” no més de agosto/2021.

Sobre o Pré-labore, destaca-se que no exercicio
corrente ndo houve o pagamento da remuneragdo dos Sécios, sendo que as
Recuperandas justificaram o inadimplemento pela auséncia de recursos

financeiros.

Entretanto, conforme detalhado no tépico VILI -
Ativo, desde o inicio do processo de soerguimento, os Socios e outras pessoas
relacionadas ao negdcio realizam empréstimos junto as Recuperandas,
provocando as movimentacdes de entradas e saidas de valores observadas

mensalmente.

No més analisado, houve a devolugdo de parte dos
valores tomados pelo Sr. Ricardo Shinozaki, mas com variagao insignificante
perante a quantia total a ser restituidas ao caixa das Companhias na monta de
RS 13.261.877,00 em agosto/2021, apresentando uma majoragdo no valor

devido as Recuperandas de 25.300,00, se comparado ao més anterior.

O cdlculo do EBITDA, resulfou em um prejuizo
operacional de RS -34.895,00 no més de agosto/2021, com uma reducdo no

resulfado negativo em 12% se comparado ao més anterior.

Na andlise do indice de Liquidez Geral apurou-se
resultado insuficiente de RS 0,40 para cada RS 1,00 de obrigagoes, constatando-
se que as Sociedades Empresdrias ndo dispunham de recursos financeiros para
o cumprimento de suas obrigacdes a curto e longo prazo no més de
agosto/2021.
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O indicador do Capital de Giro Lliquido apurou
resultado insatisfatério de RS -24.028.846,00 no més analisado, e com aumento
no valor negatfivo de R$ 60.807,00 se comparado ao més anterior,
demonstrando que as Empresas ndo tém obtido sucesso para solucionar o
grave desequilibrio na relacdo entfre a lucratividade, expressa pelos ativos
circulantes, e o endividamento, demonstrado pelos passivos circulantes, mas

que a diferenca entre eles é substancial e demanda um trabalho a longo prazo.

No gue tange a Disponibilidade Operacional, houve
acréscimo inferior a 1% e de RS -41.334,00, concluindo-se que as Recuperandas
ndo possuiam disponibilidades suficientes para a quitacdo dos valores devidos

aos fornecedores correntes.

Por sua vez, o Grau de Endividamento apresentou
aumento em menos de 1%, sumarizando um resulfado de RS 56.576.812,00, em
especial pelo aumento observado na divida fiscal e frabalhista, sendo
registrado no més analisado, pagamento de saldrios, fornecedores e

empréstimos aos sécios.

No que se refere ao Faturamento, em agosto/2021 foi
registrada receita operacional consolidada de R$ 49.669,00, sendo observada

uma estagnacdo em relacdo a julho/2021.

O Aftivo da entidade possuia o valor de RS
22.705.399,00, com regressdo de R$ 15,780,00. Ainda, ressalta-se que a quantia
de R$ 13.261.877,00, equivalente a 58% do Ativo total das Companhias, se refere

aos valores a serem restituidos pelos Sécios e pessoas ligadas as Empresas.

O Passivo registrou uma acréscimo em menos de 1%

e saldo final de RS 22.999.368,00. No mais, destaca-se que o valor das

www.brasiltrustee.com.br

43

fls. 4815

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/10/2021 as 12:10, sob o0 nimero WIMJ21417603178

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1127919-19.2018.8.26.0100 e codigo BD3F325.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

obrigacdes e origens de recursos difere do total do Ativo em R$ -293.969,00,

referente ao prejuizo acumulado na DRE no periodo de janeiro a agosto/2021.

As Empresas ndo tém conseguido adimplir com suas
obrigacdes tributdrias e os encargos sociais, ndo havendo registro de
pagamento no més analisado e contribuindo, assim, para a evolucdo da Divida
Tributdria em menos de 1% na monta de R$ 12.296,00, alcancando o montante
de RS 16.111.952,00 co final de agosto/2021.

Em agosto/2021, a Demonsiragao do Resultado do
Exercicio apresentou um prejuizo contabil de RS -35.594,00, tendo em vista a
insuficiéncia de receitas para fazer frente aos custos e despesas. Ainda,
referente ao exercicio de 2021, é sabido que as Recuperandas acumulam um
prejuizo de R$ -293.969,00, considerando que o lucro apurado no més de

marco/2021 foi inferior aos resultados negativos obtidos nos demais meses.

Por fim, o Grupo registrou variacdo negativa de RS
157,00 na Demonstragao dos Fluxos de Caixa no més em andlise, uma vez que
as entradas de numerdrios e os aumentos das obrigacdes a pagar, superaram

saidas de recursos.

Diante de todo exposto, € necessdrio que as
Companhias busquem formas de alavancar o faturamento e estratégias
efetivas para a reducdo do endividamento, possibilitando que ao longo dos
proximos meses revertam o quadro desfavordvel e gerem disponibilidades

financeiras para cumprimento de suas obrigacdes.

Em paralelo, e ndo menos importante, hd de ser
observado que existem diversas contas no Ativo e no Passivo que, além de
apresentarem saldos exorbitantes, ndo apresentam movimentacdes hd meses,

de modo que comprometem a realidade apresentada nos Demonstrativos
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Contdabeis da Empresa. Dessa forma, esta Auxiliar questionard as Recuperandas

acerca dos valores identificados.

Ainda sobre este ponto, esta Auxiliar tem informado
as enfidades, via e-mail e nas Reunides Periddicas, que a atual situacdo
financeira das Empresas, bem como o préprio processo recuperacional, ndo
permitem que a descapitalizacdo do caixa e equivalentes de caixa em prol de

pessoas da familia.

Ademais, esta Auxiliar ressalta que, considerando-se
sempre a busca pela colheita, andlise e exposicdo mais completa possivel das
informacodes acerca do panorama geral das Empresas, bem como diante das
recentes recomendacodes divulgadas pelo CNJ (Conselho Nacional de Justica)
e pelo Tribunal de Justica de SGo Paulo com a finalidade de padronizar as
infformacdes a serem prestadas nos relatdrios  apresentados  pelos
Administradores Judiciais sobre a situacdo econdmica, contdbil e fiscal das
sociedades empresdrias, solicitamos as devidas providéncias as Recuperandas
no sentido de disponibilizacdo desses dados para efetiva andlise, o que ocorreu,
no entanto, os valores ndo estdo de acordo com os valores listados no edital de
credores.

Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece & disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério Publico e
demais inferessados, para prestar os esclarecimentos que se mostrem

necessarios.

Sdo Paulo (SP), 26 de outubro de 2021.

Brasil Trustee Administragcao Judicial

Administradora Judicial

www.brasiltrustee.com.br
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