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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS DO FORO CENTRAL CiVEL DA COMARCA DE SAO
PAULO/SP.

Processon®1127919-19.2018.8.26.0100

Recuperacgao Judicial

BRASIL  TRUSTEE = ADMINISTRACAO  JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada por esse MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL de
SHINOZAKI TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA., ¢ TRANSPORTADORA IRMAOS
SHINOZAKI EIRELI, vem, respeitosamente, d presenca de Vossa Exceléncio,
apresentar o RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES da Recuperanda, nos termos a

sequir.
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| - OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades das Recuperandas do
més de dezembro/2020, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c”
da Lei 11.101/2005;

b) Informar o quadro atual de colaboradores direitos e indiretos;

c) Analisar asituacdo econémico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

Il - BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

Considerando as informacdes constantes dos autos,
os documentos fornecidos pelas Recuperandas, bem como a primeira visitain
locorealizada pela equipe desta Auxiliar do Juizo no dia 21/02/2019, verificou-
se que diversos foram os fatores que as levaram ao atual estado de dificuldade
financeira.

Os representantes das Recuperandas atribuem a
dificil situacdo financeira enfrentada pelas empresas, sobretudo, s mudancas
ocorridas no cendrio econémico do pais em meados de 2015, oportunidade na
qual se criou um ambiente interno de dificuldade econdmico-financeira, além
do aumento da concorréncia, retfracdo do mercado consumidor e a maior

seletividade para concessdo de créditos.

Além do exposto acima, elegem como fatores para
o atingimento da crise financeira: (i) as dividas oriundas de investimentos para
participar de grande projeto de transporte e logistica das pds edlicas
(Complexo Edlico do Alto Sertaollll); (ii) a desvalorizacdo do valor de frete e, por
fim, citam (iii) a queda constante nos seus indices de crescimento enfrentado

pelos seus principais clientes, empresas do setor de energia.
Ao longo dos Ultimos anos, o Grupo acompanhou o

crescimento de todos os setores daeconomia brasileira, crescimento esse que

se deu principalmente pelo aumento da demanda do setor de energia.
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A Recuperanda teve uma séria complicacdo para
manter os seus precos competitivos, tendo em vista o incremento do mercado

concorrencial, 0 que causou um acréscimo no volume de seu endividamento.

Alémdisso, seus principais clientes (empresas do setor
de energia), ao longodo ano de 2015, passaram a enfrentar quedas constantes
nos seus indices de crescimento, o que cresceu cada vez mais NOS ANOS

seguintes, refletindo diretamente no Grupo Shinozaki.

Com isso, as Recuperandas adotaram medidas no
infuito de reduzir o custo da operacdo, dentre elas, reestruturacdo
organizacional, simplificando e modernizando a estrutura interna, com
desligamento de postos de trabalho ociosos e reestruturacdo mercadoldgica
buscando o reforco do setor de vendas, mediante a adocdo de fortes acdes
para reposicionamento damarca. Contudo, apenas essas medidas ndo foram

suficientes para que o Grupo Shinozaki superasse o estdgio de crise.

Dessa forma, a primeira impressdo desta Auxilior é
que a crise econdmico-financeira experimentada no pais efetivamente
acometeu as sociedades empresdrias em recuperacdo, com a conseguinte
perda significativa de market share, que motivou a propositura da presente
demandarecuperacional.

Apos o pedido de Recuperacdo Judicial do grupo
em 14/12/2018, as empresas mantiveram-se ativas, apresentando no periodo
seguinte um faturamento médio de R$ 43.955,00, do periodo de janeiro/2019 até
dezembro/2020, além disso vale destacar que houve um decréscimo

substancial no quadro de colaboradores.

Na data de 11/11/2020, ocorreu a segunda
Assembleia Geral de Credores, sendo seu plano de Recuperac¢cdo Judicidl
reprovado pelos credores, com a possibilidade de apresentacdo de novo
aditivo, em que se pese de decisdo do juizo.
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Il - FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I - COLABORADORES

Em dezembro/2020, a Recuperanda contava com
um quadro de 16 colaboradores, dos quais 5 exerciam suas atividades
normalmente, 2 estavam afastados, 1 estd aposentado por invalideze 8 estdo

suspensos pela MP 936.

A tabela aseguir apresentao quadro de funciondrios
no periodo de outubro a dezembro/2020, destacando-se que desde o més de

marco/2020 ndo houve demissdes nem contfratacoes:

Colaboradores out/20 nov/20 dez/20
ATIVO 5 5 5
APOSENTADORIA POR INVALDEZ 1 1 1
AUXILIO-DOENCA 2 2 2
SUSPENSAQ DE CONTRATO 8 8 8
TOTAL 16 14 16

Os custos com a folha de pagamento sumarizaram o
valor total de R$ 67.625,00 em dezembro/2020, apurando uma majoracdo
equivalente aR$ 63.042,00.

Do montante relacionado a Folha, R$ 52.631,00
corresponderam aos saldrios e demais beneficios e, R$ 14.993,00 correspondem
aos encargos sociais de INSS e FGTS. A distribuicdo dos valores no total do

orcamento com os colaboradores estd representada na tabela a seguir:

FOLHA DEPAGAMENTO out/20 nov/20 dez/20 Acumulado 2020
Saldrios e Ordenados -2.232 -2.232 -29.138 -150.669
Aviso Prévio - - - -1.058
Férias - - - -13.042
13° Saldrio - - -20.262 -20.615
Prémios e Gratificacoes -730 -730 -2.604 -12.784
Adicional Periculosidade -108 -108 -628 -2.339
Convénio Médico -9.952 - - -89.320
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CUSTOS COM PESSOAL -13.021 -3.070 -52.631 -289.826
INSS §/ Folha -1.268 -1.268 -12.279 -56.715
FGTS S/ Saldrios -246 -246 -2.714 -15.170

ENCARGOS -1.513 -1.513 -14.993 -71.960

TOTAL -14.535 -4.583 -67.625 -361.786

A evolucdo demonstrada acima, no valor de R$
63.042,00, € decorrente do término do programa de suspensdo dos contratos
de frabalho que se deu na primeira quinzena de dezembro/2020, tendo os
colaboradores trabalhado 19 dias, bem como a auséncia da contabilizacdo de
provisdo de 13° saldrio durante o exercicio. Além disso, o aumento dos custos e
despesas com pessoal aumentou devido a apropriacdo da despesa com 13°
saldrio no més em andlise, assim, majorando também as rubricas de "“INSS s/
folha” e "FGTS s/ folha™.

Insta consignar que os gastos acumulados no periodo
de janeiro/2020 a dezembro/2020, sumarizou R$ 361.786,00.

Importante mencionar que assim como Nno Mmes
anterior, na folha do més de dezembro/2020 constou 8 colaboradores em
regime de suspensdo, contudo foi contabilizado custos e despesas com os
colaboradores, de modo que esta Auxiiar encaminhou o devido

questionamento e aguarda o posicionamento da Recuperanda.

Ademais, conforme os demonstrativos enviados pela
Recuperanda, em dezembro/2020 ndo incorreram despesas com d
confratacdo de profissionais auténomos para complementacdo da mdo-de-

obra.

lILIl - PRO- LABORE

O Pré-labore corresponde d remuneracdo dos sdcios
pelo trabalho realizado frente & sociedade empresdria. O referido valor deve
ser definido com base nasremuneracoes de mercado para o tipo de atividade

exercida.
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Pararecebimento do pré-labore, € necessdrio que os
administradores componham o contrato social e estejam registrados no
demonstrativo contdbil como despesa operacional, resultando, assim, na

incidéncia de INSS cota patronal de 20% e IRRF.

Segue abaixo o demonstrativo de provisionamento

do proé-labore no frimestre analisado:

TAKASHISHINOZAKI 930 930 930
Pré-Labore 1.045 1.045 1.045
INSS /S pro-labore -115 -115 -115
MARIA NOBORO SHINOZ AKI 930 930 930
Pré-Labore 1.045 1.045 1.045
INSS /S pro-labore -115 -115 -115
Total 1.860 1.860 1.860

O saldrio-minimo nacional bruto de R$ 1.045,00 foi
utilizado como base para aremuneracdo dosséciosno més de dezembro/2020,

ndo havendo alteracdo no trimestre abordado.

Além disso, vale destacar que as Recuperandas

esclareceramem 24/09/2020, gue ndo estdo pagando os pro-labores dos sdcios

em 2020 em virtude da auséncia de recursos em cqixq.

Conforme consultarealizadaem 11/02/2021 da Ficha
Cadastral Completa e os Ultimos Contratos Sociais disponiveis no site da Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo, o capital social das Recuperandas perfaz o

montante de R$ 920.000,00, estando distribuido da seguinte forma:

QUADRO SOCIETARIO

CNPJ - 44.394.989/0001-30 - TRASNPORTADORA IRMAOS SHINOZAKI EIRELI

PERCENTUAL VALOR

TAKASHI SHINOZAKI 100% R$800.000
TOTAL 100% RS 800.000

CNPJ - 04.416.200/0001-80 - SHINOZAKITRANSPORTE E LOGISTICA EIRELI

PERCENTUAL PERCENTUAL

MARIANOBORO SHINOZAKI 100% R$120.000
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CAPITAL CONSOLIDADO

TOTAL 100% R$ 120.000

RS 920.000

IV - EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, De preciation and Amortization)

EBITDA corresponde a uma sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizaco. E utilizada para medir o lucro da Empresa antes

de serem aplicados os quatros itens citado.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma Empresa, medindo com maior precisdo a
produtividade e eficiéncia do negdcio. Para sua afericdo ndo € levado em
consideracdo asdespesas e receitas financeiras e os gastos tributdrios, sendo as
Recuperandas sdo optantes pelo regime de tributacdo com base no Lucro
Presumido.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador
capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade operaciondl,

cuja demonstracdo, arespeito da Recuperanda, estd detalhada no quadro a

sequir:

EBITDA out/20 nov/20 dez/20 Acumulado 2020
(=) RECEITA OPERACIONAL BRUTA 77.952 - - 727.645
(-) Deducdes Da Receita - 11.108 - - -97.392
(=) RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 66.844 - - 630.253
(-) Custos - 33412 - 22389 - 85.119 -593.167
(=) RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 33432 - 22389 - 85.119 37.086
(-) Despesas Administrativas - 76 - 671 - -6.423
(-) Despesas Com Servicos Contratados - 8.800 - 12.600 - 16.441 -205.589
(-) Contas De Consumo - 1.523 - 3.583 - 5.954 -33.993
(-) Despesas Com Imovel - 3.632 - 8.932 - 8.632 -53.735
(-) Despesas Folna De Pagamento - 2.090 - 23181 - 4,464 -46.455
(+) Depreciagdo 723 - 19 - 119 2.158

18.034 -71.475 -120.728
23% = -

-306.952
-42%

(=) EBITDA

(=) EBITDA % RECEITA OPERAC. BRUTA

Conforme demonstrativo acima, a Recuperanda
apresentou EBITDA negafivo em R$120.728,00 no més analisado, aponfando

uma regressdo de 69% comparado ao més anterior.
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A regressdo supra decorreu da auséncia de
faturamento, além do aumento de em mais de 100% em *custos dos servicos
prestados”, inclusive um dos motivos que ensejaram no aumento foi o aumento
dos custos com a folha, conforme mencionado no item Il — Folha de
Pagamento, sendo que o aumento sé ndo foi maior, decorrente da regresséo

de 27% das demais despesas.

Para complementar as informacdesacima, segue a

representacdo grafica do declinio do EBITDA no trimestre analisado:

EBITDA

out/20
18.034

nov/20 dez/20

(120.728)

Diante desse cendrio, verificou-se que as
Recuperandas ndo possuem rentabilidade operacional, portanto é
imprescindivel que adotem estratégias para angariar faturamento a fim de

gerar caixa suficiente para adimplemento de suas obrigacoes.

V - INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de andlise contabil sdo ferramentas
utilizadas na gestdo das informagdes, com o objetivo de beneficiar a ado¢do

de métodos estratégicos parao desenvolvimento positivo de uma organizagdo.
A avaliacdo dessesindicadores € imprescindivel para

as sociedades quem buscam investir em estratégias de gestdo eficientes para

o desenvolvimento do negdcio, levando em consideracdo técnicas e métodos
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especificos por meio da readlizacdo do mapeamento e organizacdo das

informacdes contdbeis e fiscais.

Depois de colher as informagcdes e compard-las, é
possivel chegar a um diagndstico conclusivo que permitird uma melhor

orientacdo para adocdo de decisdes mais eficientes.

V.l -LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigagcdes a curto e longo prazo durante determinado periodo. O
cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “disponibilidade total” (ativo
circulante somado ao ativo ndo circulante) pelo “total exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice apurado aponta o percentual da divida

total a curto e longo prazos.

iNDICE DE LIQUIDEZ GERAL

0,40 0,40 0,40

out/20 nov/20 dez/20

De acordo com o grdfico acima, o indice de liquidez
geral foi insatisfatério em razdo do resultado ser inferior a 1, evidenciando,
portanto, que as sociedades empresdrias ndo dispunham de ativos suficientes
para o pagamento das suas dividas comvencimento acurto e longo prazo, vez

que a capacidade de pagamento era de RS 0,40 para cada RS 1,00 de divida.

Os valores considerados para o cdlculo no més de

dezembro/2020 foram de R$ 22.236.610,00, referente a soma do ativo circulante
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e ndo circulante, dividido pela quantia de R$ 55.965.718,00, equivalente ao

montante do passivo circulante mais o passivo ndo circulante.

Nota-se que no ftrimestre analisado o indice
permaneceu inalterado, tfendo em vista que as alteracdes ocorridas no ativo
em 0,35% e no passivo 0,08%, ndo foram expressivas a ponto de alterar o

resultado do indicador.

Cabe informar gue parte dos saldos das contas que

constam reqistradas no ‘‘Passivo Circulante” e "Passivo NGo Circulante’ estdo

sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

V.Il - CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido (CGL) € um indicador de
liquidez utilizado pelas sociedades empresdrias para refletir a capacidade de
gerenciar as relacdes comfornecedores e clientes. O resultado é formado pela

diferenca (subtracdo) entre “ativo circulante” e “passivo circulante™.

O objetivo da administracdo financeira € gerenciar
os bens da sociedade empresdria, de forma a encontrar o equilibrio entre a

lucratividade e o aumento do endividamento.

Em dezembro/2020, o CGL consolidado das

Recuperandas era composto pelos seguintes valores:

Capital de Giro Liquido out/20 nov/20 dez/20
Caixa 4 4 4
Banco Conta Movimento 38 -145 156
Aplicacdes Financeiras 40.876 40.905 40.861
Duplicatasa Receber- Receitas Proprias 5.440.198 5.377.520 5.308.876
(-) Duplicatas Descontadas -4.990.385  -4.990.385 - 4.990.385
Adiantamento a Fornecedores 232.830 232.830 232.830
Adiantamento a Sécios 115.626 115.626 115.626
Adiantamento a Funciondrio -4.374 -3.140 - 8.896
Tributos a Recuperar 1.561 1.561 1.561
Atfivo Circulante 836.373 774.776 700.632
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Fornecedores -3.659.578  -3.655.753 - 3.655.536
Empréstimos Bancdarios -3.295.142  -3.295.142 - 3.295.142
Banco Conta Movimento -14.802 -14.802 - 15.223
Conta Garantida -6.614.015  -6.614.015 - 6.614.015
Obrigac¢des Trabalhistas -256.100 -255.640 - 280.309
Impostos a Recolher -10.365.667 -10.367.640 -10.387.185
Outras Obrigacoes -27.154 -27.154 - 27.154
Passivo Circulante -24.232.457 -24.230.146 -24.274.564
Total -23.396.084 -23.455.370 -23.573.931

Diante do demonstrativo apresentado, foi possivel
verificar que em dezembro/2020, o CGL apurou indicador negativo de RS -
23.573.931,00, com aumento de 0,51%, o equivalente a R$ 118.562,00, se

comparado ao més anterior.

Verifica-se areducdo de 10% no ativo circulante, fato
justificado pela reducdo na rubrica “duplicatas a receber” com saldo liquido

final de R$ 318.491,00, j& abatidas as “duplicatas descontadas”.

Em relacdo ao passivo circulante, houve um
aumento de 0,18% e valor final de R$ 24.274.564,00, devido ao aumento

registrado nas contas “obrigacdes frabalhistas” e “obrigacdes fiscais™.

Abaixo, segue representacdo grafica da evolucdo

do saldo negativo apurado no Capital de Giro Liquido no trimestre:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

out/20 nov/20 dez/20
.7
(24.232.457) (24.230.146)
(24.274.564)

Portanto, conclui-se que as Recuperandas
demonstraram ndo possuir capacidade de adimplir suas obrigacdes com

exigibilidade a curto prazo, em virtude do substancial diferenca entre os valores
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do "ativo circulante” em relacdo aos saldos do “passivo circulante, refletindo o

grave desequilibrio entre alucratividade e o endividamento a curto prazo.

V.III - DISPONIBIIDADE OPERACIONAL

A Disponibilidade Operacional representaosrecursos
utilizados nas operacdes da Sociedade Empresdria, dependendo das

caracteristicas de seu ciclo operacional.

O cdilculo consiste na soma de “duplicatas a
receber”, ou também comumente chamada de “clientes”, subtraindo o saldo
de “fornecedores”. A operacdo original considera também o grupo "“estoques”
para composicdo do indice, mas as Recuperandas ndo possuem ativos em
estoque em virtude de sua atividade fim ser exclusivamente a prestacdo de
servicos.

O quadro abaixo demonstra a disponibilidade

operacional no frimestre analisado:

Disponibilidade Operacional out/20 nov/20 dez/20
Contasa Recebera Curto Prazo 449813 387.135 318.491
Fornecedores -3.659.578  -3.655.753 - 3.655.536
Total -3.209.765  -3.268.618  -3.337.046

Verifica-se que, no decorrer do trimestre analisado, a
disponibilidade das Recuperandas apresentou saldo negativo, de maneira que

o ciclo operacional das Sociedades tem gerado resultados insatisfatorios.

Em dezembro/2020 a disponibilidade operacional
resultou no indicador negativo de R$ 3.337.046,00, com acréscimo no resultado
negativo de 2% se comparado ao més anterior, justificado pela minoracdo dos
“clientes”.

Segue abaixo representacdo grdfica da oscilagcdo
do saldo negativo da disponibilidade operacional de setembro a
dezembro/2020:
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Disponibilidade Operacional

out/20 nov/20 dez/20
(3.20;.765)\‘\.
(3.268.618)
(3.337.046)

V.IV - GRAU DE ENDIVIDAMENTO

A composicdo do Endividamento referese ao

volume das obrigacdes a curto e longo prazos, deduzidos os saldos registrados

nas contas “caixa e equivalentes de caixa”.

O resultado do cdlculo representa o valor que a

Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo que gera a despesa

financeira.

O quadro abaixo apresenta os resultados de outubro

a dezembro/2020, os quais foram obtidos pela soma de todas as obrigacdes,

apresentadas comsinalnegativo, subtraindo-se os valoresdo grupo “disponivel”

apresentado com valores positivos.

Divida Financeira Liquida out/20 nov/20
Fornecedores -3.659.578  -3.655.753
Empréstimos Bancdrios -3.295.142  -3.295.142
Conta Garanfida -6.614.015  -6.614.015
Banco Conta Movimento -14.802 -14.802
Outras Obrigacoes -27.154 -27.154
Empréstimos Pessoas Ligadas -1.525.375  -1.525.375
Empréstimos e Financiamentos - LP -8.000.524  -8.000.524
Empréstimos Com Empresas Coligadas -10.496.734 -10.496.734
Outras Obrigacoes -5.759.716  -5.759.716
(+) Disponivel 40.918 40.764
Divida Afiva -39.352.122 -39.348.451
Obrigagdes Trabalhistas -256.100 -255.640
Impostos a Recolher -10.365.667 -10.367.640
Parcelaomento de Impostos e Tributos -5.583.711 -5.583.711
Provisdes Para Contingéncias -325.095 -325.095
Divida Fiscal E Trabalhista -16.530.572 -16.532.086
Total -55.882.694 -55.880.534

www .brasiltrustee.com.br

dez/20
- 3.655.536
- 3.295.142
- 6.614.015
- 15.223
- 27.154
- 1.525.375
-8.000.524
-10.496.734
- 5.759.716

41.020
-39.348.398
- 280.309
-10.387.185
- 5.583.711
- 325.095
-16.576.300
-55.924.698
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Conforme demonstrado acima, nota-se que a divida
financeiraliquida totalizou 0 montante de R$ 55.924.698,00 em dezembro/2020,

apresentando aumento de R$ 44.162,00, se comparado ao més anterior.

Verifica-se que a Divida Ativa de R$ 39.348.398,00,
que sdo as obrigacdes de cardter ndo tributdrio, equivale a 70% do valor total
devido, sendo que as Unicas variacdes no periodo foram os pagamentos
realizados aos “fornecedores”, e o aumento de 3% na rubrica “banco conta
movimento”, devido a saldo devedor ao banco por encerramento de conta
corrente.

Com relacdo a Divida Fiscal e Trabalhista,
proporcional a 30% do tofal devido com saldo de R$ 16.576.300,00 em
dezembro/2020, sendo que o aumento verificado no periodo ocorreu em
virtude do lancamento de novos valores a pagar em “obrigacoes trabalhistas”

e “impostos arecolher”.

Quanto aos pagamentos, verificou-se somente o
registro contdbil da quitacdo dos saldrios dos colaboradores, porém esta Auxilior
ndo logrou éxito em confirmar os pagamentos, tendo em vista a ndo

disponibilizacdo dos comprovantes.

Abaixo, segue o grdfico da evolucdo do Grau de

Endividamento no trimestre analisado:

Divida Financeira Liquida

out/20 nov/20 dez/20
F
(55.882.694) (55.880.536)
(55.924.698)
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Conforme  demonstrado,  as Recuperandas
apresentaram acréscimo da divida financeira liquida sendo necessdrio, dessa
forma, que as Empresas devem buscar estratégias de reducdo do
endividamento e alternativas para aumentar a capacidade de pagamento

das obrigacdes correntes.

Conforme andlise apresentada, observou-se que os
indices de Liquidez Geral, Capital de Giro Liquido, Disponibilidade Operacional
e Grau de Endividamento encerraram o més de dezembro/2020 com
indicadores negativos e insatisfatérios, demonstrando que as Recuperandos
ndo possuiam recursos financeiros para o pagamento de suas obrigacdes de
curto e longo prazos.

Do exposto, as empresas precisam de um plano de
acdo para aumentar os ativos e reduzir o grave desequilibrio entre a aplicacdo
dos recursos e suas origens, sendo essas origens as fontes de endividamento. Em
paralelo, implantar estratégias para adimplemento dos débitos tributdrios que
ndo estdo sujeitos ao Plano de Recuperacdo Judicial e que representam

grande parcela do montante devido pelas Entfidades.

VI- FATURAMENTO

O Faturamento consiste na soma de todas as vendas
realizadas pela Sociedade Empresdria em um determinado periodo, sejam elas
de produtos ou de servicos. Esse procedimento demonstra a real capacidade
de producdo da Sociedade Empresdria, além de sua participacdo no mercado

e seu poder de geracdo de fluxo de caixa.

Em dezembro/2020 ndo houve contabilizacdo de

“receita operacional bruta”.
O faturamento acumulado no ano de 2020 sumarizou

R$ 727.645,00 com uma média mensal de R$ 60.637,00. A seguir temos a

representacdo grdafica da oscilacdo do faturamento no trimestre analisado:
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Faturamento 2020
727.645
77.952 . ) 60.637
| ol p—
out/20 nov/20 dez/20 Fat 2020 Média

Além disso, ao levantarmos o faturamento bruto
acumulado de janeiro a dezembro/2019, obtivemos o montante de R$
327.273,00, sendo este 45% menor que o montante auferido no mesmo periodo

do exercicio corrente.

VIl -BALANCO PATRIMONIAL

VILI ATIVO
O Ativo € um recurso confrolado pela Sociedade
Empresdria, sendoresultado de eventospassados e do qual se esperaque fluam

beneficios econdmicos futuros.

No quadro abaixo estdo apresentados os saldos e as
contas que compuseram o total do Ativo da Recuperanda no periodo de

outubro a dezembro/2020:

Afivo out/20 nov/20 dez/20
Caixa e Equivalentes 4 4 4
Banco Conta Movimento 38 -145 156
Aplicacdes Financeiras 40.876 40.905 40.861
Duplicatasa Receber 5.440.198 5.377.520 5.308.876
(-) Duplicatas Descontadas -4.990.385 -4.990.385 -4.990.385
Adiantamentos a Fornecedores 232.830 232.830 232.830
Adiantamentos a Funciondrios -4.374 -3.140 -8.896
Adiantamentos a Sécios 115.626 115.626 115.626
Tributos a Recuperar 1.561 1.561 1.561
Ativo Circulante 836.373 774.776 700.632
Caugdo 1.000 1.000 1.000
Dep&sitos Judiciais 103.305 103.305 103.305
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Titulos de Capitalizacdo 37.150 37.150 37.150
Empréstimos Concedidos 13.006.742 12.994.330 12.991.800
Parcelamento Pgfn 11.457 11.457 11.457
Realizdvel A Longo Prazo 13.159.653 13.147.241 13.144.711
Imobilizado 37.770 37.651 37.533
Temenos 34.000 34.000 34.000
Md&quinas e Equipamentos 14.230 14.230 14.230
Veiculose Caminhdes 19.315.481 19.315.481 19.315.481
(E'()Jaf)%rri‘ggg:o deMagquinase -10.460 -10.579 -10.697
(-) Depreciacdo de Veiculos - Caminhoes -19.315.481 -19.315.481 -19.315.481
Consdrcios 8.354.430 8.354.430 8.353.735
Ativo Ndo Circulante 21.551.852 21.539.322 21.535.978
Total 22.388.226 22.314.098 22.236.610

De modo geral, houve regressdo no Ativoem 0,35% e
saldo final de R$ 22.236.610,00, decorrente de diversas variacdes nos grupos e
contas. Em seguida apresentamos a andlise detalhada das rubricas e suas

variacoes.

o Ativo circulante: o ativo a curto prazo representava 3% do Ativo total das
Empresas e sumarizou R$ 700.632,00, com regressdo de 10% se comparado ao

més de novemibro/2020.

> Disponivel: correspondem aos recursos financeiros que se encontram a
disposicdo imediata da Recuperanda para pagamento de suas obrigacoes a
curto prazo.

No més de dezembro/2020, o saldo total das
disponibilidades era de R$ 41.020,00, sendo R$ 4,00 em "“caixa e equivalentes”,
R$ 156,00 em "“banco conta movimento” e R$ 40.861,00 nas “aplicacdes
financeiras” de curto prazo. Em comparacdo com o més anterior
(novembro/2020), observa-se uma pequena majoracdo de 1% em virtude,

principalmente, do saldo positivo em “bancos conta movimento”.

Cumpre esclarecer que no més de dezembro/2020 a
conta bancdria da Transportadora Irmdos Shinozaki, recebeu valores na ordem
de R$ 168.077,00 provenientes de recebimentos de clientes e devolucdo de

empréstimos do Ricardo em R$ 73.490,00, bem como saidas na ordem de R$
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168.049,00 a titulo de empréstimos ao Ricardo Shinozaki em R$ 76.020,00,
pagamentos de algumas obrigacoes e aplicacdes financeiras. Sobre este fato,
a Recuperanda serd questionada sobre qual a justificativa para esta
movimentacdo, tendo em vista que no cendrio econbmico atual a

Recuperanda ndo pode descapitalizar a empresa em favor de seus familiares.

> Duplicatas a Receber: em dezembro/2020 as Recuperandas
apresentaram o montante liquido a receber de R$ 318.491,00, deduzidos os
valores das duplicatas descontadas, com reducdo de 1% no saldo dos clientes
em comparacdo ao més anterior, tendo em vista os recebimentos no més em
questdo.

Foi solicitado a composicdo dos valores, sendo que
até oencerramento do presente Relatdrioesta Administradora Judicial aguarda

oretftorno.

>  Adiantamentos afunciondrios: referem-se a adiantamentos efetuados aos
colaboradores atitulo de saldrios, 132 saldrio, dentre outros. Em dezembro/2020
as Recuperandas apresentaram saldo negativo R$ 8.896,00, referentes cos
“adiantamentos de saldrios” de R$ -1.796,00, “adiantamento de férias” na
quantia de R$ 1.469,00 e adiantamento de 13° saldrio de R$ -8.568,00.

Sobre o saldo invertido no grupo em questdo, no e-
mail enviado pela Empresa Contdbil responsdvel pelas Entidades no dia
29/10/2020, informaram que o saldo estd invertido pois eles realizaram o©s
adiantamentos no total de 40% da Folha, mas que as Recuperandas n&o
quitaram tais adiantamentos uma vez que os pagamentos ndo foram
localizados. Desse modo, esta Auxiliar ird reiterar o questionamento, sobre qual

medida a ser dotada.
. Ativo ndo circulante: os ativos realizGveis a longo prazo somaram R$

21.535.978,00, sendo proporcionais a 97% do Ativo total consolidado em
dezembro/2020.
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>  Outros créditos: o grupo “outros créditos” abrangia os valores arealizorem
um periodo maior que um ano apds o encerramento das Demonstracoes
Contdbeis, e que estavam segregados em contas pelos tipos de crédito a que
se referiom.

Em dezembro/2020 as Unicas rubricas que
registraram movimentacdo foi a conta “empréstimos concedidos” com saldo
de R$ 12.991.800,00, registrandoregressdo de 0,02%, o equivalente a R$ 2.530,00,

referente a devolucdo do valor emprestado ao Sécio Ricardo Shinozaki.

Aindasobre os "empréstimos concedidos”, observou-
se que no més analisado a rubrica recebeu diversos lancamentos de valores
cedidos e das devolucdesrealizadas pelo Sécio em questdo, sendo que ao final
do periodorestou devolvido o valorde R$ 12.991.800,00, conforme mencionado
acima. Apesar de constatar as movimentacdes contdbeis, ndo foi possivel
confirmar as entradas e as saidas dos recursos transitados na conta em virtude

da auséncia dos comprovantes de pagamentos.

Em virtude do substancial participacdo dos valores
emprestados em relacdo ao ativo consolidado das Empresas, segue quadro

demonstrativo dos empréstimos a cada Sécio no periodo de outubro a

dezembro/2020:

Empréstimos Concedidos out/20 nov/20 dez/20
Empréstimos - Edison Shinozaki 200.668 200.668 200.668
Empréstimos - Wilson Shinozaki 200.769 200.769 200.769
Empréstimos - Cyntia Shinozaki 4,228 4.228 4.228
Empréstimos a Terceiros 76.300 76.300 76.300
Empréstimos com Empresas Coligadas 10.496.734 10.496.734 10.496.734

Empréstimos ao Socio - Takashi 1.413.154 1.413.154 1.413.154
Empréstimos - Egberto MarcalTanka 12.000 12.000 12.000
Empréstimos - Ricardo Shinozaki 602.890 590.478 587.948
Total 13.006.742 12.994.330 12.991.800

Ademais, verifica-se que mesmo apds o pedido de
Recuperacdo Judicial em dezembro/2018, as Recuperandas continuaram
emprestando dinheiro cos Soécios. Na Reunido realizada em 09/10/2020 foi

solicitado por esta Administradora que sejam levantados os valores devidos por
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cada Sécio, bem como que tais importéncias sejam devolvidos ao caixa das

Recuperandas.

> Imobilizado: corresponde ao grupo de contas que engloba os recursos
aplicados em bens ou direitos de permanéncia duradoura, destinados co

funcionamento das Sociedades Empresdrias.

No més em andlise, o montante apurado foi de R$
37.533,00, j& abatidas as quantias referentes as depreciacdes acumuladas,
estando composto pelas contas “mdquinas e equipamentos”, “terrenos”,

“veiculos e caminhdes” e pela “depreciacdo acumulada” (redutora do ativo).

Em dezembro/2020 houve regressdo de R$ 119,00 no
total do imobilizado, em virtude da contabilizacdo da depreciacdo apropriada

no més em andlise.

VILII PASSIVO

O Passivo € uma obrigacdo atual da Entidade como
resultado de eventosjdocorridos, cujaliquidacdo se esperaque resulte nasaida
de recursos financeiros. Sdo as dividas que poderdo ter o prazo de quitacdo em
até um ano apds o encerramento das demonstracdes contdbeis ou apds um
ano, sendo divididas, assim, em exigiveis a curto e longo prazos
respectivamente.

No quadro abaixo estdo apresentados as contas e os
saldos que compuseram o total do Passivo da Recuperanda no periodo de

outubro a dezembro/2020:

Passivo out/20 nov/20 dez/20
Fornecedores Nacionais - 3.659.578 - 3.655.753 -3.655.536
Empréstimos Bancdrios - 3.295.142 - 3.295.142 -3.295.142
Banco Conta Garantida - 6.614.015 - 6.614.015 -6.614.015
Obrigac¢des Trabalhistas - 256.100 - 255.640 -280.309
Tributos a Recolher - 10.365.667 - 10.367.640 -10.387.185
Banco Conta Movimento - 14.802 - 14.802 -15.223
Adiantamentos de Terceiros - 27.154 - 27.154 -27.154
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Passivo Circulante -24.232.457 -24.230.14¢6 -24.274.564
Empréstimos e Financiamentos - 8.000.524 - 8.000.524 - 8.000.524
Empréstimos Pessoas Ligadas - 1.525.375 - 1.525.375 -1.525.375
E”;%gsémos com Empresas - 10496734 - 10496734  -10.496.734
Parcelamentos De Tributos - 5.583.711 - 5.583.711 -5.583.711
Outras Obrigacoes - 5.759.716 - 5.759.716 -5.759.716
Provisdes para Contingéncias - 325.095 - 325.095 -325.095
Passivo Ndo Circulante -31.691.154 -31.691.154 -31.691.154
Capital Social - 830.000 - 830.000 -830.000
Reserva de Lucros - 4.138.392 - 4.138.392 - 4.138.392
Ajuste de Exercicios Anteriores 515.100 515.100 515.100
Prejuizos Acumulados 37.835.878 37.835.878 37.835.878
Pafriménio Liquido 33.382.586 33.382.586 33.382.586
Total -22.541.026 -22.538.714 -22.583.132

De modo geral, houve aumento de menos de 1% e
saldo negativo de R$ 22.583.132,00. A seguir apresentaremos a andlise
detalhada dos grupos de contas do Passivo e suas variacdes no més de
dezembro/2020.

. Passivo circulante: os passivos a curto prazo somavam R$ 24.274.564,00,

registrando aumento de R$ 44.418,00 em relagcdo ao més anterior.

> Fornecedores Nacionais: em dezembro/2020, o grupo somou R$
3.655.536,00, com a reducdo do saldo devedor em R$ 217,00 pelo pagamento

de parte dos fornecedores no més em andlise.

Ademais, a totalidade do montante devido cos

fornecedores pertence a Recuperanda “Transportadora  Irmdos Shinozaki”.

> Obrigagoes Trabalhistas: o grupo somou R$ 280.309,00, registrando
acréscimo de 10% se comparado a novembro/2020, em virtude novos
apropriacdes em “saldrios e ordenados”, “13° saldrio” e "“pro-labore” serem

maiores que os pagamentos realizados no més.

Ademais, as rubricas “férias a pagar”, “rescisdo a

pagar”’, “pensdo dalimentficia” e ‘“confribuicdo sindical a pagar” ndo
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apresentaram variacdo do saldo devedor. Para complementar as informacoes

mencionadas acima, segue tabela demonstrativas das obrigacoes trabalhistas

no periodo de outubro a dezemlbro/2020:

Obrigagoes Trabalhistas out/20
Saldrios A Pagar - 2.606
Pré-labore - 40.375
Rescisdo a Pagar - 103.729
Pensdo Alimenticia - 799
13° Saldrios a Pagar - 94.772
Contribuicdo Sindicala Pagar - 13.819

Total - 256.100 -

nov/20
286
42.235
103.729
799
94.772
13.819

PLLRZ

dez/20

15.107
44.095
103.729
799
102.761
13.819
280.309

> Tributos a Recolher: diante da andlise realizada nos demonstrativos

disponibilizados, foi possivel verificar que as Sociedades Empresdrias ndo

realizaram o pagamento dos tributos devidos até dezemlro/2020, alcangcando

o saldo de R$ 10.387.185,00, com aumento de 0,20% pelo lancamento de novos

valores devidos ao Fisco incidentes a folha de pagamento.

Os fributos devidos por ambas as Recuperandacs,

estavam distribuidos conforme demonstrativo a seguir:

Impostos a Recolher out/20
ICMS a Recolher - 905.803
IRRF - Servico Pessoa Juridica - 2.318
IRRF-S/ Saldrios e Pro-Labore - 45.460
IRRFS/ Aluguel - 14.285
IRPJ - 627.360
CSLL - 318.833
PIS - 791.373
COFINS - 3.670.508
ISS S/ Faturamento - 3.853
ISS Retidona Fonte - 10.242
PIS/COFINS/CSLLRetidona Fonte - 11.403
INSS Retido na Fonte - 278
INSS S/ Folha de Pagamento - 1.905.790
FGTS a Recolher - 720.557
Simples a Recolher - 34.415
INSS desoneracdo - 1.303.188
Total - 10.365.667

www .brasiltrustee.com.br
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905.803
2318
45.460
14.285
627.360
318.833
791.373
3.670.508
3.853
10.242
11.403
278
1.907.518
720.802
34.415
1.303.188

- 10.367.640

dez/20
905.803
2.318
45.525
14.285
627.360
318.833
791.373
3.670.508
3.853
10.242
11.403
278
1.923.560
724.240
34.415
1.303.188

-10.387.185
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o Passivo ndo circulante: as dividas exigiveis a longo prazo sumarizaram R$
31.691.154,00, ndo havendo movimentacdo se comparadas com O méEs
anterior.

Registra-se ainda que, em atendimento &
Recomendacdo do Conselho Nacional de justica, esta Auxiliar do Juizo indagou
a Recuperanda sobre a demonstracdo em separado do passivo sujeito &
Recuperacdo Judicial, o qual vai ao encontro das normas contdbeis (conforme
NBC-TG Estrutura Conceitual), o qual até o encerramento desse relatério ndo

houve retorno.

Por Ultimo, destaca-se que a diferenca de R$
346.522,00 entre o total do Ativo consolidado de R$ 22.236.610,00 e o total do
Passivo de R$ 22.583.132,00 refere-se ao prejuizo contdbil acumulado na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio no periodo de janeiro a
dezembro/2020, contudo apresenta diferenca, de modo que a Recuperanda
serd questionada.

Para elaboracdo da presenta andlise utilizou-se os
demonstrativos ndo encerrados e, portanto, o referido valor ainda ndo havia
sido fransportado para o “patrimdénio liquido”, causando a divergéncia

mencionada acima.
VILIII - PASSIVO CONCURSAL

Conforme o 2° Edital de Credores publicado em
04/11/2019, até o presente momento, nos autos do Processo n° 1127919-
19.2018.8.26.0100 bem como em seus incidentes, arelacdo de credores sujeitos

aos efeitos da Recuperacdo Judicial apresenta a seguinte composicdo:

CLASSES CREDORES VALORES PORCENTAGEM

CLASSEI 23 1.063.451 18%
CLASSEI 0 - 0%
CLASSEI 18 2.898.463 48%
CLASSEIV 16 2.063.462 34%
TOTAL 57 6.025.376 100%
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Ademais, importante destacar que na Assembleia
Geralde Credores ocorridaem 11/11/2020 o Plano de Recuperacdo Judicial foi
reprovado, com a possibilidade de apresentacdo de novo aditivo, em que se

pese de decisdo do juizo.

VIl - DiVIDA TRIBUTARIA

A Divida Tributdaria € o conjunto de débitos da
Recuperanda com os 6rgdos da administracdo publica, tais como Receita
Federal, Secretaria da Fazenda Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.,

ndo quitados espontaneamente pela Empresa.

Divida Tributdria da Recuperanda esta representada
conforme composicdo abaixo, e em seguida a andlise de cada grupo que

registrou variacdo ou que possua alguma situacdo que necessite ser

comentada:
Divida Tributdria out/20 nov/20 dez/20
INSS Retido Na Fonte - 278 - 278 - 278
INSS s/ Folha De Pagamento - 1.905.790 - 1.907.518 - 1.923.560
FGTS a Recolher - 720.557 - 720.802 - 724.240
INSS Desoneracdo - 1.303.188 - 1.303.188 - 1.303.188
Encargos Sociais - 3.929.813 - 3.931.787 - 3.951.266
ICMS a Recolher - 905803 - 905803 - 905.803
IRRF-Servigo Pessoa Juridica - 2318 - 2318 - 2.318
IRFFs/ Saldrios E Pro-Labore - 45.460 - 45.460 - 45.525
IRRFs/ Aluguel - 14.285 - 14.285 - 14.285
IRPJ - 627360 - 627.360 -  627.360
CSLL - 318833 - 318833 - 318.833
PIS - 791373 - 791373 - 791373
COFINS - 3.670.508 - 3.670.508 - 3.670.508
ISS s/ Faturamento - 3.853 - 3.853 - 3.853
ISS Retido Na Fonte - 10.242 - 10.242 - 10.242
Simples a Recolher - 34.415 - 34.415 - 34.415
PIS/COFINS e CSLLRetido na Fonte - 11.403 - 11.403 - 11.403
Divida Tributdria - CP - 6.435.854 - 6.435854 - 6.435.919
Parcelamento de ICMS - 2705274 - 2705274 - 2.705.274
Parcelamento-Impostosde RendaPJ - 735046 - 735.046 - 735.046
Parcelamento - Contribuicao Social - 384281 - 384.281 - 384.281
Parcelamento - PIS - 168953 - 168.953 - 168.953
Parcelamento - COFINS - 967249 - 967.249 - 967.249
Parcelamento - INSS - 827172 - 827172 - 827.172

www .brasiltrustee.com.br

25

fls. 4198

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2021 as 15:46 , sob 0 niUmero WJMJ21402183410

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1127919-19.2018.8.26.0100 e cdodigo A70192C.



al Brasil Trustee.
Administracao Judicial

(-) Multa e Juross/ Parcelamento 204.264 204.264 204.264
Divida Tributdria - LP - 5.583.711 - 5.583.711 - 5.583.711
Total -15.949.377 -15.951.351 -15.970.895

De modo geral, houve aumento de menos de 1% e
equivalente aR$ 19.545,00 se comparado o més de novembro/2020, atingindo
o montante de R$ 15.970.895,00. A seguir apresentaremos 0s grupos que
registraram variacdo de saldo ou que possuem alguma situacdo que necessite

ser comentada:

. Encargos sociais: 0os encargos sociais somaram R$ 3.951.266,00 em
dezembro/2020, com majoracdo total de R$ 19.479,00. O “INSS retido na fonte”
(R$ 278,00) e “INSS desoneracdo” (R$ 1.303.188,00) ndo apresentaram variocdo
de saldo no trimestre analisado, sendo que apenas as contas a seguir

registraram alteracdo:

> INSS s/ folha de pagamento: a contarecebeu apenas os lancamentos de
apropriacoes das folhas de pagamento no trimestre abordado e ndo registrou

pagamentos, encerrando o periodo comsaldo de R$ 1.923.560,00.

> FGTS a recolher: na mesma condicdo citada acima, a conta somente
recebeu a apropriagcdo dos valores referentes as Folhas no trimestre em andlise
e ndo registrou pagamentos, encerrando o periodo com saldo devedor de R$
724.240,00.

. Divida tributaria - curto prazo: o grupo das dividas fributdrias exigiveis em
um periodo de até um ano apds o encerramento das Demonstracoes
Contdbeis somou R$ 6.435.919,00, ndo houve alteracdes em relacdo ao més

anterior.
o Divida tributdria - longo prazo: o grupo dos débitos tributdrios exigidos a

longo prazo ndo apresentou variacdo em dezembro/2020, permanecendocom
o montante total de R$ 5.583.711,00.
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Abaixo, segue a representacdo grdfica que

demonstra a evolucdo da Divida Tributdria no trimestre:

DiVIDA TRIBUTARIA

out/20 nov/20 dez/20
k
-15.949.377 -15.951.351
-15.970.895

Do exposto, foi possivel constatar que a majoracdo
constante no montante da divida tributdria consolidada é resultado da
auséncia de pagamentos dos tributos e encargos sociais, além da apropriacdo

de novos valores inerentes ao funcionamento do negdcio.

Assim, € essencial que as Entidades desenvolvam e
apliguem um planejaomento quanto ao pagamento dos débitos &
reconhecidos, aléem da gestdo dos novos valores apurados mensalmente, de
forma que o valor devido ndo se torne impagdvel e colabore para a piora da

solvéncia das Recuperandas.

Registra-se que, em atendimento & Recomendacdo
do Conselho Nacional de Justica (72/2020), esta Auxiliar do Juizo indagou &
Recuperanda sobre a demonstracdo em separado do passivo tributdrio inscrito
em divida ativa, o qual vai ao encontro das normas contdbeis (conforme NBC-
TG Estrutura Conceitual), sobre o qual até o encerramento desse relatério ndo

houve retorno.

IX - DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A “Demonstragdo do Resultado do Exercicio” (DRE) é
um relatério contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, que

descreve as operacoes redlizadas pela sociedade empresdric em um
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determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formagcdo do resultado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resultados apurados, gerando informacdes significativas para a tomada de
decisoes.

A DRE deve ser elaborada em obediéncia ao
principio do “regime de competéncia”.Poressaregra, asreceitas e as despesas
devem serincluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram,
sempre simultfaneamente quando se correlacionarem, independentemente de

recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar asituacado financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sdo expostos

mensalmente, em vez de acumulados:

Demonsiragdo do Resultado do Exercicio out/20 nov/20 dez/20 Acum. 2020
Receita Operacional Bruta 77.952 - - 727.645
Receita de Prestacdo Servico 77.952 - - 727.645
Receitasde Fretes - - - 0
Deducoes daReceita Bruta - 11.108 - - -97.392
(-) Deducdes da Receita - 11.108 - - -97.392
Receita Operacional Liquida 66.844 - - 630.253
% Receita Operacional Liquida 86% - - 87%
Custos - 33412 - 22389 - 85.119 -593.167
Resultado Operacional Bruto 33.432 - 22.389 - 85.119 37.086
% Receita Operacional Bruto 43% - - 5%
Despesas Administrativas - 76 - 671 - -6.423
Despesascom Servicos Contratados - 8.800 - 12.600 - 16.441 -215.589
Contasde Consumo - 1.523 - 3.583 - 5.954 -37.047
Despesascom Imovel - 3.632 - 8.932 - 8.632 -57.135
Despesas Folhasde Pagamento - 2.090 - 2.090 - 2.090 -24.029
Encargos Folha de Pagamento - - 21.091 - 2.374 -23.465
Despesas Tributdrias - - - -1.797
Resultado Antes Do Resultado Financeiro 17311 - 71.356 - 120.609 -328.399
Despesas Financeiras - 693 - 482 - 579 -17.459
ReceitasFinanceiras 7 22 7 60
Resultado Antes dos Tributos Sobre o Resultado 16.625 -71.817 -121.182 -345.798

Prov.IRPJe CSLL - - - -
71817 - 121.182 -345.798

Resultado Liquido Do Exercicio

www .brasiltrustee.com.br

28

fls. 4201

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/02/2021 as 15:46 , sob 0 niUmero WJMJ21402183410

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1127919-19.2018.8.26.0100 e codigo A70192C.



al Brasil Trustee.
» Administracao Judicial

Com baose no demonstrativo acima, em
dezemlbro/2020 foi apurado prejuizo contdabil de RS 121.182,00, com aumento
do resultado negativo apurado no més anterior, tendo em vista a auséncia de
receita, alémdo coémputo de custos e despesas. Abaixo, segue o detalhamento

da movimentacdo de cada grupo de contas da DRE:

»  Receita operacional bruta: em dezembro/2020 nGo houve contabilizacdo
de faturamento, contudo o montante acumulado do exercicio perfez R$
727.645,00.

> Deducgoes dareceita: em dezembro/2020, por ndo ter receitas no més em

andlise, ndo houve deducdes no més corrente.

> Custos: os custossomaramR$85.119,00, com majoracdo emmais de 100%,
o equivalente aR$ 62.730,00 se comparado ao periodo anterior, decorrente do

aumento substancial nos “custos da folha de pagamento™.

> Despesas com servigos contratados: nota-se o valor de R$ 16.441,00, com
um aumento de 30%, o equivalente a R$ 3.841,00. A variacdo mais significativa

no periodo foinarubrica “servicos advocaticios”.

> Contas de consumo: o grupo de contas de consumo é formado pelas
despesas com “dgua”, “energia elétrica”, “telefone” e “internet”, que em
dezembro/2020 somaram R$ 5.954,00, com majoracdo de 66% em relacdo ao

més anterior pela contabilizacdo das contas “energia eléfrica” e “telefone”.

> Despesas com imével: infegralmente composta pela conta “aluguel de
imoével” com saldo de R$ 8.632,00, com pequenareducdo de 3% emrelacdo a
novembro/2020.

>  Despesas da folha de pagamento: este grupo registra a despesamensdl
com “pro-labore” e no trimestre analisado registraram o valor total de R$
2.090,00.
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Importante esclarecer que o valor despendido com
os colaboradores estd abrangido pelo total dos “custos”, uma vez que se

referem ao pessoal empregado na operacdo das Sociedades empresarias.

» Encargos com folha de pagamento: no més de dezembro/20, foi
contabilizado o valor de R$ 2.374,00, decorrente da conta “convénio médico”
dos Socios, situacdo que continua sendo objeto de questionamento as

Recuperandas.

>  Despesas financeiras: no més de dezembro/2020 totalizou o montante de

R$ 579,00, referentes as “despesas bancdrias”.

> Receitas financeiras: com total de R$ 7,00, as receitas financeiras no més
de dezembro/2020 referiram-se aos “rendimentos de aplicacdes” auferidos
pelas Recuperandas.

O grdfico a seguir representa o total dos custos e

despesas emrelacdo ao total das receitas auferidas no trimestre:

Faturamento e Receitas X Custos e Despesas
121.188
66.850 71.838
50.225
out/20 nov/20 dez/20

Conforme demonstrado no grdfico acima, em
dezembro/2020 as Recuperandas apresentaram um total de receitas liquidas
de R$ 7,00 (nGo houve contabilizacdo de faturamento no més corrente), em
confrapartida os custos e despesas que sumarizaram R$121.188,00,
evidenciando apuracdo de prejuizo contdbil em R$ 121.188,00, sendo que co

final do exercicio apurou um prejuizo de R$ 345.798,00.
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Diante do cendrio exposto, € esperado que as
Recuperandas consigam angariar faturamento nos proximos meses, a fim de
adimplir com seus compromissos e fracar um plano de acdo para equacionar

a divida tributdria.

X - CONCLUSAO

AsRecuperandascontavam com o quadro funcionadl
de 16 Colaboradores em dezembro/2020, dos quais 5 exerciam suas atividades
normalmente, 8 encontravam-se suspensos pela MP 936, voltando a trabalhar

na segunda quinzena do més e 3 colaboradores estavam afastados.

No que se refere a Folha de Pagamento, em
dezembro/2020 o gasto total com os colaboradores foi de R$ 67.625,00.
Verificou-se que as Empresas ndo estdo adimplindo integralmente com suas
obrigacdes trabalhistas, fendo em vista que ndo registraram o pagamento dos
valores pendentes de “pro-labore”, “pensdo alimenticia”, “13° saldrio”,
“rescisdes” e outros, e apresentaram apenas a contabilizacdo do pagamento
dos saldrios dos meses analisados, ndo havendo apresentacdo de

comprovantesbancdarios.

No mais, destaca-se que no exercicio corrente ndo
houve o pagamento do pré-Labore aos Sécios, sendo que as Recuperandas

justificaram o inadimplemento pela auséncia de recursos financeiros.

Entretanto, conforme detalhado no tépico VILI -
Ativo, os Socios tém feito empréstimos mensalmente junto as Recuperandas. No
més analisado, sendo observada a baixa contdbil pelo recebimento de parte
dos valores tomados pelo Sécio Ricardo Shinozaki, mas com variogcdo
insignificante perante a quantia total devido pelos Sécios que sumariza R$
12.991.800,00.

O cdiculo do EBITDA resultou em um prejuizo
operacional de R$ 120.728,00 no més de dezemlbro/2020, majorando o prejuizo
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contdbil apurado no més anterior pela auséncia de receita e aumento dos
custos e despesas.

Os indices de andlise contdbil de Liquidez Geral,
Capital de Giro Liquido, Disponibilidade Operacional e Grau de Endividamento
encerraram o més com indicadores negativos e insatisfatérios. Tal fato
demonstra que ndo existiam recursos financeiros para o cumprimento das
obrigacodes a curto e longo prazos, aléem do grave desequilibrio entre a
lucratividade e o endividamento pela diferenca expressiva entre o “ativo

circulante” e o “passivo circulante”.

No que se refere ao Faturamento, em dezembro /2020

ndo foiregistradareceita operacional.

O Ativo da entidade no valor de R$ 22.236.610,00,
apresentouregressdo de R$ 77.487,00, sendo que foi registrada involucdo nas

contas do ativo ndo circulante.

O Passivo, por sua vez, registrou majoracdo de 0,20%,
o equivalente a R$ 44.418,00, e saldo final de R$ 22.583.132,00. Outrossim,
destaca-se que o valor das obrigacdes e origens de recursos difere do total do
Ativo em R$ 346.522,00, referente ao resultado acumulado na DRE de janeiro a
dezembro de 2020.

As Enfidades ndo tém conseguido adimplir suas
obrigacdes tributdrias e sociais, ndo havendo registro de pagamento no més
analisado, o que confribuiu para a evolucdo da Divida Tributaria em
aproximadamente 0,12%, alcancando o montante de R$ 15.970.895,00 em

dezemlbro/2020, com aumento gradual ao longo dos meses.

Por fim, a Demonstragdo do Resultado do Exercicio
apresentou em dezembro/2020 um prejuizo contabil de RS 121.182,00,
decorrente da auséncia de faturamento e majoracdo dos custos despesas em
69%. Sendo que o resultado acumulado do exercicio alcancou a monta de R$

345.798,00, caracterizando um prejuizo contdbil.
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Portanto, as Recuperandas ndo apresentarom
resultado satisfatério no periodo de janeiro a dezembro/2020, obtiveram o
resultado contdbil negativo (prejuizo) de R$345.798,00. Mesmo obtendo uma
majoracdo no faturamento em 45% comparado ao exercicio anterior, ndo foi
suficiente para arcar com suas obrigacoes operacionais, © que mostra grave

desequilibrio entre lucratividade e endividamento.

Diante de todo exposto, serd necessdrio que as
Recuperandas devem buscar formas de angariar faturamento e estratégios de
reducdo do endividamento, possibilitando que ao longo dos proximos meses
revertam o quadro desfavordvel e gerem disponibilidades financeiras para

cumprimento de suas obrigacoes.

Em paralelo, e ndo menos importante, hd de ser
observado que hd diversas contas fanto no Ativo como no Passivo, que além
de apresentarem saldos exorbitantes, ndo apresentam movimentacdes hd
meses, de modo que compromete a realidade demonstrada nos
demonstrativos contdbeis da empresa. Dessa forma, esta Auxiliar questionard a

Recuperanda acerca dos valores identificados.

Ademais, esta Auxiliar ressalta que, considerando-se
sempre a busca pela colheita, andlise e exposicdo mais completa possivel das
informacdes acerca do panorama geral da Recuperanda, bem como diante
das recentes recomendacdes divulgadas pelo CNJ (Conselho Nacional de
Justica) e pelo Tribunal de Justica de Sao Paulo com afinalidade de padronizor
as informagcdes a serem prestadas nos relatdrios apresentados pelos
Administradores Judiciais sobre a situacdo econdmica, contdbil e fiscal das
sociedadesempresdrias, solicitamos as devidas providéncias & Recuperanda no
sentido de disponibilizacdo desses dados para efetiva andlise, o que ocorreu,
no entanto, apenas de forma parcial, constando ainda, no presente relatério,

somente algumas das alteracdes sugeridas pelo CNJ e pelo TJ/SP.
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Todavia, esta Administradora Judicial permanece
diligenciando fortemente para que possam serimplementadas as alteracdesno
presente relatério o mais breve possivel, ressaltando-se que, caso ndo haja
postura colaborativa da Recuperanda, tal ponto serd devidamente sinalizado
Nnos autos.

Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo desse MM. Juizo, do Ministério PUblico e
demais interessados, para prestar os esclarecimentos que se mostrem

necessarios.
Sdo Paulo, 17 de fevereiro de 2021.

Brasil Trustee Administragdao Judicial

Administradora Judicial

Fernando Pompeu Luccas Filipe Marques Mangerona

OAB/SP 232.622 OAB/SP268.409
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