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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUiZA DE DIREITO DA 6° VARA CiVEL DA
COMARCA DE SOROCABA/SP

Processo n° 1005988-95.2018.8.26.0602

Recuperacado Judicial

BRASIL TRUSTEE ADMINISTRACAO JUDICIAL,
Administradora Judicial nomeada pelo MM. Juizo, j& qualificada, por seus
representantes ao final assinados, nos autos da RECUPERAGAO JUDICIAL de
UNITED MILLS ALIMENTOS LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, apresentar o Relatdrio Mensal de Atividades da Recuperanda, nos

termos a seguir.
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I. OBJETIVOS DESTE RELATORIO

a) Apresentar ao MM. Juizo o Relatdério das Atividades da Recuperanda do més
de novembro de 2024, conforme determinado no art. 22, inciso Il, alinea “c” da
Lei 11.101/2005, alterada pela Lei 14.112/2020.

b) Informar o quadro atual de colaboradores diretos e indiretos;

c) Analisar a situacdo econdmico-financeira;

d) Analisar os resultados apresentados.

II. BREVE HISTORICO E PANORAMA GERAL

A UNITED MILLS ALIMENTOS LTDA. opera no segmento
de producdo e comércio de produtos alimenticios sauddveis, notadamente as
barras de cereaqis “Trio”, tfendo como data de abertura da matriz o dia
09/09/2002, atualmente, com sua unidade fabril localizada no Municipio de

Valinhos, Estado de Sdo Paulo.

O endividamento da empresa adveio de
investimentos realizados hd anos, necessdrios para a continuidade das
operacodes, instalacdes, mdaquinas e equipamentos, 0s quais Ndo geraram o
retorno pretendido, haja vista a auséncia de concretizacdo do faturamento
almejado. Apds inUmeros problemas, nos anos de 2015, 2016 e 2017, ocorreram
diversos fatores que concorreram para a incapacidade de cumprimento das
obrigacdes, dentre os quais estdo: a troca de embalagens dos produtos, queda
nas vendas, confratacdes de profissionais especializados para reverter a
situacdo da drea comercial, lancamento de novos produtos, reducdo do

quadro de funciondrios, atrasos na folha de pagamento etc.

No entanto, o fator econdmico mais recente, e que
conftribuiu para o agravamento da crise financeira, foi a distribuicdo da Acdo
de Despejo por Falta de Pagamento de Alugueres, proposta em face da
empresa Recuperanda, visando aretomada do parque fabril outrora localizado
na cidade de Sorocaba, colocando em risco a sua operacdo. Todos os fatos

culminaram para atual situacdo, ndo |lhe restando outro caminho sendo o
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ajuizamento do pedido de Recuperacdo Judicial, em 26/02/2018, na qual esta
Administradora Judicial foi nomeada Auxiliar do Juizo inicial em 05/03/2018,

tendo seu Plano homologado em 13/09/2019.

A Empresa manteve-se ativa e registrou o
faturamento médio mensal de R$ 2.382.720,00 em maio/2024, com diversas
alteracdées no quadro de colaboradores. Atualmente, a distribuidora exclusiva
dos produtos “TRIO™” é a empresa Globalbev Bebidas e Alimentos Ltda., a qual,
de acordo com contrato firmado em abril/2019, tem fomentado a operacdo
da Recuperanda, e posteriormente, sagrou-se vencedora da arrematacdo da

marca “TRIO" no leildo ocorrido em junho do ano de 2020.

lll. FOLHA DE PAGAMENTO

lll.I. COLABORADORES

De acordo com a folha de pagamento, no més de
novembro/2024, a Recuperanda contava com 88 colaboradores diretos em seu
quadro funcional, sendo que 71 exerciam suas atividades laborais normalmente,
05 estavam afastados, 01 encontrava-se em gozo de férias. Ademais, verifica-

se que ocorreram 11 admissdes e 05 demissdes no periodo analisado.

COLABORADORES SET/2024 OUT/2024 NOV/2024
ATIVOS 62 66 71
ADMITIDOS 1 10 1
FERIAS 1 2

AFASTADOS 4 4 5
DEMITIDOS 5 6 5
TOTAL 78 82 88

Outrossim, relata-se que o custo fotal com os
colaboradores sumarizou o montante de R$ 990.866,00 no més de
novemlbro/2024, representando 56% do faturamento bruto apurado no periodo.
A seguir, apresenta-se o demonstrativo com a composicdo dos valores

mencionados:

www.brasiltrustee.com.br

fls. 22915

do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 06/02/2025 as 12:16 , sob o nimero WSCB25700448963

é copia

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005988-95.2018.8.26.0602 e codigo S3ELv7P5.

Este documento



al BrasilTrustee.
Administracao Judicial

FOLHA DE PAGAMENTO SET/2024 0OUT/2024 NOV/2024
SALARIOS E ORDENADOS 213.544 214.384 230.956
HORAS EXTRAS 17.170 19.676 32.279
TEMPOR./TERCER./ESTAGIARI 2.200 2.200 2.200
FERIAS E PROV.S/FERIAS 101.003 - 34.276
130.SALARIO E PROV.130.5A 7.482 1.742 423.008
INDENIZACOES TRABALHISTAS 13.046 2.295 7.159
PREMIOS/COMISSOES 2.500 2.000 3.000
VALE TRANSPORTE - 3.235 12.054 7.964
ALIMENTACAO - 1.722 - 1.849 - 2.296
UNIFORMES 7.849 7.454 3.306
SEGURO DE VIDA 979 774 2.696
CESTA BASICA 418 - 0 - 0
ADICIONAL NOTURNO 3.437 3.300 4.347
DESCANSO SEMANAL REMUNERADO 5.006 4.462 11.142
DESPESA DIRETA COM PESSOAL 369.676 268.491 760.037
INSS 43.716 24.803 168.778
FGTS 23.850 18.254 58.452
FGTS RESCISAO - GRRF 6.566 1.806 3.598
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS 74.132 44.863 230.828
TOTAL 443.809 313.355 990.866

Conforme os dados acima apontados, tem-se que o
montante dos gastos com pessoal, registraram uma majoracdo no importe de
R$ 677.511,00 em novembro/2024, sendo que as principais variacdes foram
registradas em “saldrios e ordenados”, *horas exiras”, “férias e provisdo sobre

férias” e *“13° saldrio e provisdo sobre 13° saldrio”.

lLII. PRO-LABORE

O pré-labore corresponde a remuneracdo dos sdécios
pelo tfrabalho realizado frente & Sociedade Empresdria. O referido valor deve
ser definido com base nas remuneracdes de mercado para o fipo de atividade

exercida.

Para o recebimento do pré-labore é necessdrio que
os administradores estejam elencados no Confrato Social e registrados nos
demonstrativos contdbeis como despesa operacional da Empresa, resultando,

assim, na incidéncia de INSS e IRRF.
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A seguir, apresenta-se a composicdo do valor

registrado no periodo analisado:

PRO-LABORE SET/2024 OUT/2024 NOV/2024
ANDRE FARIA PARODI 11.062 11.062 11.062
PRO-LABORE 14.878 14.878 14.878
INSS - 856 - 856 - 856
IRRF - 2960 - 2.960 - 2.960
JORGE ALBERTO GONCALVES 11.062 11.062 11.062
PRO-LABORE 14.878 14.878 14.878
INSS - 856 - 856 - 856
IRRF - 2960 - 2.960 - 2.960
TOTAL 29.756 29.756 29.756
PRO-LABORE LIQUIDO 22.123 22.123 22.123

Em novembro/2024 o pro-labore sumarizou a monta
de R$ 29.756,00, de modo que correspondeu a 2% do faturamento no periodo

analisado.

Ressalta-se, ainda, que no més outubro registrou
adimplemento de pré-labore na monta de R$ 22.123,00, conforme

demonstrativos disponibilizados pela Recuperanda.

IV. EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization

O EBITDA corresponde 4 sigla em inglés que,
fraduzida para o portugués, representa lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacdo. E utilizada para medir o lucro da empresa antes

de serem aplicados os quatro itens supracitados.

A finalidade € mensurar o potencial operacional de
geracdo de caixa em uma empresa, medindo, com maior precisdo, a

produtividade e eficiéncia do negdcio.
Para sua afericdo, ndo se leva em consideracdo os

gastos tributdrios e as despesas e receitas financeiras, revelando-se como um

indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da atividade
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base no Lucro Presumido, cuja demonstracdo segue abaixo:

EBITDA SET/2024
BARRAS 1.505.190
INSTITUCIONAIS 54.779
BARRAS SOBREMESA 55.953
REVENDA BARRAS 27.530
OUTRAS RECEITAS 1.653
RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 1.645.106
DEDUCOES DAS RECEITAS - 261.069 -

DEDUGOES DAS RECEITAS 261.069 -
RECEITA LIQUIDA 1.384.037
DESPESAS DE PRODUCAO/SERVICOS - 67.687 -
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.316.350
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 342.424 -
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 369.676 -
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 74132 -
EBITDA 530.117
EBITDA % RECEITA OPERACIONAL BRUTA 32%

desempenho da atividade operacional da Recuperanda foi positivo, no
montante de R$ 376.079,00, demonstrando um decréscimo no importe de R$
77.948,00 em relacdo ao resultado positivo apurado no més anterior, justificado

principalmente pelo acréscimo registrado em “despesa direta com pessoal” e

“despesa com encargos sociais”.

Para um melhor en

OUT/2024 NOV/2024
1.567.970 1.674.513
72.595 96.419
13.718 -
1.015 1.133
1.655.298 1.772.066
269.861 - 301.997
269.861 - 301.997
1.385.438 1.470.069
271.075 -
1.114.363 1.470.069
346.981 - 103.124
268.491 - 760.037
44.863 - 230.828
454.027 376.079
27% 21%

Observa-se que, em novembro/2024, o resultado do

tendimento, segue a

representacdo grafica da oscilacdo do EBITDA no trimestre:

EBITDA
[ ——
530.117 ®
454.027 "
376.079
SET/2024 OuUT/2024 NOV/2024
Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 01141-010 F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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Destarte, diante do indicador apresentado foi
possivel aferir a rentabilidade operacional real da Recuperanda, que no més de
novembro/2024 apresentou um resultado satisfatorio, demonstrando que havia

rentabilidade suficiente para o adimplemento dos demais custos e despesas.

V. INDICES DE ANALISE CONTABIL

Os indices de Andlise Contdbil sGo ferramentas
utilizadas na gestdo das informacdes contdbeis da sociedade empresdria, com
o objetivo de propiciar a adocdo de métodos estratégicos para o

desenvolvimento positivo de uma organizacdo.

A avaliacdo dos indices contdbeis € uma técnica
imprescindivel para as empresas que buscam investir em estratégias de gestdo
eficientes para o desenvolvimento do negdcio por meio da realizacdo do

mapeamento e organizacdo das informacdes contdbeis e fiscais.

Apss colher as informacdes e compard-las, é possivel
chegar a um diagndstico conclusivo, que permitird uma melhor orientacdo para

a adocdo de decisdes mais eficientes.

V.l. LIQUIDEZ GERAL

O indice de Liquidez Geral demonstra a capacidade
de pagar as obrigacdes a curto e longo prazos, durante determinado periodo.
O cdlculo é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante) pelo “Total Exigivel” (passivo

circulante somado ao passivo ndo circulante).
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INDICE DE LIQUIDEZ GERAL
® @ ®
0,19 0,19 0.19
SET/2024 OuUT/2024 NOV/2024

Pelo grafico supra, o indice de liquidez Geral da
Recuperanda obteve um resultado inferior a 1, concluindo-se como
insatisfatério. Dessa forma, € possivel afirmar que em novembro/2024, para
cada R$ 1,00 de obrigacdes havia R$ 0,19 de disponibilidade para quitacdo,

considerando-se recursos de curto e longo prazos.

Registra-se que o referido indice ndo registrou
alteracdo, quando comparado ao més anterior. Ademais, verifica-se uma
majoracdo tanto na “disponibilidade total”, como no “total exigivel”, nos
importes de R$ 1.741.789,00 e R$ 1.374.644,00, respectivamente.

V.II. CAPITAL DE GIRO LIQUIDO

O Capital de Giro Liquido consiste em um indicador
de liguidez utilizado pelas Sociedades Empresdrias para refletir a capacidade
de gerenciar as relacdes entre as contas a pagar e as contas a receber. O
resultado é formado pela diferenca (subfracdo) entre “Ativo Circulante” e

"Passivo Circulante™.

CAPITAL DE GIRO LiQUIDO SET/2024 OUT/2024 NOV/2024
DISPONIVEL 161.749 134.674 136.875
CLIENTES 10.463.734 10.435.255 11.337.626
OUTROS VALORES A RECEBER 17.164.686 16.498.840 15.839.249
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ESTOQUES - - - 81.422
TRIBUTOS A RECUPERAR 377.435 436.249 512.425
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS - - 29.764
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 16.471.615 16.708.007 18.154.038
ATIVO CIRCULANTE 44.639.219 44.213.026 45.928.555
FORNECEDORES - 2.472.622 - 2.190.157 - 1.919.911
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 2.714.647 - 2.634.502 - 2.743.066
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 1.398.725 - 1.398.725 - 2.017.385
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 48.641.408 - 48.669.895 - 48.760.700
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 134.597.449 - 134.855.692 -  135.098.885
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 23.749 - 23.749 - 23.749
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 10.849.561 - 10.849.561 - 10.849.561
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 6.671.641 - 6.508.080 - 6.348.468
ADIANTAMENTOS - 19.440.641 - 19.241.010 - 19.984.289
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 105.546.662 - 106.546.662 -  105.546.662
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - CIRCULANTE 81.785.707 81.785.707 81.785.707

PASSIVO CIRCULANTE 250.571.398 - 250.132.326 - 251.506.970

TOTAL 205.932.178 - 205.919.300 - 205.578.414

Em conson@ncia com a tabela retratada acima,
observa-se que o “Capital de Giro Liquido” apresentou um resultado negativo
em novembro/2024, sumarizando o montante de R$ 205.578.414,00, registrando

assim, uma minoracdo no importe de R$ 340.885,00 em relacdo ao més anterior.

Ademais, nota-se que, no més analisado
(novembro/2024), houve o registro de acréscimo no “ativo circulante” na monta
de R$ 1.715.529,00, em contrapartida com a evolugcdo no “passivo circulante”,
no importe de R$ 1.374.644,00.

A evolucdo no ‘“ativo circulante” se deu,
principalmente, em razdo do acréscimo registrado nas rubricas ‘“clientes”,
“tributos a recuperar”, “adiantamentos a empregados” e “adiantamentos

diversos”.

Quanto ao “passivo circulante”, a variacdo é
justificada pela majoracdo ocorrida, principalmente, em “obrigacdes
LA T] " 1

trabalhistas e sociais”, "“provisdo constituida e encargos”, “obrigacdes tributdrias

retidas” e "adiantamentos”.
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Para uma melhor visualizacdo, segue representada a

evolucdo do saldo negativo apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL DE GIRO LIQUIDO
SET/2024 OuUT/2024
C=
-205.932.178 -205.919.300

NOV/2024

-205.578.414

Recuperanda incorre em um grave desequiliorio entre a lucratividade e o
endividamento, dada a desproporcionalidade das obrigacdes em relacdo aos

ativos, sendo necessdrio um frabalho de longo prazo para reverter o cendrio

desfavordvel atual.

Conforme o grdfico supra, foi possivel observar que a

V.lIl. GRAU DE ENDIVIDAMENTO

volume das obrigacdes a curto e longo prazos, subtraindo o saldo registrado na
conta “caixa e equivalentes”. O resultado do cdlculo representa o valor que a

Sociedade Empresdria necessita para liquidar o passivo exigivel e que pode

A composicdo do endividamento

gerar despesas financeiras.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO SET/2024
DISPONIVEL 161.749
FORNECEDORES - 2.472.622
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 6.671.641
ADIANTAMENTOS - 19.440.641
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 105.546.662
CREDORES EM RECUPERACAQ JUDICIAL - CIRCULANTE 81.785.707
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LP - 73.927.629

www.brasiltrustee.com.br

OuT/2024
134.674
2.190.157
6.508.080
19.241.010
105.546.662
81.785.707
73.923.622

refere-se ao

NOV/2024
136.875
1.919.911
6.348.468
19.984.289
105.546.662
81.785.707
73.923.622
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DIVIDA ATIVA 126.111.739 125.489.150 125.800.371
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 2.714.647 - 2.634.502 - 2.743.066
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 1.398.725 - 1.398.725 - 2.017.385
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 48.641.408 - 48.669.895 - 48.760.700
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 134.597.449 - 134.855.692 -  135.098.885
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 23.749 - 23.749 - 23.749
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 10.849.561 - 10.849.561 - 10.849.561
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 1.674.351 - 1.674.351 - 1.674.351

DiVIDA FISCAL E TRABALHISTA 199.899.889 200.106.475 201.167.698

TOTAL 326.011.628 325.595.625 326.968.068

Conforme quadro acima, verifica-se que a divida
financeira sumarizou a importGncia de R$ 326.968.068,00 no més de
novembro/2024, apresentando majoracdo no importe de R$ 1.372.443,00
quando comparado ao més anterior. Tal fato, € justificado pelo acréscimo
registrado principalmente nas rubricas “adiantamentos”, “obrigacoes
trabalhistas e sociais”, “provisdo constituida e encargos” e “obrigacdes
tributdrias retidas”. Ademais, registra-se que a rubrica “disponivel” apresentou
majoracdo do saldo apurado em R$ 2.200,00 no més analisado, encerrando o

més com o saldo positivo de R$ 136.875,00.

Verifica-se, abaixo, a demonstracdo grdfica da

oscilacdo do endividamento apurado no Ultimo trimestre:

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO

SET/2024 OUT/2024 NOV/2024

-325.595.625

-326.011.628

-326.968.068
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Mediante tais consideracdes, e, apods detida andlise
a fodos os indices apurados, conclui-se que no més de novembro/2024, a
Recuperanda apresentou um resultado negativo e insatisfatério em relacdo

Liquidez Geral, Capital de Giro Liquido e indice de Endividamento.

Dessa forma, é esperado que a Recuperanda adote
estratégias com o objetivo de reduzir seu endividamento, com o intuito de
reverter seu quadro econdmico, o que permitird gerar disponibilidade financeira

para o cumprimento de suas dividas.

V1. FATURAMENTO

O faturamento consiste na soma de todas as vendas,
sejam de produtos ou de servicos, que uma Sociedade Empresdria realiza em

um determinado periodo.

Referido processo demonstra a real capacidade de
producdo da organizacdo e sua participacdo no mercado, sendo o principal

responsavel por gerar fluxo de caixa para a Sociedade Empresdaria.

FATURAMENTO TRIMESTRAL
22.151.362
1.645.106 1.655.298 1.772.066 2.013.760
bt ] — oo
SET/2024 OUT/2024 NOV/2024 ~ ACUMULADO  MEDIA 2024
2024

O faturamento bruto apurado no més de
novembro/2024 sumarizou o importe de RS 1.772.066,00, registrando uma

majoracdo de 7% em relacdo ao més anterior.
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O valor acumulado no exercicio de 2024, por sua vez,
sumarizou a monta de R$ 22.151.362,00, o que representa uma média mensal de
R$ 2.013.760,00, a qual é inferior & média alcancada no mesmo periodo do

exercicio de 2023.

Ademais, o valor do faturamento liquido em
novemlbro/2024, o qual efetivamente ingressard ao caixa da Recuperanda,
alcancou a monta de R$ 1.470.069,00, apresentando um acréscimo no importe
de R$ 84.632,00 no més analisado.

Frisa-se, entretanto, que em comparacdo ao valor
faturado no mesmo periodo do exercicio anterior (janeiro a novembro/2023), foi
demonstrada uma involucdo no importe de R$ 1.756.855,00, conforme

demonstracdo grdafica abaixo colacionada.

COMPARATIVO 2023 X 2024

23.908.217

22.151.362

JAN A NOV/2023 JAN A NOV/2024

VIl. BALANCO PATRIMONIAL

VILI. ATIVO

O dativo € um recurso controlado pela Sociedade
Empresdria, sendo resultado de eventos passados e do qual se espera que

beneficios econdmicos futuros sejam por ela contabilizados.
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ATIVO SET/2024 OuT/2024 NOV/2024
DISPONIVEL 161.749 134.674 136.875
CLIENTES 10.463.734 10.435.255 11.337.626
OUTROS VALORES A RECEBER 17.164.686 16.498.840 15.839.249
ESTOQUES - - - 81.422
TRIBUTOS A RECUPERAR 377.435 436.249 512.425
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS - - 29.764
ADIANTAMENTOS DIVERSOS 16.471.615 16.708.007 18.154.038
ATIVO CIRCULANTE 44.639.219 44.213.026 45.928.555
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.573.043 4.574.353 4.576.068
EMPRESTIMOS 200 - 413
DESPESAS ANTECIPADAS 26.721 29.180 53.311
IMOBILIZADO 45.039.913 45.039.913 45.039.913
DEPRECIACOES - 32.962.164 - 32962164 - 32.962.164

ATIVO NAO CIRCULANTE 16.677.713 16.681.282 16.707.542

ATIVO TOTAL 61.316.933 60.894.308 62.636.097

o Disponibilidade Financeira: corresponde aos recursos
qgue se enconfram 4 disposicdo imediata da Recuperanda, os quais
sumarizaram a monta de R$ 136.875,00 em novembro/2024, o qual estava
compreendido por R$ 19.258,00 disponiveis em espécie no “caixa”, R$ 70.828,00
disponiveis em "banco conta movimento” e R$ 46.788,00 disponiveis em
“bancos conta vinculada”. Cabe mencionar que o referido grupo apresentou
uma majoracdo no importe de R$ 2.200,00, qguando comparado ao més

anterior.

Ainda, € importante destacar que, de acordo com
informacodes prestadas pela Devedora, o saldo das contas “bancos conta

vinculada” se refere a contas correntes abertas em bancos, em que foram

obtidos empréstimos bancdrios, isso, em periodos anteriores ao Balanco juntado

para instruir o processo recuperacional, sendo que o melhor momento para as

devidas reqularizacdes nas contas contdbeis ainda estd sendo analisado.

o Contas a Receber: a Recuperanda possuia créditos a
receber a curto prazo, em novembro/2024, na monta de R$ 11.337.626,00, o
qual sofreu um acréscimo no importe de R$ 902.371,00, quando comparado ao

més anterior, conforme a tabela abaixo:
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DUPLICATAS A RECEBER SET/2024 OUT/2024 NOV/2024
CLIENTES NACIONAIS 10.223.797 10.195.319 11.097.689
TRANS. DEV. CLIENTES - 15.846 - 15.846 - 15.846
ROYALTIES A RECEBER 255.783 255.783 255.783
TOTAL 10.463.734 10.435.255 11.337.626

Em relacdo arubrica “royalties areceber”, conforme
j& ressaltado em Relatérios anteriores, tem-se que os valores demonstrados
seguem inertes hd anos, tal qual se verifica no quadro supra, e para o que se

aguarda as devidas providéncias de regularizacdo por parte da Recuperanda.

Além disso, conforme mencionado nos Relatdérios
Mensais de Atividades a informacdo de que grande parte do saldo alocado na
rubrica “Clientes” provém de anos anteriores, cuja justificativa apresentada
pela Recuperanda “se frata dos saldos anteriores ao balanco juntado para
instruir o processo de Recuperacdo Judicial e que no momento ndo hd previsdo

para recebimento™.

N&o obstante, em razdo do prolongado periodo sem
qualquer acdo para regularizacdo do saldo desatualizado, especificamente ds
fls. 18.747/18.748, pugnou-se pela intimacdo da Recuperanda para realizacdo
dos ajustes pendentes. Por sua vez, as fls. 19.113/19.1220, a Empresa comunicou
que “envidard todos os esforcos possiveis e necessdrios, para que se proceda

com a devida regularizacdo até o dia 31.08.2023".

Em sequéncia, no contato eletrénico datado de
05/09/2023, a Devedora encaminhou seu plano de acdo para saneamento das
pendéncias identificadas por esta Subscritora, relativas ao saldo a receber de
“Clientes”, bem como sobre as outras contas do Atfivo e Passivo que pendem
de ajustes no Balanco Patrimonial da Companhia, o qual foi analisado por esta
Auxiliar do Juizo, e para o que se aguarda a devida aplicagcdo por parte da

Recuperanda.

No contato mais recente sobre o tema, foi apontado

pela Empresa que o melhor momento para a devida regularizacdo serd apds a
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mudanca do regime fributdrio da Companhia, conforme indicado pela ocasido

da visita in loco ocorrida em 11/12/2023.

Por fim, insta consignar que o saldo de “Clientes a
receber” representou 25% do ativo circulante em novembro/2024, e conforme
indicado nos pardgrafos anteriores, grande parte dos saldos remontam de
periodos passados e ndo possuem expectativa de recebimento por parte da
Companhia, de modo que esta Auxiliar continuard diligenciando seus
representantes, para que apliquem os ajustes necessdrios e apresentem os

valores de acordo com a realidade da Empresa.

Quanto ao recebimento dos royalties, no contato
eletrénico de 05/07/2023, a Recuperanda informou a regularizacdo e emissdo
das Notas Fiscais pendentes, bem como noticiou o entendimento expressado
pela adquirente Globalbev, de que “o lance foi homologado e a deciséGo
retroage a data do lance (os efeitos da decisdo refroagem & data do lance),
isto &€, desde o lance, a Globalbev passou a ser a titular das marcas, ndo
fazendo sentido pagar royalties j& que a partir do lance, passaram a ser titular

das marcas”.

Impostos a Recuperar: esse grupo de contas registrou
o saldo de R$ 512.425,00 em novembro/2024, apresentando majoracdo de 17%,
qguando comparado ao periodo anterior, o qual poderd ser utilizado para
compensacdo (nas esferas administrativa e/ou judicial) com os tributos devidos

pela Recuperanda.

. Adiantamentos Diversos: o saldo acumulado
representou, em novembro/2024, o importe de R$ 18.154.038,00,
correspondente aos valores pagos antecipadamente para os fornecedores, 0s
quais, oportunamente, apresentardo o documento iddéneo para contabilizacdo
em conta especifica. Notou-se, ademais, que houve uma majoracdo no
importe de R$ 1.446.030,00, visto que as apropriacdes do més foram superiores

as baixas efetuadas.
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o Realizdvel a longo prazo: no periodo de
novemlbro/2024, houve a evolucdo no importe de R$ 1.715,00, findando com
um saldo de R$ 4.576.068,00.

Assim como para 0os demais casos em que ndo se
verificam movimentacdes hd meses, a Recuperanda foi questionada sobre a
expectativa de realizacdo dos ativos acima listados e sobre os resultados
provenientes dos investimentos em controladas e coligadas, para que se
levantem os documentos relacionados aos ativos para os quais existem
expectativas de beneficios econdmicos a Devedora. Dito isso, tem-se que a
realizacdo de aqjuste dos saldos eventualmente desatualizados faz parte do
plano de acdo apresentado em 05/09/2023, e para o qual se aguarda a devida

aplicacdo.

o Imobilizado: nesse grupo de contas encontrareunido
o patrimdnio constituido por bens moveis e imdveis da Recuperanda, o qual
totalizou, em novembro/2024, o montante de R$ 12.077.749,00, liquido da
depreciacdo acumulada até o més em questdo. Menciona-se que o grupo de

imobilizado, ndo registrou alteracdo, quando comparado ao més anterior.

VILII. PASSIVO

O passivo € uma obrigacdo atual da entidade como
resultado de eventos j& ocorridos, cuja liquidacdo se espera que resulte na saida
de recursos econdmicos ou geracdo de novos passivos. Sdo dividas que

poderdo ter exigibilidade a curto ou longo prazos.

PASSIVO SET/2024 OuT/2024 NOV/2024
FORNECEDORES - 2.472.622 - 2.190.157 - 1.919.911
OBRIGACOES TRABALHISTAS E SOCIAIS - 2.714.647 - 2.634.502 - 2.743.066
PROVISAO CONSTITUIDA E ENCARGOS - 1.398.725 - 1.398.725 - 2.017.385
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 48.641.408 - 48.669.895 - 48.760.700
OBRIGACOES TRIBUTARIAS RETIDA A - 134.597.449 - 134.855.692 - 135.098.885
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 23.749 - 23.749 - 23.749
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS - 10.849.561 - 10.849.561 - 10.849.561
OUTRAS OBRIGACOES - CIRCULANTE - 6.671.641 - 6.508.080 - 6.348.468
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ADIANTAMENTOS - 19.440.641 - 19.241.010 - 19.984.289
EMPRESTIMOS COM TERCEIROS DE CURTO PRAZO - 105.546.662 - 105.546.662 - 105.546.662
CREDORES EM RECUPERACAOQ JUDICIAL - CIRCULANTE 81.785.707 81.785.707 81.785.707
PASSIVO CIRCULANTE -250.571.398 -250.132.326 -251.506.970
PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO - 1.674.351 - 1.674.351 - 1.674.351
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL - LP - 73.927.629 - 73.923.622 - 73.923.622
PASSIVO NAO CIRCULANTE -75.601.980 -75.597.974 -75.597.974
PATRIMONIO LIQUIDO - 19.202.056 - 19.202.056 - 19.202.056
AJUSTE EXERCICIOS ANTERIORES 9.854.448 9.854.448 9.854.448
RESULTADOS ACUMULADOS 282.483.667 282.483.667 282.483.667
PASSIVO TOTAL - 53.037.319 - 52.594.240 - 53.968.884

° Fornecedores: o saldo apurado, no més de
novembro/2024, totalizou R$ 1.219.911,00, de modo que registrou um

decréscimo no importe de R$ 270.246,00. Ademais, o referido grupo estava

composto da seguinte forma no periodo analisado:

FORNECEDORES SET/2024 OUT/2024 NOV/2024
FORNECEDORES NACIONAIS - 1.372.685 - 1.084.890 - 814.644
TRANS. DEV. FORNECEDOR 16.887 11.557 11.557
ACORDOS FORNECEDORES - 1.116.824 - 1.116.824 - 1.116.824
TOTAL - 2472622 - 2190.157 - 1.919.911

Acerca da solicitacdo de apresentacdo mensal da
lista dos fornecedores e seus respectivos valores a receber, a Recuperanda
esclareceu que “Todos os fornecedores da United Mills estGo sendo pagos
dentro do proprio més de compra ou prestacdo de servico, desta forma, o saldo

no balancete na conta de fornecedores trata-se de valores anteriores ao

balanco juntado para instruir o processo de R.J.”

No entanto, observa-se que o saldo estd oscilando
mensalmente e que possui um significativo valor, o que gerou a necessidade de

novo questionamento. Na oportunidade, foi esclarecido que: “A conta de

fornecedores se trata de saldos anteriores ao balanco juntado para instruir o

processo _de R.J., a empresa _estd _aguardando o melhor momento para

correcdo do saldo”.
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o Obrigag¢oes Trabalhistas: no periodo analisado, a
Recuperanda cumpriu com as obrigacdes ftrabalhistas perante seus

colaboradores, conforme demonstrativo abaixo colacionado:

OBRIGAGCOES TRABALHISTAS SET/2024 OUT/2024 NOV/2024
OBRIGACOES TRABALHISTAS ESOCIAIS - 2.714.647 - 2.634.502 - 2.743.066
PROVISAO CONSTITUIDA EENCARGOS - 1.398.725 - 1.398.725 - 2.017.385
OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER - 48.641.408 - 48.669.895 - 48.760.700
TOTAL - 52.754.780 - 52.703.122 - 53.521.151

O saldo das obrigacdes trabalhistas apontou o
montante de R$ 53.521.151,00 em novembro/2024. Notou-se, portanto, uma

majoracdo no importe de R$ 818.029,00, quando comparado ao més anterior.

Ainda, sobre os valores alocados na conta
“rescisdes”, existem montantes de periodos anteriores, e de acordo com a

Recuperanda “trata-se de saldos anteriores ao balanco juntado para instruir o

processo de R.J, e estd sendo analisado o melhor momento para a devida

reqularizacdo”.

. Obrigagoes Tributdrias Retidas: no periodo
analisado, a rubrica registrou o montante de R$ 135.098.885,00, registrando uma
majoracdo de R$ 243.193,00 em comparacdo ao més anterior, sendo que maior

detalhamento serd realizado no tépico VI - Divida Tributdria.

o Outras Obrigagoes -  Circulante e
Adiantamentos: os saldos nesse grupo de contas totalizaram o montante
consolidado de R$ 26.332.757,00, sendo registrada uma evolucdo no importe de

R$ 583.667,00, em relacdo ao més anterior, conforme demonstrado no quadro

abaixo:
OUTRAS CONTAS A PAGAR SET/2024 OUT/2024  NOV/2024
ACORDOS COMERCIAIS A PAGA - 828100 - 681265 -  521.868
SEGUROS A PAGAR - a1.711 - 42.485 - 42.270
ALUGUEIS A PAGAR - 5346211 - 5328711 - 5328711
PROVISOES DE DESPESAS - 444497 - 444497 - 444497
DEPOSITOS NAO IDENTIFICADOS - 15922 - 15922 - 15.922
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ACORDOS FORNECEDORES

OUTRAS OBRIGAGCOES DE CURTO PRAZO
ADIANTAMENTO ATHENA BANCO
ADIANTAMENTO DE CLIENTES
ADIANTAMENTO DE CLIENTES - MULTIMARCAS
ADIANTAMENTO DE CLIENTES GLOBALBEV
MERCADORIAS PARA INDUSTRIALIZACAO
RECEITA A APROPRIAR - VENDA DA MARCA
ADIANTAMENTOS

TOTAL

4.800

- 6.671.641 -

1.902.071
12.067.153
372.905
933.324
3.727.379
437.809
19.440.641
26.112.282

VIII. DiVIDA TRIBUTARIA

A divida tributdria representa o conjunto de débitos
da Recuperanda com érgdos publicos (Receita Federal, Secretaria da Fazenda

Estadual, Secretaria da Fazenda Municipal etc.), ndo pagos espontaneamente.

Sua representacdo é feita da seguinte forma:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO SET/2024 OUT/2024 NOV/2024

INSS S/ FOLHA - 36.546.163 - 36.591.364 - 36.646.789
FGTS §/ FOLHA - 3.770.383 - 3.732.373 - 3.754.275
IRRF S/ FOLHA - 5.943.661 - 5.964.956 - 5.978.435
ICMS S/ MAT. 3 EM NOSSO PODER - 23.749 - 23.749 - 23.749
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A PAGAR - 23.749 - 23.749 - 23.749
IRPJ A RECOLHER - 897.853 - 897.853 - 897.853
CSLL A RECOLHER - 535.462 - 535.462 - 535.462
PIS A RECOLHER - 8.159.318 - 8.182.713 - 8.171.522
COFINS A RECOLHER - 35.018.273 - 35.134.548 - 35.258.556
ICMS A RECOLHER - 38.512.096 - 38.618.339 - 38.749.907
INSS S/ PREST.SERVICOS - 2.539.570 - 2.539.570 - 2.539.570
IRRF S/ PREST.SERVICOS - 691.126 - 691.533 - 691.543
ISS S/ PREST. SERV - 557.493 - 560.287 - 550.537
CSLL-PIS-COFINS INSRF 381/2003 - 1.482.501 - 1.482.501 - 1.482.501
TAXA DE LICENCA E FUNCIONAMENTO - - 191 - 191
ICMS SUBST. TRIBUTARIA A RECOLHER - SP - 21.500.107 - 21.503.870 - 21.510.214
ICMS EXTEMPORANEO - 13.012.783 - 13.012.783 - 13.012.783
ICMS A RECOLHER PE - 932.250 - 932.250 - 932.250
ICMS A RECOLHER RJ - 6.280.389 - 6.285.564 - 6.287.769
ICMS SUBST. TRIBUTARIA A RECOLHER SC 16 16 16
ICMS SUBST. TRIBUTARIA A RECOLHER - RJ - 4.277.971 - 4.277.971 - 4.277.971
ICMS SUBST. TRIBUTARIA A RECOLHER - PR - 202.777 - 202.777 - 202.777
ICMS SUBST. TRIBUTARIA A RECOLHER - DF 7.240 7.240 7.240
ICMS COMPLEMENTAR DESTINO A RECOLHER - 4.957 - 4957 - 4.957
ICMS A RECOLHER MT 184 184 184
Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 01141-010  F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80420-130
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ICMS A RECOLHER ES 35 35 35
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS RETIDA A 134.597.449 - 134.855.692 135.098.885
PARCELAMENTO DE TRIBUTOS 10.849.561 - 10.849.561 10.849.561

PARCELAMENTOS FISCAIS - LONGO PRAZO 1.674.351 - 1.674.351 1.674.351
TOTAL - 193.405.317 - 193.692.046 - 194.026.045

No més de novembro/2024, o valor registrado da
Divida Tributaria da Recuperanda sumarizou RS 194.026.045,00 (sem os
acrescimos dos encargos legais), sendo R$ 192.351.694,00 com exigibilidade a
curto prazo, representando 99% da divida tributdria total e R$ 1.674.351,00 com
exigibilidade a longo prazo, registrando evolucdo de R$ 333.999,00. Abaixo,

verificamos graficamente a evolu¢cdo da divida tributdria no trimestre:

ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

SET/2024 OUT/2024 NOV/2024

-193.405.317

-193.692.046

-194.026.045

O total do passivo tributdrio, no més do pedido de
Recuperacdo Judicial (fevereiro/2018), sumarizava o valor de R$ 174.621.938,00,
OouU seja, ocorreu uma majoracdo de 11%, quando comparado ao més de
novembro/2024, sumarizando R$ 194.026.045,00.

VIILI. MEDIDAS PARA GESTAO DO ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

Importante destacar que, em 29/04/2021, foi enviado

um e-mail & Recuperanda sobre o plano de pagamento da divida tributdria da

www.brasiltrustee.com.br
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Empresa, oportunidade em que as seguintes informacdes foram apresentadas

pela Companhia:

“Cumpre observar que, ao conftrdrio do que parece,
o endividamento tributdrio da Recuperanda néo sofreu incremento de 54%

durante o procedimento Recuperacional.

Em verdade, a aparente discrepdncia entre o
passivo declarado pela Recuperanda, no inicio do pleito, e aquele ora
consultado, remete a divergéncia de entendimento, quanto ao montante
efetivamente devido, entre empresa e fisco. Melhor explicando, o passivo
declarado, por exemplo, nGo contempla a exclusdo do ICMS da base de
cdlculo do Pis e da COFINS. Ocorre, porém, que a United ajuizou acdo em 2007,
com esse objetivo. Recentemente, apds o julgamento do leading case pelo STF,
a empresa obteve decisdo favordvel que lhe possibilita a correcdo da
distorcdo. Ou seja, de 2002 em diante, todo o passivo declarado a titulo de PIS
e COFINS tornou-se passivel de retificacdo para o fim de efetuar a exclusdo do
imposto da base de cdlculo das contribuicdes. Tais retificacdes se prestardo a
reduzir exponencialmente o passivo federal da empresa (impactando sobre a
multa, juros e o encargo legal da PGFN), explicando o motfivo pelo qual a visdo
da Receita e a da empresa destoam quanto ao montante efetivamente
devido. Além disso, existe também autuacdo federal expressiva onde houve a

aplicacdo de multa de 225% & United.

Ocorre, porém, que o judicidrio possui entendimento
pacificado acerca da abusividade de sancdo nesse patamar, por possuir
cardater confiscatdrio. Estd no planejamento da empresa a judicializacdo da
questdo, o que certamente impactard de forma expressiva na correcdo da
divida supostamente existente. Com isso, serve a presente para esclarecer que
a divergéncia numérica apurada decorre dos critérios interpretativos adotados
pela antiga contabilidade da empresa, para efeito de reconhecimento do
passivo fiscal. Aquilo que, embora conste como exigivel, nGo possui respaldo

legal ou jurisprudencial, foi considerado pela empresa como passivel reversivel.”

www.brasiltrustee.com.br
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Além disso, foi feito um questionamento sobre a
opcdo de adesdo ao parcelamento especial, na qual de acordo com a
Recuperanda: “A empresa estd analisando a melhor maneira para aderir ao
parcelamento especial, tendo em vista que o prazo para adesdo estendesse
até o més de setembro de 2021". Ocorre que, o referido prazo expirou e dessa
forma, serd solicitado uma nova posicdo quanto a mitigagcdo do passivo
tributdrio, por fim, vale destacar que a Receita Federal do Brasil disponibilizou
uma nova modalidade de regularizacdo dos débitos de natureza tributdria,
conforme Portaria RFB n°® 208 em 11/08/2022.

Por udltimo, em 11/11/2022, foi protocolada uma
Proposta Individual de Transicdo Tributdria. Em recente atualizacdo sobre o
tema, conforme tratado na visita in loco ocorrida em 11/12/2023, a Ulfima
movimentacdo neste processo se deu em novembro/2023, em que a
Recuperanda reiterou seu pedido considerando o tempo desejado e proposto

para o parcelamento do valor devido.

No mesmo periodo, informaram que houve a
contratacdo de Assessoria Juridica especializada, para atuacdo especifica na
negociacdo com a PGFN - Benfo Muniz Advocacia — sendo que a proposta
iniciaimente apresentada pela Companhia foi reformulada, no intuito de
aumentar as chances de deferimento, com a expectativa de avanco no

acordo no inicio do ano de 2024.

Por fim, na oportunidade, relataram que em breve
iniciardo o trabalho em relacdo a divida estadual, a qual remonta

aproximadamente R$ 85 milhdes.

IX. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) é

um relatdrio contdbil elaborado em conjunto com o balanco patrimonial, o

www.brasiltrustee.com.br
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qual descreve as operacoes realizadas pela sociedade empresdria em um
determinado periodo. Seu objetivo € demonstrar a formacdo do resulfado
liguido em um exercicio, por meio do confronto das receitas, despesas e
resulfados apurados, gerando informacdes importantes para a tomada de

decisoes.

A “DRE"” deve ser elaborada em obediéncia ao
principio contabil do Regime de Competéncia. Por essa regra, as receitas e as
despesas devem ser incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram, sempre simultaneamente, quando se  correlacionarem,

independente de recebimento ou pagamento.

Com o objetivo de demonstrar a situacdo financeira
da Recuperanda de maneira transparente, os saldos da DRE sdo demonstrados

de maneira mensal, ao invés de acumulados.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO (DRE) SET/2024 OUT/2024 NOV/2024
BARRAS 1.505.190 1.567.970 1.674.513
INSTITUCIONAIS 54.779 72.595 96.419
BARRAS SOBREMESA 55.953 13.718 -
REVENDA BARRAS 27.530 - -
OUTRAS RECEITAS 1.653 1.015 1.133

RECEITA BRUTA DE VENDAS E SERVICO 1.645.106 1.655.298 1.772.066
DEDUCOES DAS RECEITAS - 261.069 - 269.861 - 301.997
DEDUGCOES DAS RECEITAS 261.069 - 269.861 - 301.997
RECEITA LIQUIDA 1.384.037 1.385.438 1.470.069
% RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 84% 84% 83%
DESPESAS DE PRODUCAQ/SERVICOS - 67.687 - 271.075 -

RESULTADO OPERACIONAL BRUTO 1.316.350 1.114.363 1.470.069

% RECEITA OPERACIONAL BRUTO 80% 7% 83%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 342.424 - 346.981 - 103.124
DESPESA DIRETA COM PESSOAL - 369.676 - 268.491 - 760.037
DESPESA COM ENCARGOS SOCIAIS - 74132 - 44863 - 230.828
DESPESAS TRIBUTARIAS/IMPOSTOS E TAXAS - 16.404 - 13.013 - 0
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 513.713 441.014 376.079
RECEITAS FINANCEIRAS 56 208 1.515
DESPESAS FINANCEIRAS - 54.030 - 42.768 - 10.449
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O RESULTADO 459.739 398.454 367.145
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 459.739 398.454 367.145
Sdo Paulo Campinas Curitiba
Rua Robert Bosch, 544, 8° andar Av. Bardo de Itapura, 2294, 4° andar Rua Francisco Rocha, 198
CEP 01141-010  F. 11 3258-7363 CEP 13073-300 F. 19 3256-2006 CEP 80420-130 F. 41 3891-1571
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Nesse sentido, tem-se que, em novembro/2024, nota-se
que a Recuperanda apresentou um lucro contabil no importe de R$ 367.145,00.
Consigna-se que, em novembro/2024, verifica-se um decréscimo de R$
31.308,00 no resultado positivo, quando comparado ao periodo anterior. Tal
variacdo se deu, principalmente, em razdo do acréscimo registrado nas rubricas

“despesa direta com pessoal” e “despesa com encargos sociqis”.
As principais variacoes estdo detalhadas abaixo:

o Receita bruta de vendas e servicos: em
novembro/2024, a Recuperanda registrou um acréscimo de 7% no faturamento
bruto, perfazendo a monta de R$ 1.772.066,00.

o Deducgoes das receitas: o referido grupo sofreu um
acréscimo de 12%, em novembro/2024, sumarizando a monta de R$ 301.997,00,

o qual encontra-se em conformidade com o movimento visto no faturamento.

o Despesas Administrativas: registrou, em
novembro/2024 um decréscimo de R$ 243.857,00, visto principalmente, nas
rubricas ‘“fretes e carretos”, ‘“pecas manutencdo de mdqguinas e

equipamentos”, “servicos terceirizados” e “limpeza/jardinagem™.

. Despesa Direta com Pessoal: registrou evolucdo em
novembro/2024, na importdncia de R$ 491.546,00, principalmente, em razdo da
majoracdo vista nas rubricas “saldrios e ordenados”, “horas extras”, “férias e

provisdo sobre férias” e "13° saldrio e provisdo sobre 13° saldrio”.

. Despesa com encargos sociais: referido grupo
apresenfou uma majoracdo no importe de R$ 185.965,00 em novembro/2024,
sendo que as principais variacoes foram registradas em “INSS”, “FGTS” e “FGTS

rescisdo’.

. Despesas financeiras: registraram saldo no importe

de R$ 10.449,00 em novembro/2024, apresentando uma minoracdo de 76%,
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justificado pela involucdo nas rubricas “encargos sobre fornecedores”, “tarifas

bancdrias” e “tarifas de cobranca”.

Abaixo, segue a variacdo no resultado liquido do

exercicio:
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
459.739
o— 398.454 367.145
¢ -0
SET/2024 OUT/2024 NOV/2024

Diante do exposto, & possivel observar que a
Recuperanda operou de modo sustentdvel, verificando-se que houve uma
oscilacdo no resultado, principalmente, em razédo do acréscimo registrado nas

rubricas “despesa direta com pessoal” e “despesa com encargos sociais”.

X. CONCLUSAO

Conforme andlise dos demonstrativos, a folha de
pagamento, no més de novembro/2024, a Recuperanda contava com 88

colaboradores diretos em seu quadro funcional.

O custo total com os colaboradores sumarizou a
monta de R$ 990.866,00 no més analisado, representando 56% do faturamento

bruto apurado.

Mediante todas as constatacdes perfilhadas,
corroboradas pela andlise dos marcadores de Capital de Giro Liquido e Liquidez

Geral, a Recuperanda apresentou resultados negativos e insatisfatorios,
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demonstrando ndo possuir disponibilidade financeira suficiente para a

liguidacdo de suas obrigacdes a curto e longo prazo.

Rememora-se que o EBITDA apresentou um resultado
positivo, fendo em vista que a receita foi superior aos custos e despesas
apuradas em novembro/2024, e desta forma, o resultado apresentado
sumarizou a monta de RS 376.079,00.

No que diz respeito a Divida Tributaria, esta totalizou
o montante de RS 194.026.045,00, e registrou majoracdo de R$ 333.999,00 em

relacdo ao més anterior.

Quanto ao endividamento (divida financeira), em
novemlbro/2024 verifica-se um saldo na monta de R$ 326.968.068,00. Ademais,
a rubrica “caixa e equivalentes” apresentou uma majoracdo de R$ 2.200,00 no

més analisado, conforme explanado no tépico.

Em relacdo ao faturamento bruto, no més de
novembro/2024 sumarizou o montante de R$ 1.772.066,00, registrando uma

majoracdo de 7% em relacdo ao més anterior.

Sob a otica da Demonstragcdo de Resultado do
Exercicio (DRE), a Recuperanda apresentou lucro contdbil, em novembro/2024,
no montante de RS 367.145,00, demonstrando-se que as receitas apuradas no

més foram suficientes para cumprir com todos os custos e despesas.

Além disso, importante rememorar que hd diversas
contas no Afivo e Passivo da Recuperanda que ndo apresentam
movimentacoes hd meses, além de ndo refletir a real posicdo do patriménio da

Companhia, com base nas informacdes prestadas pela prépria Empresa.

www.brasiltrustee.com.br

28

fls. 22939

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por FILIPE MARQUES MANGERONA, protocolado em 06/02/2025 as 12:16 , sob o nimero WSCB25700448963
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005988-95.2018.8.26.0602 e codigo S3ELV7P5.



al BrasilTrustee.
» Administracao Judicial

Diante dos esclarecimentos e em razGo do
prolongado periodo sem qualquer acdo para regularizacdo do saldo
desatualizado, especificamente as fls. 18.747/18.748, pugnou-se pela intimagdo

da Recuperanda para regularizacdo das contas contdbeis.

Por sua vez, as fls. 19.113/19.1220, a Empresa
comunicou que “envidard todos os esforcos possiveis e necessdrios, para que se

proceda com a devida regularizacdo até o dia 31.08.2023".

Em sequéncia, no contato eletrénico datado de
05/09/2023, bem como na Reunido Periddica ocorrida na mesma data, a
Devedora encaminhou seu plano de acdo para saneamento das pendéncias
identificadas por esta Subscritora, relativas aos saldos das diversas contas do
Ativo e Passivo que pendem de ajustes no Balanco Patrimonial da Companhia,
planejamento este que foi analisado por esta Auxiliar do Juizo, e sobre o que se

aguarda a devida aplicacdo.

Enfim, no contato mais recente sobre o tema, foi
apontado pela Empresa que o melhor momento para a devida regularizacdo
serd apds a mudanca do regime tributdrio da Companhia, conforme indicado

pela ocasido da visita in loco ocorrida em 11/12/2023.

Sendo o que havia a manifestar, esta Administradora
Judicial permanece a disposicdo do MM. Juizo, do N. Ministério PUblico e demais

interessados neste processo.

Sorocaba (SP), 05 de fevereiro de 2025.

Brasil Trustee Administragao Judicial
Administradora Judicial

Filipe Marques Mangerona
OAB/SP 268.409
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