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CONSULTORIA CIBELE ROVARIS DAUFENBACH
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EXMO(A) SR(A) DR(A) JUIZ(izA) DE DIREITO VARA REGIONAL DE
RECUPERACAO JUDICIAL, FALENCIAS E CONCORDATAS DA COMARCA DA
CAPITAL — SC

Processo n° 5066349-84.2020.8.24.0023

Dependéncia ao processo n° 5052498-75.2020.8.24.0023

(Recuperacdo Judicial de Biguacu — Transportes Coletivos, Administracdo e Participacdes Ltda,
GAR — Transporte Coletivo Executivo de Passageiros Ltda, GAR Participacoes Ltda)

GLADIUS CONSULTORIA E GESTAO EMPRESARIAL S/S LTDA, neste ato
representada por seu administrador, Agenor Daufenbach Jiinior, Administrador
Judicial no processo de RECUPERAGAO JUDICIAL de BIGUACU — TRANSPORTES
COLETIVOS, ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA, GAR — TRANSPORTE
COLETIVO EXECUTIVO DE PASSAGEIROS LTDA e GAR PARTICIPACOES
LTDA, vem, respeitosamente, a presenca de V. Exa., informar e ao final requerer o que
segue:

Visando dar efetividade ao art. 22, II, “c” da Lei 11.101/2005, vem esta
administracao judicial apresentar:

RELATORIO MENSAL DAS ATIVIDADES DAS DEVEDORAS

Como forma de monitoramento de suas atividades e intensidade de continuacao de
producdo, elaboram-se relatorios relativos ao faturamento mensal, indicadores financeiros,
numero de funcionarios ligados a empresa autora bem como o valor total do
endividamento na Recuperacgao Judicial.

Desta feita, além dos dados industriais informados nesta peca, traz-se anexo o
Balancete contabil do més de Novembro de 2020.

Rua Rui Barbosa, n.° 149 — Centro Emp. Diomicio Freitas Rua Abdon Batista, n.% 121 — Centro Emp. Hannover
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O melhor caminho entre dois pontos!

» Empresas Recuperandas:

o Biguacu — Transportes Coletivos, Administracao e Participacoes Ltda;

o GAR — Transporte Coletivo Executivo de Passageiros Ltda; e

o GAR Participacoes Ltda.
= Autos n°: 5052498-75.2020.8.24.0023

= Administradora Judicial: G/adius Consultoria e Gestao Empresarial S/S Ltda
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1. EVENTOS RELEVANTES

Prezando pela transparéncia processual, abaixo estdao descritos os principais eventos
processuais desde o Ultimo Relatério Mensal de Atividades protocolado por esta Administradora
Judicial, assim como os eventos processuais que se encontram em andamento. Informagdes mais
detalhadas e completas podem ser obtidas no Cronograma do Andamento Processual (Anexo 1),
ou diretamente no site desta Administradora Judicial
(http://www.gladiusconsultoria.com.br/processo/biguacu-transportes-coletivos-administracao-e-
participacoes-ltda-gar-transporte-coletivo-executivo-de-passageiros-ltda-gar-participacoes-ltda-
113).

1.1.EVENTOS PROCESSUAIS DO ULTIMO MES

Desde o Ultimo Relatério Mensal de Atividades apresentado pela administradora judicial,
houve a seguinte movimentagao processual:

> No 07/01/2021 ocorreu a Publicacao do Edital de Convocacao da Assembleia
Geral de Credores (DJSC n. 3453), sendo a 1° Convocagao para 10/02/2021
(quarta-feira) as 14:30 hrs e a 2° Convocagao para 23/02/2021 (terca-feira) as
14:30 hrs, ambas ocorrendo exclusivamente por meio virtual.

1.2.EVENTOS PROCESSUAIS EM ANDAMENTO
> Aguarda-se a Assembleia Geral de Credores (1° Convocacdo), que ira ocorrer no
dia 10/02/2021, as 14:30 hrs, exclusivamente por meio virtual.

2. VISAO GERAL DA RECUPERANDA

2.1.HISTORICO DE ATIVIDADES

Fundada em 1952, a empresa Biguacu Transportes Coletivos atua desde entdao, na
prestacdo de servigos de transporte coletivo de passageiros, na regidgo da Grande Floriandpolis,
atendendo os municipios de Floriandpolis, Antonio Carlos, Biguagu, Governador Celso Ramos e Sao
José.

No ano de 2020 a empresa chegou a empregar 590 (quinhentos e noventa) trabalhadores,
contando com uma frota de 189 (cento e oitenta e nove veiculos), sendo 141 convencionais e 48
executivos, operando cerca de 72 (setenta e duas) linhas de onibus.

Em 2019 é criada a empresa GAR Transporte Executivo, visando oferecer um servico de
melhor qualidade, com frotas de Onibus diferenciadas.
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2.2.SEDE E FILIAIS

As recuperandas possuem enderegos proprios, sendo eles:

2.2.1. BIGUAGU TRANSPORTES COLETIVOS, ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO

Esta possui como enderego principal, o endereco: Avenida Santa Catarina, n. 967, bairro
Canto, Floriandpolis/SC, CEP 88.070-740. Neste, localiza-se sua garagem principal, utilizada para
guardar a maioria da frota de Onibus.

A empresa conta também com uma segunda garagem, localizada no endereco: Rua Jodo
Born, s/n, bairro Centro, Biguagu/SC, CEP 88.160-074. Neste, encontra-se apenas uma pequena
parte da frota de 6nibus.

2.2.2. GAR TRANSPORTE EXECUTIVO

Esta empresa encontra-se situada no seguinte enderego: Rua General Liberato Bittencourt,
n. 1914, Sala 502, bairro Balneario, Floriandpolis/SC, CEP 88.075-400.

2.2.3. GAR PARTICIPACOES

Esta empresa encontra-se situada no seguinte enderego: Rua Firenze Business Park, Lotes
n. 06, 07, 08, Quadras 01, 06, 07, 08, bairro Pachecos, Palhoca/SC, CEP 88.135-010.

2.3.ESTRUTURA SOCIETARIA

2.3.1. BIGUAGCU TRANSPORTES COLETIVOS, ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGAO

A empresa Biguacu Transportes Coletivos, Administracao e Participacdo Ltda é composta
pelo seguinte quadro societario:
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BIGUACU TRANSPORTES COLETIVOS,
ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGCOES LTDA

GAR Participagdes Ltda Cristina Maria Rocha Nunes Xavier Léo Mauro Xavier Filho
3 : RNASPOR - 0S AD RACAO E PAR PACG DA
sOcIo QNTD. COTAS | VALOR DAS COTAS | % DO TOTAL
GAR - Participagdes 159.872 RS 159.872,00 75%
Léo Mauro Xavier Filho 26.644 RS 26.644,00 12%
Cristina Maria Rocha Nunes Xavier 26.644 RS 26.644,00 12%
TOTAL 213.160 RS 213.160,00 100%

2.3.2. GAR TRANSPORTE EXECUTIVO

A empresa GAR Transporte Executivo Ltda é composta pelo seguinte quadro societario:

[GAR TRANSPORTE EXECUTIVO DE PASSAGEIRO LTDAJ

GAR Participagdes Ltda Cristina Maria Rocha Nunes Xavier Léo Mauro Xavier Filho
AR RA POR O O OD PA A RO DA
e]e (e} QNTD. COTAS | VALOR DAS COTAS | % DO TOTAL
GAR - Participagdes 5.000 RS 5.000,00 71%
Léo Mauro Xavier Filho 1.000 RS 1.000,00 14%
Cristina Maria Rocha Nunes Xavier 1.000 RS 1.000,00 14%
TOTAL 7.000 RS 7.000,00 100%

2.3.3. GAR PARTICIPACOES LTDA

A empresa GAR ParticipagOes Ltda é composta pelo seguinte quadro societario:
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GAR PARTICIPACOES LTDA j

[
'

Léo Mauro Xavier Filho

Cristina Maria Rocha Nunes Xavier

A AR O
sOcio QNTD. COTAS | VALOR DAS COTAS | % DO TOTAL

Léo Mauro Xavier Filho 87.436 RS 87.436,00 50%

Cristina Maria Rocha Nunes Xavier 87.436 RS 87.436,00 50%
TOTAL 174.872 RS 174.872,00 100%

3. INFORMAGOES OPERACIONAIS

3.1.PRODUCAO

As operacoes da empresa sao medidas principalmente por dois indices. Sendo que o
primeiro é a quantidade de passageiros transportados no més, que estd diretamente
relacionado com o faturamento.

E o segundo é o Indice Passageiro por Quilémetro (IPK), o qual indica quantos
passageiros sdo transportados para cada quilometro rodado pelos 6nibus, sendo Util para
identificar se os 6nibus estdo rodando com assentos ociosos (IPK baixo) ou cheios (IPK alto).

3.1.1. BIGUACU TRANSPORTES

No més de Novembro/2020 a empresa transportou 378.575 passageiros,
apresentando aumento de 8% em relacdo ao més anterior, entretanto, o valor esta 67% abaixo
da média mensal de 2019. Além disso, o IPK chegou a 1,4, apresentando aumento de 1% em
relagdo ao més anterior, no entanto, ainda encontrando-se 18% abaixo da média mensal de 2019,
ou seja, indica que ha assentos ociosos nos Onibus.

Indices de Produtividade - Biguacu Transp.
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< 200.000 I I I 3
0 - = N 0,00 &
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3.1.2. GAR TRANSPORTES

No més de Novembro/2020, a empresa transportou 26.848 passageiros, aumento de
4% em relacao ao més anterior, porém, ainda 66% inferior a média mensal de 2019. Além disso,
o IPK foi 0,93, valor consideravelmente bom, ja que os Onibus executivos normalmente tendem
a ter um IPK mais baixo.

Indices de Produtividade - GAR Transp.
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3.1.3. GAR PARTICIPACOES

Por esta ser apenas uma empresa de participagdes, ou seja, nao possuindo nenhum tipo de
atividade operacional, nao ha indices de producao.

3.2.RECURSOS HUMANOS (RH)

As recuperandas Biguacu Transporte Coletivo e GAR Transportes, por operarem em
diversas linhas de 6nibus e terem uma frota consideravelmente grande, possuem um quadro de
funcionarios composto por diversas categorias, como: motorista, motorista de garagem, cobrador,
auxiliar de garagem, mecanico, eletricista, auxiliar de manutencao, auxiliar de garagem, auxiliar
administrativo, técnico de operacdes, controlador, supervisor de trafego, entre outros.

Ja a empresa GAR Participagdes Ltda, ndo possui funcionarios.

Deste modo, segue abaixo a tabela do quadro geral de funcionarios de Novembro/2020
e os graficos de evolucao do quadro geral de funcionarios das recuperandas.

QUADRO GERAL DE FUNCIONARIOS - NOVEMBRO - 2020

EMPRESA ATIVOS [AFASTADQOS [ADMITIDOS DEMITIDOS

BIGUACU TRANSP. 306 0 0 4

GAR TRANSP. 40 0 0 0

GAR PART. 0 0 0 0

TOTAL 346 0 0 4
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No més de Novembro/2020, a empresa Biguacu Transportes Coletivos possuia 306
funcionarios ativos e nenhum afastado.

Quadro Geral de Funcionarios - Biguacu Transp.
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Em Novembro/2020, empresa GAR Transportes Executivo possuia 40 funcionarios
ativos.

Quadro Geral de Funcionarios - GAR Transp.
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4. INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informacOes utilizadas neste topico, sdo repassadas mensalmente pelo contador das
empresas, assinadas pelo mesmo e também pelo sécio administrador.
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4.1.ANALISE DO BALANGO PATRIMONIAL

O balango patrimonial é a posicdo da empresa em um determinado momento, sendo
composto pelo ativo, passivo e patrimonio liquido.

Os ativos demonstram onde a empresa aplicou seus recursos, ou seja, quais sao seus bens
e direitos. Por outro lado, o passivo representa de onde vieram estes recursos e quais suas
obrigacdes. Por fim, o patrimonio liquido representa a parte da empresa pertencente aos sdcios,
geralmente sendo representado por investimentos e lucros gerados na atividade.

Para fins de facilitar a andlise grafica, o patriménio liquido ndo foi considerado no valor do
passivo, sendo demonstrado separadamente, com € possivel observar nos graficos dos itens
abaixo.

4.1.1. BIGUAGCU TRANSPORTES

A empresa apresentou uma variacao consideravel no seu balanco patrimonial desde 2018.
Ainda, demonstrou neste ano de 2020, uma reducdo de 222% do PATRIMONIO LIQUIDO, o
qual chegou a R$ 13.721.611 negativo.

O ATIVO da empresa, que em Novembro/2020 somou R$ 65.067.616, ¢
majoritariamente composto pelos itens: Imobilizado (Bens moveis e imoveis) (35%),
Investimentos (em Sociedades e Bens Imdveis) (34%), Intangivel (14%), Realizavel em longo
prazo (10%) e Outros (7%).

Ja o PASSIVO (passivo circulante + passivo ndo circulante), que no mesmo més somou
R$ 78.789.227, é representado principalmente por: Instituicoes Financeiras (37%), Obrigacoes
salariais e remuneragao (30%), Parcelamentos de tributos (15%), Contas a pagar (7%) e Outros
(11%).

Balango Patrimonial - Biguagu Transportes
80.000.000

60.000.000
40.000.000
20.000.000

0
-20.000.000
-40.000.000
-60.000.000
-80.000.000

-100.000.000

RS (reais)

2017 2018 2019 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20nov/20
I ATIVO PASSIVO*  emm=PATRIMONIO LIQUIDO

*Passivo: passivo circulante + passivo ndo-circulante.
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ATIVO - NOV/2020 - BIG. TRANSP. PASSIVO - NOV/2020-BIG. TRANSP.
Outros Imobilizado
Realizavel a 7% (Bens méveis e Obrigaces Contasa pagar

P L o
longo prazo iméveis) salariais e 7%

10% 35% remuneracao

30% Outros

) 11%
Intangivel

14%

Investimentos

. InstituicOes
(em Sociedades e Parcelamentos Financ:iras
Bens Imdveis) de tributos 37%
34% 15%

4.1.2. GAR TRANSPORTES

O balango patrimonial da empresa demonstra que houve uma continua reducao do
patrimonio liquido de Marco/2020 até Outubro/2020, apresentando leve retomada em
Novembro/2020.

O ATIVO da empresa no més de Novembro/2020 somou R$ 1.284.945, sendo que
atualmente é composto majoritariamente pelo item “Realizavel no Longo Prazo” (44%),
"Disponivel (Caixas e Bancos)" (26%), “Valores em Trénsitd’ com (22)% e “Adiantamento de
Saldrio” (2%).

Enquanto que o PASSIVO somou R$ 3.366.052, é composto na sua maioria por
“Obrigagbes Salariais e remuneragoes” (71%), “ Fornecedores” (21%), “ Tributos” (5%) "Contas a
pagar”(4%). Assim, resultando em um PATRIMONIO LIQUIDO de R$ 2.081.107 negativo.
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Balanco Patrimonial - GAR Transp.

RS (reais)

2019 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
EATIVO PASSIVO* ===PATRIMONIO LIQUIDO

*Passivo: passivo circulante + passivo ndo-circulante.

ATIVO - NOV/2020 - GAR TRANSP. PASSIVO - NOV/2020- GAR TRANSP.

Fornecedores

Adiantamentosde Outros
21%

Salarios 6%
2%

Valores em
Transito
22%

Contasa

pagar
4%

Tributos
5%

isponivel (Caixas

Realizavel no e Bancos) Obrigagdes Salariais e
Longo Prazo 26% remuneracgoes
44% 71%

4.1.3. GAR PARTICIPAGOES

O balanco patrimonial desta empresa estd muito relacionado com o desempenho das
empresas Biguacu Transportes e GAR Transportes. Assim, a constante e consideravel redugao do
patriménio liquido esta atrelada aos prejuizos acumulados das empresas que a GAR Participagoes
possui participacao.
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Balanco Patrimonial - GAR Part.
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2017 2018 2019 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
E ATIVO PASSIVO*  ====PATRIMONIO LIQUIDO

ATIVO - NOV/2020 - GAR PART. PASSIVO - NOV/2020 - GAR PART.

Disponivel (Caixa e Contas a pagar de Curto Prazo
bancos) 3%
96%

Tributos a Investim. (Partic.
recuperar/compensar €m Sociedades) Outros Contas a Pagar
1% 3% o 7%
4.2.FATURAMENTO

4.2.1. BIGUAGCU TRANSPORTES

No més de Novembro/2020, a empresa faturou R$ 1.919.905, aumento de 29,11%
em relacdo ao més anterior. Entretanto, o valor € 57% inferior a média mensal do 1° trimestre de

2020.
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Faturamento - Biguacu Transportes
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5.500.000
5.000.000

4.500.000
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3.500.000
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2.500.000
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500.008 . B I I

2017* 2018* 2019* jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20

RS (reais)

4.2.2. GAR TRANSPORTES

No més de Novembro/2020 a empresa faturou R$ 280.202, aumento de 28% em
relacdo ao més anterior, sendo este impulsionado pela retomada das atividades operacionais.
Entretanto, o valor encontra-se 58% abaixo da média mensal do 1° trimestre de 2020.

Faturamento - GAR Transp.

900.000
800.000

600.000 576.442
500.000
400.000
280.202

300.000 217.998
200.000 149.843
100.000 0 0 0 0 7.520 I I

0 a—

2019 jan/20 fev/20 mar/20abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20

764.748

RS (reais)

4.2.3. GAR PARTICIPACOES

Esta empresa nao possui nenhuma atividade operacional, o que faz com ela n3ao tenha
nenhuma fonte de receita, impossibilitando uma analise do seu faturamento.
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4.3.RECEITAS x CUSTOS E DESPESAS x RESULTADOS
4.3.1. BIGUAGCU TRANSPORTES

De acordo com os Demonstrativos do Resultado do Exercicio (DRE) obtidos na peticao
inicial das recuperandas, juntamente com os DREs fornecidos a esta administradora judicial (que
seguem anexos juntamente com esta prestacao) pelo setor competente da empresa, o resultado
mensal médio (lucro/prejuizo) da empresa nos anos de 2017, 2018 e 2019 foi um
lucro de R$ 342.017.

Entretanto, no més de Novembro/2020 a empresa obteve um prejuizo de R$ 960.027,
reducdo de 67% quando comparado ao més anterior, atingindo um prejuizo acumulado de R$
24.567.378 em 2020.

Receitas x Custos e Despesas x Resultado - Biguacu Transp.

7.500.000
6.000.000
4.500.000
3.000.000
1.500.000
0
-1.500.000
-3.000.000
-4.500.000
-6.000.000
-7.500.000
-9.000.000
-10.500.000

RS (reais)

2017* 2018* 2019* jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
mmm RECEITA BRUTA DOS SERVICOS CUSTOS E DESPESAS ===LUCRO/PREJU{ZO

*Valor médio mensal de cada ano.

4.3.2. GAR TRANSPORTES

No més de Novembro/2020 a empresa obteve lucro de R$ 24.247, demonstrando a
retomada das atividades operacionais. Assim, atingindo o prejuizo acumulado de R$ 2.087.110 em
2020.
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Receita x Custos e Despesas x Resultado - GAR Transp.
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2019 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
mmm RECEITA BRUTA DOS SERVICOS CUSTOS E DESPESAS === UCRO/PREJUIZO

4.3.3. GAR PARTICIPACOES

Por ser uma empresa de participacao, a DRE da GAR Participagdes nao possui valores nos
itens “Receita de Servicos” e praticamente ndo possui custos e despesas.

Assim, o item responsavel por 99,9% do valor expresso na DRE é "Resultado da
Equivaléncia Patrimonial”, o qual demonstra a parcela de lucro/prejuizo das empresas nas quais se
tem investimentos, ou seja, quando for negativo, significa que as empresas em que se tém
investimentos estao tendo prejuizo.

As DREs informam que em Novembro/2020 a empresas em GAR Participacoes
apresentou um prejuizo de R$ 729.126, atingindo um prejuizo acumulado de R$ 20.299.929 em
2020.

Demonstrativo de Resultado do Exercicio - GAR Part.

1.500.000
§ -1.500.000 1 I 0 I
<= -3.000.000
>
= -4.500.000
-6.000.000
-7.500.000
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4.4.INDICES DE LIQUIDEZ

4.4.1. LIQUIDEZ IMEDIATA

O indice de liquidez imediata é o quociente que compara o Disponivel e o Passivo Circulante
ou Obrigagcdes de Curto Prazo. Ou seja, quanto das obrigacOes de até 12 meses a empresa
consegue liquidar com os recursos que ela consegue transformar em dinheiro imediatamente para
cada R$ 1,00 deobrigacao.

Indice de Liquidez Imediata
0,6000

0,5000
0,4000
0,3000
0,2000
0,1000
0,0000

2017 2018 2019 jan/20 fev/20 mar/20abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20nov/20
e==ndice de L.I. - BIGUACU TRANSP. indice de L.I. - GAR TRANSP. indice de L.I. - GAR PART.

4.4.2. LIQUIDEZ CORRENTE

O indice de liquidez corrente é o comparativo entre o Ativo Circulante e o Passivo
Circulante. Ou seja, quanto das disponibilidades, bens ou direitos que a empresa possui de curto
prazo para quitar com suas obrigagOes, também do curto prazo de até 12 meses, para cada R$
1,00 devido.

Indice de Liquidez Corrente

1,50

1,00

. w/\

0,00

2017 2018 2019 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
e ndice de L.C.-BIGUACU TRANSP. indice de L.C.- GAR TRANP. ====indice de L.C. - GAR PART.
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4.4.3. LIQUIDEZ GERAL

0 indice de liquidez geral difere-se dos outros indices de liquidez, pois é o confronto entre
0 Exigivel Total e o Realizavel Total da empresa. Ele indica o quanto a empresa conseguira honrar
com seus compromissos de curto e longo prazo, contando com todos seus bens e direitos de curto
e longo prazo também. Ou seja, quanto ela possui em bens e direitos para cumprir com cada R$
1,00 de divida no curto e longo prazo.

Indice de Liquidez Geral
1,25

1,00
0,75
0,50
0,25 ><\
0,00
2017 2018 2019 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20
e==indice de L.G.-BIGUAGU TRANSP. indice de L.G.-GAR TRANSP. indice de L.G.-GAR PART.

5. VALORES SUJEITO A RECUPERAGAO JUDICIAL

As recuperandas juntaram aos autos a Relacdao de Credores (Evento 1, Out5), de acordo
com art. 51, III, da Lei 11.101/2005.

Apds a andlise das habilitagdes e impugnacdes administrativas, esta administracdo judicial
apresentou a Relacdao de Credores do Administrador Judicial (Evento 189), conforme o art. 7°, §
2° da Lei 11.101/2005. Na tabela abaixo encontra-se um resumo da Relagdao de Credores do
Administrador Judicial:

ENDIVIDAMENTO TOTAL DA RECUPERAGAO JUDICIAL (BIGUAGU TRANSP., GAR TRANSP. E GAR PART.)

NATUREZA DO CREDITO VALOR HABILITADO % DO VALOR TOTAL
CLASSE | - CREDITOS TRABALHISTAS RS 7.000.447,83 29,5%
CLASSE Il - CREDITOS COM GARANTIA REAL RS 5.401.525,46 22,8%
CLASSE IIl - CREDITOS QUIROGRAFARIOS RS 11.263.433,59 47,5%
CLASSE IV - CREDITOS ME/EPP RS 42.405,31 0,2%

TOTAL RS 23.707.812,19 100,0%
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6. CONCLUSAO

As informacdes aqui reproduzidas foram trazidas por relatérios das recuperandas, em seus
respectivos setores.

Sobre as informagOes contabeis, seguem anexo, e fazem parte da presente peca, os
balancetes ofertados pelo setor competente, quais sejam os de Novembro/2020.

Frente ao exposto, vem esta administracao judicial, REQUERER juntada do Relatdrio
Mensal das Atividades da Devedora, cumprindo assim o art. 22, II, “c” da Lei 11.101/2005, bem
como dos documentos que a acompanham, quais sejam:

« Cronograma do andamento processual;

» Balancetes Contabeis de Novembro de 2020.

Termos em que,
Pede deferimento,

Floriandpolis—SC, 26 de Janeiro de 2021.

GLADIUS CONS AE.GESTA0 EMPRESARIAL S/S LTDA
Agenor Daufenbach Jiinior
Adm. Judicial CRA/SC 6410 — OAB/SC 32.401
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ANEXO 1

Cronograma do Andamento Processual
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BIGUAGU - TRANSPORTES COLETIVOS, ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES LTDA;

GAR - TRANSPORTE COLETIVO EXECUTIVO DE PASSAGEIROS LTDA; e l'JItima
GAR PARTICIPACOES LTDA atualizagéo:
] - ] 12/01/2021
EVENTOS CONCLUIDOS EVENTOS EM PAUSA/ETAPA ATUAL EVENTOS NAO CONCLUIDOS
Evento/ETAPA INFORMAGOES EVENTO  LEIN°11.101/2005
Distribuicao 07/07/2020
5052498-75.2020.8.24.0023
Processo
(eproc)
07/07/2020 | Vara vara de Precatrios, 1 Art.48 e 51
Recuperacdes Judiciais e Faléncias
Comarca Capital
Juiz Luiz Henrique Bonatelli
12/07/2020 | Decisao de Deferimento/Processamento 12/07/2020 13 Art. 52
1
07/07/2020 | Relagdo de Credores da Recuperanda nihil ouT5 Art. 51,111
27/07/2020 | Publicacdo da Relacdo de Credores da DJSC n. 3353, de 27/07/2020 | ninil Art.52,§ 10,11
Recuperanda no DJSC
14/07/2020 | Termo de Compromisso do Administrador Judicial nihil 35 Art.33 e Art. 52,1
21/07/2020| Comunicado aos Credores nihil nihil Art.22,1,a
Habilitagoes/Impugnagoes Administrativas (Prazos) - X - o o
11/08/2020 Ao Administrador Judicial Prazo: 12/08/2020 nihil Art.7°,§ 1
21/09/2020 ( Apresentacdo do Plano de Recuperacgdo Judicial Prazo: 26/09/2020 154 Art. 53
28/09/2020 Publicagdo do Plano de Recuperagdo Judicial no DJSC n. 3397, de 28/09/2020 nihil ArT 53, Paragrafo
DJSC Unico
26/09/2020 | Relacdo de Credores do Administrador Judicial Prazo: 26/09/2020 189 Art.7°,§ 2°
Publicagdo da Relagdo de Credores do L o o
16/10/2020 Administrador Judicial no DJSC DJSC n. 3410, de 16/10/2020 nihil Art.7°,§ 2
29/10/2020 zi(:lbs;hiagoes/lmpugnagoesJudlcmls (Prazo de 10 Prazo: 29/10/2020 nihil Art. 8°
Objegdes ao Plano de Recuperacgdo Judicial (Prazo . . Art. 53, Paragrafo
29/10/2020 de 30 dias) Prazo: 29/10/2020 nihil Unico e Art. 55
nihil Aus_éqcia de Objegoes ao Plano de Recuperagdo nihil nihil Art.55
Judicial
18/12/2020 | Convocagdo da Assembleia Geral de Credores nihil 445
07/01/2021 | Publicacao do Edital de Convocacdo da DJSC n. 3453 de 07/01/2021 nihil Art.36 ¢ Art. 56
Assembleia Geral de Credores

Rua Rui Barbosa, n.° 149 — Centro Emp. Diomicio Freitas
Salas 405 / 406 — Centro, Criciima/SC, CEP 88.801-120
Telefones:(48) 3433 8525 / (48) 3433 8982
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Assembleia Geral de Credores - 1° Convocagao 10/02/2021, s 14:30hrs Art.36 e Art. 56
Ata da Assembleia Geral de Credores e Lista de Art. 37
Presenca - 1° Convocagdo ’
. oa - ]

Assembleia Geral de Credores - 2° Convocagdo (se 23/02/2021, & 14:30hrs Art.36 e Art. 56
houver)
Ata da Assembleia Geral de Credores e Lista de Art. 37
Presencga - 2° Convocagdo (se houver) ’
Aditamento do Plano de Recuperagdo Judicial (se Art.56,§ 3°
houver) T
Aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial Art. 56, § 2°
Sentengca Homologatéria da Recuperagdo Judicial Art. 58
e do Plano ’
Publicagdo da Sentengca Homologatéria no DJSC Art. 63
Homologagdo do Quadro Geral de Credores (QGC)

Distribuicdo | Incidentes Processuais Andamento Atual

29/10/2020 5075687-82.2020.8.24.0023 Aguardando deciséo

29/10/2020 5075684-30.2020.8.24.0023 Aguardando deciséo

29/10/2020 | 5075537-04.2020.8.24.0023 Aguardando decisdo nihil Art. 18

28/10/2020 | 5075469-54.2020.8.24.0023 Aguardando decisdo

28/10/2020 | 5075492-97.2020.8.24.0023 Aguardando decisdo

02/11/2020 | 5075976-15.2020.8.24.0023 DecisGo em 03/12/2020

05/11/2020 | 5076557-30.2020.8.24.0023 DecisGo em 03/12/2020

11/11/2020 | 5077485-78.2020.8.24.0023 DecisGo em 18/12/2020
Pedido para Encerramento da Recuperagao Art. 63
Judicial, por cumprimento ’
Término do Prazo da Recuperagao Judicial - Art. 6]
Cumprimento das Obrigagoes ’
Sentenga de Encerramento da Recuperagdo Art. 63
Judicial - Cumprimento das Obrigagoes ’
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Salas 405 / 406 — Centro, Criciima/SC, CEP 88.801-120
Telefones:(48) 3433 8525 / (48) 3433 8982

Rua Abdon Batista, n.° 121 — Centro Emp. Hannover
Sala 1004 — Centro, Joinville/SC, CEP.: 89.201-010

Telefone:(47) 3028-8525

www.gladiusconsultoria.com.br

Pagina 21|22



LADIUS

CONSULTORIA

CRA 1025-J

ANEXO 2

Balancetes Contabeis
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GAR PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ/MF: 25.404.395/0001-19
BALANCOS MENSAIS

Expresso em Reais (R$)

ATIVO 31/01/2020 | 29/02/2020 | 31/03/2020 | 30/04/2020 | 31/05/2020 | 30/06/2020 | 31/07/2020 | 31/08/2020 | 30/09/2020 | 31/10/2020 | 30/11/2020
CIRCULANTE 195.259 61.924 137.785 544.493 286.685 362.555 108.163 108.442 108.452 108.452 108.367
Disponivel 193.838 60.503 136.364 473.073 208.264 264.434 10.043 10.321 10.331 10.331 106.946
Caixa e Bancos 193.838 60.503 136.364 473.073 208.264 264.434 10.043 10.321 10.331 10.331 106.946
Créditos 1.421 1.421 1.421 71.421 78.421 98.121 98.121 98.121 98.121 98.121 1.421
Tributos a Recuperar/Compensar 1.421 1421 1.421 71.421 78.421 98.121 98.121 98.121 98.121 98.121 1.421
NAO CIRCULANTE 8.628.105 6.827.964 6.469.349 5.102.920 3.996.306 2.791.547 266.796 76.322 4.041 3.100 3.100
Investimentos 8.628.105 6.827.964 6.469.349 5.102.920 3.996.306 2.791.547 266.796 76.322 4.041 3.100 3.100
Participagbes em Sociedades 8.628.105 6.827.964 6.469.349 5.102.920 3.996.306 2.791.547 266.796 76.322 4.041 3.100 3.100
TOTAL DO ATIVO 8.823.363 6.889.888 6.607.134 5.647.413 4.282.990 3.154.102 374.959 184.764 112.493 111.552 111.467

PASSIVO 31/01/2020 | 29/02/2020 | 31/03/2020 | 30/04/2020 | 31/05/2020 | 30/06/2020 | 31/07/2020 | 31/08/2020 | 30/09/2020 | 31/10/2020 | 30/11/2020
CIRCULANTE 531.190 388.774 552.474 959.474 711.939 798.039 559.174 554.039 554.039 554.139 554.139
Outras Contas a Pagar de Curto Prazo 531.190 388.774 552.474 959.474 711.939 798.039 559.174 554.039 554.039 554.139 554.139
Empresa Biguagu Transp. Coletivos Ltda 374.090 231.674 395.374 802.374 554.839 640.939 296.939 296.939 296.939 297.039 297.039
ATTO - Consultoria 157.100 157.100 157.100 157.100 157.100 157.100 157.100 157.100 157.100 157.100 157.100
Banco Itat SA - - - - - - 105.135 100.000 100.000 100.000 100.000
NAO CIRCULANTE 8.304.398 8.168.249 8.032.100 8.164.873 8.283.686 8.410.845 9.647.361| 10.463.887( 16.752.100| 19.098.216| 19.827.257
Outras Contas a Pagar 8.304.398 8.168.249 8.032.100 8.164.873 8.283.686 8.410.845 9.647.361| 10.463.887( 16.752.100| 19.098.216| 19.827.257
PATRIMONIO LiQUIDO - 12.224( - 1.667.135| - 1.977.440| - 3.476.934| - 4.712.634| - 6.054.781| - 9.831.576( - 10.833.162| - 17.193.646| - 19.540.803] - 20.269.929
Capital Social 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Reservas 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000 15.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados - 42.224| - 1.697.135| - 2.007.440( - 3.506.934| - 4.742.634| - 6.084.781| - 9.861.576| - 10.863.162| - 17.223.646| - 19.570.803| - 20.299.929
TOTAL DO PASSIVO 8.823.363 6.889.888 6.607.134 5.647.413 4.282.990 3.154.102 374.959 184.764 112.493 111.552 111.467

Assinado de forma digital

LEO MAURO XAVIER Por LEO MAURO XAVIER
FILHO:47406984987
FILHO:47406984987 pados: 2021.01.15 15:21:10

-03'00'

LEO MAURO XAVIER FILHO
Sécio Administrador
CPF: 474.069.849-87

Assinado de forma digital por

MAURICIO LUIZ DA MAURICIO LUIZ DA

SILVA:52117073972
SILVA:52117073972 pados: 2021.01.15 15:27:29
0300’
MAURICIO LUIZ DA SILVA
Contador
CRC: 1SC-019650/0-7




GAR PARTICIPAGOES LTDA.
CNPJ/MF: 25.404.395/0001-19
DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS MENSAIS DE 01/01/2020 a 30/11/2020

Expresso em Reais (R$)

31/01/2020  29/02/2020  31/03/2020  30/04/2020  31/05/2020  30/06/2020  31/07/2020  31/08/2020  30/09/2020  31/10/2020  30/11/2020
RECEITA BRUTA DOS SERVICOS - - - - - - - s o = -
(-)Deducéo da receita bruta - - - - - - - - - - -
RECEITA LIQUIDA - - - - - - - s o = -
(-) Custo dos Servigos Prestados - - - - - - - - - - -
LUCRO BRUTO - - - - - - - s o = -
(-) Despesas (Gerais, Administrativas e Tributarias) - 284 284 285 285 285 285 285 285 285 285
(+/-) Outras Receitas/Despesas - - - - - - - - - - -
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO - 284 284 285 285 285 285 285 285 285 285
(+/-) Receitas/Despesas Financeiras 276 562 851 1.142 1.416 1.646 7.172 2.068 2.058 2.058 2.143
(-) Juros e Encargos - - - - - - - - - - -
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 276 846 1.136 1.427 1.701 1.930 7.457 2.353 2.343 2.343 2.428
(-) Despesas com Tributos s/ Lucros - - - - - - - - - - -
RESULTADO LiQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS 276 846 1.136 1.427 1.701 1.930 7.457 2.353 2.343 2.343 2.428
(+/-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial - 41.949| - 1.696.289| - 2.006.304| - 3.505.507| - 4.740.934| - 6.082.851| - 9.854.119( - 10.860.809| - 17.221.302( - 19.568.459| - 20.297.500
RESULTADO DO EXERCICIO - 42.224| - 1.697.135( - 2.007.440| - 3.506.934| - 4.742.634| - 6.084.781| - 9.861.576( - 10.863.162| - 17.223.646| - 19.570.803| - 20.299.929

Assinado de forma digital

LEO MAURO XAVIER Por LEO MAURO XAVIER

FILHO:47406984987

FILHO:47406984987  pados: 2021.01.15 15:23:07

-03'00'

MAURICIO LUIZ DA

SILVA:52117073972

LEO MAURO XAVIER FILHO
Sécio Administrador
CPF: 474.069.849-87

MAURICIO LUIZ DA SILVA

Contador

CRC: 1SC-019650/0-7




GAR TRANSPORTE COLETIVO EXECUTIVO DE PASSAGEIROS LTDA

CNPJ/MF: 26.742.735/0001-84
BALANCOS MENSAIS

Expresso em Reais (R$)

ATIVO 31/01/2020 | 29/02/2020 | 31/03/2020 | 30/04/2020 | 31/05/2020 | 30/06/2020 | 31/07/2020 | 31/08/2020 | 30/09/2020 | 31/10/2020 | 31/11/2020
CIRCULANTE 1.583.835| 2.285.168| 2.875.656 1.314.242 1.318.192 1.323.465( 2.116.026 1.181.335 599.238 717.176 721.016
Disponivel 6.960 7.739 7.207 7.962 6.911 7.224 799.791 814.548 410.475 405.920 340.149
Caixa e Bancos 6.960 7.739 7.207 7.962 6.911 7.224 799.791 814.548 410.475 405.920 340.149
Estoques 116.575 50.979 57.897 57.873 57.873 57.833 57.833 54.508 10.678 65.015 62.584
Créditos 1.460.300( 2.226.450| 2.810.551 1.248.407 1.253.407 1.258.407 1.258.402 312.279 178.086 246.240 318.282
Adiantamentos de Salarios 17.547 29.174 36.833 36.833 36.833 36.833 31.828 28.412 28.243 28.243 28.243
Adiantamentos a Fornecedores 10.226 0 0 0 5.000 10.000 15.000 25.000 0 0 9.837
Valores em Transito 1.432.528| 2.197.276| 2.773.718 1.211.574 1.211.574 1.211.574 1.211.574 258.867 149.843 217.998 280.202
NAO CIRCULANTE 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.100 563.818 467.229 563.929
Realizavel a Longo Prazo 0 0 0 0 0 0 0 0 559.718 463.129 559.829
Investimentos 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.100 4.100 4.100 4.100
Investimentos em Sociedades 0 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.100 4.100 4.100 4.100
TOTAL DO ATIVO 1.583.835( 2.289.168| 2.879.656| 1.318.242| 1.322.192| 1.327.465| 2.120.026| 1.185.435| 1.163.057| 1.184.405| 1.284.945
PASSIVO 31/01/2020 | 29/02/2020 | 31/03/2020 | 30/04/2020 | 31/05/2020 | 30/06/2020 | 31/07/2020 | 31/08/2020 | 30/09/2020 | 31/10/2020 | 31/11/2020
CIRCULANTE 1.558.517| 2.174.658| 2.762.475 1.504.200 1.688.559 1.885.931| 3.002.464 2.334.631| 3.042.686( 3.289.759 3.366.052
Fornecedores 287.941 265.990 286.991 371.818 459.190 538.228 558.503 590.058 629.445 659.960 693.047
Obrigaces salariais e remuneragdes 636.305 730.848 816.209 935.316 1.003.733 1.068.650 1.297.705 1.495.260 2.148.918 2.355.278 2.378.851
Tributos 55.582 66.176 85.141 95.350 103.800 112.517 122.162 132.387 142.398 152.596 159.360
Contas a Pagar 578.689 1.111.644 1.574.134 101.716 121.836 166.536 1.024.093 116.926 121.926 121.926 134.794
NAO CIRCULANTE 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Instituicdes Financeiras 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PATRIMONIO LiQUIDO 25.318 114.510 117.181 -185.958 -366.367 -558.466 -882.437( -1.149.196| -1.879.630| -2.105.354| -2.081.107
Capital Social 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 6.900 7.000 7.000 7.000 7.000
Lucros ou Prejuizos Acumulados 18.318 107.510 110.181 -192.958 -373.367 -565.466 -889.337| -1.156.196| -1.886.630| -2.112.354| -2.088.107
TOTAL DO PASSIVO 1.583.835( 2.289.168| 2.879.656| 1.318.242| 1.322.192| 1.327.465| 2.120.026| 1.185.435| 1.163.057| 1.184.405| 1.284.945
Assinado de forma digital por
LEO MAURO XAVIER  LEO MAURO XAVIER MAURICIO LUIZ DA :ﬂimggiﬁz’g:digi‘al por

FILHO:47406984987

FILHO:47406984987
Dados: 2021.01.15 15:14:30

-03'00"

LEO MAURO XAVIER FILHO
Sécio Administrador
CPF: 474.069.849-87

SILVA:52117073972

SILVA:52117073972

Dados: 2021.01.15 15:26:36 -03'00"

MAURICIO LUIZ DA SILVA

Contador

CRC: 1SC-019650/0-7




GAR TRANSPORTE COLETIVO EXECUTIVO DE PASSAGEIROS LTDA
CNPJ/MF: 26.742.735/0001-84

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS MENSAIS DE 01/01/2020 a 30/11/2020

Expresso em Reais (R$)

31/01/20 29/02/20 31/03/20 30/04/20 31/05/20 30/06/20 31/07/20 31/08/20 30/09/20 31/10/20 30/11/20

RECEITA BRUTA DOS SERVICOS 661.911| 1.426.658| 2.003.100( 2.003.100( 2.003.100| 2.003.100{ 2.003.100( 2.010.620( 2.160.463| 2.378.461| 2.658.663
(-)Dedugéo da receita bruta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RECEITA LIQUIDA 661.911| 1.426.658| 2.003.100( 2.003.100( 2.003.100| 2.003.100{ 2.003.100( 2.010.620( 2.160.463| 2.378.461| 2.658.663
(-) Custo dos Servigos Prestados 517.769| 1.024.857| 1.431.281| 1.643.615| 1.759.265| 1.867.614| 2.097.960( 2.150.144| 2.915.346| 3.265.658| 3.440.352
LUCRO BRUTO 144.142 401.802 571.819 359.486 243.836 135.486 (94.860) (139.523) (754.882) (887.197) (781.688)
(-) Despesas (Gerais, Administrativas e Tributarias) 122.956 291.393 458.745 549.555 614.314 697.958 775.295| 1.013.290| 1.128.370( 1.221.786( 1.303.052
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 21.186 110.409 113.075| (190.069)| (370.479)| (562.472)| (870.155)| (1.152.814)| (1.883.252)| (2.108.982)| (2.084.740)
(+/-) Receitas/Despesas Financeiras 1.869 1.901 1.896 1.891 1.891 1.996 18.185 2.384 2.379 2.374 2.369
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 19.316 108.508 111.179| (191.960)| (372.370)| (564.469)| (888.340)| (1.155.198)| (1.885.632)| (2.111.357)| (2.087.109)
(-) Despesas com Tributos s/ Lucros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO LiQUIDO DAS OPERAGOES CONTINUADAS 19.316 108.508 111.179| (191.960)| (372.370)| (564.469)| (888.340)| (1.155.198)| (1.885.632)| (2.111.357)| (2.087.109)
gézra;/;::gz/g;tg;uagt::s do ndo circulante) Resultado de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO DO EXERCICIO 19.316 108.508 111.179| (191.960)| (372.370)| (564.469)| (888.340)| (1.155.198)| (1.885.632)| (2.111.357)| (2.087.109)

LEO MAURO XAVIER fég"r;iﬁsé'xmassiw P RICIO D Assinado de forma digital por

FILHOA7I06984987 o SILVAS2 117073073 Muaioins

-03'00" . Dados: 2021.01.15 15:27:04 -03'00'

LEO MAURO XAVIER FILHO

MAURICIO LUIZ DA SILVA

Sé6cio Administrador Contador
CPF: 474.069.849-87 CRC: 1SC-019650/0-7




BIGUAGU - Transportes Coletivos, Administracéo e Participacdes Ltda.

CNPJ/MF: 83.875.005/0001-95

BALANCOS MENSAIS
Expresso em Reais (R$)

ATIVO 31/01/2020 29/02/2020 31/03/2020 30/04/2020 31/05/2020 30/06/2020 31/07/2020 31/08/2020 30/09/2020 31/10/2020 30/11/2020

CIRCULANTE 3.845.904| 3.846.772 3.669.892 3.730.903 3.863.317 3.926.494 4.000.433 3.992.087 4.309.638 4.193.592 4.494.314
Disponivel 293.440] 130.162 66.096| 90.684 99.277 99.873 99.145 194.266 528.484/ 681.513 947.589]
Caixa e Bancos 293.440] 130.162 66.096| 90.684 99.277 99.873 99.145| 194.266 528.484/ 681.513 947.589]
Clientes 2.075 1.306] 300 9.855 9.855 9.855 9.855 9.855 0 200 200
Estoques 686.811 802.617' 655.821 673.796 678.645| 744.387 770.483] 574.207 738.128] 588.469 579.111]
Créditos 2.863.577 2.912.688 2.947.675| 2.956.568 3.075.540| 3.072.379 3.120.950] 3.213.759 3.043.026 2.923.410 2.967.413|
Créditos Diversos 1.463.413 1.481.488 1.546.431 1.546.431 1.546.431 1.546.431 1.546.281] 1.546.281 1.487.124] 1.487.124 1.487.124]
Adiantamentos 315.627 391.929! 451.114] 478.837' 482.589 505.089 657.103] 728.899 645.839] 563.925 478.360]
Tributos a Restituir 76.455 76.515 76.515| 76.515 76.515| 76.515 76.515| 76.515 76.515, 76.515 76.515
Depésitos para Recursos 499.543 499.543 499.543] 499.543 499.543] 499.543 499.543] 499.543 499.543] 499.543 499.543]
Valores em Transito 470.322 424.995! 335.855 317.025 432.244] 406.583 303.290] 324.304 295.788| 258.086 387.654]
Titulos e Val.Mobiliarios 38.218 38.218 38.218 38.218 38.218| 38.218 38.218| 38.218 38.218, 38.218 38.218,
NAO CIRCULANTE 66.915.166 63.435.344 63.975.008| 62.714.486 62.364.992 62.351.022 62.401.317| 61.379.171 61.264.093| 61.116.575 60.573.302]
Realizével a Longo Prazo 6.791.661 7.221.035] 7.874.025| 6.728.582 6.494.167 6.595.267 7.108.974| 6.201.807 6.201.807 6.201.907 6.204.433|
Imobilizado 24.650.759 24.563.413 24.477.426| 24.389.686 24.301.946| 24.214.215 23.778.142] 23.690.402 23.602.662] 23.482.383 22.963.923]
Bens Iméveis 4.289.750 4.289.750 4.289.750 4.289.750 4.289.750 4.289.750 4.289.750 4.289.750 4.289.750 4.289.750 4.289.750
Bens Méveis 35.682.084| 35.682.478 35.684.230 35.684.230 35.684.230 35.684.239 35.042.304| 35.042.304 35.042.304 35.004.372 34.504.372]

(-) Depreciagdo Acumulada 15.321.075 15.408.814 15.496.554 15.584.294 15.672.034 15.759.774 15.553.913 15.641.653 15.729.393 15.811.739 15.830.199
Investimentos 25.847.628 22.053.116 22.053.116; 22.053.116 22.053.116; 22.053.116 22.053.116 22.053.216 22.053.216 22.053.216 22.053.216
Investimentos em Sociedades 286.616 286.616 286.616| 286.616 286.616| 286.616 286.616| 286.716 286.716] 286.716 286.716]
Bens Imoéveis 25.561.012 21.766.500 21.766.500]| 21.766.500 21.766.500]| 21.766.500 21.766.500| 21.766.500 21.766.500 21.766.500 21.766.500
Intangivel 9.625.118 9.597.779 9.570.441 9.543.102 9.515.763| 9.488.424 9.461.086| 9.433.747 9.406.408| 9.379.069 9.351.731]
TOTAL DO ATIVO 70.761.070 67.282.116 67.644.900 66.445.389 66.228.309 66.277.517 66.401.750 65.371.258 65.573.731] 65.310.167 65.067.616

PASSIVO 31/01/2020 29/02/2020 31/03/2020 30/04/2020 31/05/2020 30/06/2020 31/07/2020 31/08/2020 30/09/2020 31/10/2020 30/11/2020

CIRCULANTE 24.794.284| 25.276.043 25.565.782 25.513.048 26.289.235 27.384.100 31.791.227| 31.150.544 38.591.789 40.772.530 41.018.586
Fornecedores 1.522.530 1.560.101 1.434.566 2.084.919 2.656.082 3.276.175 3.838.383] 3.881.595 4.004.513 4.052.880 3.952.264/
Obrigagdes salariais e remuneragdes 7.772.986 8.405.015| 9.119.049 9.971.250 10.474.133 10.963.586 14.513.627 14.791.583 21.637.020] 23.646.235 23.926.602]
Institui¢des Financeiras 3.651.470 3.310.620] 3.326.330 3.326.339 3.026.414| 3.025.337 3.343.433] 3.274.461 3.266.610| 3.263.959 3.263.959|
Tributos e Parcelamentos 3.903.019 3.244.630! 3.289.404| 3.297.538 3.303.976 3.310.504 3.314.112] 3.334.289 3.356.015 3.385.617 3.413.627|
Contas a Pagar 5.892.796 5.404.852 5.356.309 5.364.522 5.354.467 5.332.999 5.332.441 5.325.431 5.880.811 5.838.005 5.867.841]
Recebimentos Antecipados 2.051.483 3.350.824 3.040.124 1.468.481 1.474.164 1.475.499 1.449.230 543.186 446.820 585.834| 594.293
NAO CIRCULANTE 35.258.259 33.813.434 34.232.135] 34.659.509 35.091.361 35.527.081 35.964.125] 36.409.062 36.858.450] 37.312.221 37.770.641]
Instituigdes Financeiras 21.683.393 21.818.569! 22.237.269 22.664.643 23.096.495 23.532.216 23.969.259 24.414.197 24.863.584 25.317.355 25.775.775
Parcelamentos de Tributos 11.494.866 11.494.866 11.494.866 11.494.866 11.494.866 11.494.866 11.494.866 11.494.866 11.494.866 11.494.866 11.494.866
Responsabilidades Diversas 2.080.000 500.000 500.000| 500.000 500.000| 500.000 500.000| 500.000 500.000 500.000 500.000]
PATRIMONIO LiQUIDO 10.708.527 8.192.638 7.846.983| 6.272.832 4.847.713 3.366.336 -1.353.601 -2.188.349 -9.876.508| -12.774.583| -13.721.610
Capital Social 213.160| 213.160 213.160| 213.160 213.160| 213.160 213.060| 213.160 213.160| 213.160 213.160|
Reservas de Capital 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61 61
Lucros ou Prejuizos Acumulados 3.129.246 613.358 267.702 -1.306.449 -2.731.568 -4.212.945 -8.532.782 -9.367.630| -17.055.789| -19.953.864| -20.900.891
Ajuste de Avaliagéo Patrimonial 7.366.059 7.366.059 7.366.059 7.366.059 7.366.059 7.366.059 6.966.059| 6.966.059 6.966.059| 6.966.059 6.966.059|
TOTAL DO PASSIVO 70.761.070 67.282.116 67.644.900 66.445.389 66.228.309 66.277.517 66.401.750 65.371.258 65.573.731 65.310.167 65.067.616

Assinado de for

LEO MAURO XAVIER yauro xavier

FILHO:47406984987 FiLH0:47406984987

Dados: 2021.01.15 15:04:05 -0300'

LEO MAURO XAVIER FILHO
Sécio Administrador
CPF: 474.069.849-87

rma digital por LEO

MAURICIO LUIZ DA
SILVA:52117073972 joae2iverer

Assinado de forma digital por
MAURICIO LUIZ DA

Dados: 2021.01.15 15:25:30 -03'00"

MAURICIO LUIZ DA SILVA
Contador
CRC: 1SC-019650/0-7




BIGUAGCU-Transportes Coletivos, Administracéo e Participacdes Ltda.

DEMONSTRAGCOES DE RESULTADOS MENSAIS DE 01/01/2020 a 30/11/2020

CNPJ/MF: 83.875.005/0001-95

Expresso em Reais (R$)

31/01/2020  29/02/2020  31/03/2020  30/04/2020  31/05/2020  30/06/2020  31/07/2020  31/08/2020  30/09/2020  31/10/2020  30/11/2020

RECEITA BRUTA DOS SERVICOS 4.843.712 9.195.098| 13.463.752( 14.616.807| 14.877.106( 15.318.660 16.032.084 16.767.301, 18.021.946 19.508.851. 21.428.675
(-)Deducéo da receita bruta 40.080 79.920 80.160 80.160 80.160 80.160 80.160 80.160 80.160 125.444 161.444
RECEITA LIQUIDA 4.803.632 9.115.178| 13.383.592( 14.536.647| 14.796.946( 15.238.500 15.951.924, 16.687.141, 17.941.786 19.383.407. 21.267.232
(-) Custo dos Servigos Prestados 4.379.355 8.661.284| 12.443.351| 14.557.998( 15.757.690| 17.132.049| 21.708.475| 22.676.497| 30.867.309| 34.402.933|  36.201.938
LUCRO BRUTO 424.277 453.894 940.241 (21.351)|  (960.744)| (1.893.549)| (5.756.552)| (5.989.356)| (12.925.524)| (15.019.526)| (14.934.706)
(-) Despesas (Gerais, Administrativas e Tributarias) 455.345 838.595 1.263.905 1.452.192 1.510.305 1.616.851 1.819.181 2.069.829 2.396.915 2.766.751 3.055.053
(+/-) Outras Receitas/Despesas 110 507 830 6.858 6.858 9.232 13.413 16.118 21.559 29.128 40.724
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO (30.957) (384.194) (322.833)| (1.466.686)( (2.464.192)| (3.501.168) (7.562.320) (8.043.068)| (15.300.880)| (17.757.149) (17.949.034)
(-) Juros e Encargos 516.597 944.992 1.396.058 1.846.880 2.294.038 2.739.773 3.195.991 3.622.904 4.072.494 4.526.323 4.984.790
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO (547.554)| (1.329.186)| (1.718.891)| (3.313.566)| (4.758.229) (6.240.941)| (10.758.311)( (11.665.972)| (19.373.374)| (22.283.472)| (22.933.825)
(-) Despesas com Tributos s/ Lucros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RESULTADO LIQUIDO DAS OPERAQ@ES CONTINUADAS (547.554)| (1.329.186)| (1.718.891)| (3.313.566)| (4.758.229) (6.240.941)| (10.758.311)( (11.665.972)| (19.373.374)| (22.283.472)| (22.933.825)
(+/-) Vendas/Custos (itens do ndo circulante) Resultado de 23.314| (1.710.942)| (1.666.893)| (1.646.369)| (1.626.825)| (1.625.491)| (1.427.958)| (1.355.144)| (1.335.901)| (1.323.879)| (1.620.552)
Operacdes Descontinuadas

RESULTADO DO EXERCICIO (524.240)| (3.040.128)| (3.385.784)| (4.959.935)| (6.385.054)| (7.866.431)| (12.186.268)| (13.021.116)| (20.709.275)| (23.607.350)| (24.554.377)
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