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Glossário 

Almeida Almeida Bueno Material de Construção Ltda. 

Master Distribuidor Master de Ferragens e Madeira Ltda. 

DRE Demonstrativo de Resultado do Exercício 

BP Balanço Patrimonial 

DFC Demonstração de Fluxo de Caixa 

Receita Bruta ou 
Faturamento 

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um 

determinado período, incluindo impostos, comissões, etc. 

Receita Líquida 

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os 

impostos, devoluções e comissões, sendo esta última de acordo com a 

política da empresa. 

Custo de Vendas 
São os gastos diretamente ligados a produção, como matéria-prima, 

materiais auxiliares e mão-de-obra direta. 

Margem de Contribuição 

Por margem de contribuição entende-se o valor que a operação da 

empresa gera após deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse 

valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar 

retorno aos sócios. 

EBITDA 

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortizations) – 
resultado antes dos juros, impostos, depreciação e amortizações – 
representa a geração operacional de caixa da empresa, isto é, o quanto 

a empresa consegue gerar de recursos apenas em suas atividades 

operacionais e, por isso, também é chamado de resultado operacional. 

Resultado Financeiro 

É a diferença entre as despesas financeiras da empresa, que podem ser 

provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de 

duplicatas, variação cambial, entre outras operações; e ganhos obtidos 

no mercado financeiro. Não é um resultado ligado diretamente a 

operação executada pela empresa. 

Resultado Não 
Operacional 

É a diferença entre ganhos e despesas referentes a fatos não ligados a 

operação da empresa, como aluguéis, venda de um imóvel ou ativo 

imobilizado. 

Resultado Líquido 
Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado todos 

os fatores ocorridos no exercício. 
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Almeida Bueno Material de Construção  

Distribuidor Master de Ferragens e Madeiras  

 

1. Introdução 

 

Nos termos da Lei 11.101/2005, bem como do comunicado CG nº 786/2020 da 

Corregedoria Geral de Justiça do Estado de São Paulo, o presente relatório inicial foi 

elaborado com objetivo de apresentar a situação das empresas no momento do 

deferimento da Recuperação Judicial, identificando as bases financeiras, operacionais 

e estratégicas em direção à desejada e futura superação da sua crise, de forma a 

resguardar e maximizar sua função social, seja como entidade geradora de bens e 

recursos, seja como provedora de empregos e tributos resguardando também os 

interesses da comunidade de credores. 

 

Nesse sentido, a presente análise, observa e relata o comportamento econômico e 

financeiro das empresas nos exercícios que antecederam o pedido de Recuperação 

Judicial, permitindo assim, a comparação do desempenho operacional com os 

anteriores. Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisão 

de tais informações1.  

 

 
1 Tendo em vista a presunção de boa-fé e correção por parte das recuperandas, especialmente por tratar-se de 

ato que é processado em juízo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciário, eis que os relatórios 

mensais são elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informações fornecidas pelas recuperandas, 

de modo que estas devem estar cientes de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correção técnica e 

veracidade da documentação disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juízo não hesitará em adotar as medidas 

cabíveis caso constate qualquer indício de fraude na concepção da documentação que serve de base à elaboração 

dos relatórios mensais. 
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Cabe ressaltar ainda que o relatório leva em consideração outras variáveis de cunho 

não apenas micro, mas também macroeconômico.  

 

Com base nos dados que aqui serão apresentados, verificaremos ou não a capacidade 

das empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades, 

tendo em vista o processo de Recuperação Judicial, em especial em face de seus 

credores.  

 

O atual relatório retrata exclusivamente as informações disponibilizadas pelas 

recuperandas entre os meses de janeiro/2023 a março/2023. 

 

 

2. Conhecendo a empresa  

Neste tópico apresentaremos informações a respeito do histórico das empresas, bem 

como relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver), com breve 

descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou 

diferenciada. 

 

2.1.  Do histórico  

 

A Almeida Bueno Material de Construção, criada por Sergio Almeida Bueno Junior, 

em 25/03/2015, atua principalmente no ramo de comércio de materiais para 

construção, enquanto a Distribuidor Master Ferragens e Madeiras também criada pelo 

Sr. Sergio Almeida Bueno Junior, em 12/07/2013, atua principalmente no ramo de 

madeiras e artefatos.  
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Oferecendo aos seus clientes, produtos de qualidade e entrega rápida, ganharam 

destaque no mercado da região em que estão localizadas e, atualmente, integram o 

grupo de líderes no seguimento em que atuam na região. 

 

2.2.  Das razões da crise 

 

Conforme a Petição Inicial apresentada nos autos em 11/04/2023: 

 

O investimento realizado não retornou conforme previsto e a crise de mercado que 

ocasionou a perda de alguns de seus clientes tradicionais, que por dificuldades 

financeiras próprias, reduziram fortemente o volume de seus pedidos.  

 

Com o agravamento da situação financeira da empresa, esta foi obrigada a 

aumentar a captação de recursos de curto prazo junto ao mercado financeiro, 

buscando manter suas atividadesm o que gerou alto passivo.  

 

Os recursos financeiros contraídos junto a entidades financeiras, tão importantes 

para honrar os seus compromissos quotidianos, tornaram-se fonte de grandes 

problemas, uma vez que se autoconsumiam nas incessantes renovações contratuais 

junto a estas mesmas entidades financeiras. 

 

2.3.  Do estabelecimento e atividades desenvolvidas  

 

De acordo com a Junta Comercial do Estado de São Paulo (JUCESP): 

 

Informações  Descrição 

Tipo do Estabelecimento Matriz 
Razão Social Almeida Bueno Materiais de Construção Ltda 
Nome Fantasia N/D 
Data de Abertura 25/03/2015 
CNPJ 22.123.415/0001-95 
Inscrição Estadual  
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Inscrição Municipal  

Natureza Jurídica 206-2 – Sociedade Empresária Limitada 
CNAE Principal 47.44-0-99 - Comércio varejista de materiais de construção em geral 

CNAE's Secundários 

47.13-0-02 - Lojas de variedades, exceto lojas de departamentos ou magazines 
47.42-3-00 - Comércio varejista de material elétrico 

47.44-0-03 - Comércio varejista de materiais hidráulicos 
47.53-9-00 - Comércio varejista especializado de eletrodomésticos e equipamentos 

de áudio e vídeo 
Endereço Av. Pref. Antonio Julio Toledo Garcia Lopes, 1598 
Complemento Galpão 1 
Bairro Jardim das Cerejeiras 
Cidade Atibaia 
Estado SP 
CEP 12951-231 
Capital (R$) 10.000,00 

 

Informações Descrição 

Tipo do Estabelecimento Matriz 
Razão Social Master Ferragens e Madeiras Ltda 
Nome Fantasia  

Data de Abertura 12/07/2013 
CNPJ 18.482.834/0001-46 
Inscrição Estadual N/D 
Inscrição Municipal  
Natureza Jurídica 206-2 – Sociedade Empresária Limitada 
CNAE Principal 47.44-0-02 - Comércio varejista de madeira e artefatos 

CNAE's Secundários 

23.30-3-02 - Fabricação de artefatos de cimento para uso na construção 
41.20-4-00 - Construção de edifícios 

43.21-5-00 - Instalação e manutenção elétrica 
43.22-3-01 - Instalações hidráulicas, sanitárias e de gás 

43.22-3-02 - Instalação e manutenção de sistemas centrais de ar condicionado, de 
ventilação e refrigeração 

43.99-1-01 - AMasterinistração de obras 
43.99-1-02 - Montagem e desmontagem de andaimes e outras estruturas 

temporárias 
43.99-1-03 - Obras de alvenaria 

43.99-1-04 - Serviços de operação e fornecimento de equipamentos para transporte 
e elevação de cargas e pessoas para uso em obras 

43.99-1-05 - Perfuração e construção de poços de água 
43.99-1-99 - Serviços especializados para construção não especificados 

anteriormente 
46.71-1-00 - Comércio atacadista de madeira e produtos derivados 

46.72-9-00 - Comércio atacadista de ferragens e ferramentas 
47.44-0-01 - Comércio varejista de ferragens e ferramentas 

47.44-0-99 - Comércio varejista de materiais de construção em geral 
Endereço Av. Prof. Flávio Pires de Camargo, 705 
Complemento Galpão 2 
Bairro Caetetuba 
Cidade Atibaia 
Estado SP 
CEP 12951-750 
Capital (R$) R$ 205.000,00 

 

 

P
ar

a 
co

nf
er

ir 
o 

or
ig

in
al

, a
ce

ss
e 

o 
si

te
 h

ttp
s:

//e
sa

j.t
js

p.
ju

s.
br

/p
as

ta
di

gi
ta

l/p
g/

ab
rir

C
on

fe
re

nc
ia

D
oc

um
en

to
.d

o,
 in

fo
rm

e 
o 

pr
oc

es
so

 0
00

30
49

-0
2.

20
23

.8
.2

6.
00

48
 e

 c
ód

ig
o 

br
5o

eC
Q

q.
E

st
e 

do
cu

m
en

to
 é

 c
óp

ia
 d

o 
or

ig
in

al
, a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

 p
or

 M
A

U
R

IC
IO

 D
E

LL
O

V
A

 D
E

 C
A

M
P

O
S

 e
 T

rib
un

al
 d

e 
Ju

st
ic

a 
do

 E
st

ad
o 

de
 S

ao
 P

au
lo

, p
ro

to
co

la
do

 e
m

 1
1/

07
/2

02
3 

às
 1

0:
08

 , 
so

b 
o 

nú
m

er
o 

W
A

IA
23

70
07

15
69

2 
   

 .

fls. 8



 

3. Informações Econômicas e Contábeis  

De acordo com o IBRACON (NPC 27): 

[...] as demonstrações contábeis são uma representação monetária estruturada 

da posição patrimonial e financeira em determinada data e das transações 

realizadas por uma entidade no período findo nessa data. O objetivo das 

demonstrações contábeis de uso geral é fornecer informações sobre a posição 

patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que 

são úteis para uma ampla variedade de usuários na tomada de decisões. As 

demonstrações contábeis também mostram os resultados do gerenciamento, pela 

AMasterinistração, dos recursos que lhe são confiados. 

 

3.1.  Balanço Patrimonial  

 

O Balanço Patrimonial, como demonstração contábil, tem por objetivo evidenciar de 

forma qualitativa e quantitativamente – em uma determinada data – a posição 

patrimonial e financeira da empresa. 

 

3.1.1.  Disponível  

 

Gráfico 1 
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A Almeida Bueno iniciou o exercício 2023 registrando saldo negativo de R$ 24,9 mil 

na conta disponibilidades, apresentando saldo positivo de R$ 6,6 mil em 

fevereiro/2023, voltando a demonstrar saldo negativo no valor de R$ 6,2 mil em 

março/2023. A Master contabilizou saldo de R$ 221,7 mil em janeiro/2023, passando 

para R$ 148,1 mil em fevereiro/2023, finalizando o período em análise com saldo de 

R$ 100,8 mil em março/2023. 

 

3.1.2.  Contas a Receber  

 

Gráfico 2 

 

 

A Almeida iniciou o exercício de 2023 apresentando saldo de R$ 1,2 milhão no contas 

a receber, o qual demonstrou diminuição nos meses de fevereiro (44,7%) e março 

(2,0%), finalizando com saldo de R$ 657,9 mil. A Master, por sua vez, apresentou 

saldo de R$ 748,7 mil em janeiro/2023, cujo saldo foi para R$ 746 mil em 

fevereiro/2023, enquanto no mês de março/2023 esse foi de R$ 303,9 mil. 

 

3.1.3.  Estoques 
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Gráfico 3 

 

 

Os estoques da Almeida registraram saldo no valor de R$ 1,1 milhão em janeiro/2023, 

os quais passaram para R$ 1,72 milhão em fevereiro/2023, demonstrando valor de 

R$ 1,64 milhão em março/2023. A Master manteve-se estável contabilizando saldo 

no valor de R$ 96,5 mil. 

 

3.1.4.  Imobilizado 

 

A lei 11.101/05 – que regula a recuperação judicial, a extrajudicial e a falência do 

empresário e da sociedade empresária – em seu art. 66, aponta que: 

 

Após a distribuição do pedido de recuperação judicial, o devedor não poderá 

alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo permanente, salvo evidente 

utilidade reconhecida pelo juiz, depois de ouvido o Comitê, com exceção daqueles 

previamente relacionados no plano de recuperação judicial. 
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Gráfico 4 

 

 

No exercício de 2023, o imobilizado não apresentou alteração. A Almeida Bueno 

possui saldo de imobilizado no valor de R$ 1,34 milhões, enquanto na Master esse é 

de R$ 11,1 mil. Vale ainda observar que as recuperandas não demonstram a 

contabilização da depreciação de seu imobilizado. 

 

3.1.5.  Fornecedores  

 

Gráfico 5 
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O saldo da conta fornecedores da Almeida foi de R$ 2,61 milhões, o qual registrou 

diminuição de 0,8% entre os meses de fevereiro/2023 e março/2023, finalizando o 

período em análise com valor de R$ 2,70 milhões. A Master manteve-se relativamente 

estável contabilizando saldo no valor de R$ 207,3 mil em março/2023. 

 

3.1.6.  Empréstimos e financiamentos  

 

Gráfico 6 

 

 

Os empréstimos e financiamentos da Almeida demonstraram saldo no valor de R$ 

1,75 milhão no mês de janeiro/2023 demonstrando diminuição nos meses de 

fevereiro (1,6%) e março (1,4%), finalizando com saldo de R$ 1,70 milhão, enquanto 

a Master registrou valor estável de R$ 772 mil no período analisado. 

 

3.1.7.  Passivo Trabalhista  
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Gráfico 7 

 

 

Ambas as recuperandas demonstram estabilidade no passivo trabalhista, cujo saldo 

contabilizado na Almeida é de R$ 2,4 mil e na Master esse é de R$ 5,7 mil. 

 

As tabelas abaixo apresentam o passivo trabalhista de cada uma das recuperandas: 

 

Almeida jan/23 fev/23 mar/23 

Pró Labore 1.078,68  1.078,68  1.078,68  
INSS 1.318,49  1.318,49  1.318,49  
Total: 2.397,17  2.397,17  2.397,17  

 

Master jan/23 fev/23 mar/23 

Pró Labore 1.158,78  1.158,78  1.158,78  
INSS 3.068,68  3.211,90  3.211,90  
FGTS 1.390,03  1.390,03  1.390,03  
Total: 5.617,49  5.760,71  5.760,71  

 

3.1.8.  Passivo tributário 
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Gráfico 8 

 
 

O passivo tributário das recuperandas mantiveram-se estáveis no primeiro trimestre 

de 2023, cujo saldo é de R$ 748,3 mil na Almeida e de R$ 108 mil na Master. 

 

As tabelas abaixo demonstram o passivo tributário das recuperandas por fazenda: 

 

Almeida jan/23 fev/23 mar/23 

Municipal 0,00  0,00  0,00  
Estadual 306.947,34  306.947,34  306.947,34  
Federal 441.301,52  441.301,52  441.301,52  
Total: 748.248,86  748.248,86  748.248,86  

 

Master jan/23 fev/23 mar/23 

Municipal 0,00  0,00  0,00  
Estadual 0,00  0,00  0,00  
Federal 46.187,37  46.187,37  46.187,37  
Total: 46.187,37  46.187,37  46.187,37  

 

3.1.9. Índices de Liquidez 
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Gráfico 9 
Almeida Bueno Master 

Liquidez corrente  Liquidez geral 

  

Endividamento geral  

 

 

 

A liquidez corrente, índice que relaciona o ativo circulante com o passivo circulante, 

demonstra que a Almeida possuía R$ 0,67 para cada R$ 1,00 de dívida contraída a 

curto prazo, enquanto na Master esse foi de R$ 0,53. 

 

No que diz respeito a liquidez geral, a qual relaciona os ativos e passivos de curto e 

longo prazo, na Almeida foi de R$ 0,45 no último período em análise, enquanto na 

Master essa foi de R$ 0,50. 

 

Referente ao endividamento geral, enquanto na Almeida esse foi de 134%, na Master 

foi de 197% no mês de março/2023, demonstrando que em ambas as empresas há 

alta dependência de capital de terceiros na operação. 

 

3.2.  Demonstração do Resultado do Exercício 
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A Demonstração do Resultado do Exercício (DRE), como relatório contábil é 

confeccionada junto com o Balanço Patrimonial e oferece uma síntese econômica das 

atividades operacionais e não operacionais permitindo visualizar assim se a empresa 

está gerando lucro ou prejuízo, em um determinado período. 

 

3.2.1.  Faturamento e Deduções de Vendas  

 

Gráfico 10 
Almeida Bueno Master 

  

 

A Almeida faturamento de R$ 8,2 mil em janeiro/2023, o qual passou para R$ 62,2 

mil em fevereiro/2023, enquanto no mês de março/2023 esse foi de R$ 592,2 mil. 

Vale ressaltar ainda que não houve a contabilização dos impostos sobre venda, sendo 

o valor demonstrado como dedução classificado como desconto sobre vendas, 

cabendo assim esclarecimentos por parte da recuperanda acerca do tema. Em relação 

a Master, essa não apresentou receita de vendas no período em análise. 

 

3.2.2. Receita Líquida e Custo de Vendas  
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Gráfico 11 
Almeida Bueno Master 

  

 

Registrada somente na Almeida, a receita líquida apresenta o mesmo valor 

demonstrado no faturamento devido ao fato da não contabilização dos impostos 

sobre vendas. Referente ao custo de vendas, a Almeida registrou saldo no valor de R$ 

31,9 mil em janeiro/2023, não contabilizando saldo em fevereiro/2023, enquanto no 

mês de março/2023 esse foi de R$ 274,3 mil. 

 

Gráfico 12 
Almeida Bueno Master 

  

 

No exercício 2023, o custo de vendas representou 46,30% da receita líquida auferida 

pela Almeida. Referente a Master, por não registrar vendas, esse indicador ficou 

prejudicado. 

 

3.2.3. Margem de Contribuição e Despesas Operacionais  
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Gráfico 13 
Almeida Bueno Master 

  

 

No mês de janeiro/2023, devido ao fato do custo de vendas apresentar saldo superior 

ao da receita líquida, a margem de contribuição da Almeida foi negativa, 

demonstrando reversão nos meses de fevereiro/2023 e março/2023, enquanto as 

despesas operacionais registraram saldo de R$ 26,3 mil, de R$ 8,2 mil e de R$ 27,7 

mil, respectivamente em cada um dos meses em análise. A Master não registra 

margem de contribuição. No que diz respeito as despesas operacionais, estas foram 

de R$ 41 mil em janeiro/2023, de R$ 75,6 mil em fevereiro/2023 e de R$ 466,50 no 

mês de março/2023. 

 

3.2.4. Resultado operacional  

 

Gráfico 14 
Almeida Bueno Master 

  

 

No exercício 2023, a Almeida registrou lucro operacional no valor de R$ 293 mil, 

enquanto na Master houve prejuízo de R$ 117 mil. 
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Gráfico 15 
Almeida Bueno Master 

  

 

No exercício 2023, a margem de retorno operacional da Almeida foi de 44,29%, 

enquanto na Master, por não registrar vendas, tem este indicador prejudicado. 

 

3.2.5. Resultado financeiro 

 

Gráfico 16 
Almeida Bueno Master 

  

 

No exercício 2023, a Almeida registrou despesas financeiras de R$ 37 mil, enquanto 

na Master essas foram de R$ 34 mil. 

 

3.2.6. Resultado líquido 
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Gráfico 17 
Almeida Bueno Master 

  

 

No exercício 2023, a Almeida registra lucro líquido de R$ 256 mil, enquanto na Master 

houve prejuízo líquido de R$ 151,4 mil. 

 

Gráfico 18 
Almeida Bueno Master 

  

 

A Almeida, no exercício 2023, demonstrou retorno líquido de 38,70%, enquanto na 

Master, por registrar vendas tem este indicador prejudicado. 
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momento e não ao longo do tempo, estes devem ser considerados apenas como 

balizadores. 

 

Tanto o Balanço Patrimonial como a Demonstração do Resultado do Exercício 

disponibilizadas possuem pontos de atenção, tais como a não contabilização da 

depreciação e dos impostos sobre vendas, as quais influenciam diretamente o 

resultado apresentado à comunidade de credores2. 

 

No mais, deve-se aguardar o desenrolar do processo recuperacional. 

 

 

5. Acompanhamento processual  

Recuperação Judicial  

Processo n. 1002934-61.2023.8.26.0048 

 

 

 

Para verificação do andamento processual acesse o site: www.r4cempresarial.com.br      

 

 

6. Anexos 

 
2 As quais já foram solicitadas à recuperanda. 

11/04/2023 • Pedido de Recuperação Judicial 

11/05/2023 • Deferimento do Pedido 

02/06/2023 • Edital do art. 52, da Lei 11.101/2005 
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