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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA
PRIMEIRA VARA REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E
DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DO FORO
ESPECIALIZADO DA 4° E 10* RA] DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo sob n°® 0000046-57.2024.8.26.0354

Incidente de Exibicdo de Documento e Coisa

R4C ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., neste ato representado por seu
socio-diretor Mauricio Dellova de Campos, nomeada como Administradora Judicial no
processo de Recuperagio Judicial da empresa ABATEDOURO AGUA DE

PEDRA LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, requerer

a juntada aos autos do Relatério Mensal de Atividades da Recuperanda (doc.01),
elaborado com base na documentagdo contabil e informag¢des disponibilizadas

relativas a0 més de setembro /2024 (doc.02).

Importante consignar que parte dos questionamentos reiterados nos relatérios
anteriores foram respondidos pela:Recuperanda, remanescendo alguns que devem
ser melhor analisados pela empresa, providenciando o envio dos esclarecimentos

pertinentes a cada um dos pontos evidenciados no relatério anexo.
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Sob total censura de Vossa Exceléncia, ¢ como se manifesta 2 Administradora
Judicial aguardando por vossa deliberacao.
Campinas, 11 de novembro de 2024.
R4C Administragao Judicial Ltda.
Mauricio Dellova de Campos
Sécio-Diretor
Juliana Salles Ferraz
Advogada
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Glossario
Abatedouro Abatedouro Agua de Pedra Ltda.
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracao do Resultado do Exercicio
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou
Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado periodo, incluindo impostos.

Receita Liquida

Trata-se do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os

impostos, devolugdes, abatimentos e cancelamentos.

Custo de Vendas

Sao os gastos ligados a producio e/ou a prestagio de servicos, como

matéria-prima, materiais auxiliares e mao-de-obra.

Lucro bruto

Trata-se do lucro apurado apés a deducio do custo de vendas da

receita liquida.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization) —
resultado antes dos juros, impostos, depreciagio e amortizagdes —
representa a geracao operacional de caixa da empresa, isto é, o quanto
a empresa consegue gerar de recursos apenas em suas atividades

operacionais e, por isso, também é chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem ser
provenientes de juros incorridos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operagdes, e ganhos obtidos,
por exemplo, no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado

diretamente as operacdes da empresa.

E a diferenca entre receitas e despesas referentes a fatos nao ligados a

Resulta a ~ . . .
esu flo Nio operacio da empresa, como aluguéis, venda de um imével ou ativo
Operacional . o
imobilizado.
Trata-se do resultado final da empresa, depois de contabilizadas todas
Resultado Liquido as transacOes e eventos econémico-financeiros ocorridos no

exercicio/petiodo.
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Abatedouro Agua de Pedra Ltda.

1. Introducao

O presente relatorio foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar, nos
termos da Lei n® 11.101/2005, as bases financeiras, operacionais e estratégicas em
dire¢ao a desejada superacao, pela Recuperanda, de sua crise, de forma a preservar e
maximizar sua funcdo social, seja como entidade geradora de bens e recursos, seja
como provedora de empregos e tributos, resguardando também os interesses da

comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira da Empresa a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pela
Recuperanda, nao sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragiao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

! Tendo em vista a presuncdo de boa-fé e de correcio por parte da Recuperanda — salvo prova em contrario -
especialmente por tratar-se de ato que é processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder
Judiciario, eis que este relatério mensal . de acompanhamento ¢é elaborado por esta Administradora Judicial a

partir de informacées fornecidas pela Recuperanda, de modo que esta deve estar ciente de que tem exclusiva

responsabilidade pela higidez, correcio técnica e veracidade da documentacio disponibilizada. Assim; esta

auxiliar do jufzo nido hesitard em adotar as medidas cabiveis caso constate qualquer indicio de fraude,
manipulagio, dissimulagio ou outro qualquer expediente ilicito na concepgao da documentacio que serve de

base 2 elaboracio deste relatério.
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Com base nos dados que aqui serdo apresentados, analisaremos a capacidade da
Empresa, no presente momento e contexto, de honrar seus compromissos, tendo em

vista o processo de Recuperagio Judicial, em especial em face de seus credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas pela

Recuperanda entre os meses de outubro/2023 e setembro/2024.

Todos os valores incluidos neste relatorio estdo expressos em milhares de

reais, exceto quando indicado de outra forma.

2. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial?> é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade econOmica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da andlise econémico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela Recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura economica, bem como, da atual no qual esta se insere.

Segundo o relatério Focus do Banco Central, divulgado na data de 11/11/2024,
estima-se que o PIB brasileiro crescera 3,10% neste ano, sendo que para o préximo

ano a expectativa ¢ de 1,94%.

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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A previsio para o cambio’ esta em R$ 5,55/US$ para o fim deste ano. Para o ano de
2025, os investidores estimam que o cambio fique em R$ 5,48/US$ — informacio
também relevante, haja vista que varias empresas estdo sujeitas a sua variacao,

afetando assim o seu resultado.

Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2024 é de
US$ 77,59 bilhoes. Em relagao ao ano de 2025; a expectativa também ¢é de superavit,

que deve alcangar US$ 76,65 bilhoes.

Em relagio a taxa basica de juros (Selic), o mercado financeiro estima que esta deve
encerrar 2024 em 11,75%. Para’o ano de 2025, o mercado espera que a taxa de juros

fique em 11,50%.

De acordo com as projecdes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) passou de 4,59% na semana anterior para 4,62%,
enquanto, para 2025, a projecao passou de 4,03% para 4,10%.

Setorialmente, verificam-se diferentes impactos — dada a especificidade de cada um

dos segmentos quc os integram.

Segundo o Centro de' Estudos Avancados em Economia Aplicada (Cepea
Esalq/USP), os precos 'médios da carne de frango encerraram o més de
setembro/2024 em alta frente aos de agosto. O movimento, tipico no inicio do més,

¢ verificado devido ao recebimento dos salarios, e garantiu o aumento do valor médio

3 Objetivando maiot precisio nas proje¢oes realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a proje¢ao anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais

no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.
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mensal da proteina. Vale ainda observar, pelo lado da oferta, que o forte ritmo das
exportagoes da carne propiciou uma oferta equilibrada.
O preco médio do frango inteiro congelado negociado na Grande Sao Paulo foi de
R$ 7,04/kg, o que representa uma alta de 3,2% quando comparado ao més antetior.
Mesmo valor foi negociado para o frango inteiro resfriado, que registrou alta de 3,1%
na mesma comparagao.
No mercado de frango vivo, a alta foi mantida pelo quarto més consecutivo, tanto no
mercado interno, quando no externo, sendo negociado a média de R$ 5,44/kg,
apresentando elevacao de 1,4% frente ao més de agosto.
No acumulado de janeiro/2024 a setembro de 2024, o preco médio do frango abatido
foi de R$ 7,37 /kg, aproximadamente, representando aumento de 11% em relagao ao
mesmo periodo de 2023, quando o preco era de R$ 7,01 /kg.
Segundo especialistas, a migracao de aves pode trazer consequéncias ao Brasil, maior
exportador de frango, que deve enfrentar aumento no numero de casos entre as aves
migratorias, o que demanda aten¢ao e monitoramento constante.
3. Do estabelecimento e das atividades desenvolvidas
O Abatedouro Agua de Pedra, abaixo caracterizado, tem sua sede administrativa na
cidade de Jumirim/SP, a aproximadamente 147 Km da capital do Estado.
Tipo do Estabelecimento Matriz
Razio Social Abatedouro Agua de Pedra Ltda.
Nome Fantasia N/A
Campinas - R. Oriente, 55, SI 906 7
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Data de Abertura 01/06/2000
CNPJ 03.852.515/0001-08
Inscrigdo Estadual 788.050.557.113
Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
CNAE Principal 10.12-1-01 - Abate de aves
01.55-5-01 - Criagio de frangos para corte
10:13-9-01 - Fabricagdo de produtos de carne
] o 10.13-9-02 - Preparacdo de subprodutos do abate
CNAE's Secundarios 10.66-0-00 - Fabricacdo de alimentos para animais
47.22-9-01 - Comércio varejista de carnes --acougues
46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suinas e derivados
Endereco Rod. Marechal Rondon, Km 163
Complemento Sitio Tiveron
Agua de Pedra
Cidade Jumirim
Estado Sp
CEP 18535-000
Capital (R$) 1.030.000,00
3.1. Das filiais
A Recuperanda possui duas filiais, ambas localizadas no municipio de Jumirim,
conforme informagdes a seguir:
v" Filial 01
o CNP]J: 03.852.515/0002-99
o Inscricao Estadual: 788.007.917.115
o Rod. Marechal Rondon, Km 163+200m, Galpao 3
v" Filial 02
o CNP]J: 03.852.515/0003-70
o Inscricao Estadual: 788.008.240.111
o Rod. Marechal Rondon, Km 163+200m, Galpao 4
Conforme vistoria realizada 7z /oco na sede da Recuperanda durante a Constatagao
Prévia, pelo socio da Empresa foi informado que a Filial 02 esta inativa, aguardando
Campinas - R. Oriente, 55, SI 906 8
Ed. Hemisphere - Norte-Sul - Chacara da Barra
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conclusaio de procedimento administrativo para obtencdo de licenca para sua

atividade.

3.2. Da composi¢do societdria

A composi¢ao societaria da Empresa é como segue:

Nome Qualificagdo Capital Participagio
Augustinho Tiveron Sécio e Administrador 679.800 66,00%
Milton José de Rossini Modaneze Sécio e Administrador 350.200 34,00%
Total 1.030.000 100,00%
3.3. Da estrutura organizacional

O quadro de funcionirios em setembro/2024 totalizava 216 colaboradores,

demonstrando diminui¢ao de dezenove postos de trabalho em relagao ao més anterior.

A evolugao deste quadro encontra-se na tabela abaixo:

Periodo Matriz ; Filial 1 Filial 2 Total
Out/23 248 16 4 268
Nov/23 259 16 4 279
Dez/23 247 17 4 268
Jan/24 221 16 3 240
Fev/24 243 17 3 263
Mar/24 237 16 3 256
Abr/24 246 17 3 266
Mai/24 246 20 3 269
Jun/24 239 20 3 262
Jul/24 243 19 3 265
Ago/24 235 20 3 258
Set/24 216 20 3 239
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4. Informacdes Econdmicas e Contabeis
De acordo com o Pronunciamento 26\ (R1) do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC):
[-..] as demonstragies contdbeis sdo uma representagio monetdria estruturada
da posicao patrimonial ¢ financeira em determinada data e das transagoes
realizadas por uma entidade no periodo findo nessa data. O objetivo das
demonstragies contabeis de uso geral € fornecer informagoes sobre a posiao
patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que
sdo diteis para uma ampla variedade de usudrios-na tomada de decisoes. As
demonstragies contdbeis também mostram os resultados do. gerenciamento, pela
Administrago, dos recursos que lhe sio confiados.
4.1. Balan¢co Patrimonial
O Balang¢o Patrimonial, como demonstragao contabil, tem por objetivo evidenciar,
qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢ao patrimonial e
financeira de uma empresa.
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4.1.1. Disponivel

Grdfico 1
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Os saldos do disponivel apresentam varia¢oes ao longo do periodo de doze (12) meses

Milhares

analisados. No exercicio de 2024 atingiram seu pico no més de junho/2024, no valor
de R$ 915,0 mil, montante seguido de queda de 59,5% no més de julho/2024, ¢ 10,0%
em agosto/2024. No més de setembro/2024, o disponivel registrou alta de 39,85%,

finalizando este més no valor de R$ 466,4 mil.

Solicitamos previamente a Recuperanda os extratos bancarios mensais para fins de

analise. A Empresa retornou sobre este assunto indicando o que segue:

Com relagio aos extratos bancdrios, estamos Salvando todos os extratos desde
Janeiro de 2024 até a presente, iremos enviar o mais breve possivel. Comr relagio
aos extratos de contas garantia, apenas o Banco SAFRA, Itasi e ABC fornecem

extrato em sen Internet banking. Os demais bancos nao fornecem estes extratos.

Dado o exposto, aguardaremos as informagdoes a serem apresentadas para proceder

as nossas analises.
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4.1.2. Contas a receber de clientes
Grdfico 2
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Como se pode observar por'meio do grafico acima, os saldos das contas a receber de
clientes vém apresentando elevagiao ao longo de 2024, tendo alcancado R$ 8.079,1
mil em setembro/2024, liquido da provisio para devedores duvidosos. No periodo
de maio/2024 a setembro/2024, mantiveram-se, em média, no valor de R$ 8.088.5
mil.
Conforme apresentado nos balancetes mensais da Recuperanda, o saldo mensal das
contas a receber no perfodo de seis (6) meses findo em setembro/2024 é composto
como segue:
Descrigio E abr/24 mai/24 set/24
Clientes a receber - em dia 7.442,1 85405  10.097,9 9.349.4 10590,9  11.531,9
Clientes a receber - atrasados 7324 7324 410,1 410,1 410,1 0,0
Provisio para devedores duvidosos (1.880,3) (1.880,3) (2.099,3) (2.099,3) (2.099,3) (3.452,8)
Total 6.294,1  7.3925  8.408,7 7.660,2 8.901,7 8.079,1
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As contas a receber atingiram seu maior saldo em novembro/2023, no montante de
R$ 16.560,6 mil. Este valor se reduziu a R$ 3.178,8 mil em dezembro/2023, e atinge
R$ 11.531,9 mil em setembro/2024. A partir de dezembro/2023, a Recuperanda
passou a contabilizar provisio para devedores duvidosos, reconhecida naquele
momento pelo valor de R$ 1.880,4 mil, e cujo saldo, ajustado em setembro/2024,
totaliza R$ 3.452,8 mil.
No que concerne a reducio do saldo de contas a receber entre novembro/2023 e
dezembro/2023 a Recuperanda esclareceu que foi feita uma andlise cliente a cliente no
periodo apontado e, decidin-se fazer a constituicao de um PDD e eventual baixar algumas contas a
receber “podre”, ou seja, sem chance de recebimento futuro.
Solicitamos a Empresa que nos fornecesse a composi¢ao das contas a receber. A
Recuperanda nos apresentou a sua base de dados, por cliente e por titulos — incluindo
suas respectivas datas de emissdo e vencimento — contendo os titulos emitidos até
23/09/2024. Com base nesses dados, extraimos a composi¢ao da carteira por idade
de vencimento, a qual é sumariada como segue:
Descrigio Valores (23/09/2024)
A vencer 3.069,1
Vencidas até 30 dias 2.869,3
Vencidas de 31 a 60 dias 34,6
Vencidas de 61 a 90 dias 165,9
Vencidas de 91 a 120 dias 13,4
Vencidas de121 a 359 dias 5415
Vencidas acima de 360 dias 1.616,9
Total 8.310,6
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Os saldos de contas a receber de clientes sio pulverizados. Conforme o relatério
disponibilizado, como descrito acima, os 10 (dez) principais saldos de contas a receber
de clientes representavam 25% do total a receber.
4.1.3. Estoques
Grdfico 3
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Os estoques indicam ciclos de acréscimo no més inicial de cada trimestre e redugao
ao longo dos dois meses subsequentes. Durante os nove (9) primeiros meses de 2024,
o saldo médio dos estoques foi de R§ 284,5 mil. O saldo final desses ativos em
setembro/2024 totalizou R$ 304,1 mil.
A composicio mensal dos estoques no periodo de seis (6) meses findo em
setembro/2024 é como segue:
DESCRICAO mai/24 jun/24 ago/24 set/24
Produtos acabados 249,7 167,1 109,2 107,9 1534 144,2
Embalagens 94,5 101,6 107,3 1743 1498 159.,8
Total 344,2 268,8 216,5 282,2 303,3 304,0
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4.1.4. Impostos a recuperar
Grdfico 4
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O grafico acima apresenta a evolugdo de duas contas incluidas nas demonstracoes
contabeis da Recuperanda, quais sejam “impostos a recuperar”, no ativo, e “provisao
de impostos a recuperatr’”’, no passivo. A primeira conta se refere aos valores de
impostos a recuperar/ compensat, cujo saldo se manteve, em média, no valor mensal
de R$ 9,5 milhées de outubro/2023 até maio/2024. A partir de entdo, apresenta
reducio, ficando, em média, no valor de R$ 3,5 milhoes de junho/2024 a
setembro/2024, data que totalizam R$ 3.893,3 mil.
No petiodo de seis (6) meses findo em setembro/2024, este saldo é composto
mensalmente como segue:
Descrigio mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24
ICMS crédito outorgado de ICMS 169,9 53,2 12,2 38,6 0,1 796,5
ICMS a recuperar (filial 1) 21952 22379 2.156,1 1.754,5 22011 1.819,9
Crédito de ICMS (filial 1) 34 0,2 533 504,1 353 4693
PIS a recuperar 1.330,7 1.209,4 56,2 56,2 56,2 0,0
COFINS a recuperar 6.259,6 5.601,4 1.091,2 1.091,2 1.091,2 807,6
Total 9.958,8 9.102,1 3.369,1 34446  3.4740  3.893,3
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Como se pode observar a partir da tabela acima, a reducdo do saldo de impostos a
recuperar se relaciona principalmente ao PIS e COFINS a recuperar. Solicitamos

informacoes a Recuperanda sobre o ocorrido e nos foi esclarecido o quanto segue:

Fora contratada uma empresa especializada para apuracao dos sittimos 5 anos
de possiveis créditos de PLS/ COFINS, e o resultado foi um crédito apurado da
ordem de R% 6,5 MM.

A Abatedouro ja receben o-crédito em conta de dois periodos (2018 ¢ 2019),
pois, como nao hd incidéncia de tributacao sobre a venda, a Receita Federal faz

0 crédito em conta-corrente.

A Recuperanda também informou que:

Cabe ressaltar ainda que esses os valores decorrentes de tais beneficios sao
creditados pelos Orgios Governamentais em conta corrente da Recuperanda,
lembrando ainda gque “INao ha incidéncia de impostos sobre o faturamento.
Nosso CNAE ¢ isento para tributos federais e para tributo estadual ha

ncentivg fiscal.”

Como ndo ha incidéncia de impostos sobre venda dos produtos comercializados
pelo Abatedouro, hda um aciimulo de créditos tributirios, que, no caso dos
impostos Federais, pedimos a restituigao com crédito emr conta bancdria e, no caso
do ICMS, compramos algumas matérias e fagemos investimentos e imobilizado
e para pagamento, utilizamos o crédito de ICMS. Um detalbe quanto ao
pagamento com crédito de ICMS, s6 conseguimos fazer esse pagamento para

Jfornecedores estabelecidos dentro do estado de Sao Panlo.
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Na conta dos impostos a recuperar ¢ feito toda provisao que a empresa tem dos

impostos a recuperar perante o Fisco, seja ele Federal on Estadual.

No que concerne a conta “provisao de impostos a recuperar”, registrada no passivo,
seu saldo totaliza R$ 807,6 mil em setembro/2024. Sua composicio no-petfodo de

seis (6) meses findo em setembro/2024 é como segue:

Descrigiao

Provisdo para PIS 1.330,7 1.209,4 56,2 56,2 56,2 0,0

3

Provisio para COFINS 6.259,6 5.601,4 1.091,2 1.001,2 1.091,2 807,6
Total 7.590,3 6.810,9 1.147,4 1.147,4 1.147,4 807,6

Solicitamos a Recuperada que esclarecesse sobre o funcionamento e natureza desta

conta. Neste sentido, a Empresa relatou o que segue:

No que tange a conta de “provisio de impostos a recuperar”, como nao ¢é feito o
langamento do PLS ¢ da COFINS como esta no excemplo acima pois, o escritdrio
[¥] € quem nos passa depois a andlise do que efetivamente podemos tomar crédito,
com a informagdo da consultoria de se fazg esse langamento de provisao até que o

crédito seja efetivamente pago pela RECEITA FEDERAIL.

4.1.5. Adiantamentos

A Recuperanda apresenta, dentre seus ativos, saldo de adiantamentos no valor de
R$ 4.561,9 mil em setembro/2024. Em maio/2024, o total de referidos adiantamentos

era de R$ 833,7 mil e o incremento verificado se concentra em um beneficiario, cujo

saldo totaliza R$ 5.593,4 mil em julho/2024 e R$ 2.960,2 mil em setembro/2024.
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Considerando a relevancia dessa movimentacao, solicitamos nos fosse esclarecida a
natureza da transacao, seu objeto, suas condi¢oes e como sera realizada, assim como
nos fosse informada a fonte de recursos utilizada para a concessio do adiantamento.
A Recuperanda esclareceu que (...) a empresa perden o crédito, para a compra de seus insumos,

principalmente pintinhos, se fag necessdria o adiantamento para que o pedido seja aceito.

4.1.6. Imobilizado

A Lein. 11.101/05 em seu att. 66, aponta que:

Apds a distribuigio do pedido de recuperagio judicial,-o_devedor nao poderd
alienar ou onerar bens ou direitos de sen ativo permanente, salvo evidente
utilidade reconbecida pelo juiz, depois de onvido o Comité, com excecao daqueles

previamente relacionados no plano de recuperagao judicial.

Grdfico 5
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O grafico acima apresenta a evolucao do saldo mensal do imobilizado ao longo do
petiodo sob andlise. Como se pode observar, no més de setembro/2024, o saldo de

bens em operagao reflete aumento de 4,86% em relacio ao més anterior, totalizando
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R$ 18.179,5 mil. O aumento se observa principalmente nas contas de imobilizagdes
em andamento, caixas vazadas e maquinas e equipamentos.
Os saldos mensais das contas que compdem o imobilizado durante o periodo
compreendido entre abril/2024 e setembro/2024 podem ser resumidos como segue:
mai/24 jun/24

Iméveis 56393 56393 - 56393 56393 5.639,3 5.639,3
Terrenos 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0
Outras imobilizacoes 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3 17,3
Construcdes em andamento 2843 3152 376,4 532,5 7143 9953
Veiculos 15169 ~ 15169 15169 15355 1.535,5 1.535,5
Moveis ¢ utensilios 3423 3423 3444 347,1 3489 3489
Instalacoes clétricas 2215 2215 2215 2215 2215 2215
Equipamentos de informatica 145,7 148,5 152,2 152,2 152,2 154,7
Maquinas e equipamentos 48471 48471 48558 49738 49753 5.410,3
Caixas vazadas 190,5 262,2 331,8 381,0 4269 504,8
Aquisicao de bens através de consorcio 1.095,6 1.084,4 1.088,2 1.118,1 1.157,1 1.181,1
Equipamentos informitica filial 1 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0 27,0
Maquinas e equipamentos filiais 1 20948 20948 20948 21059 2.105,9 21289
Total 16.437,3  16.531,5  16.680,6  17.066,2  17.336,2 18.179,5
Na tabela acima pode-se verificar que niao ha indicagdes de baixas no més de
setembro/2024.
Em analises anteriores, identificamos reducoes do saldo do imobilizado entre
novembro/2023 e dezembro/2023, que totalizaram R$ 1.559,6 mil, e solicitamos a
Recuperanda esclarecimentos quanto a sua natureza, e que informasse, sobretudo,
quanto a eventuais alienacbes realizadas no periodo, apresentando os
correspondentes razoes contabeis, a documentacdo de suporte aplicavel, descrevendo
as contrapartidas e impactos dessas redu¢oes em suas demonstra¢oes contabeis.
Em sua manifestacio nos autos, as fls.1267/1269, datada de 22/04/2024, a
Recuperanda informou o que segue:
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No Final de 2023 foi feita uma reavaliacao patrimonial e, os niimeros contcibeis
Sforam ajustados conforme Lando apresentado pela avaliadora. |d o saldo das
contas de “Construgoes em Andamento” foi zerado devido d capitalizagao dos

bens.

A Recuperanda apresentou esclarecimentos complementares que sao transcritos a

seguir:

Houveram algumas capitalizacies, ou seja, alguns itens iniciam sua produgao e
consequentemente  sua / depreciagao. Também  honve. uma reavaliacio de
patrimonial finalizada em Dezembro de 2023 e os ajustes foram efetuados no

Balano.

A redugdo acima apontada se verifica em duas contas. A primeira referente a
construcdes em andamento, no valor de R$ 1.331,5 mil. No mesmo periodo, o saldo

de imoveis apresentou aumento pelo valor de R$ 1.340,6 mil.

A segunda reducido se refere a conta de maquinas e equipamentos, cujo saldo em
novembro/2023 totalizava R$ 8.440,0 mil e em dezembro/2023 se apresenta no valor

de R$ 6.869,6 mil, o que significa redu¢ao no valor de R§ 1.570,4 mil.

No que concerne as reavaliagoes acima aludidas, a Recuperanda apresentou a esta
Administradora Judicial dois laudos de avaliacao patrimonial emitidos por avaliadores
independentes em 29/12/2023. O primeiro relacionado a maquinas e equipamentos,
cujo valor justo foi estimado em R$ 7.114,9 mil em dezembro/2023, e o de reposi¢ao
em R$ 12.324,4 mil. O saldo contabil de referidos bens, em dezembro/2023, totaliza
R$ 4.510,7 mil (R§ 6.869,6 mil de custo, menos R§ 2.358,9 mil de depreciagoes

acumuladas).
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O segundo se refere a iméveis, compreendendo terreno, edificagoes e benfeitorias,
cujo valor justo, em dezembro/2023, totaliza R$ 4.378,1 mil e o valor de reposicio
R$ 5.586,3 mil. O saldo contabil desses bens totaliza R$ 5.671,6 mil (ndo ha registro

de depreciagoes acumuladas para esses ativos).

Como se pode verificar a partir a das informagdes acima, o-saldo contabil dos bens

reavaliados registrado em dezembro/2023 difere daquele apurado nos laudos de

avaliagao apresentados. Uma vez que a Recuperanda informa que os ajustes nas

contas do imobilizado se deram pelas” reavaliacbes efetuadas, reiteramos nossa

solicitacdo para que se esclareca quanto aos eventuais ajustes processados em sua

contabilidade para fins de registro/das reavaliacSes, indicando suas contrapartidas no

balanco patrimonial.

No que concerne as depreciagoes acumuladas, nao se verificam movimentagdes nao
usuais, sendo o saldo basicamente acrescido pelas quotas de depreciagao adicionadas

mensalmente.

4.1.7. Fornecedores e produtores rurais

Grdfico 6
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Os saldos de fornecedores e os valores a pagar aos produtores rurais totalizaram R$
23.525,8 mil em setembro/2024, refletindo aumento de 0,62% em comparacio ao
saldo de R$ 23.381,7 mil registrado no més anterior.
Conforme se extrai do balancete fornecido pela Recuperanda em setembro/2024, os
cinco principais saldos devidos a fornecedores sio como segue:
DESCRICAO | Setembro/2024
Antonio Miguel Bichara e Outro 5.780,0
Céu Azul Alimentos Ltda. 4.700,8
Tagui Comercio de Cereais Ltda. 3.364,9
Fernando Jose Nobrega Bacci e Outros 2:720,5
Coop Agro Prod R.S. Goiano 1.071,6
Em aten¢ido a recomendacao da Corregedoria Geral da Justica do Estado de Sao
Paulo, em seu comunicado numero 2020/75325, solicitamos a Recuperanda que
efetue a contabilizacao do saldo sujeito aos efeitos da recuperacao judicial em conta
contabil apartada, especifica para este fim.
4.1.8. Empréstimos e financiamentos
Grdfwo 7
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Em setembro/2024, o saldo total de empréstimos e financiamentos totaliza R$
13.420,6 mil, o que representa uma diminui¢ao de 0,13% em comparacio ao saldo

registrado no més anterior, no valor de R§ 13.437,6 mil.

Os principais saldos registrados nas demonstragdes contabeis da Recuperanda, em
setembro/2024, se referem a operacdes com o Banco do Brasil, Banco ABC Brasil,
Banco C0, e Banco Semear, as quais totalizam R$ 10,7 milhdes. Os saldos devidos

por empréstimos e financiamentos se apresentam, em sua maior parte, inalterados

desde fevereiro/2024.

Como ja apontado em nossos /demais relatorios, a Recuperanda registra em- conta
apartada, denominada “empréstimos pessoa juridica”, saldo a pagar a RM Assessoria
Financeira e Treinamentos (“RM”), no valor de R§ 2.184,9 mil. A Empresa
apresentou copia de contrato de mutuo firmado entre as partes, datado de
10/07/2023, no valor de R$ 2.184, 9 mil, pagavel em trinta (30) parcelas mensais no
valor de R$ 72,8 mil, corrigidas monetariamente pelo IPCA e acrescidas de juros
calculados a 1% a.m., vencendo-se a primeira em outubro/2023. Em caso de
inadimplemento, a divida se torna exigivel antecipadamente, e se sujeita a aplica¢ao
de multa de 10% sobre o saldo devedor. Referida divida foi avalizada pelo sécio
quotista majoritario da Recuperanda e sua esposa. O saldo apresentado na

contabilidade se mantém inalterado desde seu registro inicial, em dezembro/2023.

Este assunto também ¢é objeto do incidente de impugnacio de crédito n. 1000299-
28.2024.8.26.0354, instaurado pela RM, no qual se aguarda a comprovagao da
movimentacao financeira relativa ao Contrato de Mutuo firmado entre esta empresa

e a Recuperanda.
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Solicitamos  esclarecimentos ~a  Recuperanda  sobre os  apontamentos
supramencionados, inclusive com a comprovacao documental da movimentacio
financeira atinente a esta transagao, consistente na comprovagao dos recursos obtidos

pela Recuperanda da RM.

A Recuperanda esclareceu o quanto segue:

Com relagao a RN Assessoria, nao temos_a movimentagdo bancdria pois a
empresa em questao liguidon diretamente diversos fornecedores para que nao
houvesse falta de insumos na preparacio da ragao e alguns fornecedores de
manutengao, foram diversas transagies feitas pela e a mesma informa nao ter o
controle da movimentagao uma vez que, o contrato celebrado entre as partes, o

entendimento do fornecedor ji ¢ garantia de crédito a receber.

Expressamos ciéncia dos esclarecimentos prestados pela Recuperanda. No entanto,
essa operacao se encontra sub judice nos autos do incidente de impugnacao de crédito
acima referido, se mostrando prudente aguardar a resolug¢ao da questao naqueles

autos para analise de eventual ajuste a ser realizado nesse particular.

4.1.9. Passivo trabalhista
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Grdfico 8
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O grafico acima exibe a evolu¢do do saldo das obrigacOes trabalhistas da

Recuperanda, o qual, em setembro/2024, totalizava R$ 1.726,6 mil.

O quadro a seguir sumaria a composi¢ao mensal desta conta ao longo do periodo de

seis (6) meses findo em setembro/2024.

Obrigagdes trabalhistas jul/24

Salérios 4223 482.1 4740 5104 4815 485.8
Rescisdes 29 49.4 3.8 283 214 235
Funrural 7.0 137 26,9 151 151 295
FGTS 402.8 66,6 62,8 64.8 652 64,0
INSS 2872 3151 609,1 300,9 298.6 5084
Contribuicoes 15,1 182 68,1 8,7 8,7 16,3
Provisdes 2179 2711 3258 383,6 4347 492.7
Outros 264 259 252 16,6 20,5 16,3
Total 1.381,5 1.242,0 1.595,7 1.328,4 1.345,6 1.726,6

Comparando-se

o saldo' das obrigacoes trabalhistas entre agosto/2024 e

setembro/2024, observa-se que houve aumento da ordem de 28,31%, passando de

R$ 1.345,6 mil para R$ 1.726,6 mil. Esta alta esta relacionada, em sua maior parte, a0

aumento da provisao para INSS; que registrava R$ 298,6 mil em agosto/2024 e

encerrou o més de setembro/2024 no valor de R$ 598,4 mil. Como também se pode
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observar na tabela acima, o INSS a recolher vem apresentando aumentos ao longo do

petiodo.

A Recuperanda se manifestou sobre os aumentos da conta do INSS; cujo saldo
evoluiu de R$ 287,2 em abril /2024, passou pata R$ 315,1 maio/2024 mil; e alcancou
R$ 609,1 mil em junho/2024, relatando:

Quanto ao INSS o anmento se.deu em ragao do INSS' ter glosado parte do
recolhimento, fato esse que esta sendo apurado pela empresa RNR Adyogados,

sent contudo ainda nao temos uma solugdo final do problema.

Solicitamos a Recuperanda que compartilhasse com esta Administradora Judicial a
resolugdo deste assunto, tao 'logo fosse conhecida. Neste sentido, a Recuperanda

apresentou esclarecimentos complementares como segue:

Contribui-se pro anmento da conta ref. INS'S, pois como a empresa esti com os
pedidos de compensacio junto a Receita Federal, no més de junho o valor veio
depois de ter sido fechado o balanco patrimonial ref. ao més 06/2024, ai para
ndo ter que reabrir o fechamento, optou-se por langar junto com o més de

Julho/ 2024, por isso ens junbo aumenton-se o valor do INS'S.

Entre abril/2024 e maio/2024, observa-se diminuiciao do saldo a recolher a0 FGTS,
que se reduziu de R$ 402,8 mil em abril/2024, para alcancar R$ 64,0 mil em

setembro/2024. Em relacao a este fato, a Recuperanda esclareceu o quanto segue:

A reducao do passivo trabalbista se den em razao do pagamento parcial por
parte da Recuperanda do FGTS, esta documentagao esta a disposicao da AJ no

escritdrio de contabilidade.
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Reiteramos nossa solicitacgdo para que a Recuperanda nos apresente referida

documentacio de recolhimento.

Lembramos, por fim que, conforme determinado na decisao que deferiu o
processamento da recuperacio judicial, a fls. 689/695, a Recuperanda deve “entregar,

mensalmente, diretamente a Administradora [udicial, os documentos por ela solicitados e, ainda,

extratos de movimentagio de todas as suas contas bancdrias e documentos de recolhimento de impostos

¢_encargos sociais, bem como demais verbas trabalbistas a finr-de que possam ser fiscalizadas as
atividades de forma adequada e verificada eventual ocorréncia de hipdtese prevista no art. 64 da Lei

11.101/05” (grifamos).
4.1.10. Passivo/tributario

Grdfico 9
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Como se pode constatar a partir do grafico acima, em novembro/2023 os valotes a
recolher atingiram seu pico, no patamar de R$ 2.059,0 mil, tendo se reduzido no més
de dezembro/2023 a R$ 1.391,5 mil. O saldo do passivo tributirio se manteve
praticamente inalterado até abril/2024, tendo apresentado aumento entre esta data e

julho/2024, quando alcancou R$ 1.710,2 mil. Em agosto/2024 o saldo das obrigacoes
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fiscais totalizava R$ 1.694,9 mil, enquanto em setembro/2024 totalizou R$ 1.701,7
mil. Ente agosto /2024 e setembro/2024, as razdes para o aumento se relacionam a

conta “IRRF a recolher” (2.1.2.01.00001), cujo saldo passou de R$ 170,1 mil para R$

210,6 mil, o que representa alta de 23,8% no petiodo.

O quadro a seguir apresenta o resumo dos saldos mensais de impostos a recolher no

petiodo compreendido entre abril/2024 e setembro/2024:

Obrigagdes Fiscais mai/24

Municipal 3,28 3,65 3,37 3,28 3,28 3,28
Estadual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Federal 1.361,13 1.377,16 1.420,00 1.364,34 1.349,08 1.364,77
Previdencirio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outro 0,00 123,99 121,89 342,58 342,58 333,64
Total 1.364,4 1.504,8 1.545,3 1.710,2 1.694,9 1.701,7

Os valores a recolher de competéncia da Unido se referem, em sua maior parte, a
bl bl
parcelamentos de débitos junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional e com a

Receita Federal, cujos saldos, em setembro/2024, totalizam R$ 1.051,3 mil.

Solicitamos a Recuperanda que nos fossem encaminhadas cépias dos termos de
transacOes firmados entre a Empresa e o fisco federal, tendo em vista as
particularidades de referidas transagoes. A Recuperanda nos apresentou extrato de
parcelamento celebrado \junto a Receita Federal do Brasil, referente a obrigagoes
sociais, com saldo de divida no valor de R$ 366,4 mil em setembro/2024, segundo o
qual se observa que a Empresa estava em dia com os pagamentos até agosto/2024.
Contudo, nao nos foram apresentados documentos e informagdes das demais

transacoes que compoem este'saldo. Sendo assim, reiteramos nossa solicitacdo para

que nos sejam disponibilizados dados e informacbes completos no que se relaciona’a

este tema.
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Cabe ainda salientar que, conforme determinado na decisdo que deferiu o
processamento da recuperacio judicial, a fls. 689/695, a Recuperanda deve ““entregar,
mensalmente, diretamente a Administradora [udicial, os documentos por ela solicitados e, ainda,

extratos de movimentagdo de todas as suas contas bancdrias e documentos de recolbhimento de impostos

e_encargos sociais, bem como demais verbas trabalbistas a fim de que possam ser fiscalizadas as

atividades de forma adequada e verificada eventual ocorréncia de hipdtese prevista no art. 64 da Lei

11.101/05” (grifamos).

4.1.11. Patrimoénio liquido

Em dezembro/2023, a Recuperanda contabilizou, a débito, no seu patrimoénio
liquido, valor de R$ 21.900,0 mil, a titulo de “ajuste de exercicio”. Considerando-se a
relevancia deste efeito, esta Administradora Judicial requereu, em seu relatério inicial,
que lhe fosse apresentada a composicao dos ajustes contabilizados, com detalhamento
de sua natureza, suas contrapartidas nas demonstragoes contabeis, acompanhados dos

documentos que os fundamentam.

A Recuperanda apresentou os seguintes esclarecimentos:

Em 2023 foi realizado um trabalho de reconciliagio entre as demonstragoes
contabeis e os controles internos e foi percebida uma distorcao principalmente na

conta de fornecedores a pagar. Esse ajuste foi contabilizado conforme anexo 14.

O referido anexo 14 se constitui em copia do razao contabil da conta acima aludida,
na qual se verifica o registro do ajuste de R§ 21,9 milhoes. Entretanto, este documento
nao inclui a composi¢ao do referido ajuste por natureza e valor, o que inviabiliza a

analise deste saldo. Sendo assim, reiteramos nossa solicitacio quanto a apresentacao

da composicio dos ajustes contabilizados, com detalhamento de sua natureza, suas
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contrapartidas nas demonstragcoes contabeis, acompanhados dos documentos que os
fundamentam.
4.2. Demonstragiao do Resultado do Exercicio
A Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil, ¢é
confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das
atividades operacionais e nido operacionais de uma empresa, permitindo visualizar,
assim, se ela esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.
4.2.1. Faturamento e dedugdes de vendas
Grdfico 10
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O grafico acima apresenta a evolugao do faturamento da Recuperanda de
outubro/2023 a setembro/2024. No més de setembro/2024, a receita bruta
decorrente das vendas alcancou o montante de R$ 13.398,7 mil, o que representa uma
elevagao percentual de 2,20% em comparagao ao valor registrado no més antecedente.
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As dedugdes de vendas, decorrentes de devolucdes de mercadorias, apresentaram
elevacio. Em agosto/ 2024, totalizaram R$ 81,5 mil, passando para R$ 255,9 mil em
setembro/2024.

No que concerne aos impostos sobre vendas, a Recuperanda esclareceu o quanto

seguc:

Os NCMs comercializados pelo Abatedonrs, cuja, CNAE Principal é Abate
de Aves, estd isenta de quais tipo de tributagao seja ela, Federal, Estadnal on
Municipal, por tanto, ndo hd incidéncia de tributos na comercializacao desses

produtos.

4.2.2. Receita liquida e Custo de vendas

Grdfico 11

Receita Liquida e Custo de Vendas

16.000 2.500
14.000
12.000
10.000 1.500
8.000
6.000 1.000
4.000
2.000
0 0

2.000

Milhares
Milhares

Custo
Lucro bruto

500

B Recceita) Liquida Custo de vendas ~ ==@== [ ucro bruto

No meés de setembro/2024, a Recuperanda apurou receita liquida no valor de R$
13.142,8 mil, o que representa uma diminui¢cao de 3,49% em compara¢ao ao mes
anterior. Em relacdo ao custo das vendas, este totalizou R$ 10.843,6 mil no més em

andlise, refletindo diminuicao de 11,15% em relacao ao més anterior. Com base nesses
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resultados, a Recuperanda obteve lucto bruto de R$ 2.299,2 mil no meés de

setembro/2024.

4.2.3. Lucro bruto e Despesas operacionais

Grdfico 12

Lucro Bruto e Despesas Opetacionais
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As despesas operacionais, excluidas as depreciagoes, totalizaram R$ 2.963,9 mil em
setembro/2024, o que reflete alta de 84,0% em compara¢io ao més anterior. Esta alta
esta relacionada principalmente a complemento da provisao para devedores
duvidosos (conta 5.1.1.01.00045 — “Provisao Devedores Duvidosos”), no montante
de R$ 1.353,5 mil, o que representa cerca de 46% das despesas operacionais no

mesmo periodo.

A Empresa registra despesas com participagoes nos lucros (conta 5.1.1.01.00039),
cujo movimento, em setembro/2024, totalizou R$ 64,8 mil, o que representa uma
elevacgao de 65,1% quando comparado ao més antecedente. Os registros de transagdes
nesta conta durante os primeiros nove (9) primeiros meses de 2024 totalizam R$ 291,3
mil. Considerando-se a natureza desta conta, solicitamos a Recuperanda que

esclarecesse sobre referidas despesas, indicando os critérios empregados para seu
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calculo e pagamento, assim como os beneficiarios. A Recuperanda apresentou a

seguinte informagao:

A empresa até junho/ 2024, adotava o critério de pagamento da Participagio
dos lucros aos funciondrio semestralmente, pagando nos meses—de Abril e
Outubro, contudo a partir do més de Junbho/ 2024, foi alinhado junto ao
sindicato o pagamento que ocorrerd sempre por més, no valor de R§ 250,00 para

cada funciondrio que tem direito.

A média mensal das despesas operacionais ao longo do exercicio de 2023 se situa em
R$ 1.435,5 mil. Esta média estd onerada pelo registro de provisio para devedores
duvidosos, no valor de R$ 1.880,3 mil, feito em dezembro/2023. Expurgando-se o
efeito do registro dessa provisao, a média mensal em 2023 se reduz para R$ 1.278,8
mil. A média mensal das despesas operacionais nos primeiros nove (9) meses do
exercicio de 2024 se situa'em R$ 1.855,5 mil. Sem os efeitos dos ajustes a provisao
para devedores duvidosos contabilizados neste periodo, a média mensal se reduz para

R$ 1.705,1 mil.

4.2.4. Resultado operacional
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Grdfico 13
Resultado operacional
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Devido a alta nas despesas operacionais, e incluindo-se as despesas com depreciacao,
a Recuperanda apurou prejuizo operacional no montante de R§ 748,6 mil em
setembro/2024, o que representa um aumento de 167,5% ante o més anteriot.
4.2.5. Resultado financeiro
Grdfico 14
Despesas financeiras liquidas
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As despesas financeiras, que se referem basicamente a despesas bancarias e juros de
mora, totalizaram R$ 146,2 mil em setembro/2024. Nio had registro de receitas

financeiras relevantes no periodo.

4.2.6. Resultado nao operacional

Grdfico 15
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A Recuperanda apresentou receitas nao operacionais no valor de R§ 1.608,4 mil em
setembro/2024, ante a/ R§ 378,6 mil em agosto/2024. Estas receitas se referem,
principalmente, ao registro, durante o periodo de nove (9) meses findo em
setembro/2024, de incentivos fiscais, receita de tributos compensados a maior e
ressarcimento de créditos, os quais totalizaram, respectivamente, R§ 5.352,9 mil,
R$ 2.717,0 mil e R$ 6.816,9 mil, somando R$ 14.886,8 mil. Quanto a este assunto, a

Recuperanda apresentou o seguinte esclarecimento:

Essa receita nao operacional esti relacionada com créditos tributdrios de

exercicios anteriores-do PLS/ COFINS e crédito de ICMS.
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Tendo em vista a significancia desses efeitos, reiteramos nossa solicitagdo a
Recuperanda para que complemente esclarecimentos sobre natureza e composicio
das receitas contabilizadas, assim como nos forneca informacdes sobre sua
fundamentacio legal e forma de seu registro contabil, indicando os impactos no seu
balanco patrimonial.
4.2.7. Resultado liquido
Grdfico 16
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O grafico acima demonstra a evolucio do resultado liquido mensal, de outubro/2023
a setembro/2024.
A Recuperanda registrou lucro liquido no montante de R§ 713,6 mil no més de
setembro/2024. Como se ‘pode observar, a consecu¢do deste resultado se deve
fortemente ao registro dos créditos descritos acima, na se¢ao 4.2.6 — Resultado Nao
Operacional.
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5. Indicadores financeiros e contabeis
Os indices e indicadores siao resultados obtidos através da analise contabil de uma
empresa, os quais fornecem informagdes relevantes a respeito das operagoes
realizadas, possibilitando uma melhor avaliagdo, via férmulas matematicas, na
averiguacao das demonstra¢oes contabeis.
5.1. Liquidez corrente
A liquidez corrente* — obtida através da razio entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se uma empresa tem capacidade
financeira de cumprir com suas obriga¢oes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.
Grifico 17
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O indice de liquidez corrente da Empresa se mostra fragilizado ao longo do periodo
sob analise, alcancando R$ 0,40 de ativos correntes para cada R$ 1,00 de passivos de
curto prazo em setembro/2024.
4 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situagdo de liquidez da empresa.
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5.2. Endividamento geral

Este indice ¢ calculado pela razao entre os passivos totais de uma empresa e seus
ativos totais, e seu objetivo ¢ verificar o percentual de capital de terceiros que uma
empresa utiliza num periodo sob analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o

indice, maior o grau de endividamento no andamento de suas-atividades.

Grifico 18
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O indice de endividamento geral da Recuperanda indicava, ao longo de 2023, que os
passivos totais da Empresa equivaliam em valor aos seus ativos totais. Este indice
apresenta piora em dezembro/2023, refletindo a existéncia de aproximadamente o
dobro de passivos em relacdo aos ativos totais da Empresa. Essa alteracdo se deu
principalmente pela reducao dos ativos da Recuperanda, mormente contas a receber
de clientes em dezembro/2023, associado ao aumento liquido de seu endividamento
com terceiros no mesmo meés. Em setembro/2024, os passivos da Empresa superam

0s seus ativos em cerca de 39%.
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6. Passivo concursal
Conforme Relacio de Credores preparada por esta Administradora Judicial, a
composicao dos créditos concursais ¢ como segue:
Classes de Credores Valor | Participagido
Classe I - Trabalhista 2.776.853,71 7,95%
Classe II - Garantia Real 0,00 0,00%
Classe 111 - Quirografarios 29.000.395,73 82,99%
Classe IV - ME ¢ EPP 3.165.159,67 9,06%
Total 34.942.409,12 100,00%
O total de R$ 34.942/4 mil é composto pela Classe I (credores trabalhistas e
equiparados), a qual representa 7,95% desse valor, enquanto a Classe 1II (credores
quirografarios) representa 82,99% do total. A Classe IV (credores de pequeno porte)
responde por 9,06% do total. Vale ainda mencionar que a Recuperanda nio listou
créditos pertencentes a Classe II (credores com garantia real).
No que concerne aos créditos extraconcursais, estes totalizam R$ 13.602,2 mil.
7. Consideragdes finais
A evolugiao patrimonial e financeira da Recuperanda continua a demonstrar
estreitamento de sua liquidez, o que denota comprometimento da capacidade de
pagamento de obrigacdes de curto prazo. Este fato ¢ evidenciado pelo desempenho
do seu indice de liquidez corrente, o qual alcancou R$ 0,40 para R§ 1,00 em
setembro/2024. Da mesma forma, o indice de endividamento se mantém elevado,
partindo de 100% ao longo de 2023, e alcancando cerca de 139% em relagao aos
ativos totais em setembro/2024.
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O ativo circulante apresenta reducio de 1,41% entre agosto/2024 ¢ setembro/2024,
atribuivel, principalmente, a diminui¢ao dos saldos das contas a receber, pelo valor de
R$ 822,6 mil, o qual foi influenciado pela complementacio da provisio para
devedores duvidosos. Esta conta representa 45,7% do ativo circulante total. Tal

reducio foi parcialmente compensada com o aumento do saldo de recursos em caixa

(R$ 132,9 mil) e impostos a recuperar (R§ 419,3 mil).

Os passivos totais em setembro/2024 apresentaram pequeno aumento
comparativamente a agosto/2024, da otdem de 0,3%, atribuivel, principalmente, a
elevacao dos passivos trabalhistas (R$381,0 mil) e fornecedores (R$ 241,3 mil). Estes
aumentos foram parcialmente compensados pela diminui¢ao da provisao de impostos

a recuperar no valor de R$ 339,8 mil.

No que concerne as operacdes, no més de setembro/2024 a receita liquida atingiu R$
13.142,8 mil, refletindo uma diminuicao de 3,49%. Os custos de vendas alcancaram
R$ 10.843,6 mil no més. Desta forma, a Recuperanda apurou lucro bruto no valor de

R$ 2.299,2 mil, 62,5% supetior ao registrado em agosto/2024.

As despesas operacionais totalizaram R$ 2.963,9 mil em setembro/2024, valor
83,98% superior ao registtado no meés de agosto/2024, como tesultado,
principalmente, de R§ 1.353,5 mil contabilizados como reforco da provisao para
devedores duvidosos. Somando-se a esses efeitos as depreciagdes, contabilizadas pelo
valor de R$ 83,8 mil, a Recuperanda apurou prejuizo operacional no montante de R$

748,6 mil no més de setembro/2024.

A Empresa registrou, ainda, receitas nao operacionais no valor de R§ 1.608,4 mil,
advindas na sua maior parte de incentivos fiscais, tributos compensados a maior, e

ressarcimento de créditos. Além disso, reconheceram-se despesas financeiras liquidas

no valor de R$ 146,2 mil no més de setembro/2024.
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Dados os fatores acima descritos, o Abatedouro registrou lucro liquido no valor de

R$ 713,6 mil em setembro/2024.

Ressalte-se, por fim, que este relatério reitera solicitagdes de informacdes que carecem

de esclarecimentos mais aprofundados e detalhados a serem providenciados pela

Recuperanda.

Esses esclarecimentos sao necessarios ‘para garantir transparéncia ao processo

recuperacional, assim como para permitir e facilitar analises, visando o tempestivo e

apropriado acompanhamento das‘operagdes. Referidos esclarecimentos devem ser

acompanhados de documentos de suporte das transagoes e movimentagoes objeto de

questionamentos.

8. Acompanhamento processual

Recuperagao Judicial

Processo n. 1004808-43.2024.8.26.0114

08/01/2024
30/01/2024

29/02/2024
06/05/2024
13/06/2024
16/07/2024

19/10/2024

v

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 906

Pedido de Recuperacio Judicial

Deferimento do Pedido

Edital do art. 52, § 1°, da Lei 11.101/2005
Plano de recuperagao judicial

Relacio de credores

Edital arts. 7° e 53

Edital de convocacao da AGC
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Empresa: ABATEDOURO AGUA DE PEDRA LTDA

CNPJ: 03.852.515/0001-08

Periodo: 01/09/2024 a 30/09/2024 - CONSOLIDADO
Balanco Patrimonial

Pagina: 1

ATIVO PASSIVO
Ativo 31.642.595,54 Passivo 31.642.595,54
ATIVO CIRCULANTE 17.675.077,39 PASSIVO CIRCULANTE 43.962.291,40)
DISPONIVEL 466.438,79  OBRIGACOES A PAGAR A CURTO PRAZO 41.111.364,45
NUMERARIOS 34.210,20 FORNECEDORES A PAGAR 22.141.092,76
BANCOS C/ MOVIMENTO 432.228,59 FRETES A PAGAR 537.52441
VALORES REALIZAVEIS A CURTO PRAZO 17.156.657,93 CONTAS A PAGAR 57.555,05
CLIENTES A RECEBER 8.079.135,82 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTO A PAGAR 13.346.356,22
IMPOSTOS A RECUPERAR 3.893.339,18 BANCO C/ GARANTIA 7420387
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 4.561.852,86 PARCELAMENTOS A PAGAR 1.384.978,18
ESTOQUE 304.008,23 PRODUTOR RURAL A PAGAR 1.384.719.95
OUTROS CREDITOS 318.321,84 EMPRESTIMOS PESSOA JURIDICA 2.184.934,01
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 51.980,67 OBRIGACOES FISCAIS A RECOLHER 316.716,68
DESPESAS DIFERIDAS 51.980,67 IMPOSTOS A RECOLHER 316.716,68
ATIVO NAO CIRCULANTE 13.967.518,15 OBRIGACOES SOCIAIS A RECOLHER 708.287,27
INVESTIMENTOS 400.684,48 ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER 708.287,27
DEPOSITOS JUDICIAIS 400.684,48  DIVIDAS INTERNAS 1.018.344,95
IMOBILIZADOS 13.566.833,67 DIVIDAS INTERNAS C/ EMPREGADOS 1.018.344,95
BENS IMOVEIS 6.666.918,66  PROVISAO DE IMPOSTOS A RECUPERAR 807.578,05
BENS IMOVEIS 11.512.548,59 CONTRIBUICOES A RECUPERAR 807.578,05
(-) DEPRECIACAO ACUM S/ BENS IMOVEIS (15.280,96) PASSIVO NAO CIRCULANTE 60.556,23
DEPRECIACAO ACUMUL S/ BENS MOVEIS (4.767.092,65) CONTAS DE COMPENSACAO 60.556,23
BENS INTANGIVEIS 109.183,80 COMPENSACAO PASSIVA 60.556,23
COMPENSACAO ATIVA 60.556,23 PATRIMONIO LIQUIDO (12.380.252,09)
CAPITAL SOCIAL REALIZADO 1.030.000,00
CAPITAL SUBSCRITO 1.030.000,00

RESERVAS DE CAPITAL
RESERVAS DE CAPITAL

Jumirim, 30 de setembro de 2024.

(13.410.252,09)
(13.410.252,09)

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, cujos valores do Ativo e Passivo mais Patrimonio Liquido importam em R$

31.642.595,54 (trinta e um milhoes, seiscentos e quarenta e dois mil, quinhentos e noventa e cinco Reais e cinquenta e quatro

Centavos)

CONTADOR
THIAGO DA SILVA CATO
TC CRC: 316964

SOCIO ADMINISTRADOR
AUGUSTINHO TIVERON
CPF:036.496.978-40

C C L CATO CONTABIL LTDA

RUA TRIPOLI ANTONIO GARDENAL, 85 - TIETE - SP - 18530-000 - Fone: (015)3282-2996

W41024700144955

umero

18:45 , sob o na

as

do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/11/2024

é copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000046-57.2024.8.26.0354 e codigo WwU62Mdd.
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Empresa: ABATEDOURO AGUA DE PEDRA LTDA

CNPJ: 03.852.515/0001-08
Periodo: 01/09/2024 a 30/09/2024 - CONSOLIDADO

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Pagina: 1

Receitas Brutas
RECEITA OPERACIONAL BRUTA A PRAZO

13.398.696,72 C

Total: 13.398.696,72C
(-) Deducbes

DEVOLUGAO DE MERCADORIAS 255.896,94 D
Total: 255.896,94 D

= Receita Liquida 13.142.799,78 C

(-) Custos

SALARIOS 491.483,62D
FERIAS 49.202,34D
132 SALARIO 44.081,36 D
RESCISOES CONTRATUAIS 14.921,97D
PREVIDENCIA SOCIAL 153.026,26 D
FGTS 51.841,80D
DIARIAS E AJUDA DE CUSTO 50.941,99 D
GAS 3.695,37D
ENERGIA ELETRICA 34.308,02 D
MEDICO VETERINARIO 7.238,00D
UNIFORME DE TRABALHO 20.388,79 D
SEGURANCA DO TRABALHO 477,00D
TAXAS COM TRANSPORTES DE AVES (FILIAL 1) 8.519,79D
FRETES E CARRETOS FILIAL 1 543.940,48 D
ENERGIA ELETRICA FILIAL 1 140.205,39D
ANALISES CLINICAS E PESQUISAS 16.540,63 D
LENHA CALDERA 64.691,20 D
DESINFECGAO DE GALPAO E GRANJAS 25.974,40 D
SALARIOS CRIACAO 92.325,69 D
FGTS CRIACAO 6.985,67D
PREVIDENCIA SOCIAL CRIACAO 23.314,61 D
FERIAS CRIACAO 14.594,21 D
132 SALARIO CRIACAO 7.642,43D
SALARIOS GRAXARIA 12.370,22D
132 SALARIO GRAXARIA 977,84 D
INSS GRAXARIA 3.133,04D
FGTS GRAXARIA 938,73 D

INSUMOS AGROPECUARIOS FILIAL 1
FRANGO VIVO - FILIAL 1

5.334.925,80D
2.993.790,77D

VACINAS E REMEDIOS - FILIAL 1 185.176,11 D
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA 286.189,10D
CUSTOS S/ MATERIAIS DE EMBALAGENS 48.136,58 D
CARREGAMENTO AVES VIVAS (FILIAL 1) 111.649,35D

Total: 10.843.628,56 D

= Lucro Bruto
(-) Despesas Administrativas
ASSISTENCIA CONTABIL
PRO LABORE
IMPRESSOS E MATERIAS DE ESCRITORIO
SALARIOS
FERIAS
132 SALARIOS
RESCISOES DE CONTRATO DE TRABALHO
ASSESSORIA EMPRESARIAL

2.299.171,22C

8.560,00D
1.412,00D
5.048,41D
150.850,59D
4.425,51D
13.393,78 D
17.764,16 D
105.256,61 D

C C L CATO CONTABIL LTDA
RUA TRIPOLI ANTONIO GARDENAL, 85 - TIETE - SP - 18530-000 - Fone: (015)3282-2996

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/11/2024 as 18:45 , sob o nimero W41024700144955

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000046-57.2024.8.26.0354 e codigo 7JcTtDOp.



fls. 568
Empresa: ABATEDOURO AGUA DE PEDRA LTDA Pagina: 2
CNPJ: 03.852.515/0001-08
Periodo: 01/09/2024 a 30/09/2024 - CONSOLIDADO
Demonstracdo do Resultado do Exercicio
MENSALIDADES DE PROGRAMAS 16.477,50 D
ASSISTENCIA MEDICA 14.334,93D
BENS DO ATIVO PERMANENTE DE BAIXO VALOR 3.368,41D
HONORARIOS ADVOCATICIOS 158.557,37D
SERVICOS AUTONOMOS 1.500,00 D
CONSULTORIA 8.340,00D
MENSALIDADES A ENTIDADE DE CLASSE 246,00 D
VALE ALIMENTAGAO FUNCIONARIOS 88.814,00 D
SERVICOS NUTRICIONISTA 3.961,00D
ASSESSORIA EM ENGENHARIA ELETRICA - F1 3.007,68 D
PARTICIPACOES NO LUCRO 64.800,00 D
ASSESSORIA ADMINISTRATIVA - FILIAL 1 1.781,00D
RECLAMACOES TRABALHISTAS 39.066,92 D
PROVISAO DEVEDORES DUVIDOSOS 1.353.521,18 D
DESPESAS COM LIMPEZA ESCRITORIO 727,39D
Total: 2.065.214,44 D
(-) Despesas com Vendas
COMISSOES 113.351,84D
FRETES E CARRETOS 56.175,28 D
PEDAGIOS 59.718,08 D
Total: 229.245,20 D
(-) Despesas Financeiras
DESPESAS BANCARIAS 14.887,36 D
JUROS DE MORA 131.322,92D
Total: 146.210,28 D
(-) Despesas Gerais
CONSERVACAO E REPARAGAO (FILIAL 1) 27.314,77D
LIMPEZA UNIFORMES 19.823,18 D
ALUGUEIS 3.047,53D
CONSERVACAO EREPARACAO 48.812,16 D
DEPRECIACAO 83.845,59D
DESPESAS CARTORARIAS 1.660,71 D
DESPESAS DIVERSAS 1.833,00D
MATERIAL DE LIMPEZA 13.350,63 D
PROPAGANDA E PUBLICIDADE 1.320,00D
SEGUROS 2.970,16 D
TELEFONE E INTERNET 2.715,80D
DESPESAS C/ MANUTENCAO 58.253,54D
TRANSPORTE FUNCIONARIOS 43.441,26 D
FRETES DE FORNECEDORES 503,94D
CORREIOS 437,50D
MEDICAMENTOS 513,64D
MULTAS DE TRANSITO 1.435,58 D
ASSESSORIA 7.999,14D
DOACOES 1.500,00 D
DESPESAS COM VEICULOS 45.321,08 D
COPA E COZINHA 7.627,55D
VIGILANCIA E SEGURANCA 18.065,46 D
VIAGENS E ESTADIAS 11.067,16 D
REFEICOES 31.833,98D
DESPESAS COM COMBUSTIVEIS (FILIAL 1) 191.481,67D
LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS 4.396,85D

C C L CATO CONTABIL LTDA
RUA TRIPOLI ANTONIO GARDENAL, 85 - TIETE - SP - 18530-000 - Fone: (015)3282-2996

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/11/2024 as 18:45 , sob o nimero W41024700144955

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000046-57.2024.8.26.0354 e codigo 7JcTtDOp.
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Empresa: ABATEDOURO AGUA DE PEDRA LTDA Pagina: 3
CNPJ: 03.852.515/0001-08
Periodo: 01/09/2024 a 30/09/2024 - CONSOLIDADO
Demonstracdo do Resultado do Exercicio
COMPOSTAGEM 1.600,00 D
SUCATAS 16.940,20 D
LOCACAO DE CAMINHAO 32.295,04 D
Total: 681.407,12D
(-) Despesas Tributdrias
CONTRIBUICAO ASSISTENCIAL 187,84D
TAXAS ELICENCAS 488,53 D
INSS 48.809,14 D
MULTAS S/ INFRACOES FISCAIS 6.082,63D
IPTU 633,06 D
FGTS 13.048,02 D
CUSTAS JUDICIAIS 2.647,96 D
Total: 71.897,18D
(+) Receitas Financeiras
RECEITAS DE APLICACOES FINANCEIRAS 0,01C
Total: 0,01C
(+) Outras Receitas Operacionais
DESCONTOS OBTIDOS 1.090,55C
Total: 1.090,55C
= Prejuizo Operacional 893.712,44D
(+) Outras Receitas
RECEITAS DE INCENTIVO FISCAL 1.262.057,83 C
RESSARCIMENTO DE CREDITOS 345.227,47C
Total: 1.607.285,30 C
= Lucro Contabil Liquido antes da Contribuicao Social 713.572,86 C
= Lucro Contabil Liquido antes do Imposto de Renda 713.572,86 C
=Lucro 713.572,86 C
=Lucro Liquido do Periodo 713.572,86 C
Jumirim, 30 de setembro de 2024.
CONTADOR SOCIO ADMINISTRADOR

THIAGO DA SILVA CATO
TC CRC: 316964

AUGUSTINHO TIVERON
CPF:036.496.978-40

C C L CATO CONTABIL LTDA
RUA TRIPOLI ANTONIO GARDENAL, 85 - TIETE - SP - 18530-000 - Fone: (015)3282-2996

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 11/11/2024 as 18:45 , sob o nimero W41024700144955

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000046-57.2024.8.26.0354 e codigo 7JcTtDOp.



