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Processo n° 0000610-24.2018.8.26.0038

Incidente de Relatorios Mensais de Atividades

R4C ADMINISTRAGCAO JUDICIAL LTDA, regularmente nomeada .Adwinistradora
Judicial nos autos do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL de AGROZ
ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA E OUTROS, vem, respeitosamente,

a presenca de Vossa Exceléncia, expor e ao final, requerer o quanto segue.

Inicialmente, visando dar ciéncia a comunidade de credores e regularizar a apresentacao dos
relatérios, esta administracdo judicial vem requerer a juntada Relatério Mensal de
Atividades da Recuperanda, relativos ao més de abril de 2020, bem como documentos

contabeis relativos ao mesmo periodo.
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Informa que no relatério (anexol) constam informagdes a respeito do impacto que a

Recuperanda vem sofrendo devido a pandemia do Covid-19.

Importante destacar que esta Administradora Judicial ja recepcionou os documentos
referentes a maio/2020, os quais estdo sob andlise técnica e serdo objeto do proximo RMA a

Ser apresentado nestes autos.

Termos em que,

Pede deferimento.

Campinas, 30 de junho de 2020.

R4C — Administragao Judicial Ltda
Fernando Ferreira Castellani

Sécio — Diretor

Felipe Rodrigues Medeiros

Preposto da Administradora Judicial

Campinas - R. Oriente
Ed. Hemisphere - Norte - -
OER:] 0 - Campinas -
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Glossario

Agroz

Grupo Econémico Agroz

Holding Agroz Holding Ltda

Agricola Agtroz Agticola Zurita S/A

Administradora Agroz Administradora de Bens Zurita Ltda

Pecuaria Agroz Pecuaria, Ind. e Com. de Bebidas Zurita Ltda

CMV Custo da Mercadoria Vendida

CPV Custo do Produto Vendido

Csp Custo do Servico Vendido

DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio

DFC Demonstraciao de Fluxo de Caixa

LAIR Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicio
Social

ROL Receita Operacional Liquida

Stakeholders (Em  portugués:  partes interessadas  ou
interveniente).
A Recuperanda que tem como objetivo e esséncia
possuir uma estrutura estavel e duradoura deve
atender, simultaneamente, as necessidades de todas
as suas partes interessadas, que compreendem:
Acionistas; Donos; Investidores; Sub-
administradores da  empresa; Empregados;
Fornecedores; Sindicatos; Associagoes
empresariais, revolucionais ou  profissionais;
Comunidades; Governos; ONGs; Concorrentes;
Imprensa; e Consumidores

SELIC Define-se Taxa Selic como a taxa média ajustada

dos financiamentos didrios apurados no Sistema
Especial de Liquidagdao e de Custédia (Selic) para
titulos federais. Para fins de calculo da taxa, sio
considerados os financiamentos diarios relativos as
operagOes registradas e liquidadas no préprio Selic
¢ em sistemas operados por camaras ou prestadores
de setvicos de compensacio e de liquidacio (art. 1°
da Circular n® 2.900, de 24 de junho de 1999, com
a alteraciio introduzida pelo art. 1° da Circular n°
3.119, de 18 de abril de 2002).
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Grupo Econ6émico Agroz

1. Introdugao

O trabalho do Administrador Judicial, como auxiliar do juizo e da comunidade de
credores, tem por escopo, dentre outros elementos, oferecer alguns subsidios acerca

das operagoes e da atividade da Recuperanda.

Essa atividade é desempenhada a partir de procedimentos analiticos e discussdes com
os representantes legais ¢ administradores dessas empresas. A responsabilidade por
tais informagdes ¢ exclusivamente imputavel as empresas e a eventual auditoria
independente por elas contratada, habilitada a expressar opiniao sobre as mesmas a

cada ano.

Dessa forma, o objetivo deste relatério é informar ao juizo, aos credores e demais
interessados no processo, a situagao financeira atual geral das Recuperandas, o
andamento de diversos empreendimentos e do processo de Recuperagiao Judicial,
destacando que os relatérios de atividades trardo atualizagdes necessarias e outras
informagbes relevantes. As informagdes apresentadas sdo de tnica e exclusiva
responsabilidade das recuperandas, nao sendo estas factiveis de verificagao ou

valida¢iao, mediante auditoria, pela Administradora Judicial.!

Caso sejam necessarios esclarecimentos acerca das informagoes contidas no relatorio

ou outras informacdes adicionais, serao encaminhados questionamentos e pedidos de

! Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais informagoes. Neste contexto,
o presente Relatério ndo serd responsavel por perdas indiretas, diretas ou alteracdo nos lucros que sejam
decorrentes do uso deste.

Yriente 55 S| 407
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esclarecimentos as empresas, de forma a garantir a eficacia dos dados e a possibilidade

de contextualiza¢ao, quando necessario.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacoes disponibilizadas, pela

recuperanda, referentes ao petiodo de maio/2019 a abril/2020.

2. Os impactos do Covid-19

2.1.  Aspectos introdutorios

Tendo em vista a pandemia causada pelo Covid-19 e, na qualidade de Administrador
Judicial, e bem assim cumprindo com o dever legal previsto no art. 22, 11, “a” da lei
11.101/2005, realizatemos reunides peridédicas via videoconferéncia com os

representantes da Recuperanda e a equipe juridica e contabil desta Auxiliar.

Faz-se necessario aqui chegar ao conhecimento da classe de credores a realizacao da
primeira reunido virtual junto a recuperanda, a qual ocotreu no dia 23/4/2020 as
10:30, cujo objetivo principal foi entender a real situacio da empresa, assim como

tomar ciéncia de quais medidas foram ou serdo tomadas diante do atual cenario.

A agropecuaria enfrenta mudancas na rotina e realizacao do comércio de seus
produtos. Nio se sabe, ao certo, a respeito da real perda sob o setor, mas ja é possivel
verificar relatos sobre a diminuicio nos precos de venda, aumento no valor dos

insumos, assim como dificuldade no transporte da mercadoria.

T. 19 3291-0909

fls. 1658

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob 0 nimero WAAS20700445102

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo 2ufSwaRd.



2.2.  Situag¢ido da recuperanda

De acordo com os advogados da recuperanda, em se tratando da venda das safras da
cana-de-agucar — que sao cultivadas em propriedades das devedoras — ao menos neste
primeiro momento?, acreditava-se que a atividade nao seria tio impactada. No
entanto, no que diz respeito ao faturamento da empresa advindo da venda de gado,
devido as provaveis suspensoes na realizagdo dos leildes, acreditava-se que o
faturamento sofrera diminuicao. Em relacdo a este ultimo — como veremos neste
relatério — houve aumento de 30% no faturamento da recuperanda referente ao més

de abril /2020, quando comparado ao més anteriot, nio sendo, portanto, impactado.

Segundo relato, nao houve interrup¢ao no funcionamento do setor administrativo,
mas tdo somente foram tomadas medidas de protecdo aos seus funcionarios, tais

como: ado¢do do regime de home-office e térias ao grupo de risco.

Vale ainda ressaltar e, de acordo com as informagdes enviadas pela recuperanda que

houve contratacio de um funcionirio no més de abril /2020.

3. Visdo geral da Recuperanda

3.1.  Composi¢cio do Grupo Econémico

A Agroz tem como objeto principal de suas atividades:
e A exploracio de agricultura, especialmente o plantio, cultivo e venda de cana-
de-agtcar, em imoéveis proprios ou de terceiros, por si propria ou em regime

de parceria agricola, nos termos da legislacao aplicavel;

2 Da realizacio da nossa reunio.
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e A compra e venda de iméveis obtidas, quando for o caso, as necessarias

autorizagoes governamentais;

e A administragdo de bens moveis ou iméveis préprios, ou de suas quotistas

pessoas juridicas;
e A participa¢do, como quotista ou acionista, em outras sociedades;

e A realizagao de operagoes de cessdao ou aquisi¢ao de créditos.

3.2. Organograma Societdrio

ORGANOGRAMA GRUPO A

-POSICAO ATUAL —

Agroz Administradora de Bens
Zurita Ltda

Capital Social — R$ 8.990.469,92

lvan Fabio — 99 9%
Sacio Administradora

Daniela Zurita — 0,01%

Agroz Holding Ltda
Capital Social — R$ 116.905.000,00
lvan Fabio — 99 9%
Socio Administrador
Daniela Zurita — 0,01%

Sécio quotista Socio quotista
) )
|
Agroz Agricola Zurita S/A Agroz Pec. Ind. e Com. De Bebidas Zurita Ltda
Capital Social — RS 3.684.536,00 Capital Social — R$ 14.961.658,00
Agroz Adm. — 99,9% Agroz Adm. — 99,9%
Socio Administrador representado por lvan Fabio de Socio Administrador representado por Ivan Fabio de
Oliveira Zurita Oliveira Zurita
Daniela Zurita — 0,01% Daniela Zurita—0,01%

Sécio quotista Sdcio quotista
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
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3.3. Relacao de estabelecimentos e filiais

Empresa

Agroz Administradora de
Bens Zurita Ltda

CNPJ

05.596.908/0020-96

Enderego

Fazenda Rio das Pedras, s/n°,
Bairro Mato Seco, CEP 13.840-
970, Mogi Guagu/SP

05.596.908/0024-10

Fazenda Jatoba, s/n°, Bairro
Tijuco Preto, CEP 13.630-970,
Pirassununga/SP

05.596.908/0013-67

Usina Palmeiras, s/n° Bairro
Z.ona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

05.596.908/0014-48

Fazenda Maria Rosa, s/n°,
Bairro Marimbondo, CEP
13.600-970, Araras/SP

05.596.908/0015-29

Fazenda Aurora I, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

05.596.908/0016-00

Fazenda Aurora II, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

05.596.908/0017-90

Fazenda Sio Salvador, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP
13.600-970, Araras/SP

05.596.908/0018-71

Fazenda Graminha, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.610-970,
Leme/SP

05.596.908/0021-77

Sitio Sio Paulo, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.610-970,
Leme/SP

05.596.908/0019-52

Sitio Panorama, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.610-970,
Leme/SP

05.596.908/0025-09

Praca Bardo de Araras, n® 372,
Bairro Centro, CEP 13.600-040,
Araras/SP

Atividade

Destacando para as mesmas
as atividades de
Agropecudria, através de
parceria rural.
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Empresa

Agroz Administradora de
Bens Zurita Ltda

CNP]

05.596.908/0003-95

Enderego

Rodovia BR-050, Km. 202,
CEP 38.108-000, Delta/MG

05.596.908/0002-04

Jardim Samantha, CEP 13.605-
180, Araras/SP

05.596.908/0006-38

Rodovia BR 050, Km 193, CEP
38.108-000, Delta/MG

05.596.908/0004-76

27, Jardim Fatima, CEP 13.607-
010, Araras/SP

05.596.908/0007-19

Fazenda Engenho Velho, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP
13.600-970, Araras/SP

05.596.908/0008-08

Fazenda Boa Esperanca, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP
13.600-970, Araras/SP

05.596.908/0023-39

Fazenda Campo Alegte, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP
13.860-970, Aguai/SP

05.596.908/0022-58

Fazenda Trés Coragoes, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP
17.470-970, Duartina/SP

05.596.908/0012-86

Sitio Santa Maria, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

05.596.908,/0020-96

Fazenda Rio das Pedras, s/n°,
Bairro Mato Seco, CEP 13.840-
970, Mogi Guagu/SP

05.596.908,/0024-10

Fazenda Jatoba, s/n°, Baitrro
Tijuco Preto, CEP 13.630-970,
Pirassununga/SP

05.596.908/0013-67

Usina Palmeiras, s/n° Bairro
Zona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

05.596.908/0014-48

Fazenda Maria Rosa, s/n°,
Bairro Marimbondo, CEP
13.600-970, Araras/SP

Atividade

Na matriz, estabelecida em
Araras/SP na Fazenda Santa
Cruz, sito a Estrada
Municipal Fabio da Silva
Prado, Km 13, Bairro Elihu
Root, ¢ explorada a atividade
de:

- Agropecudria através de
Parceria Rural;

- Participagdo em outras
sociedades, comerciais ou
civis, como sécia ou
acionista;

- Administra¢ao de bens
iméveis proprios urbanos ou
rurais, bem como a compra,
venda, loteamento,
incorporagio imobiliaria,
locacio e arrendamento de
bens iméveis de terceiros.
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05.596.908/0015-29

Fazenda Aurora I, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

05.596.908,/0016-00

Fazenda Aurora 11, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

05.596.908,/0017-90

Fazenda Sio Salvador, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP
13.600-970, Araras/SP

05.596.908/0018-71

Fazenda Graminha, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.610-970,
Leme/SP

05.596.908,/0021-77

Sitio Sio Paulo, s/n°, Bairro
Z.ona Rural, CEP 13.610-970,
Leme/SP

05.596.908,/0019-52

Sitio Panorama, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.610-970
Leme/SP

05.596.908/0025-09

Praca Bardo de Araras, n® 372,
Bairro Centro, CEP 13.600-040,
Araras/SP

05.596.908/0002-04

Avenida Rubens Franco, s/n° -
sala 01, Jardim Samantha, CEP
13.605-180, Araras/SP

Exploracio da atividade de
comércio varejista de carne.

05.596.908/0004-76

Rua Dona Achilina Fachini, n®
429, Prédio 27, Jardim Fatima,
CEP 13.607-010, Araras/SP

Exploragdo da atividade de
comércio, importacio e
exportagdo de carnes.

05.596.908/0003-95

Rodovia BR-050, Km. 202,
CEP 38.108-000, Delta/ MG

05.596.908/0006-38

Rodovia BR 050, Km 193, CEP
38.108-000, Delta/ MG

05.596.908/0007-19

Fazenda Engenho Velho, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP
13.600-970, Araras/SP

05.596.908/0008-08

Fazenda Boa Esperanca, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP
13.600-970, Araras/SP

05.596.908/0023-39

Fazenda Campo Alegte, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP
13.860-970, Aguai/SP

Destacando para as mesmas
as atividades de
Agropecudria, através de
parceria rural.

Campinas - R. Oriente
Ed. Hemisphere -

5, Sl 407
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05.596.908/0009-80

Fazenda Ignez I, s/n° Bairro
Elihu Root, CEP 13.600-970,
Araras/SP

05.596.908/0010-14

Fazenda Ignez 11, s/n° Baitro
Elihu Root, CEP 13.600-970,
Araras/SP

05.596.908/0011-03

Sitio Primavera, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

05.596.908/0022-58

Fazenda Trés Coracdes, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP
17.470-970, Duartina/SP

05.596.908,/0012-86

Sitio Santa Maria, s/n°, Bairro
Z.ona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
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Empresa

Agroz Agricola Zurita S/A

CNP]

00.766.764/0002-73

Enderego

Fazenda Engenho Velho, s/n°,
Baitro Zona Rural, CEP 13.600-
970, Araras/SP

00.766.764/0003-54

Fazenda Boa Esperanga, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP 13.600-
970, Araras/SP

00.766.764/0004-35

Fazenda Ignez, s/n°, Bairro
Elihu-Root, CEP 13.600-970,
Araras/SP

00.766.764/0005-16

Sitio Primavera, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

00.766.764/0006-05

Sitio Santa Maria, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

00.766.764/0007-88

Fazenda Aurora II, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

00.66.764/0008-69

Usina Palmeiras, s/n° Bairro
Z.ona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

00.766.764/0009-40

Fazenda Maria Rosa, s/n°, Bairro
Marimbondo, 13.600-970,
Araras/SP

00.766.764/0010-83

Fazenda Aurora I, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.600-970,
Araras/SP

00.766.764/0011-64

Fazenda Sio Salvador, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP 13.600-
970, Araras/SP

00.766.764/0012-45

Fazenda Graminha, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.610-970,
Leme/SP

00.766.764/0013-26

Sitio Sdo Paulo, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.610-970,
Leme/SP

00.766.764/0014-07

Sitio Panorama, s/n°, Bairro
Zona Rural, CEP 13.610-970,
Leme/SP

Atividade

- Cultura de lavouras
temporarias e permanentes;

- Agricultura em terras
proprias ou mediante o
instituto da Parceria Rural em
terras de terceiros, e

- Participa¢do em outras
sociedades, comerciais ou

civis, como socia ou acionista.

Campinas - R. C

Ed
CEP
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00.766.764/0015-98

Fazenda Ignez I, s/n°, Baitro
Elihu-Root, CEP 13.600-970,
Leme/SP

00.766.764/0016-79

Fazenda Rio das Pedras, s/n°,
Bairro Mato Seco, CEP 13.840-
970, Mogi Guagu/SP

00.766.764/0017-50

Fazenda Campo Alegte, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP 13.860-
970, Aguai/SP

00.766.764/0018-30

Fazenda Trés Coracdes, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP 17.470-
970, Duatrtina/SP

00.766.764/0019-11

Fazenda Jatoba, s/n°, Bairro
Tijuco Preto, CEP 13.630-970,
Pirassununga/SP

00.766.764/0020-55

Fazenda Montevidéo, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP 13.600-
970, Araras/SP

00.766.764/0021-36

Fazenda Santa Cecilia, s/n°,
Bairro Zona Rural, CEP 13.600-
970, Araras/SP

3.4. Estrutura organizacional’

Periodo Pecuaria Bens Agricola Holding Total
Maio-19 8 26 18 0 52
Junho-19 8 26 17 0 51
Julho-19 6 27 17 0 50
Agosto-19 6 28 17 0 51
Setembro-19 6 28 17 0 51
Outubro-19 6 28 17 0 51
Novembro-19 5 24 15 0 44
Dezembro-19 5 26 15 0 46
Janeiro-20 5 26 15 0 46
Fevereiro-20 5 26 15 0 46
Marco-20 5 26 15 0 46
Abril-20 5 25 17 0 47

3 Todas as informacdes da tabela abaixo foram encaminhadas pelas recuperandas.
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Houve contratacao de um funcionario no més de abril /2020.

Margo 2020: Nao houve alteragdo no quadro de funcionarios nos

ultimos dois meses em analise.

Janeiro 2020: O quadro de funcionarios apresentou 46 funcionarios

no més de janeiro/2020.

Outubro 2019: A Agroz Pecuaria apresentou diminui¢ao de um

funcionario em seu quadro.
Setembro/2019: Referente ao més de setembro/2019, solicitamos
as recuperandas que encaminhem a atualizacio da estrutura
organizacional.

4. Informacgdes financeiras

4.1.  Demonstracao de Resultado do Exercicio — DRE
De acordo com declaracido prestada pela Recuperanda, a Demonstracao do Resultado
do Exercicio a ser analisada neste Relatério diz respeito ao resultado do periodo de

maio/2019 a abril/2020, as quais apresentam-se da seguinte forma:

4.1.1. Faturamento e Dedugdes de Vendas

CEP )-740-C
T. 19 3291-0909
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BN Pccuiria  EEEEE Agricola Bens Holding e Consolidado

O faturamento consolidado no més de abril /2020 registrou aumento de 30% quando

comparado ao més anteriotr — o qual segue concentrado na Pecuiria ¢ na

Administradora de Bens.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Margo 2020: No més de fevereiro/2020 houve aumento de 15,7%
no faturamento, quando comparado a janeiro /2020. Na comparacao
de fevereiro/2020 com marco/2020 verifica-se que houve

diminuicao de 22% no faturamento.

Janeiro 2020: O faturamento consolidado registrou aumento nos
meses de novembro (97,7%) e dezembro (313,6%) apresentando

postetior diminuicdo de 98,9% no més de janeiro/2020.

Outubro 2019: O faturamento consolidado apresentou diminui¢ao

de 71% entre os meses de setembro e outubro/2019.
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Setembro 2019: O faturamento da Agroz se concentra na Pecuaria
e na Administradora de Bens, sendo esta tltima responsavel por 92%

da receita apresentada no exercicio de 2019.

Dedugdes de Vendas

mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20

BN Pccudria  EEEEE Agricola Bens Holding e Consolidado

As dedugdes de vendas apresentaram aumento de 59,3% no meés de abril/2020,

quando comparadas ao més anterior, cuja principal responsavel foi a Pecuaria.

Margo 2020: Entre os meses de janeiro/2020 e fevereiro/2020, o
saldo da conta dedugdes de vendas registrou aumento de 126,7%,
conforme demonstrado no grafico acima. No més de marco/2020,
quando comparado a fevereiro/2020 houve diminui¢ao de 50,5%
nas deducoes de vendas. Novamente, encaminhamos a solicitacao

de esclarecimentos a recuperanda.

De acordo com a recuperanda:

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
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Em janeiro de 2020, as vendas de cachaca na Pecudria totalizaram
RS 2.466,24, sendo que, desse total, R§ 595,00 foram venda a consumidor
(representando 24,12%).

Jd no més de fevereiro de 2020, as vendas de cachaga na Pecudria totalizaram
RS 5.151,32, sendo que, desse total, R§ 510,00 foram venda a consumidor
(representando 9,90%).

As vendas de cachaga em fevereiro de 2020 tiveram anmento de 108,87% em
relagao a janeiro de 2020. Em fevereiro, a participacao de vendas a distribuidores,

bares e restanrantes foi maior, implicando numa carga tributaria maior, pois

sobre essas vendas bad a incidéncia do ICMS-ST.

Essa proporcao de venda a consumidor — que nao tem incidéncia de ICMS —ST
— altera também a proporcionalidade dos impostos incidentes sobre as vendas que

ficam contabilizados nas deducoes de receitas.

Janeiro 2020: Comparando o faturamento as dedugoes de vendas
verifica-se que estas ndo sao proporcionais, sendo que no meés de
dezembro/2019 ha a recuperacio de impostos — conforme grafico
acima. Solicitamos a recuperanda que preste esclarecimentos a

respeito de tais reconhecimentos.

Segundo a recuperanda:

Em dezembro de 2019, houve o desfazimento da nota fiscal de venda para
entrega fiutura 1.884 de 11/12/18, pois o cliente nio pagon nenhuma parcela

¢, como ele nao tinha previsao de caixa, soliciton o cancelamento do pedido das
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Campinas - R. C
Ed. He here

CEP 13090-740-C

T. 19 3291-0909

cachagas.

Para o desfazimento da venda para entrega futura, foi emitida a nota fiscal de
entrada 2.025 de 19/ 12/ 19, para recuperar o IPI gue havia sido destacado na
Nota  Fiscal — de  venda  para  entrega — futura  1884.
Na venda para entrega futura, ha a incidéncia do IPI e, como foram apurados
os impostos PLS/ COFINS por regime de caixa, no momento da emissio da
Nota Fiscal 1884 em 11/12/18, foi feita a provisao do PLS/ COFINS que
seria devido quando do recebimento das parcelas da Nota Fiscal 1884.
Como nao foi recebida nenbuma parcela da Nota Fiscal 1884, com a emissao
da Nota Fiscal de entrada 2025, foi recuperado o IPI devido na emissao da NF
1884 ¢ feito o estorno da provisaio do PIS/COFINS da NF 1884.
Como o IPI recuperado na NF 2025 ¢ no valor de R§ 4.000,00, contabilmente
a totalizagdo das contas de impostos faturados redutoras da receita ficaram
positivas, demonstrando uma recuperacao (aumento das receitas). Também em
dezembro de 2019, foi feito o estorno da provisao de PIS ¢ COFINS, mas como
0 percentual desses dois impostos sdo menores, o impacto nao foi significativo,

destacando-se o IPI.

Outubro 2019: As dedugdes de vendas registraram aumento de 38,5%

entre os meses de setembro e outubro/2019 — representando 1,7%

do faturamento, no mesmo periodo.

Setembro 2019: Enquanto a Administradora de Bens manteve
estavel o saldo da conta dedugdes de vendas, a Pecuaria registrou
diminuiciao de 83,5% em setembro/2019, quando comparado ao

meés anterior.

Histoérico Faturamento
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Agosto 2019: A Agroz apresentou diminuicao de 16% na receita

referente a0 més de agosto/2019, a partir da consolidacao dos dados.

Dentre as empresas, cabe observar que a Pecuaria apresentou forte
aumento (932%), enquanto a Bens registrou diminui¢ao de 55% no

més de agosto/2019, quando comparado ao més antetior.

Julho 2019: A Agroz apresentou aumento no faturamento a partir
do més de abril/2019, atingindo o valor de R$ 1,4 milhées no més
de julho/2019. Conforme grafico acima, a Administradora de Bens
¢ responsavel por 99% da receita, sendo esta proveniente da cana de
acucar. A Pecuaria, responsavel por 1% (restante) possui como fonte
de sua receita, a comercializacao de cachaca. No més de julho/2019,
o faturamento da Agroz apresentou diminui¢ao de 62% quando

comparado a0 més anterio.

Maio 2019: A receita da Agroz apresentou diminui¢ao no periodo
entre fevereito e maio/2019, conforme grifico acima. Em se
tratando da Bens, nos meses de abril e maio/2019, esta registrou
aumento no faturamento — sendo responsavel por 98% e 99% da
receita, respectivamente. Ainda com relacio ao faturamento e,
segundo os esclarecimentos prestados pelas recuperandas — abaixo

— ha previsao de melhora no faturamento a partir do préoximo meés.

Janeiro 2019: O faturamento da Agroz voltou aos patamares
histéricos, conforme pode ser verificado no grafico acima.
Solicitamos a recuperanda que nos informe se ha previsao da receita

para o ano de 2019.

T. 19 3291-0909

fls. 1672

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob 0 nimero WAAS20700445102

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo 2ufSwaRd.



De acordo com a recuperanda:

Em Dezenbro/ 18 o faturamento foi mais substancial, pois tivemos a emissio
das notas de cana de agricar referente ao fechamento da safra 2018/2019,
quando a Usina Sao Jodo apura as quantidades entregues durante o exercicio,
bem como o prego final da safra e emite as notas complementares de prego. Por
ontro lado tivemos também na Pecudria uma venda de gado fora de leildo que
contribuiu para a elevagao do faturamento.

No més de janeiro nao temos leilao e também a colbeita de cana inicia-se
normalmente no més de abril ou maio, assim, nao tendo colheita de cana nao
temos faturamento, desta forma, o faturamento deverd elevar-se a partir de junho
quando a safra entrard em um ritmo normal de colheita.

Em 2018 o faturamento da cana ocorren de forma irregular estando concentrado
ent novenmbro e dezpmebro/ 18, pois houve nm problema de emissio de notas fiscais
por parte da Usina, porém em 2019 este fato ndo deverd ocorrer devendo ficar
distribuido ao longo dos meses de maio a novembro/ 19 sendo que em dezembro

normalmente ocorre a emissdo das notas complementares de prego.

Dezembro 2018: Apesar do saldo de dezembro ter apresentado
diminuicao, o faturamento do Grupo Agroz manteve-se elevado em

relagdo ao histérico apresentado.

Novembro 2018: O Grupo Agroz apresentou forte aumento no
faturamento referente ao més de novembro. No que diz respeito a
Administradora de Bens, seu faturamento foi de R$ 3,1 milhoes
referente a colheita de cana-de-accar e notas emitidas em atraso,

conforme documentagao enviada pela recuperanda.
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Conforme podera ser verificado adiante neste relatério, o Contas a Receber, a conta

Caixa e Bancos e a conta Fornecedores se mantiveram estaveis. Neste sentido,

solicitamos a recuperanda que demonstre se referente a esse faturamento houve

reconhecimento de receita futura, recebimento desse valor como adiantamento, ou,

ainda, se este encontra-se bloqueado pela justica, entre outras possiveis situagoes.

Solicitamos que também seja descrito quanto do faturamento diz respeito a notas

emitidas em atraso, dado as particularidades da recuperanda.

Questionado a respeito no RMA referente a novembro, recebemos a seguinte

explicagao:

Do Total de R§ 3,1 milhoes questionados, R§ 1,0 milhao ¢ referente a
complemento de preco da safra 2017/2018, cujas notas fiscais nao foram
emitidas no final de 2017, ja R§ 2,1 milhoes ¢ referente a colbeita de cana da
safra 2018/ 19 cujas notas fiscais nao haviam sido emitidas. Quanto a
contabilizacdo do faturamento de cana: existe um contrato de parceria com a
Usina Sao Jodo, onde a empresa Agroz Administradora de Bens, recebe
mensalmente 1/12 avos de um valor estimado, e no final da safra normalmente
dezembro de cada exercicio) sdo apuradas as toneladas de canas colbidas e feito
0 ajuste, emitindo-se as notas fiscais de complemento de preco. No caso da safra
2017/2018, este complemento apurado foi de R§ 1,0 milhio em niimeros
redondos. O valor recebido mensalmente ¢ contabilizado na conta de
adiantamento de clientes e quando a usina emite as notas fiscais de cana, estas
$ao langadas a crédito da conta de receitas, debitando “contas a receber”. A
baixa do contas a receber ocorre contra a conta de adiantamento de clientes. Essa
conta que esta no grupo “Adiantamento Clientes” , no més de novembro/ 18
apresenton uma reducao de RS 2,6 milbies em relacao a outubro/ 18, cuja

variagao ¢ composta: R§ 3,1 milhoes de débitos referente a baixa das notas fiscats
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de venda de cana lancadas ems novembro/ 18, ¢ R§ 0,4 milhoes de crédito referente
ao adiantamento recebido em novembro/18 (1/12 conforme mencionado no

inicio desta explicacao)

Setembro 2018: Entre os meses de maio e setembro, o Grupo

Agroz acumulou receita bruta no valor de R$ 1,783 milhdes.
Julho 2018: A Agroz apresentou receita bruta de R§ 1,27 milhoes,
concentrada na Pecuaria e na Bens, sendo esta ultima responsavel

por 83,2% do total.

Histo6rico Pecuaria

Agosto 2019: A partir do grafico acima verificamos que a receita
liquida também apresentou aumento no més de agosto/2019,

quando comparado ao més anterior.

Julho 2019: A Pecuaria apresentou aumento na receita bruta nos
meses de junho (83%) e julho (101%), conforme grafico acima. Com
relagio a receita liquida, esta também apresentou aumento nos meses

de junho (181%) e julho (74%), quando comparada a0 més anterior.

Maio 2019: A Pecuaria, conforme esclarecido pela recuperanda,
embora tenha apresentado baixo faturamento no periodo entre
fevereiro e abril /2019, apresentou aumento de 59% no faturamento

referente a maio/2019, quando comparado ao més antetior.

Janeiro 2019: A composicaio da receita da Pecuaria registrou

diminui¢do no més de janeiro/2019, conforme grafico acima.

T. 19 3291-0909
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Dezembro 2018: O grafico acima mostra a composi¢ao da receita

da Pecuaria.

Novembro 2018: O grafico acima mostra a movimenta¢ao das

contas de receita da Pecuaria.

Setembro 2018: Nos meses de agosto e setembro de 2018, a
Pecuaria mostra reducdo das receitas e a mesma

desproporcionalidade nos impostos.

Julho 2018: A composi¢ao da receita da mostra haver concentragao
no més de julho/2018, porém apresenta desproporcionalidade nos

valores, conforme abaixo:

No més de maio/2018, a empresa mostrou um ganho nas deducées de vendas

referente ao IPI. Solicitamos a recuperanda que esclareca a origem do crédito de R$

826,40.

Esclarecimento da recuperanda:

Refere-se a estorno de langamento, contabilizado em duplicidade pelo sistema em

meses anteriores.

Em se tratando dos tributos, estes nido se mostram proporcionais a receita,

apresentando percentuais de -77%, 49% e 0,44%. Pede-se a recuperanda que esclareca

a apuracao dos Impostos.
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Esclarecimento da recuperanda:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

Os valores apurados nio se apresentanm: em proporcionalidade com a receita, pois,
cada produto tem uma tributacao diferente. Houve variacoes dos produtos

vendidos, entre cachaga e gado. Sendo as aliquotas:

Cachaca: ICMS 18%/IPI 25%/ Pis e Cofins 3,65%/ICMS ST quando a
venda ¢ destinada a posterior revenda (variando em cada estado). Obs.: O ICMS
sobre a cachaga era de 25% até o més de setembro /18 e reduzido para 18% a
partir de ontubro/ 18. Quando hd vendas de cachaca para entregas futuras, o
IP1/ Pis e Cofins ¢ devido no momento da emissio da nota, ji o ICMS ¢ devido

1o momento da circulagdo da mercadoria, quando a empresa reconbece a receita.

Gado: isencao de ICMS, PIS ¢ COFINS.

Hist6rico Administradora de Bens

Agosto 2019: Acompanhando o faturamento, a receita liquida da
Administradora de Bens registrou diminui¢ao (54%) entre os meses

de julho e agosto/2019 — conforme grafico acima.

Julho 2019: A Administradora de Bens registrou aumento na receita
bruta de 65% entre os meses de maio e junho/2019, com postetior
diminui¢ao de 64% no més de julho/2019 quando comparado ao

més anterior, conforme grafico acima.

Maio 2019: Com relagio a Administradora de Bens, cuja receita

advém de locagoes e da venda de cana de agucar, registrou aumento
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no faturamento nos ultimos dois meses em analise, conforme grafico

acima.

Janeiro 2019: Assim como a Pecuaria, a composi¢ao da receita da
Administradora de Bens também sofreu diminuicio no meés de

janeiro/2019.

Dezembro 2018: A partir do grafico acima, pode-se verificar que o

faturamento manteve-se concentrado na Bens.

Novembro 2018: O grafico acima demonstra que o faturamento do

meés de novembro se concentrou na Administradora de Bens.

Setembro 2018: Da mesma forma que a Pecuaria, a Bens também

apresenta reducdo em sua receita nos meses de agosto e setembro.

Julho 2018: Com relagdo a Administradora de Bens, a receita
também se mostra concentrada no més de julho/2018 e apresenta
desproporcionalidade nos valores dos impostos, tendo a dedugao
dos mesmos somente no més de maio/2018. Pede-se a recuperanda

esclarecer como ¢ feita a apuragao destes resultados.

Esclarecimento da recuperanda:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

No més de maio/ 18, houve nma venda pontual de milho, gue por sua vez; tem
o ICMS diferido e tributado em 3,65% Pis e Cofins. Ja nos meses de junho e
Jutho, houve apenas venda de cana-de-agiicar que é isento de Pis/ Cofins e ICMS.
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As outras empresas do grupo Agroz — Agricola e Holding — nio apresentaram

faturamento no periodo analisado.

4.1.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
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No més de abril/2020, a receita liquida consolidada apresentou aumento de 25,7%,

contabilizando saldo no valor de R$ 16,8 mil.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Margo 2020: A receita liquida — prejudicada pelo aumento das
dedug¢des de vendas — contabilizou aumento de 3% entre os meses
de janeiro/2020 e fevereiro/2020. No més de marco/2020
novamente houve diminui¢ao de 14,9% na compara¢ao com o més

de fevereiro/2020.

Janeiro 2020: A receita liquida, por sua vez, acompanhou o
faturamento, apresentando aumento no saldo referente aos meses de

novembro (100,2%) e dezembro (316%), com posterior diminui¢ao
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de 99% no més de janeiro/2020, quando comparado ao meés

antetiofr.

Outubro 2019: Acompanhando o faturamento, a receita liquida

apresentou diminuicao de 71,4% entre os meses de setembro e

outubro/2019.

Setembro 2019: Devido ao baixo percentual das deducdes de
vendas, a receita liquida se apresenta proxima ao valor do

faturamento.

Custo de Vendas

mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20

B Pccudria | EEEEE Agricola Bens Holding e Consolidado

O custo de vendas apresentou aumento de 152,6% entre os meses de marco/2020 e

abril/2020. Solicitamos a recuperanda que nos informe a respeito do aumento

contabilizado.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chécara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas -
T. 19 3291-0909

sP

Margo 2020: Entre os meses de janeiro/2020 e fevereiro/2020, o
custo de vendas apresentou forte aumento, saindo de R§ 736 para

20,7 mil — o qual deve ser esclarecido pela recuperanda. Ja entre os

rdcempresarial.com
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meses de fevereiro/2020 e marco/2020, o custo de vendas

apresentou diminuicao de 85,4% - conforme grafico acima.

Segundo a recuperanda:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

O aumento questionado se deve a contabilizacdo, em fevereiro de 2020, do custo
com nitrogénio liguido utilizado no periodo de setembro de 2019 a fevereiro de
2020, que ndo havia sido contabilizado. Foi feita toda a apropriacio do
nitrogénio consumido nesse periodo em fevereiro de 2020, totalizando RS

20.101,80.

Janeiro 2020: O custo de vendas apresentou diminui¢ao de 132,3%
entre os meses de outubro e novembro/2019, com postetior
aumento de 280,9% entre os meses de novembro e dezembro/2019.
Em janeiro/2020, o saldo da conta custo de vendas registrou

diminui¢ao de 80,4%, quando comparado ao més anterior.

Outubro 2019: No més de outubro/2019 houve recuperagio na

conta custos apresentando, portanto, saldo negativo.

Setembro 2019: O custo de vendas referente ao més de
setembro/2019 apresentou diminuicio de 61,4%, concentrando-se

na Pecuaria.

4.1.3. Margem de Contribui¢do e Despesas Operacionais
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Margem de Contribuigao

BN Pecuiria  EEEEE Agricola Bens

Embora no més de abril /2020 a margem de contribui¢io tenha registrado diminuicio

de 10,9%, seu saldo mantém-se positivo, no valor de R$ 9,2 mil.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere -

Norte -

CEP 13090-740 - Campinas -

T. 19 3291-0909

SP

Marco 2020: Com o aumento das deducdes e do custo de vendas, a
margem de contribuicio apresentou saldo negativo no meés de
fevereiro/2020 — conforme grafico acima. Ja entre os meses de
fevereiro/2020 e marco/2020, a margem de contribuicio voltou a

registrar saldo positivo.

Janeiro 2020: A margem de contribuigao registrou aumento de 96,6%
entre os meses de outubro e novembro/2019, assim como no més
de dezembro/2019 cujo aumento foi de 316%. Em relacao ao més
de janeiro/2020, a margem de contribui¢cao apresentou diminui¢ao

de 99% - conforme grafico acima.

Outubro 2019: Acompanhando a diminui¢ao na receita, a margem
de contribuicio apresentou diminuicdo de 70,9% no meés de

outubro/2019, quando comparada ao més anteriot.
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Setembro 2019: A partir da consolida¢ao dos dados verifica-se que
a margem de contribuicao registrou saldo positivo ao longo do
periodo analisado, mantida pela Administradora de Bens. A Pecuaria,
conforme pode ser verificado no grafico, apresentou margem de

contribuicio negativa no més de setembro/2019.

Despesas Operacionais
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As despesas operacionais apresentaram aumento de 1,5% entre os meses de

marco/2020 e abril/2020.

Margo 2020: Entre os meses de janeiro/2020 e fevereiro/2020, as
despesas operacionais registraram diminui¢ao de 10,7% - conforme
grafico acima. J4 entre os meses de fevereiro/2020 e marco/2020, as

despesas operacionais registraram aumento de 5,6%.

Janeiro 2020: As despesas operacionais apresentaram aumento de
15% entre os meses de outubro e novembro/2019, registrando

posterior diminui¢io de 11,15% entre os meses de novembro e

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
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dezembro/2019, voltando a contabilizar aumento (5%) entre os

meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.

Outubro 2019: A conta despesas operacionais consolidada registrou
aumento de 1,96% entre os meses de setembro e outubro/2019. A
Pecuaria contabilizou aumento de 31,2%, assim como a Agtricola
cujo aumento foi de 17,4%, enquanto a Bens registrou diminui¢ao

de 2,65%, no mesmo periodo em analise.

Setembro 2019: As despesas operacionais estio concentradas na
Administradora de Bens, apresentando diminui¢ao de 7% no més de
setembro/2019, quando comparado ao més anterior. Em relacdo a
Pecuaria, as despesas operacionais registraram diminuicao de 48,7%,
enquanto a Agricola contabilizou aumento de 13,8%, no mesmo

periodo.

Historico
Agosto 2019: As despesas operacionais, de forma consolidada,

registraram aumento de 18% entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: A partir da consolidagao dos dados verifica-se que as
despesas operacionais apresentaram aumento de 2% entre os meses
de maio e junho/2019, com posterior diminui¢io de 9% entre os

meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: Apods a queda apresentada nos meses de fevereiro e

mar¢o/2019, a Agroz voltou a registrar aumento nas despesas

T. 19 3291-0909
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operacionais nos ultimos dois meses em analise, conforme detalhes

observados nos graficos abaixo.

Janeiro 2019: As despesas operacionais da Agroz vém apresentando
queda nos ultimos trés meses. No més de janeiro/2019, as despesas
operacionais contabilizaram diminui¢ao de 4% - passando de R§ 481

mil em dezembro/2018 para R$ 463 mil em janeiro/2019.

Dezembro 2018: As despesas operacionais registraram diminui¢ao

(6,6%) no més de dezembro de 2018.

Novembro 2018: Referente as Despesas Operacionais verificamos
que houve aumento (8,5%) no més de novembro quando

comparado a0 més anterio.

Setembro 2018: Apos a reducao ocorrida entre os meses de junho e

julho, as despesas voltaram a apresentar elevacio.

Julho 2018: As despesas operacionais do Grupo Agroz demonstram
elevacao, porém sem apresentar proporcionalidade quanto a receita,
o que pode ser uma caracteristica do negocio. Pede-se a recuperanda

esclarecer a variagao nos valores apresentados.

Esclarecimentos da recuperanda:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

No més de maio) 18 honve estorno das despesas contabilizadas com
administragio judicial referente ao periodo de novembro/ 2017 a abril/ 2018 no
total de R§ 540.000,00. Jd no més de junho houve a contabilizacdo das dunas

fls. 1685

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob 0 nimero WAAS20700445102

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo 2ufSwaRd.



parcelas devidas ao administrador judicial conforme decisao nos autos do processo
estabelecendo um novo periodo para pagamento. De qualquer forma as despesas
ndo apresentaram proporcionalidade com as receitas, devido a sagonalidade da
receita da cana-de-acucar (que normalmente ocorre de maio a novembro) e em

Jfungao do volume de cana-de-agiicar colhido em cada miés.

Historico Pecuaria

Agosto 2019: Na Pecuaria, cabe destacar a linha referente as
despesas operacionais e insumos, a qual registrou aumento de 145%
entre os meses de julho e agosto/2019, seguida pela folha de

pagamento (26%).

Julho 2019: A Pecuaria apresentou aumento de 8% nas despesas
operacionais entre os meses de maio e junho/2019. Em relagao ao
meés de julho/2019, as despesas operacionais registraram diminui¢ao

de 26%, quando comparadas ao més anterior.

Maio 2019: A Pecuaria apresentou variagdo nas despesas
operacionais entre o petiodo de fevereiro a maio/2019 — registrando
aumento de 32% nas despesas operacionais no més de abril/2019,
quando comparadas ao meés anterior — tendo como principal
responsavel o aumento na linha impostos e taxas. No que diz aos
meses de fevereiro e maio/2019, estes contabilizaram diminuicao de

25% e 15%, respectivamente, nas despesas operacionais*.

4 De acordo com os esclarecimentos prestados pela recuperanda e detalhados nas Demonstra¢des de Resultado
do Exercicio, por conta da sazonalidade as despesas com folha de pagamento registram diminuicdo no periodo

em analise.

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909
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Janeiro 2019: No més de janeiro, as despesas operacionais da
Pecuaria registraram aumento proveniente das despesas com folha

de pagamento.

Dezembro 2019: Houve diminui¢ao das despesas operacionais da
Pecuaria no més de dezembro quando comparado aos periodos

anteriores.

Novembro 2018: Apds o aumento das despesas apresentado em
setembro, a Pecuaria apresentou redugao no meés seguinte (82,6%),
exibindo novo aumento no més de novembro (71,5%) quando

comparado a0 més anteriof.

Setembro 2018: As despesas apresentaram forte alta no més de

setembro, na Folha de Pagamento.

Julho 2018: As despesas da Pecuaria demonstram reducao no valor
total, porém pede-se a recuperanda explicar as Despesas Nio

Dedutiveis e Multas referente ao més de junho/2018.

Esclarecimento da recuperanda:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

Trata-se de antos de infracdo (trabalbista) lavrado pelo ministério publico que

Jfoi provisionado em junho, quando a infracao se transformon em divida ativa.

Histérico Agricola
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Agosto 2019: A Agricola, por outro lado, apresentou diminui¢ao de
26% nas despesas operacionais entre os meses de julho e

agosto/2019.

Julho 2019: A Agroz Agricola registrou aumento de 58% nas
despesas operacionais referentes ao més de junho/2019, enquanto
no més de julho/2019, estas apresentaram diminuicdo de 3%,

quando comparadas a0 més anterior.

Maio 2019: Assim como a Pecuaria, a linha folha de pagamento da
Agricola registrou diminui¢ao nos meses de fevereiro (42%) e maio
(49%) e aumento nos meses de marco (51%) e abril (22%), conforme

grafico acima.

Janeiro 2019: As despesas operacionais da Agricola também se

concentram na folha de pagamento.

Dezembro 2018: As despesas da Agricola se mantiveram estaveis

quando comparadas com o més de novembro de 2018.

Novembro 2018: O grafico acima mostra a composicao das

despesas da Agticola.

Setembro 2018: A Agricola apresentou um aumento em suas

despesas operacionais do més de agosto para setembro.

Julho 2018: Mesmo sem receita no periodo, a Agricola apresenta

despesas operacionais, com linearidade, exceto no meés de

T. 19 3291-0909

fls. 1688

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob 0 nimero WAAS20700445102

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo 2ufSwaRd.



junho/2018 devido a existéncia de Despesas Nio Dedutiveis e

Multas. Pede-se que a recuperanda esclareca esse valor.

Esclarecimento da recuperanda:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

Trata-se de autos de infracao (trabalbista) lavrado pelo ministério priblico que

Jfoi provisionado em junho, quando a infragao se transformoun em divida ativa.

Historico Bens

Agosto 2019: A Bens registrou aumento de 14% nas despesas

operacionais entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: As despesas operacionais da Agroz Bens apresentaram
diminui¢do nos meses de junho (3%) e julho (8%), quando

comparadas a0 meés anterior.

Maio 2019: Assim como as outras recuperandas do grupo, a Bens
também apresenta a maior variacdo nas despesas operacionais. No
meés de fevereiro, a folha registrou aumento de 4%, enquanto a linha
insumos apresentou diminuicdo de 26%. Em marco/2019, o
movimento foi inverso, isto ¢ a linha folha registrou diminui¢ao de
23%, enquanto os insumos apresentaram aumento de 19%. No
ultimo més em analise, a linha folha apresentou aumento de 4% e os

insumos registraram diminuicao de 35%, conforme grafico acima.

Janeiro 2019: As despesas operacionais da Administradora de Bens

apresentaram diminui¢do em todas as linhas acima analisadas.
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Dezembro 2018: As despesas da Bens permanecem estaveis.

Novembro 2018: Acima, segue grafico demonstrando a composi¢ao

das despesas da Administradora de Bens.

Setembro 2018: As despesas da Bens se mantiveram estaveis apos

o pico apresentado no més de junho.

Julho 2018: Com relagdio as despesas operacionais da
Administradora de Bens, estas apresentam de maneira nao linear,

com variagoes que devem ser explicadas pela recuperanda. Sao elas:

Ganho no valor de R$ 266,7 mil na categoria Operacionais e Insumos no més de

maio/2018.

Esclarecimento da recuperanda:

No més maio honve estorno das despesas contabilizadas com administragio

Judicial referente ao periodo de novembro/ 2017 a abril/ 2018 no total de R§

540.000,00.

Despesas Nio Dedutiveis e Multas no valor de R$ 44,2 mil no més de junho/2108.

Esclarecimento da recuperanda:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

Trata-se de autos de infracio (trabalbista) lavrado pelo ministério priblico que

Jfoi provisionado em junho, qguando a infracao se transformon em divida ativa.
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A Holding nao apresentou despesas operacionais no periodo.

4.1.4. Resultado Operacional (EBITDA)
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O resultado operacional segue apresentando saldo negativo — conforme grafico acima.

Margo 2020: O resultado operacional antes da depreciacao

(EBITDA) registrou saldo negativo nos meses de fevereiro/2020 e

marco/2020.

Janeiro 2020: O resultado operacional consolidado, encerrou o

exercicio de 2019, com saldo positivo no valor de R$ 708 mil,

sustentado pela Administradora de Bens. Em rela¢do ao exercicio de

2020, o més de janeiro contabilizou prejuizo no valor de R§ 443 mil.

Outubro 2019: No més de outubro/2019, o resultado operacional

consolidado voltou a registrar saldo negativo. Analisando o
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resultado operacional por empresa verifica-se que somente a

Pecuaria contabilizou saldo positivo.

Setembro 2019: Observando o resultado operacional da Agroz
verifica-se que este esta alavancado pela Administradora de Bens, a
qual contabilizou saldo positivo no més de setembro/2019. Em
relacio a Pecudria e Agricola, ambas registraram saldo negativo,

conforme grafico acima.

Agosto 2019: Na consolida¢ao dos dados verificamos que, com a
segunda diminui¢do no faturamento, a Agroz apresentou prejuizo

no meés de agosto/2019, conforme grafico acima.

Julho 2019: A partir da consolidagao dos dados verifica-se que o
EBIT da Agroz demonstra volatilidade, oscilando entre o prejuizo e

o lucro, conforme grafico acima.

Maio 2019: Embora o EBIT tenha registrado saldo negativo entre
os meses de janeito a abril/2019, o aumento no faturamento

proporcionou saldo positivo no més de maio de 2019.

Janeiro 2019: O EBIT da Agroz voltou a apresentar prejuizo,

conforme grafico acima.

Dezembro 2018: O EBIT do Grupo Agroz refletiu o faturamento

registrado no més de novembro de 2018.
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Novembro 2018: O EBIT consolidado reflete o aumento do

faturamento apresentado no més de novembro.

Setembro 2018: O EBIT apresenta tendéncia negativa no periodo

analisado, apresentando apenas um periodo positivo.
Julho 2018: Conforme demonstrado no grafico acima, o EBIT da

empresa demonstra-se instavel, mostrando equilibrio, prejuizo e

lucro no periodo analisado.

Resultado Operacional Acumulado

O resultado operacional acumulado apresentou aumento de 33,8% no saldo negativo

referente ao més de abril /2020, quando comparado ao més anterior.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Margo 2020: O resultado operacional acumulado mantém saldo

negativo no exercicio de 2020.

Janeiro 2020: O grafico acima apresenta o resultado operacional

acumulado.

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chécara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas -

T. 19 3291-0909

SP
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Outubro 2019: O resultado operacional consolidado apresentou

saldo negativo no més de outubro/2019, conforme grafico acima.

Setembro 2019: Apesar de ainda contabilizar saldo negativo, o
resultado operacional acumulado apresenta sinais melhora e ficando

proximo ao ponto de equilibrio no més de setembro/2019.

Agosto 2019: O EBIT acumulado manteve-se negativo no més de

agosto/2019.

Julho 20019: Na consolidagio dos dados, embora o EBIT
acumulado tenha registrado diminui¢do, o saldo deste mantém-se

negativo.

Maio 2019: O grafico acima demonstra o EBIT acumulado.
Importante ressaltar que o més de janeiro é o inicio de um novo

exercicio.

Janeiro 2019: No grafico acima pode-se verificar que apds dois
meses de saldo positivo (novembro e dezembro), o Grupo registrou

resultado negativo no més de janeiro/2019.

Dezembro 2018: Com dois meses de faturamento elevado, o Grupo

Agroz apresentou resultado positivo, conforme grafico acima.

Novembro 2018: O EBIT acumulado voltou a a apresentar lucro

operacional — conforme grafico acima.

T. 19 3291-0909
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Setembro 2018: O EBIT acumulado do periodo demonstra prejuizo
de R$ 800 mil.
4.1.5.Resultado Financeiro
Grifico 9
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O resultado financeiro apresentou aumento de 7,2% entre os meses de marco/2020
e abril /2020.
Margo 2020: O resultado financeiro registrou diminui¢ao de 5,2%
no saldo negativo referente ao més de fevereiro/2020, quando
comparado ao més de janeiro/2020. Ja entre fevereiro/2020 e
mar¢o/2020 houve aumento de 27,2% no saldo negativo.
Janeiro 2020: As perdas financeiras apresentaram aumento no saldo
referente aos meses de novembro (24,3%), dezembro (5,6%),
enquanto no més de janeiro/2020 houve diminuicdo de 10,3% -
conforme grafico acima.
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Outubro 2019: O resultado financeiro registrou diminuicao de 7,8%
no saldo referente a0 més de outubro/2019, quando comparado ao
meés anterior. Novamente reiteramos a necessidade do envio dos
esclarecimentos solicitados, incluindo agora o més de outubro nas

explicagoes.

Setembro 2019: O resultado financeiro da Agroz registrou piora no
més de setembro/2019, “puxado” pela Pecuaria. Solicitamos a

recuperanda que nos informe o motivo do resultado contabilizado.

De acordo com a recuperanda:

Em setembro de 2019, ocorreram fatos pontuais na pecudria que ocasionaram o

resultado negativo verificado:

V' R§ 17.743,75: correcio na rubrica "FERLAS". Foi detectada nma
contabilizagdo incorreta nos meses anteriores sendo que a conta "Férias a
Pagar" nao refletia a realidade, sendo necessdrio o ajuste mencionadoy

v' R§  12.000,00:  contabilizado  na  rubrica  "DESCONTOS
CONCEDIDOS". em pagamento parcial a nota de gado 1974 de 23 de
agosto de 2019, o comprador do gado entregon os veiculos [E'TA e [EEP
PAGERO, ambos recebidos em setembro de 2019, para serem vendidos e
gerarem a amortizacdo parcial. Esse desconto foi concedido na nota fiscal
1990 referente a venda do veiculo [E'T'A para evitar a devolugiao do mesmo
pelo comprador.

v' R§ 5.000,00 contabilizado como resultado  negativo na  rubrica
"RESULTADO NA VENDA DE ATIVVO IMOBILIZADO",

correspondente a diferenga entre o valor pelo qual recebemos o veiculo JE'TA
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(R$ 70.000,00) e o valor de venda do mesmo, constante na Nota Fiscal de
venda 1990 emitida em setembro/ 19 (R§ 65.000,00).

V' Quanto ao resultado positivo de outnbro/ 19 questionado, a Pecudria
participon de um leilao onde venden dois lotes de material genético dos animais
"BETINA I ¢ ELEGANCE III", para producao de clones desses

animais pelos compradores dos respectivos lotes, totalizando R§ 81.600,00.

Agosto 2019: O resultado financeiro da Agroz contabilizou
diminuic¢do de 26% no més de agosto/2019, quando comparado ao

meés anteriofr.

Julho 2019: A Agroz apresenta despesas financeiras constantes, com

valores pouco expressivos>.

Maio 2019: A Agroz registrou aumento na conta despesas

financeiras, atingindo saldo R$ 2,5 mil no més de maio/2019.

Janeiro 2019: O resultado financeiro da Agroz registrou diminui¢ao

no ultimo més em analise, conforme grafico acima.

Dezembro 2019: No més de dezembro, o Grupo Agroz manteve o

cenario apresentado no més anterior, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A Agroz mantém o resultado financeiro préoximo

ao ponto de equilibrio.

> Com exce¢do do més de junho/2019, quando apresentou ganho financeiro — conforme grafico acima.
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Setembro 2018: O Grupo Agroz apresenta variagdo em seu
resultado financeiro, apresentando pequenos ganhos e perdas
financeiras.
Julho 2018: Pode-se verificar que o Grupo Agroz vem apresentando
pequenos ganhos financeiros.
4.2. Analise dos dados constantes do Balang¢o Patrimonial
As contas referentes ao Balanco Patrimonial estao sendo tratadas de forma
consolidada — para uma melhor analise da situacio das empresas do grupo.
4.2.1. Caixa e Equivalentes
Grifico 10
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Entre os meses de marco/2020 e abril/2020, a conta disponibilidades consolidada
apresentou aumento, contabilizando saldo no valor de R$ 2.661 — conforme grafico
acima.
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Margo 2020: O saldo da conta disponivel contabilizou diminui¢ao
de 50% entre os meses de janeiro/2020 e fevereiro/2020, variando
de R$ 281 para R$ 140. Em relacdo ao més de marco/2020, o saldo
das disponibilidades aumentou R$ 228.

Janeiro 2020: As disponibilidades registraram aumento de R$ 500
entre os meses de outubro e novembro/2019 e de R$ 838 entre os
meses de novembro e dezembro/2019 — apresentando postetior
diminuicao de R$ 1070 entre os meses de dezembro/2019 e
janeiro/2020.

Outubro 2019: Embora o saldo da conta disponivel seja baixo

diante da operagao apresentada, este apresentou diminui¢ao de 98,8%

entre os meses de setembro e outubro/2019.

Setembro 2019: Entre os meses de agosto e setembro/2019, o saldo

da conta disponibilidades da Agroz passou de R$ 40 para R§ 1.123.

Agosto 2019: No més de agosto/2019, o saldo das disponibilidades

ficou préoximo a zero.

Julho 2019: A Agroz apresentou aumento na conta caixa ¢ bancos

no ultimo més em analise, conforme grafico acima.

Maio 2019: As disponibilidades da Agroz mantiveram-se baixas ao

longo do primeiro semestre de 2019.
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Janeiro 2019: O conta caixa e bancos do Grupo Agroz registrou

saldo proximo a zero no més de janeiro.

Dezembro 2018: O Grupo Agroz mantém a posi¢ao ja apresentada,

de saldo de caixa préoximo a zero.

Novembro 2018: Conforme pode ser observado no grafico acima,
conta Caixa e Bancos da Agroz mantém seu saldo préximo a zero,
mesmo com o forte faturamento apresentado no més de novembro.
Solicitamos a recuperanda que nos esclarega o motivo de tal

ocorréncia.

Questionada no RMA referente a novembro sobre tal situagido, a recuperada nos

enviou o seguinte esclarecimento:

Campinas - R. Orient

Ed. He
CEP 1
T. 19 3291-0909

nisphere

)-740 -

Campinas -

Conforme comentado no item 1, as notas fiscais de venda de cana (faturamento)
$a0 baixadas contra a conta de Adiantamento de clientes, nao havendo nesse
momento movimentagdo financeira de recursos. A entrada de recursos ocorre pelo
adiantamento e ndo pelo faturamento.

Obs.: As notas em questao sao emitidas pela Usina Sdo Jodo, conforme contrato

de parceria agricola.

Setembro 2018: O Grupo Agroz continua sem mostrar recuperacao

em seu saldo de caixa.

Julho 2018: O Grupo Agroz demonstra grande variagdo na conta
Caixa e Bancos, porém apesar de mostrar R§ 106 mil disponiveis ao

final de junho/2018, nio mostra disponibilidades nos outros meses.

empresarial.com.k
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Grifico 11
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O contas a receber apresentou diminui¢io de 0,07% entre os meses de marco/2020

e abril/2020.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Norte - Sul - Chacara da Barra
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Margo 2020: O saldo do contas a receber consolidado manteve-se
estavel entre os meses de janeiro/2020 e fevereiro/2020, com
postetior diminuicao de 0,05% no més de marco/2020, quando

comparado a0 més anterior.

Janeiro 2020: O contas a receber apresentou diminui¢ao de 0,62%
entre os meses de outubro e novembro/2019, com postetior
aumento de 1,8% entre os meses de novembro e dezembro/2019.
O saldo do contas a receber referente ao més de janeiro/2020
contabilizou diminui¢io de 0,05%, quando comparado ao més

anteriof.

r4cempresarial.comn
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Outubro 2019: O saldo do contas a receber de clientes consolidado
registrou diminuicdo de 1,4% entre os meses de setembro e
outubro/2019. A Pecuaria registrou aumento de 0,9%, enquanto a
Bens apresentou diminuigao de 3%, mantendo-se estaveis o saldo

das demais recuperandas.

Setembro 2019: Analisando os dados consolidados verificamos que
o contas a receber apresentou diminuicao de 2,8% entre os meses de
agosto e setembro/2019, registrando valor representativo em
relacio a operagao apresentada. A partir do grafico, pode-se
observar que este esta concentrado na Pecuaria e na Administradora

de Bens.

Agosto 2019: O contas a receber manteve-se relativamente estavel

no més de agosto/2019, quando comparado ao més antetior.

Julho 2019: O contas a receber da Agroz registrou aumento de 15%
entre os meses de maio e junho/2019, com postetior diminuicao de

9% entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: O contas a receber da Agroz apresentou diminuicao de
10% no més de abril/2019, quando comparado ao més anterior. No
que diz respeito aos meses de mar¢o e maio, a recuperanda registrou

aumento de 11% e 10%, respectivamente.

Janeiro 2019: O contas a receber do Grupo Agroz manteve-se
relativamente estavel — com a realizacao de R$ 40 mil no ultimo més

em analise.

T. 19 3291-0909
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Dezembro 2018: Apés o periodo de estabilidade apresentado entre
os meses de setembro e novembro, o contas a receber do Grupo
Agroz registrou aumento de R$ 8,54 milhdes no més de novembro

para R$ 8,67 milhoes referente a dezembro de 2018.

Novembro 2018: Apds a redugdo apresentada entre julho e
setembro, a Agroz manteve o contas a receber estavel, mesmo com
o forte faturamento apresentado no meés de novembro. Solicitamos

a recuperanda que nos esclareca a respeito de tal reconhecimento.

Questionada sobre a estabilidade da conta, a recuperanda nos enviou o seguinte

esclarecimento:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

A variagao questionada deve-se ao faturamento da cana, isto ¢, as notas de cana

devem ser ignais ao total dos adiantamentos recebidos ao longo do ano, assim,

quando ocorre colheita em uma propriedade, normalmente ela é colhida totalmente.

Nesse momento a Usina emite a nota fiscal por um prego estimado e como honve
0 faturamento de toda a producio de cana dessa determinada propriedade, a nota
fica pendente no contas a receber e mensalmente conforme vamos recebendo  os
adiantamentos faemos as baixas parciais dessas notas fiscais até ficarem

totalmente baixadas.

Setembro 2018: O Grupo Agroz apresentou redugdao em sua contas

a receber no valor de R§ 110 mil de agosto para setembro de 2018.

Julho 2018: O contas a receber consolidado demonstra elevacao de

R$ 200 mil no periodo de junho para julho de 2018. Solicitamos a
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recuperanda maiores esclarecimentos a respeito da composi¢ao

deste valot.

Esclarecimento da recuperanda:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

O valor de R§ 131.000,00 refere-se a cana-de-agticar e R§ 69.000,00 refere-

se a venda de gado, cujos recebimentos ocorreram nos meses subsequentes.

Histérico
Agosto 2019: O grafico acima apresenta o contas a receber por

empresa.

Julho 2019: O grafico acima apresenta o contas a receber por
empresa. Neste pode-se verificar que a Administradora de Bens
registrou aumento de 25% no contas a receber referente ao més de
junho e diminui¢ao de 13% no més de julho/2019. Em se tratando
da Pecudria, verifica-se que esta manteve-se estavel no més de
junho/2019, apresentando leve diminuicio (1%) no meés de
julho/2019. Com relagio a Agticola e a Holding, estas mantiveram-

se estaveis nos dois ultimos meses em analise.

Maio 2019: A partir da analise por recuperanda é possivel verificar
que o contas a receber da Bens é o mais representativo, tendo
registrado aumento de 20% no més de marco e de 17% no meés de

maio/2019, quando comparados aos meses antetiores.

Janeiro 2019: Conforme grafico acima, o contas a receber da

Pecuaria registrou leve diminuicio de 1% no més de janeiro/2019,
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quando comparado ao més anterior. Com relagao a Agricola, seu

saldo se manteve estavel nos ultimos dois meses em analise.

Dezembro 2018: O contas a receber manteve a concentracao na

Pecuaria e na Administradora de Bens.

Novembro 2018: O contas a receber mantém a concentracao na

Pecuaria e na Administracao de Bens.

Setembro 2018: O contas a receber do Grupo Agroz se concentra

na Bens e na Pecuaria, conforme grafico acima.
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O saldo da conta outros créditos apresentou diminui¢ao de 0,07% entre os meses de

marco/2020 e abril /2020.

Margo 2020: A conta outros créditos consolidada registrou aumento

nos saldos referentes aos meses de fevereiro (0,42%) e marco

(0,43%).
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Janeiro 2020: O saldo da conta outros créditos apresentou aumento
de 0,14% entre os meses de outubro e novembro/2019 e de 0,01%
entre os meses de novembro e dezembro/2019, apresentando
postetior diminuicao de 0,21% entre os meses de dezembro/2019 e

janeiro/2020.

Outubro 2019: A conta outros créditos apresentou aumento de

0,6% entre os meses de setembro e outubro/2019.

Setembro 2019: O saldo da conta outros créditos apresentou leve
aumento (0,3%) entre os meses de agosto e setembro/2019,

concentrando na Administradora de Bens — conforme grafico acima.

Agosto 2019: A conta outros créditos registrou leve aumento (0,1%)

no més de agosto/2019, quando comparado ao més antetior.

Julho 2019: A linha outros créditos apresentou leve aumento de
0,06% entre os meses de maio e junho/2019 e de 0,12% entre os

meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: A conta outros créditos manteve-se relativamente

estavel ao longo do perfodo em analise, conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A conta outros créditos manteve-se estavel nos

ultimos dois meses analisados, conforme grafico acima.

Dezembro 2018: A conta outros créditos apresentou estabilidade

nos meses de novembro e dezembro de 2018.

T. 19 3291-0909
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Novembro 2018: Com relacao a conta outros créditos — a qual
apresentou diminui¢ao no meés de novembro quando comparado ao
més de setembro — solicitamos esclarecimentos sobre tal

reconhecimento®.

A recuperanda nos enviou o seguinte esclarecimento:

O grupo “Outros Créditos” é composto por adiantamentos a fornecedores:

Para explicar este ponto, temos que primeiro explicar que Antonio Pascoal
Begnami presta servico de forma regular ao Grupo Agroz como terceiro, isto ¢,
ele temr a empresa Antonio Paschoal Begnami & Cial 1 .tda., (fornecedor 3753),
tendo inclusive contrato assinado com a empresa, e emite nota fiscal pelos servicos
prestados. Ocorre que no periodo de 09/02/18 a 11/09/18, o mesmo preston
seus servigos de forma regular e os pagamentos que efetuamos nesse periodo
contabilizamos “como adiantamento d fornecedor”. No final de ontubro/18
recebemos as referidas notas fiscais e efetuamos a baixa das mesmas contra a
conta de “Adiantamentos de Fornecedores”.

Portanto, a reducio de R§ 100 wiil questionada entre o saldo de 30/11/18
(final de novembro/ 18) e 0 saldo de 30 de setensbro/ 18, (inicial de ontubro/ 18),

é resultante das baixas acima mencionadas.

Setembro 2018: A conta outros créditos mostra valor representativo

e ocorre movimentacoes.

¢ A recuperanda ainda nio apresentou esclarecimento.
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Julho 2018: O Grupo Agroz apresenta em seu balanco patrimonial
R$ 9,3 milhdes classificados como Outros Créditos. Solicitamos a

recuperanda que esclareca a origem desse valor.

Esclarecimento da recuperanda:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

Basicamente o saldo da rubrica contibil Outros Créditos ¢ correspondente ao
tmovel Sitio Marginal, de propriedade da recuperanda Agroz Administradora
de Bens, que foi objeto de dacao em pagamento para Arese Participacies do
Grupo Fundacao Carlos Chagas, conforme escritura lavrada no 8° Tabelido de

notas de Sdo Panlo, datada em 19/12/2014.

Tal valor nao foi baixado diretamente na conta empréstimos na época, pois, a
recuperanda até hoje estd discutindo o valor da sua divida com a fundagao Carlos

Chagas.

Histérico

Agosto 2019: A conta outros créditos apresentou diminui¢ao de 3%
no més de agosto/2019, quando comparado ao més anterior na
Pecuaria, enquanto na Agricola houve leve aumento (1%), no

mesmo perfodo em analise.

Julho 2019: A linha outros créditos da Pecuaria apresentou
diminuicido de 2,1% no més de junho/2019 quando comparado ao
meés anterior, mantendo-se estavel no ultimo més em analise. Com
relagdo as demais recuperandas, estas mantiveram-se relativamente

estaveis nos dois dltimos meses em analise.
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Maio 2019: A conta outros créditos por empresa do grupo
apresentou-se relativamente estavel ao longo do periodo em analise.
Janeiro 2019: O grafico acima apresenta a contabilizacio da conta
outros créditos por empresa, a qual manteve-se relativamente estavel
nos dltimos trés meses em analise.
Dezembro 2018: O grafico acima demonstra a contabilizacao da
conta outros créditos por empresa do Grupo Agroz, o qual mantem-
se estavel.
Novembro 2018: A conta Outros Créditos tem se mantido
relativamente estavel ao longo do periodo em analise.
Setembro 2018: O grafico acima demonstra a abertura da conta
outros créditos por empresa, tendo a maior parte de seu valor na
Bens.
4.2.3. Estoques
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O saldo da conta estoques nao apresentou alteracao no saldo referente ao més de

abril /2020, quando comparado ao més antetior.

Margo 2020: Desde o més de novembro/2019, o saldo da conta
estoques mantém-se estavel. Solicitamos a recuperanda que preste

esclarecimentos a respeito.

A recuperanda nos informou que:

Neste item, temos o estoque do Alambigue. Ocorre que o sistema atnal nao tem
a contabilidade de custo como o sistema anterior. Assim, estd sendo feito um
acompanhamento para apurar o custo manualmente e contabilizar em

dezembro/ 20 os custos incorridos, nwma vey que no alambique sio custos

pequenos.

Considerando que o acompanhando estd sendo realizado, o mesmo deveria ser

contabilizado mensalmente para a correta visualizagio dos nimeros da empresa.

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

Janeiro 2020: A conta estoques registrou diminui¢ao de 0,22% no
més de novembro/2019 quando comparado ao més anterior,

mantendo-se estavel nos meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.

Outubro 2019: O saldo da conta estoques apresentou diminui¢ao
de 023% entre os meses de setembro e outubro/2019,

concentrando-se na Pecuaria.
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Setembro 2019: O saldo da conta estoque manteve-se estavel entre
os meses de agosto e setembro/2019, concentrando-se - 100% - na

Pecuaria.

Agosto 2019: A conta estoques apresentou leve diminui¢ao (0,2%)

no més de agosto/2009, quando comparado ao més antetior.

Julho 2019: O estoque da Agroz manteve-se estavel entre os meses

de maio e julho/2019.

Maio 2019: Os estoques da Agroz mantiveram-se estaveis ao longo

do primeiro semestre de 2019, conforme grafico acima.

Janeiro 2019: O estoque do Grupo Agroz manteve-se relativamente

estabilidade nos ultimos meses, conforme grafico acima.

Dezembro 2018: Apods apresentar estabilidade nos estoques desde
o més de julho, o Grupo Agroz registrou diminui¢ao de 0,8% no

meés de dezembro, quando comparado ao més anterior.

Novembro 2018: O estoque da Agroz se mantém estavel no periodo

analisado — contabilizando 100% deste na pecuaria.

Setembro 2018: A totalidade do estoque do Grupo Agroz esta

contabilizado na pecuaria.
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Julho 2018: O Grupo Agroz apresenta, no fechamento de
julho/2018, R$ 4 milhSes contabilizados em estoques, 100% deles
concentrados na Pecuaria.
4.2.4. Receitas Provisionadas
Grifico 14
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As receitas provisionadas mantiveram-se estidveis no més de abril/2020, quando
comparadas a0 més anterior.
Margo 2020: Ao longo do periodo em analise, o saldo da conta
receitas provisionadas manteve-se estavel — conforme grafico acima.
Janeiro 2020: As receitas provisionadas nao apresentaram alteracao
no saldo referente aos meses de novembro/2019, dezembro/2019 e
janeiro/2020.
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Outubro 2019: O saldo da conta receitas provisionadas manteve-se
estavel no més de outubro/2019, quando comparado ao més

anteriofr.

Setembro 2019: O saldo das receitas provisionadas manteve-se

estavel e concentrado na Administradora de Bens.

Agosto 2019: O saldo das receitas provisionadas mantiveram-se

estaveis no ultimo meés em analise, quando comparado ao mes de

julho/2019.

Julho 2019: As receitas provisionadas mantiveram-se estaveis ao

longo do periodo em andlise.

Maio 2019: A conta receitas provisionadas manteve seu saldo estavel

ao longo do periodo em analise.

Janeiro 2019: As receitas provisionadas nao apresentaram variacao

ao longo do perfodo analisado.

Dezembro 2018: As receitas provisionadas tém mantido saldo

estavel ao longo do periodo.

Novembro 2018: As receitas provisionadas da Agroz se mantém

estaveis em todo o perfodo analisado.

Setembro 2018: O Grupo Agroz apresenta pequena elevagdo nas

receitas provisionadas.

T. 19 3291-0909
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4.2.5. Ativo Biolégico
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O saldo do ativo biolégico nao apresentou altera¢io ao longo de todo o periodo
analisado.
Margo 2020: O ativo biolégico manteve-se estavel ao longo do
periodo analisado. Solicitamos a recuperanda que nos informe o
motivo da estabilidade apresentada.
Segundo a recuperanda:
Neste item, temos os estogues de gado, embrides e sémen. Nao apuramos o custo,
pois primeiro precisamos eliminar as contabilizagoes do ajuste do CPC' (Ativo
Bioldgico), que foi feita no passado, para podermos efetuar as contabilizacies dos
custos das vendas. Foje, se formos apurar esse custo implicard em elevados custos,
0 que ndo ¢ o correto.
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Solicitamos a recuperanda que apresente maiores detalhes a respeito dos valores, datas,

e o que mais for necessario para um melhor entendimento.

CEP

T. 19 3291-0909

Janeiro 2020: Nos ultimos trés meses em analise ndo houve
alteracao no saldo referente a conta ativo biolégico — conforme

grafico acima.

Outubro 2019: O ativo biolégico manteve-se estavel no més de

outubro/2019, quando comparado ao més antetior.

Setembro 2019: O saldo do ativo biolégico manteve-se
relativamente estavel (variacao de 0,02%) entre os meses de agosto

e setembro/2019, concentrado na Pecuiria.

Agosto 2019: O ativo biologico manteve saldo estavel no més de

agosto/2019, conforme grafico acima.

Julho 2019: O ativo biolégico manteve-se estavel durante o primeiro

semestre de 2019.

Maio 2019: A conta ativo biol6gico manteve-se estavel ao longo do

primeiro semestre de 2019, conforme grafico acima.

Janeiro 2019: O ativo bioldgico se manteve estavel no meés de

janeiro/2019, quando comparado a dezembro/2018.

Dezembro 2018: O ativo biolégico do Grupo Agroz apresentou

reducao de 0,2% no ultimo perfodo em analise.

fls. 1715

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob 0 nimero WAAS20700445102

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo 2ufSwaRd.



CEP

T. 19 3291-0909

Novembro 2018: Os ativos biolégicos da Agroz, a partir de
setembro passaram a apresentar saldo estavel, conforme grafico

acima.

Setembro 2018: Os ativos bioldgicos se mantiveram relativamente

estaveis nos meses de agosto e setembro.

Julho 2018: O Grupo Agroz possui R§ 105 milhdes em Ativos
Biolégicos, 100% pertencente a Pecuaria, classificados, conforme o

grafico abaixo.

Histérico
Agosto 2019: O ativo biolégico por categoria apresentou

estabilidade no més de agosto/2019, conforme grafico acima.

Julho 2019: O grafico acima apresenta a composi¢ao do ativo

biolégico, a qual manteve-se estavel ao longo do periodo em analise.

Maio 2019: O ativo biolégico por classificacdo apresenta-se estavel,

conforme grafico acima.

Janeiro 2019: O grafico acima mostra a classificacio do ativo

biolégico do Grupo Agroz.

Dezembro 2018: O grafico acima apresenta a composi¢ao do ativo

biolégico, o qual permanece com saldo estavel.
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Novembro 2018: O grafico acima apresenta a composi¢ao do ativo
biolégico da Agroz.
Setembro 2018: O Grupo Agroz apresenta o ativo biologico
classificado conforme o grafico acima, 100% dele pertencente a
Pecuaria.
4.2.6. Depositos e Caugdes
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A conta depésitos e caugdes nao apresentou alteragao no saldo entre os meses de
marco/2020 e abril /2020.
Margo 2020: O saldo da conta depdsitos e caucOes manteve-se
estavel entre os meses de janeiro/2020, fevereiro/2020 e
marco/2020.
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CEP

T. 19 3291-0909

Janeiro 2020: A conta depdsitos e caugdes registrou aumento de 2,4%

entre os meses de outubro e novembro/2019, mantendo-se estavel

nos meses de dezembro/2019 e janeiro/2020.

Outubro 2019: A conta depdsitos e caugdes consolidada apresentou
aumento de 2,4% entre os meses de setembro e outubro/2019 —

movimentacao esta contabilizada na Bens.

Setembro 2019: O saldo da conta depdsitos e caugoes registrou

aumento de 2,5% entre os meses de agosto e setembro/2019.

Agosto 2019: A conta depdsito e caugoes manteve saldo estavel no

més de agosto/2019, quando comparado ao més antetior.

Julho 2019: A conta depositos e caugoes manteve-se relativamente

estavel nos dois Gltimos meses em analise.

Maio 2019: A conta depdsito e caugdes apresentou diminui¢ao de
54% no més de mar¢co/2019, quando comparado ao més antetior —
mantendo-se, relativamente, estavel nos ultimos dois meses em

analise.

Janeiro 2019: A conta depdsitos e caugoes manteve-se estavel entre

dezembro/2018 e janeiro/2019.

Dezembro 2018: A conta depositos e caugdes registrou aumento de

2% no ultimo més em analise.
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Novembro 2018: A conta depédsitos e caugoes tem mantido

tendéncia de elevagao desde o més de junho de 2018.

Setembro 2018: A conta Depositos e Caugdes vem apresentando

elevacao no periodo.

Julho 2018: A recuperanda possui R§ 2,5 milhoes classificados como
Depésitos e Caugdes em seus ativos, sendo 999% da
Administradora de Bens. Solicitamos que a recuperanda esclareca a

origem desse valor.

Esclarecimento da recuperanda:

4.2.7.

Parte destes recursos blogueados referem-se a depisitos judiciais relacionados a
ages trabalbista e a maior parte refere-se a valores blogueados advindos de
recebimentos de parcerias agricolas que hoje, totalizam o montante de RS
2.364.897,53 (dois milhies tregentos e sessenta e quatro mil, oitocentos e

noventa e Sete reais e cinquenta e 1rés reas).

Imobilizado

T. 19 3291-0909

2mpresarial.com.br
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O saldo da conta imobilizado manteve-se estavel no més de abril/2020 quando

comparado a0 més anterior, enquanto a depreciagao registrou aumento de 0,04% no

mesmo periodo.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere -

Norte -

CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

Margo 2020: A conta imobilizado manteve-se estavel entre os meses
de janeiro/2020 e fevereiro/2020, enquanto a depreciacio

apresentou aumento de 0,04% ao més. A situagao se repete no mes

de marco/2020.

Janeiro 2020: O saldo da conta imobilizado manteve-se
relativamente estavel entre os meses de novembro/2019 a
janeiro/2020, enquanto a depreciacdo registrou aumento de 0,04%

20 MEs.

Outubro 2019: O imobilizado apresentou diminui¢ao de 0,04% na
Pecuiria entre os meses de setembro e outubro/2019, mesmo

percentual registrado na conta depreciagdo no mesmo perfodo em

Sul - Chacara da Barra
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analise. Solicitamos a recuperanda que preste esclarecimentos a

respeito de tal reconhecimento.

A recuperanda informou:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

A diminuicao no imobilizado registrada entre setembro/ 2019 e outubro/ 2019
se deu devido a um equivoco na contabilizagiao de dois veiculos que foram aceitos
como parte de pagamento da Nota Fiscal nimero 1974, emitida em
23/08/2019. A entrada fiscal dos carros seu com as NFs de niimeros 1987,
emitida em 24/09/2019, e 1989, emitida em 25/09/2019. O veicnlo da
segunda NF foi ativado na empresa de forma erronea, quando deveria ter sido
mantido em estoque, pois objetivo era vender o mesmo, o que aconteceu e
03/10/2019, movimento confirmado pela NF 1994 emitida nessa data. A
recuperanda enviou os documentos fiscais para confirmar as

informacoes.

Setembro 2019: O imobilizado manteve-se estavel entre os meses

de agosto e setembro/2019.

Agosto 2019: A conta imobilizado manteve saldo estavel no més de

agosto/2019, quando comparado ao més antetior.

Julho 2019: O imobilizado manteve-se estavel nos dois ultimos

meses em analise, conforme grafico acima.

Maio 2019: A conta imobilizado manteve saldo estavel, com

diminui¢ao advinda da depreciagao.
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Janeiro 2019: O imobilizado do Grupo Agroz manteve saldo estavel,

com redugdo compativel com a depreciagao.

Dezembro 2018: O imobilizado tem mantido saldo estavel ao longo
do periodo analisado, registrando diminui¢des por conta da

depreciagao.

Novembro 2018: A variacao apresentada diz respeito a depreciacao.

Setembro 2018: A variaciao do imobilizado refere-se a depreciagao.

Julho 2018: O Grupo Agroz, no exercicio de julho/2018, possui R$
51,2 milhoes ativos, sendo que a variagao apresentada, no grafico, se

refere a depreciagao.

Historico
Agosto 2019: A partir da distribui¢do do imobilizado por empresa
verificamos que o saldo da conta imobilizado manteve-se estavel

entre os meses de julho e agosto/2019.

Julho 2019: O grafico acima apresenta a distribui¢ao do imobilizado

por empresa do grupo.

Maio 2019: A conta imobilizado por empresa do grupo manteve-se

estavel ao longo do perfodo analisado.

Janeiro 2019: O grafico acima apresenta a distribuicio do

imobilizado por empresa do Grupo Agroz.

T. 19 3291-0909
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Dezembro 2018: O grafico acima mostra a distribuicao do

imobilizado por empresa.

Novembro 2018: O imobilizado mantém a distribui¢do apresentada

ao longo de todo o periodo em analise.

Setembro 2018: O Imobilizado do Grupo Agroz esta distribuido
entre as empresas, conforme o grafico acima, sendo que 69% deles

b

pertencem a Administradora de Bens.

4.2.8. CSLL e IRP] Diferidos
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O saldo da conta IRP] e CSLL diferidos manteve-se estavel no més de abril /2020,

quando comparado ao més anterior.

Margo 2020: O IRP]J e a CSLL diferidas nao apresentaram variagao

ao longo do perfodo analisado.
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Janeiro 2020: Nos meses de novembro/2019, dezembro/2019 e
janeiro/2020, o IRP] e CSLL diferidos nao registrou alteracio no

saldo.

Outubro 2019: O IRPJ e CSLL diferidos mantiveram-se estaveis
entre os meses de setembro e outubro/2019, conforme grafico

acima.

Setembro 2019: Os impostos diferidos mantiveram-se estaveis no

meés de setembro/2019, quando comparado ao més antetior.

Agosto 2019: O CSLL e IRPJ diferidos manteve saldo estavel no

més de agosto/2019, quando comparado ao més antetior.

Julho 2019: O CSLL e IRP]J diferidos manteve seu saldo estavel nos

ultimos dois meses em analise, conforme grafico acima.

Maio 2019: Os impostos diferidos mantiveram-se estaveis em todo

o periodo analisado.

Janeiro 2019: A conta IRP] e CSLL diferidos manteve-se estavel no

més de janeiro/2019, quando comparado ao més antetior.

Dezembro 2018: A conta CSLL e IRP] diferidos mantém o saldo

estavel.

Novembro 2018: Os impostos diferidos se mantém dentro da

estabilidade apresentada.

T. 19 3291-0909
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4.2.9.
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Setembro 2018: A conta CSLL e IRPJ diferidos apresenta pequena

elevagio no periodo.

Fornecedores
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O saldo da conta fornecedores apresentou aumento de 3,3% entre os meses de

marco/2020 e abril /2020.

Margo 2020: A conta fornecedores registrou aumento de 5% entre
os meses de janeiro/2020 e fevereiro/2020, cujo saldo contabilizado
foi de R$ 1,6 milhées. Em marco/2020 apresentou novo aumento
de 2,7%, com saldo no valor de R§ 1,65 milhoes. Solicitamos a
recuperanda que informe o motivo do aumento registrado nos

meses de fevereiro e marco/2020.

Segundo a recuperanda:

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere -

Norte -

CEP 13090-740 - Campinas -
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O anmento na conta Fornecedores verificado entre fevereiro de 2020 e janeiro de
2020, acima mencionado, refere-se a Agrog Pecudria.

E composto pelo seguinte:

RS 20.101,80 — custo de nitrogénio para congelamento, que nio havia sido
contabilizado em meses anteriores, conforme mencionado no item 2 destes
questionanmentos;

R$ 5.500,00 — custo com o escritorio de contabilidade;

RS 20.500,00 — custo com o advogado trabalbistay

R§ 25.000,00 consultoria economico-financeira;

R 1.219,93 fatura gastos telefonicos;

R 4.481,35 contas energia elétrica.

Jd para o més de marco de 2020, o aumento verificado na conta fornecedores
deve-se:

R$ 5.500,00 custo com o escritério de contabilidade, R§ 10.500,00 custo com
0 advogado trabalhista

RS 25.000,00 consultoria financeira

RS 1.265,14 fatura gastos telefonicos.

Janeiro 2020: A conta fornecedores apresentou diminui¢ao de 1%
entre os meses de outubro e novembro/2019, com postetior
aumento de 1,7% entre os meses de novembro e dezembro/2019.
Em janeiro/2020, o saldo da conta fornecedores aptresentou

diminui¢ao de 0,95%, quando comparado ao més anterior.

Outubro 2019: A conta fornecedores consolidada registrou

aumento de 2% entre os meses de setembro e outubro/2019. Por

T. 19 3291-0909

2mpresarial.com.br
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empresa houve diminuicao de 11,5% na Pecuaria, de 2,4% na

Agtricola, enquanto na Bens houve aumento 2,9%.

Setembro 2019: O saldo consolidado da conta fornecedores
apresentou diminui¢io de 0,5% entre os meses de agosto e

setembro/2019, concentrando-se na Administradora de Bens.

Agosto 2019: A conta fornecedores registrou aumento de 3,7%

entre julho e agosto/2019.

Julho 2019: A conta fornecedores apresentou diminui¢ao de 2,8%

entre os meses de maio e junho/2019, com leve aumento (0,03%)

no més de julho/2019.

Maio 2019: A conta fornecedores registrou diminui¢ao de 15% no

meés de abril/2019, quando comparada ao més antetior.

Janeiro 2019: A conta fornecedores apresentou aumento de 4% no
més de janeiro/2019, quando comparado a dezembro/2018.
Solicitamos a recuperanda que nos informe o motivo da elevacao

registrada no més de janeiro/2019.

Segundo a recuperanda, tal fato se deve:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

A evolugdo ocorrida na conta fornecedores, resume-se basicamente aos fornecedores

que foram contabilizados e ndo foram pagos dentro do proprio mes.
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Dezembro 2018: A conta fornecedores apresentou aumento de 7,1%

no ultimo perfodo em analise.

Novembro 2018: A conta de Fornecedores apresentou pequena
elevacao entre o més de setembro e outubro, mantendo relativa

estabilidade em novembro de 2018.

Setembro 2018: A Agroz apresentou elevagao no saldo da conta
fornecedores entre os meses de julho e agosto, voltando a reduzir

em setembro.

Julho 2018: O Grupo Agroz mostra R§ 1,31 milhdes na conta de

Fornecedores, com crescimento de R$ 15 mil, no periodo analisado.

4.2.10. Empréstimos e Financiamentos
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Entre os meses de marco/2020 e abril/2020, o saldo da conta empréstimos e

financiamentos a curto prazo registrou diminuicao de 2,6% - conforme grafico acima.
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Margo 2020: Apos o forte aumento apresentado entre os meses de
dezembro/2019 e janeiro/2020, o saldo da conta empréstimos e
financiamentos a pagar registrou novo aumento de 2% no meés de
fevereiro/2020. Em relacio ao més de marco/2020, o aumento foi
de 19,1%, quando comparado ao més anterior. Novamente,
solicitamos a recuperanda que nos informe o motivo do aumento

apresentado.

A recuperanda respondeu:

O aumento da conta empréstinos se deve a recursos tomados pela empresa para

compor o fluxo de caixa no periodo mencionado.

Janeiro 2020: Os empréstimos e financiamentos apresentaram
aumento nos saldos referentes aos meses de novembro (123,3%),
dezembro (3%) e janeiro (31,5%) os quais deverao ser esclarecidos

pela recuperanda.

Segundo a recuperanda:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

Em novembro/19 foi tomado empréstimo no valor de R§ 400.000,00 e
pagamos R§ 100.000,00; enz dezembro/ 19, foram tomades R§ 200.000,00,
e pago no mesmo miés o valor de R§ 100.000,00. | em janeiro/ 2020, tomanmos
emprestado R§ 300.000,00 e paganos no mesmo més R§ 133.500,00.

Outubro 2019: A conta empréstimos e financiamentos a curto prazo

registrou aumento de 489% entre os meses de setembro e

outubro/2019.
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Setembro 2019: O saldo da conta empréstimos e financiamentos a
curto prazo registrou aumento de 108,9%, impulsionado pelo saldo
contabilizado na Administradora de Bens. Solicitamos a recuperanda

que nos esclareca a respeito de tal reconhecimento.

Segundo a recuperanda:

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909

Dada a necessidade de caixa para as despesas em novenibro/ 19 e dezembro/ 19,
em especial o pagamento do décimo terceiro saldrio, foram tomados empréstimos
com pagamentos em curtos periodos, para reduzir os juros, sendo que no més
seguinte foi paga uma parcela do empréstimo anterior contratando um novo
empréstimo  para  suprir - as  necessidades de  numerdrios  da  empresa.
Essa foi uma politica tomada para reduzir a taxa de juros pois para pagamentos
em prazos menores conseguimos reduzir a taxa. A previsao ¢ ir reduzindo

gradualmente os empréstimos tomados até equilibrar o caixa.

Agosto 2019: No més de agosto/2019, a conta empréstimos e
financiamentos apresentou leve aumento (0,9%) no meés de

agosto/2019, quando comparado ao més antetior.

Julho 2019: A conta empréstimos e financiamentos apresentou
aumento de 0,86% no més de junho e 13,86% no més de julho/2019,

quando comparado ao més anterior.

Maio 2019: A conta empréstimos e financiamentos, apos registrar
diminui¢do (69%) no més de marco, apresentou nova diminui¢ao de

79% no més de maio/2019, quando comparado ao més antetior.
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ADMINISTRAGAD
JUDICIAL
Janeiro 2019: A conta empréstimos e financiamentos manteve-se
relativamente estavel nos ultimos dois meses analisados.
Dezembro 2018: A recuperanda apresentou, nos ultimos dois meses
em analise, saldo na conta de empréstimos e financiamentos abaixo
da média registrada no periodo.
Novembro 2018: A conta empréstimos e financiamentos
apresentou redug¢ao de 18,3% no meés de novembro quando
comparado a0 més anterior.
Setembro 2018: A conta empréstimos e financiamentos apresenta
reducio de julho a setembro, de R$ 410 mil para R$ 396 mil.
Julho 2018: A conta de Empréstimos e Financiamentos apresenta
valor de R$ 410 mil, no fechamento de julho/2018.
4.2.11. Salarios e Encargos
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As obrigagoes sociais e trabalhistas apresentaram aumento de 0,88% entre os meses

de marco/2020 e abril /2020.

Margo 2020: As obrigacdes sociais e trabalhistas registraram
aumento de 0,6% entre os meses de janeiro/2020 e fevereiro/2020,
enquanto entre os meses de fevereiro /2020 e marco/2020, o

aumento registrado foi de 0,57%.

Janeiro 2020: O saldo das obrigagdes sociais e trabalhistas
apresentou aumento no saldo referente aos meses de novembro
(2,3%), dezembro (0,81%) e janeiro (0,31%) — conforme grafico

acima.

Outubro 2019: As obrigacOes trabalhistas consolidadas registraram
aumento de 0,9% entre os meses de setembro e outubro/2019. Por
empresa, verifica-se diminuicao de 0,02% na Pecuaria, enquanto na

Agtricola (0,3%) e na Bens (1,9%) houve aumento no saldo.

Setembro 2019: A conta obrigacdes trabalhistas consolidada

registrou aumento de 1% entre os meses de agosto e setembro/2019.

Analisado por empresa, verifica-se que houve variagao de 0,9% na
Pecuaria, de 0,8% na Agricola e de 1,1% na Administradora de Bens.

Em relagao a Holding, esta manteve-se estavel.

Agosto 2019: No més de agosto/2019, as obrigacoes trabalhistas
apresentaram leve aumento (0,9%), quando comparadas ao més

anteriof.

T. 19 3291-0909

fls. 1732

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob 0 nimero WAAS20700445102

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo 2ufSwaRd.



Julho 2019: A conta obrigacdes trabalhistas da Agroz registrou
aumento de 1,15% entre os meses de maio e junho/2019 e 0,3%

entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: A Agroz apresentou diminui¢ao de 4,7% entre os meses
de fevereiro e marco/2019, voltando a apresentar aumento de 1,4%

em abril/2019 e 0,5% em maio/2019, conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A recuperanda apresentou leve aumento de 1% em
suas obrigacdes trabalhistas no més de janeiro/2019, quando

comparado a dezembro/2018.

Dezembro 2018: A conta de obrigacdes trabalhistas mantém a
tendéncia de alta, apresentando aumento de 2,5% no meés de

dezembro de 2018, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A conta obrigacoes trabalhistas e previdenciarias
apresentou leve aumento (2%) no més de novembro quando

comparado ao més anteriof.
Setembro 2018: A conta referente as obrigacdes trabalhistas se
elevaram de R$ 6,3 milhGes (em julho) para R$ 6,5 milhdes (em

setembro).

Julho 2018: A recuperanda apresenta o valor consolidado de R$ 6,3

milhGes em obrigagdes trabalhistas e previdenciarias a recolher.

Histérico — Obrigagdes Trabalhistas Por Empresa
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Agosto 2019: Observando as obriga¢oes trabalhistas por empresa
verificamos que as recuperandas mantiveram seus saldos
relativamente estaveis no més de agosto/2019, quando comparado

20 meés antetiot.

Julho 2019: A Pecuaria apresentou de 1,2% nas obrigacoes
trabalhistas e previdenciarias no més de junho/2019 quando
comparado ao més anterior, apresentando leve diminui¢ao (0,6%)
no mes de julho. A Holding apresentou leve aumento nos meses de
junho (1,3%) e julho (1,1%), enquanto a Bens apresentou aumento
de 0,7% no meés de junho e de 0,31% no més de julho/2019 quando

comparado a0 meés anteriof.

Maio 2019: O grafico acima apresenta as obrigacoes trabalhistas por

empresa.

Janeiro 2019: As obrigagoes trabalhistas por empresa podem ser

observadas no grafico acima.

Dezembro 2018: O grafico acima apresenta o saldo das obrigacoes

trabalhistas por empresa.

Novembro 2018: O grafico acima apresenta a contabiliza¢ao das

obrigacoes sociais e trabalhistas por empresa.

Setembro 2018: O grafico acima apresenta a distribuicao das
obrigacoes trabalhistas e previdenciarias por empresa. Nota-se que

somente a Holding nao apresenta débitos nessa categoria.
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4.2.12.  Impostos e contribui¢des a recolher
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A conta obrigacOes tributarias a curto prazo registrou aumento de 0,11% entre os
meses de marco/2020 e abril /2020.
Margo 2020: O passivo tributario a curto apresentou aumento nos
meses de fevereiro (0,31%) e marco (0,17%), conforme grafico
acima.
Janeiro 2020: As obrigacoes tributarias a curto prazo registraram
aumento nos meses de novembro (0,21%), dezembro (0,62%) e
janeiro (0,13%).
Outubro 2019: O saldo da conta obrigagdes tributarias a curto prazo
consolidado registrou aumento de 0,2% entre os meses de setembro
e outubro/2019. Por empresa, houve aumento na Pecuaria (0,1%),
na Agricola (0,05%), assim como na Bens (0,24%), no mesmo
petiodo em anilise.
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Setembro 2019: A conta obrigagoes tributarias consolidada
manteve-se relativamente estavel entre os meses de agosto e
setembro/2019. Conforme o grafico, 66,8% do passivo tributatio

esta concentrado na Administradora de Bens.

Agosto 2019: As obrigagoes tributarias registraram leve aumento

(0,3%) no més de agosto/2019, quando comparadas ao més antetior.

Julho 2019: As obrigagoes tributarias também apresentaram leve

aumento nos meses de junho (0,1%) e de julho (0,4%).

Maio 2019: A conta obrigagdes tributarias mantiveram-se

relativamente estdveis entre os meses de marco a maio/2019.

Janeiro 2019: Em se tratando de obrigacoes tributarias podemos
verificar estabilidade destas contas nos ultimos dois meses em

analise.

Dezembro 2018: A conta obrigacOes tributirias apresentou
aumento de 0,6% no més de dezembro quando comparado ao més

antetiofr.

Novembro 2018: Os impostos e contribui¢cdes a recolher se

elevaram, acompanhando o faturamento.

Setembro 2018: Como ja mencionado anteriormente, o Grupo

Agroz nao vem recolhendo seus impostos.
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Julho 2018: O Grupo Agroz apresenta elevagao na conta de
Obrigagoes a Pagar, acompanhando a receita do grupo no periodo.

O aumento nessa conta demonstra o nao pagamento de impostos.

Histérico — Obrigacdes Tributarias Por Empresa
Agosto 2019: As obrigacoes tributarias por empresa mantiveram
saldos relativamente estaveis no dltimo més, quando comparadas ao

meés anterior.

Julho 2019: Conforme grafico acima, as obriga¢des tributarias
mantiveram-se relativamente estaveis nos ultimos dois meses em

analise.

Maio 2019: O grafico acima apresenta as obriga¢des tributarias por

empresa.

Janeiro 2019: A contabilizacio das obrigac¢oes tributarias por

empresa do Grupo Agroz pode ser observada no grafico acima.

Dezembro 2018: O grafico acima demonstra as obrigacoes

tributarias por empresa.

Novembro 2018: O grafico acima demonstra a composi¢ao das

obrigacdes tributarias por empresas do grupo.

Setembro 2018: As obriga¢oes tributarias estao dividas, conforme o

grafico acima.
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4.2.13.  Impostos e contribui¢ées parceladas
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Parcelamentos de Tributos
Curto Prazo
50
40
30
20
10

Milhares

Q Q N N
B o) 4 e 4
> N & & AP R A S X
B Pecuaria M Agricola © Bens ™ Holding

O saldo da conta parcelamentos tributarios a curto prazo nao apresentou alteragao

no saldo do més de abril/2020, quando comparado ao més antetior.

Margo 2020: O parcelamento tributario a curto prazo manteve-se
estavel nos meses de fevereiro/2020 e mar¢o/2020, quando

comparado 208 meses anteriores.

Janeiro 2020: Os parcelamentos tributarios mantiveram-se estaveis

nos meses de novembro/2019, dezembro/2019 e janeiro/2020.

Outubro 2019: No més de outubro/2019, a conta parcelamento

tributario manteve-se estavel — conforme grafico acima.

Setembro 2019: O saldo dos parcelamentos tributarios manteve-se

estavel ao longo do perfodo analisado.
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Agosto 2019: A conta tributos parcelados apresentou saldo estavel

no més de agosto/2019, quando comparada ao més antetior.

Julho 2019: Os tributos parcelados mantiveram-se estaveis nos
ultimos meses, conforme grafico acima. A Agroz deve analisar o
possivel cancelamento dos parcelamentos em questido por falta de

pagamento .

Maio 2019: A Agroz manteve estavel o saldo da conta parcelamento

de tributos ao longo do perfodo em analise.

Janeiro 2019: A conta de tributos parcelados nao apresentou

varia¢ao no periodo acima analisado.

Dezembro 2018: O saldo da conta parcelamento de tributos tem se

mantido estavel ao longo do periodo analisado.

Novembro 2018: A conta parcelamento de tributos mantém a

estabilidade apresentada em todo o periodo analisado.

Setembro 2018: A conta de parcelamento de impostos se mantém

praticamente estavel no periodo.

Julho 2018: O Grupo Agroz apresenta R§ 45 mil em impostos — a
constancia apresentada nesta, ao longo do periodo em anilise,
demonstra que o mesmo nio estd sendo pago. Recomenda-se
verificar a possivel perda do parcelamento devido ao fato de estarem

ha trés meses consecutivos, em aberto.
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ADMINISTRAGAD
JUDICIAL
Esclarecimento da recuperanda:
O pagamento foi interrompido por falta de recursos financeiros, caso ocorra a
liberagao dos blogueios judiciais, serd analisado a retomada dos pagamentos.
4.2.14. Recuperagio Judicial
Grifico 24
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O saldo da conta recuperagao judicial manteve-se estavel no periodo analisado.
Margo 2020: A conta recuperagdo judicial mantém-se estavel —
conforme grafico acima.
Janeiro 2020: O saldo referente a recuperagao judicial manteve-se
estavel em todo o periodo analisado.
Outubro 2019: A conta recuperagao judicial manteve-se estavel
entre os meses de setembro e outubro/2019 — conforme grafico
acima.
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4.2.15.

Setembro 2019: O saldo referente ao passivo concursal manteve-se

estavel ao longo do periodo analisado.

Agosto 2019: O saldo do crédito concursal manteve-se estavel no

ultimo més analisado.

Julho 2019: O saldo referente a recuperacao judicial manteve-se

estavel, conforme grafico acima.

Maio 2019: O saldo da conta recuperacao judicial manteve-se estavel

ao longo do periodo em analise.

Janeiro 2019: O saldo da conta recuperagao judicial manteve-se
estivel no més de janeiro/2019, quando comparado a

dezembro/2018.

Dezembro 2018: A conta recuperagio judicial manteve saldo estavel

no ultimo més analisado.

Novembro 2018: Os valores referentes a Recuperagao Judicial se

mantém estaveis.
Setembro 2018: Os valores referentes a recuperaciao judicial estdo
contabilizados em contas separadas, a longo prazo, com valor de R$

246,5 milhoes.

Receita de Exercicios Futuros
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A receita de exercicios futuros manteve saldo estdvel entre os meses de marco /2020

e abril/2020.

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chécara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas -

T. 19 3291-0909

sP

Margo 2020: O saldo da conta receita de exercicios futuros
manteve-se estavel entre os meses de fevereiro/2020 e marco/2020

— conforme grafico acima.

Janeiro 2020: No més de dezembro/2019, o saldo da receita de
exercicios futuros apresentou diminuicdo de 5,08% quando

comparado ao meés anterior, mantendo-se estavel no meés de

janeiro/2020.

Outubro 2019: A receita referente a2 exercicios futuros também
manteve-se estavel no més de outubro/2019, quando comparado ao

meés anteriof.

Setembro 2019: A receita de exercicios futuros registrou saldo

estavel entre os meses de agosto e setembro/2019.
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Agosto 2019: O saldo das receitas de exercicios futuros manteve-se

estavel no més de agosto/2019, quando comparado ao més anterior.

Julho 2019: A conta receita de exercicios futuros apresentou

diminui¢do de 1,6% entre os meses de junho e julho/2019.

Maio 2019: A conta receita de exercicios futuros manteve saldo

estavel ao longo do primeiro semestre de 2019.

Janeiro 2019: A conta receitas exercicios futuros manteve-se estavel

nos ultimos dois meses em analise

Dezembro 2018: A conta receita de exercicios futuros apresentou
aumento de 5,2% no més de dezembro quando comparado ao més

anterior, conforme grafico acima.

Novembro 2018: A conta exercicios futuros se apresenta estavel nos

ultimos dois meses.

Setembro 2018: A conta receita de exercicios futuros apresenta

redug¢ao constante no perfodo.

Julho 2018: O Grupo Agroz apresenta reconhecimento de receitas
futuras, no valor de R$ 4099 mil, 100% destas estao na
Administradora de Bens. Pede-se a recuperanda demonstrar o

reconhecimento de valor.

Esclarecimento da recuperanda:

CEP
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4.2.16.

Grifico 26
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O valor de R§ 409,9 mil refere-se a venda de cachaga para entrega futura,
constando no balancete da Agroz Pecudria, que serd reconbecida como receita no

momento da entrega do produto.

Provisdo para Contingéncia

Provisdes Para Contigéncias
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A provisio para contingéncias manteve-se estivel entre os meses de marco/2020 e

abril/2020.
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Margo 2020: O saldo da conta provisao para contingéncias nao

apresentou varia¢ao ao longo do periodo analisado.

Janeiro 2020: A provisao para contingéncias manteve-se estavel ao

longo de todo o periodo analisado.

Outubro 2019: O saldo da conta provisdes para contingencias

manteve-se estavel no ultimo més, quando comparado ao més de

setembro/2019.

- Sul - Chacara da Barra
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Setembro 2019: As provisdes para contingéncias mantiveram-se

estaveis ao longo do periodo analisado.

Agosto 2019: O saldo da conta provisdes para contingéncias

manteve-se estavel no ultimo més, quando comparado ao meés de

julho/2019.

Julho 2019: A conta provisOes para contingéncias manteve-se

estavel em todo o periodo, conforme grafico acima.

Maio 2019: As provisoes para contingéncia se mantiveram estaveis,

conforme grafico acima.

Janeiro 2019: A conta de provises para contingéncias manteve-se

estavel.

Dezembro 2018: A conta provisdes para contingéncia permanece

com saldo estavel.

Novembro 2018: A estabilidade da conta se mantém ao longo de

todo o periodo.

Setembro 2018: A conta provisdes para contingéncia se mantém

estavel no periodo.

Julho 2018: Solicitamos a recuperanda que preste esclarecimentos

acerca do reconhecimento das provisdes registradas no Balango
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DMINISTRACAO
ICIAL
Patrimonial da Administradora de Bens, no valor de R$ 18,7
milhoes.
Esclarecimento da recuperanda:
Por se tratar de empresa controladora, o valor se refere a constituigao de provisao
para eventuais prejuizos apurados na empresa controlada Agroz Agricola.
4.2.17.  Patriménio Liquido
Grifico 27
Patriménio Liquido
100,000
g
CH NN N N BN N N N
SR " T T L
-50.000
-100.000
-150.000
o o S o S S o o N N N N
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> & N S & & S N & & & o
B Pccuaria M Agricola ®Bens © Holding
O patrimonio liquido consolidado permanece apresentando saldo negativo.
Margo 2020: O patrimonio liquido consolidado continua
apresentando saldo negativo.
Janeiro 2020: O patriménio liquido manteve-se invertido, indicando
passivo a descoberto.
Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www_rdcempresarial.com.br

€ copia
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Outubro 2019: O saldo do patrimonio liquido apresenta-se

invertido, isto ¢, o Grupo possui passivo a descoberto.

Setembro 2019: O patrimonio liquido consolidado apresenta-se
invertido, registrando saldo negativo no valor de R§ 50 milhdes
referente a0 més de setembro/2019. Analisando por empresa —
conforme grafico acima — verifica-se que a Pecuaria e a Holding
foram as que contabilizaram saldo positivo, enquanto a Agricola e a

Administradora de Bens saldo negativo.

Agosto 2019: O patrimoénio liquido apresentou leve diminui¢ao
(0,2%) no saldo referente ao més de agosto/2019, quando

comparado a0 més anterior.

Julho 2019: O patriménio liquido mantém saldo negativo, conforme

grafico acima.

Maio 2019: Embora a Agroz apresente saldo negativo na conta
g g
patrimoénio liquido, este manteve-se estavel ao longo do primeiro

semestre de 2019, conforme grafico acima.

Janeiro 2019: O patrimoénio liquido do Grupo Agroz continua

apresentando saldo negativo.

Dezembro 2018: Conforme pode ser analisado no grafico acima, o

Grupo Agroz apresenta Patrimonio Liquido invertido.

T. 19 3291-0909

fls. 1747

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob 0 nimero WAAS20700445102

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo 2ufSwaRd.



5. Consideragdes finais

Observando as demonstragoes financeiras da Agroz verifica-se que, embora o
resultado operacional tenha apresentado saldo positivo nos ultimos doze meses em
analise’, este se deve ao resultado da Administradora de Bens, sendo que as demais
empresas do grupo apresentam-se deficitaria. Em relagdo ao resultado liquido, vale

observar que em apenas cinco deles houve lucro liquido.

Vale ainda observar que neste dltimo més em analise, ndo houve impacto sob o

faturamento, uma vez que este apresentou aumento de 30%, quando comparado ao

més de marco/2020.

Como mencionado em nosso ultimo relatério, as contas abaixo apresentam saldo
proximo a estabilidade, ou ainda, sem movimenta¢ao. Conforme solicitado, a

recuperanda nos informou a respeito:

a) Ativo Bioldgico avaliado por valor justo (estavel a 23 meses):
Nao foi atnalizado o valor do ativo biolégico para evitar novos desembolsos com
a contratagio de empresas especializadas no assunto para a realizagao dos
trabalhos, tendo em vista tambén, que o mesmo ndo tem efeito financeiro, mas,
apenas como seu valor de referéncia. No futuro, ocorrendo a normalizacio das

atividades econdmicas e do mercado faremos os ajustes necessarios.

b) Rebanho Bovino em formagao (estavel a 8 meses); Outros Rebanhos (estavel

a 23 meses) e Sémens e Embrides (estavel a 23 meses):

7 Com excecdo ao més de fevereiro/2020.

Campinas - R. C

T. 19 3291-0909
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T. 19 3291-0909

As caracteristicas  das  atividades relacionadas a  produgao, estocagem e
comercializagao de gado diferem muito de uma atividade normal onde o produto
¢ fabricado, estocado e vendido, guando se pode apurar as quantidades e debitar

05 custos de cada fase do processo ao produto final.

O Grupo nao atua na produgdo e comercializacao de gado de “corte” mas sim

na producdo e comercializagio gado de elite, de alta qualidade genética.

Os animais permanecem hospedados na fagenda, sendo que as fémeas
denominadas “doadoras de embrides”. Os embrides sao de alta qualidade e sao
tmplantados em vacas “reprodutoras”. Os machos de elite sao reprodutores que

tanto fornecem sémen para utilizacoes futuras quanto para monta natural.

O custo da manutencao com alimentacao, medicamentos, vacinas, toalete efc., é
entendido como um custo de alimentagao e manutengao do ser vivo, ndo devendo
integrar o custo do animal no estoque, pois, se isto ocorrer, e o animal viver 8 a

10 anos, qual serd o seu custo final?

Os custos de manutengao do plantel ocorrem desde o inicio do processo
reprodutivo, com o implante do embrido até a desmama da bezerra ou bezgerro,

que, em geral, demanda 16 meses.

Simultaneamente, o plantel ¢ composto de doadoras de elite, touros reprodutores,
reprodutoras adultas (utilizadas como “barriga de aluguel”), bezerros e bezerras
de diferentes idades, nao havendo possibilidade de se determinar o valor de custo

para cada individno que, em tese, seria um produto.

Devido ao longo periodo de permanéncia dos animais no plantel, e ainda em

fls. 1749
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razdo das dificnldades de se atribuir o custo mensal para cada animal, para fins
contdbeis o Grupo aplica como regra, que todo o custo incorrido no més seja
atribuido ao custo dos produtos vendidos no priprio més, critério este utilizado

desde o inicio da atividade pecudria e entio aprovado pela direcio da empresa.

Caso fosse utilizado o critério normalmente aplicado para produtos fabricados,
ocorreriam distorcoes dos precos médios do estoque que seriam impactados de

modo significativo, o que justifica nosso procedimento atual.

A exemplo de outras atividades, a comercializacao de gado tem sido muito
afetada pela pandemia e o mercado apresenta forte retragao. Nesse sentido, e
considerando que o volume de negdcios apresenta quedas significativas,
entendemos que o procedimento adotado atualmente esti mais alinbado com a
sitnagao de mercado, tanto que nio estamos adquirindo animais e as vendas
ocorridas foram de animais (descartes) a prego de mercado de receptoras e ndo de

elite.

Continuaremos acompanhando a movimenta¢ao de todos os pontos ressaltados.

6. Acompanhamento processual

Recuperagao Judicial

Processo n. 1005630-13.2017.8.26.0038

Campinas - R. Or

CEP 13090-740 - Cam
T. 19 3291-0909
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DMINISTRACAO

16/10/2017 -+ Peticao inicial

06/11/2017 -+ Deferimento Pedido de Homologacio da R]

23/04/2018 - Plano de Recupera¢io Judicial

20/03/2019 - Edital artigo 52

v

Para verificagao

do

andamento

processual

www.rdcempresarial.com.br/recuperacoes-judiciais

7. Anexos

Campinas - R. Oriente, 55, Sl 407

Ed. Hemisphere -

CEP 13090-740
T. 19 3291-0909

Norte - Sul - Chacara da Barra
- Campinas - SP
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AGROZ - ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA

BALANCO PATRIMONIAL

0299 AGROZ AGRICOLA ZURITA S/A
CNPJ: 00.766.764/0001-92 FOLHA: 000002

ENCERRADO EM: 30/04/2020

fls 1752

ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL | VALORES EXIGIVEIS A CURTO PRAZO
BANCOS COM MOVIMENTOS 3,19 D FORNECEDORES 626,91 C
VALORES A RECEBER OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 942.326,89 C
CLIENTES 30.525,00 D OBRIGAGOES TRABALHISTAS/PREVIDEN 1.592.055,07 C
OUTROS CREDITOS 864.888,38 D PROVISOES 161.303,54 C
IMPOSTOS A RECUPERAR 235.539,55 D EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 50,00 C
CONTAS CORRENTES ' 45.940.073,09 D PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 41,597,62 C
ATIVO BIOLOGICO - CIRCULANTE ADIANTAMENTO A CLIENTES 308.000,00 C
ATIVO BIOLOGICO AVALIADO P/ VALOR 0,01 D PASSIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO BIOLOGICO - DEPRECIACAO 0,01 C VALORES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO
REALIZAVEL A LONGO PRAZO : CONTA CORRENTE PESSOAS LIGADAS 41.982.92274 C
VALORES A REALIZAR A LONGO PRAZO RECUPERACAO JUDICIAL 40.222.45529 C
DEPOSITOS E CAUGOES 76.364,43 D RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
| ATIVO NAO CIRCULANTE OUTRAS OBRIGAGOES
| INVESTIMENTOS PASSIVOS FISCAIS DIFERIDOS 69.962,32 C
| PARTICIPACOES EM OUTRAS EMPRESA 5.443,58 D PATRIMONIO LiQUIDO
IMOBILIZADO CAPITAL PROPRIO
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA 1.403.260,85 C RESERVAS
DIFERIDO RESERVAS DE CAPITAL 72.308,16 C
CSLL E IRPJ DIFERIDO 3.943.503,39 D LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 37.918.780,08 D
TOTAL DO ATIVO 51.159.364,46 D | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 51.159.364,46 C

Reconhecemos a exatiddo do prese “e& balango encerrado em 30 de Abril de 2020 conforme- entagdo apresentada.
\ -

s )/’/ |
/\ Ve ledeey /
IVAN FABIO DE OLIVEIRY ZURITA JOSE/ROBERTO RIMER} £
FUNCAO: ADMINISTRADOR FUNGAO: TEC. CONTABIL
RG: 7611298 CPF: 328:573.738-72
CPF: 623.852.408-15 TC/CRC: 1SP062508/0-0

|
BENS 1.466.284,70 D CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 3.684.536,00 C
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AGROZ - ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

0299 AGROZ AGRICOLA ZURITA S/A
CNPJ: 00.766.764/0001-92 FOLHA: 000002

ENCERRADO EM: 30/04/2020

fls 1753

5 - DESPESAS .
5.1 - DESPESAS OPERACIONAIS »

5.1.1 - DESPESAS OPERACIONAIS
5.1.1.01 - DESPESAS OPERACIONAIS E INSUMOS 4.540,91D
5.1.1.02 - DESPESAS COM PESSOAL . v 41.492,24 D
5.1.1.04 - DESPESAS FINANCEIRAS 7,00D

DESPESAS OPERACIONAIS 46.040,15D

( Total de DESPESAS 46.040,15D

S

V\S N
%
:\”m
AN
Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob o nimero WAAS20700445102

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo waVKalKB.

[(=) PREJUiZO OPERACIONAL 46.040,15 D

Resultado Financeiro:

Outras Receitas/Despesas:

((=) PREJUIZO ANTES DOS IMPOSTOS, PARTICIP. E CONTRIBUICOES 46.040,15D l

Provisdo de Impostos:
Participagoes e Contribuigoes:

() Total do PREJUIZO do Periodo: 46.04015D )
N \
Reconhecemos a exati da preserite demopstragéo encerrada em 30 de Abril de 2020 co documentagao apresentada.

iy
IVAN FABIO DE OLIVEIRA\Y\URITA JOSE RC?BERTO RIMER
FUNGAO: ADMINISTRADOR FUNGAOQATEC. CONTABI
RG: 7611298 CPF: 328.573:

CPF: 623.852.408-15 TC/CRC: 1SP062508/0-0
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AGROZ - ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA
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BALANCO PATRIMONIAL
0399 AGROZ PECUARIA, INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS ZURITA LTDA
CNPJ: 04.336.133/0001-94 ' FOLHA: 000002
ENCERRADO EM: 30/04/2020
ATIVO PASSIVO '
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL VALORES EXIGIVEIS A CURTO PRAZO
BANCOS COM MOVIMENTOS 2.582,15 D FORNECEDORES 63.795,63 C
VALORES A RECEBER CONTAS A PAGAR 44,60, C
CLIENTES 3.732.854,10 D OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 3.202.495,31 C
OUTROS CREDITOS 157.657,10 D OBRIGAGOES TRABALHISTAS/PREVIDEN 2.608.439,39 C
IMPOSTOS A RECUPERAR 72.307,52 D PROVISOES 284.052,39 C
ESTOQUES 3.941.484,93 D EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 3.209,41 C
CONTAS CORRENTES 782.713,40 D PASSIVO NAO CIRCULANTE
ATIVO BIOLOGICO - CIRCULANTE VALORES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO
ATIVO BIOLOGICO AVALIADO P/ VALOR 35.870.192,34 D CONTA CORRENTE PESSOAS LIGADAS 39.436.328,94 C
REBANHO BOVINO EM FORMAGAO 59.262.213,03 D RECUPERACAO JUDICIAL 9.695.483,56 C
OUTROS REBANHOS 121.000,00 D RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
SEMEN/EMBRIOES 9.741.126,51 D RECEITA DE EXERCICIOS FUTUROS
REALIZAVEL A LONGO PRAZO RECEITAS EXERCICIOS FUTUROS 373.740,00 C
VALORES A REALIZAR A LONGO PRAZO PATRIMONIO LIQUIDO
DEPOSITOS E CAUGOES 24.663,87 D CAPITAL PROPRIO
ATIVO NAO CIRCULANTE CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 14.961.658,00 C
INVESTIMENTOS RESERVAS '
PARTICIPAGOES EM OUTRAS EMPRESA 300,00 D RESERVAS DE CAPITAL 35.839.592,34 C
IMOBILIZADO LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 7.800.443,89 C
BENS 1.107.710,62 D
(- DEPRECIAGAO ACUMULADA 547.522,11 C
TOTAL DO ATIVO 114.269.283,46 D | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 114.269.283,46 C

Reconhecemos a exatidao do pr

£

Sente balango enywado em 30 de Abril de 2020 con e
- ‘ g'/f’/
J

If‘f

IVAN FABIO DE OLIVEIRA ZURITA
FUNGAO: SOCIO ADMINISTRADOR
RG: 5.699.101-0

CPF: 623.852.408-15

CPF: 328.5737738-7
TC/CRC: 1SP062508/0-0
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

0399 AGROZ PECUARIA, INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS ZURITA LTDA

CNPJ: 04.336.133/0001-94

ENCERRADO EM:

000002

30/04/2020

3 - RECEITAS
3.1 - RECEITA OPERACIONAL BRUTA

3.1.1 - RECEITA ATIVIDADE RURAL
3.1.1.01 - RECEITA PECUARIA
3.1.1.03 - RECEITA ALAMBIQUE

RECEITA ATIVIDADE RURAL

3.2 - DEDUGOES DAS RECEITAS

3.2.1 - IMPOSTOS INCIDENTES S/ RECEITA
3.2.1.03 - IMPOSTOS INCIDENTES S/ RECEITA ALAMBIQUE
3.2.1.08 - PROVISAO PARA CSLL E IRPJ

IMPOSTOS INCIDENTES S/ RECEITA

3.3 - OUTRAS RECEITAS

3.3.1 - RECEITAS OPERACIONAIS
3.3.1.01 - RECEITAS FINANCEIRAS

RECEITAS OPERACIONAIS

3.230,00C
2.178,08 C

5.408,08 C

1.376,95 D
108,89 D

1.485,84 D

0,01 C

0,01C

(

Total de RECEITAS

3.922,25C

((:) RECEITA LiQUIDA

3.922,25C

4 - CUSTOS
4.2 - CUSTOS DIRETOS

4.2.1 - CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS

4.2.1.01 - CUSTOS E INSUMOS ' 6.657,90 D
CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS 6.657,90 D
[ Total de CUSTOS 6.657,90 D

l (=) PREJUIZO BRUTO

2.735,65D

H

ANTe Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob 0 niimero WAAS20700445102

)

5 - DESPESAS
5.1 - DESPESAS OPERACIONAIS

5.1.1 - DESPESAS OPERACIONAIS
5.1.1.01 - DESPESAS OPERACIONAIS E INSUMOS
5.1.1.02 - DESPESAS COM PESSOAL
5.1.1.03 - IMPOSTOS E TAXAS
5.1.1.04 - DESPESAS FINANCEIRAS
5.1.1.06 - DESPESAS NAO DEDUTIVEIS

DESPESAS OPERACIONAIS

10.154,91 D
12.710,62 D
463,74 D
803,68 D
4.602,00D

28.734,95 D

nte por FERNANDO FERREIRA CAS

Total de DESPESAS

28.734,95 D

aTmer

Este documento é cépia do original, assinado digit

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo KtOM3RRG.



AGROZ - ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

0399 AGROZ PECUARIA, INDUSTRIA E COMERCIO DE BEBIDAS ZURITA LTDA
CNPJ: 04.336.133/0001-94 FOLHA: 000003

ENCERRADO EM: 30/04/2020

[(=) PREJUiZO OPERACIONAL 31.470,60 D j

Resultado Financeiro:

Outras Receitas/Despesas:

((=) PREJUIZO ANTES DOS IMPOSTOS, PARTICIP. E CONTRIBUIGOES 31.470,60 D J

Provisao de Impostos:
Participagoes e Contribuigdes:

((=) Total do PREJUIZO do Periodo: 31.470,60 D)

Reconhecemos a exatiddo da presente d

il

/IVAN FABIO DE OLIVEIRA ZURITA
FUNGAO: SOCIO ADMINISTRADOR FUNé@o; TEC. GONTABIL
RG: 5.699.101-0 CPF: 328.573.738-72
CPF: 623.852.408-15 TC/CRC: 1SP062508/0-0

~ rrﬁa em 30 de Abril de 20/2,9,§g_qforme documentacdo apre%.
G /

ey [/

/ /
JOSE ROBERTO MIE/R/IO

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob o nimero WAAS20700445102

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo KtOM3RRG.



AGROZ - ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA

fls. 1757
BALANCO PATRIMONIAL
0400 AGROZ HOLDING LTDA
CNPJ: 13.822.360/0001-10 FOLHA: 000002
; ENCERRADO EM: 30/04/2020
ATIVO PASSIVO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL VALORES EXIGIVEIS A CURTO PRAZO
BANCOS COM MOVIMENTOS 58,00 D OBRIGAGCOES TRIBUTARIAS 4872 C
VALORES A RECEBER OBRIGAGOES TRABALHISTAS/PREVIDEN 619,38 C
IMPOSTOS A RECUPERAR 306,96 D PASSIVO NAO CIRCULANTE
CONTAS CORRENTES 57.342.133,04 D VALORES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO
ATIVO NAO CIRCULANTE CONTA CORRENTE PESSOAS LIGADAS 259.970,30 C
IMOBILIZADO RECUPERACAO JUDICIAL 27.381.055,42 C
BENS 15.331.657,11 D PATRIMONIO LIQUIDO
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 37.568.464,60 C
RESERVAS
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 7.463.996,69 C
TOTAL DO ATIVO 72.674.15511 D

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

72.674.15511 C

bgrrado em 30 de Abril de 2020 Qg,nfof'“rﬁg”docu

tacéo apresentada. )

/ /
P
7

/

IVAN FABIO DE OLIVEIRA ZURITA
FUNCAQ: SOCIO \
RG: 5.699.101-0

CPF: 623.852.408-15

, faw 977274254 /
JOSE ROBERTO RIMERIQ
“UNGAO: TEC. CONTABIL
CPF: 328.573.736-72 /

b
TC/CRT: 15P062508/0-0

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob o nimero WAAS20700445102

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo veAbWWFs.




AGROZ - ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA

fls. 1758

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

0400 AGROZ HOLDING LTDA
CNPJ: 13.822.360/0001-10 FOLHA:

000002

ENCERRADO EM: 30/04/2020

3 - RECEITAS

0,00

RECEITAS

0,00

[ Total de RECEITAS

0,00)

4 - CUSTOS

0,00

CUSTOS

0,00

( Total de CUSTOS

0.00)

5 - DESPESAS

0,00

DESPESAS

0,00

[ Total de DESPESAS

0,00]

6 - APURACAO DO RESULTADO

0,00

APURAGAO DO RESULTADO

0,00

( Total de APURAGAO DO RESULTADO

o,oo)

O Periodo nao teve Lucro ou Prejuizo

0,00

Reconhecemos a exatiddo da presente demonst acdo encerrada em 30 de Abril de 2020 conforme documentagéo apresentada.

y '>

IVAN FABIO DE OLIVEIRA ZURITA /\ JOSE ROBERTO ’|/MfER|o

FUNGAO: SOCIO I-l\UNQAO' TEG/ CONTABIL
RG: 5.699.101-0

CPF: 623.852.408-15 TC/CRC: 1SP062508/0-0

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/06/2020 as 15:38 , sob o nimero WAAS20700445102

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo veAbWWFs.



AGROZ - ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA .

BALANCO PATRIMONIAL

0099 AGROZ ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA

CNPJ: 05.596.908/0001-23

fle 1 759

FOLHA: 000002
ENCERRADO EM: 30/04/2020

ATVO
ATIVO CIRCULANTE
DISPONIVEL
BANCOS COM MOVIMENTOS
VALORES A RECEBER
CLIENTES
OUTROS CREDITOS
IMPOSTOS A RECUPERAR
CONTAS CORRENTES
EMPRESTIMOS
RECEITAS PROVISIONADAS
DESPESAS ANTECIPADAS
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
VALORES A REALIZAR A LONGO PRAZO
DEPOSITOS E CAUCOES
ATIVO NAO CIRCULANTE
INVESTIMENTOS
PARTICIPAGOES EM OUTRAS EMPRESA
IMOBILIZADO
BENS
(-) DEPRECIAGAO ACUMULADA
INTANGIVEL

TOTAL DO ATIVO

17,51 D

5.719.114,27
8.332.882,86
43.376,74
47.542.128,81
1.550.000,00
3.576.690,57
17.075,52

O OO0 0O 00O

1.328.852,39 D

49.690.827,67 D
40.329.887,67 D

5.137.420,97 C
13.672,97 D

153.007.106,01 D

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
VALORES EXIGIVEIS A CURTO PRAZO

FORNECEDORES 1.638.015,94
CONTAS A PAGAR 18.177,44
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 8.476.362,64
OBRIGAGOES TRABALHISTAS/PREVIDEN 3.323.785,63
PROVISOES 533.689,84
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 908.387,95
PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS 4.096,00
ADIANTAMENTO A CLIENTES 1.805.801,12

PASSIVO NAO CIRCULANTE
VALORES EXIGIVEIS A LONGO PRAZO
CONTA CORRENTE PESSOAS LIGADAS
RECUPERACAO JUDICIAL
RESULTADOS DE EXERCICIOS FUTUROS
OUTRAS OBRIGAGOES
PROVISOES PARA CONTINGENCIA
PATRIMONIO LiQUIDO
CAPITAL PROPRIO
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO
RESERVAS
RESERVAS DE CAPITAL
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

68.964.060,47
169.191.006,65

18.702.124,66

8.990.469,92

55.022.452,08
184.571.324,33
153.007.106,01

OO0O00 0000

Reconhecemos a exatidao d

/\

IVAN FABIO DE OLIVEIRA ZURI
FUNGAO: SOCIO ADMINISTRADO
RG: 5.699.101-0

CPF: 623.852.408-15

JOSE ROBERTO le?é

FUNGAO: TEC. CONTABIL y
CPF: 328.573.738.72

TC/CRC: 1SP062508/0-0

N
o
—
0
<t
<
o
o
N~
o
N
(9]
<€
s
o
o
[}
€
S
o
o
o)
o
w
©
0
0
i
[%2]
S
o
AN
o
N
I
[{e]
o
=)
o
o
£
(]
o
o
)
o
[&]
o
S
o
o
o
=)
=}
©
[a
o
©
wn
(]
o
o
o
©
8
(%2}
Ll
o
o
]
i3]
)
[%2)
=)
32
[}
o
=
o
=)
2
2
|_
(]
=
<C
-
-
Ll
|_
()]
<
O
<
o
wl
[a
o
Ll
[N
o
(=)
P
Z
=
o
Ll
[N
=
o
o
(]
o]
[
(]
E
©
=
=2
o
o
e}
[
£
[72)
[%2]
[+
K]
£
k=2
2
o
o
o
o
o
‘O
o
‘O
o
]
[
(]
£
3
o
o
o
(]
o]
w0
Ll

o
%
)
8]
Q
o
X
o
o
ks
©
O
o
()
o0}
™
o
S
©
N
@
[ee]
-
o
N
<
.
o
—
(o]
o
o
o
o
o
(9]
(%]
()
(8]
o
<]
o
o
()
£
£
o
S
£
=)
°
o
S
c
()
£
3
(8]
o
a
s
(8]
c
()
S
()
D
c
o
0
O
=
o)
@
~
(@]
o
o
©
=
o
©
©
g
9]
®©
o
=
o
(2]
2
=
2
bt
T
(%]
Q
}
(%]
o
=
e
()
=
]
o
)
(9]
(%]
(0]
Q
©
T
£
o
o
o
o
S
=
(¢
kS
c
o
o
©
©
¢
o



L4 =y
AGROZ - ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA

flc 17@

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
0099 AGROZ ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA

CNPJ: 05.596.908/0001-23 EOLHA: 000002
ENCERRADO EM: 30/04/2020
3 - RECEITAS
3.1 - RECEITA OPERACIONAL BRUTA
3.1.1 - RECEITA ATIVIDADE RURAL
3.1.1.04 - RECEITA DE SERVICOS E LOCAGOES 14.593,42 C
RECEITA ATIVIDADE RURAL 14.593,42 C
- 3.2 - DEDUGOES DAS RECEITAS
3.2.1 - IMPOSTOS INCIDENTES S/ RECEITA
3.2.1.04 - IMPOSTOS INCIDENTES- SERVIGOS E LOCAGOES 532,66 D
3.2.1.08 - PROVISAO PARA CSLL E IRPJ 1.120,80 D
IMPOSTOS INCIDENTES S/ RECEITA 1.653,46 D
3.3 - OUTRAS RECEITAS
3.3.1 - RECEITAS OPERACIONAIS
3.3.1.01 - RECEITAS FINANCEIRAS 0,13C
RECEITAS OPERACIONAIS 0,13C
[ Total de RECEITAS 12.940,09 C
((=) RECEITA LiQUIDA 12.940,09 C
4 - CUSTOS
4.2 - CUSTOS DIRETOS
4.2.1 - CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS
4.2.1.01 - CUSTOS E INSUMOS 936,27 D
CUSTOS DOS PRODUTOS E MERCADORIAS 936,27 D
L Total de CUSTOS 936,27 D
[(—--) LUCRO BRUTO 12.003,82 C
5- DESPESAS
5.1 - DESPESAS OPERACIONAIS
5.1.1 - DESPESAS OPERACIONAIS
5.1.1.01 - DESPESAS OPERACIONAIS E INSUMOS 259.113,16 D
5.1.1.02 - DESPESAS COM PESSOAL 102.747,35D
5.1.1.03 - IMPOSTOS E TAXAS 2.292,74D
5.1.1.04 - DESPESAS FINANCEIRAS 17.752,44 D
DESPESAS OPERACIONAIS 381.905,69 D
[ Total de DESPESAS 381.805,68 D
r QI/’
i
;{
v/
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AGROZ - ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA

flo 171 S

; —

A 1 - - %)
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO: T 3
0099 AGROZ ADMINISTRADORA DE BENS ZURITA LTDA g
CNPJ: 05.596.908/0001-23 FOLHA: 000003 €
ENCERRADO EM: 30/04/2020 g

o

((=) PREJUiZO OPERACIONAL 369.901,87 D ]g

Resultado Financeiro:

Outras Receitas/Despesas:

[(=) PREJUIZO ANTES DOS IMPOSTOS, PARTICIP. E CONTRIBUIGOES 369.901,87 D

Provisao de Impostos:
Participagoes e Contribui¢des:

((=) Total do PREJUIZO do Periodo: 369.901,87 D

2020 as 1LJ_Z§ sobon

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por FERNANDO FERREIRA CASTELLANI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 3LJ7W
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0000610-24.2018.8.26.0038 e codigo OkgfCeRP

Reconhecemos a exatiddo da pre 'ente demonstragédo encerrada em 30 de Abril de 2020 _conforme documentagao apresentada.

/g/g,éﬂ(,att
IVAN FABIO DE OLIVEIRA ZURITA JOSE ROBERTO RI E
FUNGAO: SOCIO ADMINISTRADOR FUNCAO: TEC. C 7 BIL
RG: 5.609.101-0 CPE:
CPF: 623.852.408-15 ' TC/CRC: 1SP062508/0-0



