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Glossario
SP Agrotec SP
TR Agrotec TR
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado periodo, incluindo impostos.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os

impostos, devolugbes e cancelamentos.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgdo e a prestagio de

servi¢os, como matéria-prima, materiais auxiliares e mao-de-obra.

Margem de Contribuigao

Por margem de contribui¢io entende-se o valor que a operagio da
empresa gera apés deduzir os impostos, devolugoes e
cancelamentos, e os custos de vendas, ou seja, o resultado da
subtracio do custo de vendas da receita liquida. Esse valor deve ser
suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar retorno aos

sdcios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization)
— resultado antes dos juros, impostos, depreciagdo e amortizagoes —
representa a geracdo operacional de caixa da empresa, isto ¢, o
quanto a empresa consegue gerar de recursos apenas em suas
atividades operacionais e, por isso, também é chamado de resultado

operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de encargos incorridos sobre empréstimos,
descontos de duplicatas, variagio cambial, entre outras operagoes, e
ganhos obtidos no mercado financeiro. Nao ¢ um resultado ligado

diretamente a operacio executada pela empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos néo ligados
diretamente a operacdo da empresa, como aluguéis, venda de um

imével ou ativo imobilizado, entre outras.
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Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizados

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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Grupo Agrotec

1. Introdugao

O presente relatorio foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n°® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas ¢ Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em dire¢ao a desejada supera¢ao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos,

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira das empresas a partir de informacoes disponibilizadas exclusivamente pelas
recuperandas, nio sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatorio leva em consideragao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconoémico.

!'Tendo em vista a presunc¢io de boa-fé e de corregdo por parte das Recuperandas — salvo prova em contrario
- especialmente por tratar-se de ato que é processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder
Judiciario, eis que este relatério inicial é elaborado por esta Administradora Judicial a partir de informages
fornecidas pelas Recuperandas, de modo que estas devem estar cientes de que tém exclusiva responsabilidade
pela higidez, corregao técnica e veracidade da documentagao disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo nao
hesitara em adotar as medidas cabiveis caso constate qualquer indicio de fraude, manipulag¢do, dissimula¢io ou

outro qualquer expediente ilicito na concepg¢io da documentacio que serve de base a elaboragido deste relatério.
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Com base nos dados que aqui serdo apresentados, analisaremos a capacidade das
empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades, tendo

em vista o processo de Recuperacio Judicial, em especial em face de seus credores.

O atual relatorio retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas pelas

recuperandas entre os meses janeiro/2023 a dezembro/2023.

2. Do cenario econ6mico e da situagiao da empresa

O objetivo desse topico é abordar as principais informag¢des sobre a economia, as
principais projecoes, bem como a situagdao setorial especifica das recuperandas,

visando assim uma melhor compreensao.

Na sequéncia, apresentaremos um resumo da situa¢ao das recuperandas?.

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial® é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade economica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pelas recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econ6émica, bem como, da atual situagdo do setor desenvolvido.

2 Detalhado pelas proprias recuperandas.

3 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 22/02/2024
estima-se que o PIB brasileiro crescera 1,68% neste ano, sendo que para o proximo

ano a expectativa ¢ de 2,0%.

A previsio para o cimbio* estd em R$ 4,93/US$ para o fim deste ano. Para o ano de
2025, os investidores estimam que o cambio fique em R$ 5,00/US$ — informagao
também relevante, haja vista que varias empresas estdo sujeitas a sua variagao,

afetando assim o seu resultado.

Outra informag¢ao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2024 passou
de US$ 76,45 bilhoes para US$ 80,00 bilhdes ha uma semana. Em relagao ao ano de

2025, a expectativa — também de superavit — manteve-se em US$ 70,00 bilhoes.

Em relagio a taxa basica de juros (Selic), o mercado financeiro estima que essa deve
encerrar 2024 em 9%. Para o ano de 2025, o mercado espera que a taxa de juros fique

em 8,50%, mesma proje¢ao da semana anterior.

De acordo com as projecdes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA)> passou de 3,82% para 3,81%, enquanto para 2025, a
projecao passou de 3,51% para 3,52%.

Setorialmente, verificam-se diferentes impactos — dada a especificidade de cada um

dos setores.

4 Objetivando maiot precisio nas projecoes realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a projecio anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais
no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.

5 A meta de inflacdo é de 3%, oscilando em um intervalo entre 1,5% e 4,5%.
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Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), no terceiro
trimestre de 2023, o PIB (Produto Interno Bruto) variou 0,1% quando comparado ao
segundo trimestre deste ano, demonstrando crescimento de 2,0% frente a0 mesmo
trimestre de 2022, enquanto no acumulado dos quatro trimestres finalizados em
setembro de 2023, o PIB cresceu 3,1% frente aos quatro trimestres imediatamente
anteriores. Vale ainda observar que o acumulado do ano ficou em 3,2% quando

comparado a0 mesmo periodo de 2022.

A Agropecuaria, que havia sido o grande destaque no primeiro semestre, apresentou
recuo de 3,3% entre os meses de julho e setembro devido a saida da supersafra de

soja do primeiro semestre.

De acordo com a coordenadora de Contas Nacionais do IBGE, Rebeca Palis:

A agropecudria atingin o seu maior patamar no trimestre passado e neste hd a
saida da safra da soja, a maior lavoura brasileira, que é concentrada no primeiro
semestre. Entao hd a comparacio de um trimestre em que hd um grande peso da
soja com outro em que ela nao pesa guase nada. Portanto, essa queda era
esperada, mas estd sendo um bom ano para a atividade, que esta acumulando

alta de 18,1% até o terceiro trimestre.

Importante também ressaltar que o setor puxa a economia brasileira para cima, haja
vista que houve alta de 8,8% em relagio ao mesmo trimestre de 2022. Tal resultado
foi apoiado por culturas como milho (19,5%), cana (13,1%), algodao (12,5%) e caté
(6,9%), sendo que no acumulado, o agro cresceu 18,1%, mantendo-se assim como

lider absoluto entre os setores.

0 - Campinas - SP
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Segundo a Secretaria de Comércio e Relagbes Internacionais do ministério, em
outubro de 2023, as exporta¢des brasileiras de produtos do agronegécio foram de
US$ 13,38 bilhoes, ficando 2,3% inferior na comparagao a exportada no mesmo

petriodo de 2022. O valor representa 45,4% do total das exportagdes do Brasil.

O resultado foi fortemente influenciado pelo recuo do indice de precos dos produtos
exportados, enquanto a safra recorde de graos de 2022/2023 possibilitou um aumento
no volume exportado pelo pafs. Contribuiram para esse resultado a soja em graos,

milho e agucar.

As vendas externas do agronegoécio brasileiro alcangaram a soma recorde de US$
139,58 bilhdes entre os meses de janeiro e outubro de 2023, representando

crescimento de 3% na comparagao com o mesmo periodo de 2022 (US§ 135,55

bilhoes).

Os setores destaques para esse desempenho positivo foram o complexo de soja (US$
4,37 bilhoes), complexo sucroalcooleiro (US$ 3,02 bilhdes) e cereais, farinhas e

preparacoes (US$ 1,82 bilhao).

2.2. Da situagdo da empresa

Em seu Relatério Operacional, a recuperanda apresenta dados referentes ao

desempenho de suas atividades, bem como sua visao a respeito atual situagao.
Segundo a recuperanda:
Com o intenso plano de trabalho de Vendas vimos um grande retorno, com alta

expectativa no aumento de demanda em relagio a esses novos clientes. Além de

grandes perspectivas em novos clientes de acordo com o funil de vendas e as novas
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prospeciies realizadas para a safra 2024. A empresa estd constantemente
remodelando as estratégias de vendas, com um plano comercial descrevendo as
metas da equipe, controles de prospecioes e materiais de marketing, sendo
remodelado até com pensamento de vendas online.
3. Visdo geral das recuperandas
Neste ponto, sera apresentada a composi¢ao societaria das empresas, assim como,
eventuais alteragdes no que diz respeito as participagdes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou
diferenciada.
3.1. Do Grupo
O Grupo Agrotec é composto por duas empresas, a Agrotec SP e a Agrotec TR,
conforme demonstrado no quadro abaixo.
Informagdes l Agrotec SP Agrotec TR
Tipo de Estabelecimento Matriz Matriz
Nire 35217953297 35229649440
Razio Social Agrotec SP Comércio e Representagoes Ltda Agrotec TR Com}zrtc(;;) ¢ Representacoes
Nome Fantasia Agrotec SP Comércio e Representagdes Agrotec TR Comirtcc;: ¢ Representages
Data de Abertura 07/05/2003 17/03/2016
CNPJ 05.628.164/0001-81 24.414.911/0001-23
Inscricao Estadual 181.306.523.111 684.068.734.113
Endereco Rua Castro Alves, 1713 Rua Castro Alves, 17136
Complemento 1727
Bairro VL. Nossa Senhora do Carmo Vila Nossa Senhora do Carmo
Cidade Araraquara Araraquara
¢ De acordo com o cartio CNP] houve alteracdo no nimero, o qual passou de 1.870 para 1.473 sala 01.
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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Estado SP SP
CEP 14801-450 14801-450
Natureza Juridica 206-2: Sociedade Empresaria Limitada 206-2: Sociedade Empresaria Limitada
46.83-4-00 - Comércio atacadista de
CNAE Principal defensivos agticolas, adubos, fertilizantes e 01.15-6-00 - Cultivo de soja

corretivos do solo

CNAE Secundarios

45.30-7-05 - Comércio a varejo de
pneumaticos e cimaras-de-ar
47.82-2-01 - Comércio varejista de calcados
47.44-0-01 - Comércio varejista de ferragens
e ferramentas
47.44-0-99 - Comércio varejista de materiais
de construcio em geral
47.89-0-04 - Comércio varejista de animais
vivos e de artigos e alimentos para animais
de estimacdo
52.11-7-99 - Dep6sitos de mercadorias para
terceiros, exceto armazéns gerais e guarda-
moveis
46.18-4-99 - Outros representantes
comerciais e agentes do comércio
especializado em produtos nio especificados

01.61-0-03 - Servico de preparagio de
terreno, cultivo e colheita

anteriormente
Capital Social 1.000.000,00 200.000,00
Sécios) Evandro Pacheco Lustosa Agrotec SP Comércio e Representagoes Ltda

Evandro Pachéco Lustosa

Em alteracdo de contrato social deferida pela JUCESP em 21/05/2020, a Agrotec TR

promoveu as seguintes alteracdes, ja refletidas na tabela acima.

1. Saida do Sr. Carlos Henrique de Freitas, que possufa 5% do capital da empresa, e

entrada do Sr. Evandro Pachéco Lustosa, com a mesma participa¢ao. O Sr.

Evandro é o tnico socio da Agrotec SP.

2. Foi adicionada como atividade econoémica secundaria o servico de preparagio de

terreno, cultivo e colheita, codigo CNAE 01.61-0-03, sendo que nenhuma atividade

foi retirada.

3. O Sr. Evandro passa a assinar pela Agrotec TR, de forma isolada.

4. O Sr. Evandro passa a atuar como administrador legal da empresa.
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5. A empresa mudou de endereco, saindo da cidade de Taquaritinga — onde
desenvolvia suas operagoes a Av. Dr. Francisco Area Ledo, 10 — para a cidade de
Araraquara, a Rua Castro Alves, 1870.
A Agrotec SP nio sofreu modificagdes no contrato social.
3.2. Da composi¢do societdria
SOCIOS
Grupo Agrotec
Evandro Pacheco Lustosa Agrotec SP Com. E Repres. Ltda.
CPF: 484.415.971-20 CNP]J: 05.628.164/0001-81
Agrotec SP Comércio e Representagbes
Ltda. 1.000.000,00 -
CNPJ: 05.628.164/0001-81
Agrotec TR Comércio e Representagdes
Ltda. 10.000,00 190.000,00
CNPJ: 24.414.911/0001-23
Conforme constatado em visita realizada por esta Perita, as operagoes da SP e TR, na
pratica, se fundem em apenas uma.
3.3. Dos diretores e administradores
Conforme dados constantes na JUCESP, os administradores e representantes das
empresas sao:
Agrotec SP
Administrador: Evandro Pacheco Lustosa
Agrotec TR
Administrador: Evandro Pacheco Lustosa
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/02/2024 as 18:10 , sob o nimero WARQ24700300965

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004895-92.2020.8.26.0037 e c6digo mF81gAWI.



fls. 1555
ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL
3.4. Da estrutura organizacional
As recuperandas possuem a seguinte estrutura organizacional:
Periodo Agrotec SP Agrotec TR I Total
Jan/23 8 0 8
Fev/23 8 0 8
Mar/23 8 0 8
Abr/23 8 0 8
Mai/23 8 0 8
Jun/23 7 0 7
Jul/23 7 0 7
Ago/23 6 0 6
Set/23 6 0 6
Out/23 6 0 6
Nov/23 6 0 6
Dez/23 6 0 6
Conforme a tabela acima, o quadro de colaboradores manteve-se estavel, finalizando
o exercicio de 2023 com seis funcionarios.
4. Informacdes Econémicas e Contabeis
De acordo com o Pronunciamento 26 (R1) do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC):
[-..] as demonstragies contibeis sao uma representacio monetdria
estruturada da posigao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagoes realizadas por numa entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstragies contabeis de uso geral é
Sfornecer informagcoes sobre a posigio patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sdo iiteis para
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uma ampla variedade de usuarios na tomada de decisoes. As
demonstracoes  contabeis também  mostram o5 resultados  do
gerenciamento, pela Administragio, dos recursos que lhe sao
confiados.
4.1. Da posi¢do patrimonial
O Balango Patrimonial, como demonstracio contabil, tem por objetivo evidenciar de
forma qualitativa e quantitativa — em uma determinada data — a posi¢ao patrimonial e
financeira de uma empresa.
4.1.1. Agrotec SP
Grdfico 1
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No més de dezembro/2023, as contas a receber de clientes representaram cerca de
06,93% do ativo circulante, totalizando R$ 13.503,8 mil, dos quais R$ 1.104,0 se
referem a contas a receber da Agrotec TR. Ja a conta adiantamentos realizados a
terceiros representou 21,64% no mesmo periodo.
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPQOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/02/2024 as 18:10 , sob 0 nimero WARQ24700300965

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004895-92.2020.8.26.0037 e c6digo mF81gAWI.



fls. 1557
ADMINISTRAGAO
JUDICIAL
Vale ressaltar que a Recuperanda reprocessou transacbes do periodo de
setembro/2023 até novembro/2023, sendo que a conta estoques sofreu alteracio, em
setembro/2023, com reflexos nos meses de outubro/2023 e novembro/2023, como
demonstrado na tabela abaixo. O efeito desse ajuste foi integralmente contabilizado
no custo das vendas.
Estoque
Vlr Original v ) Reprocessado' : Ajuste no custo de vendas
Set/23 1.074.337,39 1.292.720,64 218.383,25
Out/23 1.074.412,33 1.292.795,58 -
Nov/23 624.060,56 842.443 81 -
Grdfico 2
Ativo Nio Circulante
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Representando 83,80% do ativo nio circulante no més de dezembro /2023, encontra-
se a conta investimentos (composta principalmente por participa¢ao na Agrotec TR),
seguida pelo imobilizado, cuja representatividade foi de 10,01% no mesmo periodo
em analise.
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Conforme acima mencionado, a recuperanda reprocessou transa¢oes do periodo de
setembro/2023 até novembro/2023. Desta feita, o saldo da depreciacio acumulada
de veiculos softeu alteracio no més de setembro/2023, com reflexos nos balancos
patrimoniais de outubro /2023 e novembro/2023, conforme a tabela a seguir. O efeito
desse ajuste foi integralmente lancado as despesas operacionais.
Depreciagdo acumulada (veiculos)
Més Vlr Original Reprocessado Ajuste em despesas operacionais
Set/23 283.418,10 305.042,82 21.624,72
Out/23 283.418,10 305.042,82 -
Nov/23 283.418,10 305.042,82 -
Grdfico 3
Passivo Circulante
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A categoria outros débitos, composta por vendas — faturamento antecipado,
representou 51,10% do passivo circulante no més de dezembro/2023, seguida por
fornecedores e empréstimos e financiamentos, que representavam, respectivamente,
34,70% e 13,03% do total.
No relatério anterior, solicitamos a seguinte informagao:
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No més de outubro/2023, a linha outros débitos representou 55,7%
do passivo circulante, enquanto a linha fornecedores representou
31,3% deste. Referente a essa ultima, solicitamos a recuperanda que

nos posicione a respeito do aumento de 57,3% apresentado entre os

meses de setembro/2023 e outubro/2023.

Segundo a recuperanda’:

Ewm relacio aos questionamento, temos a esclarecer que contabilmente as vendas
com entrega futura CFOP 5.922 sdo contabilizadas em conta transitoria do
Passivo (D-Clientes ¢ C-Passivo), pois a entrega da mercadoria ocorre num

segundo momento com emissao da nota com o CFOP 5.117(6.117),

consideramos efetivamente a Receita da empresa.

Registro de Apuracio de LC.M.S

Empresa: AGROTEC SP COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Insc. Est.: 181306523111 C.N.P.J: 05628164/0001-81
Folha : 2 Mes ou Periodo/Ano @ 10/2023
Codificacao Icms - Valores Fiscais
Valores Operagies com Crédito do Imposto Operacdes sem Crédito do Tmposto
Contab/Fiscal Contiabeis Base Calculo Imposto Creditado

1000 - Entradas e/ou Aquisicido de Servicos no Estado

1.102 381.456.95 2.239.60 31997

1.202 121.486.65 21731 3912

1.556 3.697.00 1.185.00 96.12

1.908 69.000.00 0.00 0.00
Sub-Total 575.640.60 3.641.91 45521

2000 - Entradas e/ou Aquisicao de Servicos de outros Estados

2102 2.230.092.80 918.724.03 108.646.34

2.202 173.508.00 0.00 0.00
Sub-Total 2.403.600.80 918.724.03 108.646.54

Total 2.979.241 40 92236594 109.102.05

Saidas
Codificacao Iems - Valores Fiscais
Valores Operacdes com Débito do Imposto Operacdes sem Débito do Imposto

Contab/Fiscal Contabeis Base Calculo Imposto Debitado

5000 - Saidas e/ou Prestacdo de Servicos no Estado

5.102 139.510.91 1.441.13 259.41
S 117 2.228.001.09 14.513,57 261241
5405 50.50 0.00 0.00
5.922 754.205.15 0.00 0.00
Sub-Total 3:121.767.65 15.954.70 2.871.82
6000 - Saidas e/ou Prestacao de Servicos de outros Estados
6.102 205.200,00 82.080.00 9.561.60
6.117 232.305.69 92.923 28 11.15066
6.202 5.000,00 5.000,00 200.00
Sub-Total 442.505.69 180.002.28 2091226
Total 3.564.273.34 195:956.98 23.784.08

7 As informacoes prestadas pela recuperanda encontram-se sob anlise.
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Conforme mencionado anteriormente, a recuperanda reprocessou transagoes do
petiodo de setembro/2023 até novembro/2023, o que envolveu a conta de duplicatas
descontadas, registrada no grupo empréstimos e financiamentos, no passivo
circulante. Sendo assim, os saldos dessa conta foram alterados em outubro/2023 e
novembro/2023, com reflexo na conta de juros passivos, no resultado do exercicio,

no grupo de despesas financeiras. O quadro abaixo sumaria o efeito dos ajustes

realizados.

Empréstimos e financiamentos — Duplicatas descontadas

Més Vlr Original Reprocessado Ajuste em despeéas financeiras
Out/23 2.313.710,90 2.326.038,19 12.327,29
Nov/23 2.320.794,44 2.426.253,41 105.458,97

Grdfico 4

Exigivel a Longo Prazo
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B Empréstimos e Financiamentos B Recuperacio Judicial

No més de dezembro/2023, a recuperanda registra saldos devidos a credores
quirografarios no contexto da recuperagao judicial, no valor total de R§ 18,96 milhdes,

que corresponde a totalidade do passivo nio circulante.
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Grdfico 5
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O indice de liquidez imediata, fruto da relacdo entre o saldo das disponibilidades e o
passivo circulante, demonstra que a recuperanda possui dificuldades de fluxo de caixa,
uma vez que o {ndice foi de R$ 0,01 no més de dezembro/2023.
Grdfico 6
Liquidez Corrente
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Em dezembro/2023, o indice de liquidez cotrente, resultante da relaciao entre os
ativos circulantes da recuperanda e seus passivos circulantes, demonstra que a Agrotec
SP possuia R$ 1,13 para cada R$ 1,00 de passivos venciveis a curto prazo.
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Grdfico 7
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No més de dezembro/2023, a liquidez geral, indice deduzido da relagdo entre a soma

dos ativos circulante e realizavel a longo prazo da recuperanda, e seus passivos de

curto e longo prazos, demonstrou que a empresa possuia R$ 0,56 de ativos para

honrar cada R$ 1,00 de divida adquirida a curto e longo prazos. Vale observar que

este {indice nao sofre influéncia da reclassificagdo dos valores sujeitos aos efeitos da

Recuperagao Judicial.

Grdfico 8
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O indice de endividamento geral da recuperanda, calculado pela relagao entre os
passivos totais da empresa e seus ativos totais, se apresenta em 168%, ou seja, os
passivos totais sao 68% superiores a seus ativos totais, demonstrando alta participagao
do capital de terceiros na operagao.
4.1.2. Agrotec TR
Grdfico 9
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Na Agrotec TR, no més de dezembro/2023, a linha outros ativos, composta
principalmente por valores a receber da Agrotec SP (R§ 414,4 mil), representou
46,68% do ativo circulante. A conta clientes representa 27,59% do ativo circulante,
seguida pelos adiantamentos, os quais representaram 21,16% dos ativos de curto
prazo.
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Grdfico 10
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Os ativos nao circulantes sio compostos substancialmente por despesas com plantio,
registrados no realizavel a longo prazo.
Grdfico 11
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No més de dezembro/2023, o saldo de fornecedores representou 73,95% do passivo
circulante, sendo de 19,29% a representatividade dos empréstimos e financiamentos.
A conta fornecedores ¢ substancialmente composta por valores a pagar a Agrotec SP,
que totalizam R$ 867,1 mil.
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Grifico 12
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B Empréstimos e Financiamentos B Recuperagio Judicial
A recuperanda registra saldos devidos a credores quirografarios no contexto da
recuperagao judicial, no valor total de R$ 1,40 milhdes, que corresponde a totalidade
do passivo nao circulante
Grdfico 13
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O indice de liquidez imediata da Agrotec TR, fruto da relacio entre o saldo das
disponibilidades e o passivo circulante, foi de R$ 0,00 no més de dezembro/2023.
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Gridfico 14
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A liquidez corrente, resultante da relagdo entre os ativos circulantes da recuperanda e

seus passivos circulantes, demonstra que a Agrotec TR possufa R§ 0,75 de ativos

circulantes para cada R$ 1,00 de dividas venciveis a curto prazo no més de

dezembro/2023.
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O indice de liquidez geral, deduzido da relagiao entre a soma dos ativos circulante e

realizavel a longo prazo da recuperanda, e seus passivos de curto e longo prazos,

demonstra que a empresa possui, em dezembro/2023, de R$ 0,62 para honrar cada

R$ 1,00 de divida adquirida a curto e longo prazos. Vale observar que este indice nao
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sofre influéncia da reclassificagao dos valores sujeitos aos efeitos da Recuperacio
Judicial.
Gridfico 16
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O indice de endividamento geral da recuperanda, calculado pela relacao entre os
passivos totais da empresa e seus ativos totais, se apresenta em 160% dezembro/2023,
o que significa que seu passivo excede em 60% os seus ativos totais, demonstrando
alta participagao do capital de terceiros na operagao.
4.2. Da operagcio desenvolvida
A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil ¢é
confeccionada junto com o Balan¢o Patrimonial e oferece uma sintese econémica das
atividades operacionais e nido operacionais de uma empresa, permitindo visualizar,
assim, se ela esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.
4.2.1. Agrotec SP
4.2.1.1. Faturamento e Dedugées de Vendas
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Grdfiwo 17
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A Agrotec SP registrou faturamento® de R$ 225,56 mil no més de dezembro/2023,
sendo de R$ 105,8 mil o saldo contabilizado de deducdes de vendas, relacionado, em
sua totalidade a devolucoes de vendas.
Grdfico 18
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8 O faturamento contabilizado ndo considera as vendas com entregas futuras, sendo estas contabilizadas no
passivo até que haja, efetivamente, sua entrega.
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O grafico acima compara o faturamento acumulado mensalmente no exercicio de
2023 com o dos exercicios de 2020 a 2022.
4.2.1.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
Grdfico 19
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A receita liquida no més de dezembro/2023 apresentou diminuicao de 92,50%,
quando comparada ao més anterior. Em relacdao ao custo de vendas, este apresentou
reducao de 42,63% no més em questao.
Gridfico 20
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Observando a comparagao acima, verifica-se que o custo de vendas do exercicio de
2023, continua a apresentar menor representatividade quando comparado aos

exercicios de 2020 a 2022.

4.21.3. Margem de Contribuicdo e Despesas

Operacionais

Grdfico 21
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A margem de contribuicio apresentou valor negativo no més de dezembro/2023

devido ao baixo faturamento.
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Grdfico 22
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Comparando-se o desempenho da margem de contribui¢iao do exercicio de 2023, aos
exercicios de 2020 a 2022, verifica-se reversao da tendéncia de crescimento, fruto da
queda de faturamento no més de dezembro/2023.
Grdfico 23
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As despesas operacionais mensalmente acumuladas no exercicio de 2023 mantiveram-
se em montante similar ao contabilizado no exercicio de 2022, nao havendo
sinalizacao de queda.
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4.2.1.4. Resultado Operacional (EBITDA)
Grdfico 24
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No exercicio de 2023, o prejuizo operacional foi de R§ 154,12 mil.
Grdfico 25
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O grafico acima compara o resultado operacional mensal cumulativo alcangado no
exercicio de 2023 ao dos exercicios de 2020 a 2022. Como se pode observar, nao
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houve geracdao de caixa operacional ao longo desses exercicios, embora o consumo

de recursos da operacao tenha apresentado redugio, sobretudo no exercicio de 2023.

Grdfico 26
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A margem operacional, calculada pela razdo entre o resultado operacional e a receita

liquida do exercicio de 2023, foi negativa em 2%.

Grdfico 27
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No exercicio de 2023, as despesas financeiras somaram R$ 389,8 mil.
Grdfico 28
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Observando o grafico acima, verifica-se que as despesas financeiras apresentam saldo
acumulado no exercicio de 2023 superior aos dos exercicio de 2021 e 2022, ficando
abaixo apenas daquelas verificadas em 2020.
4.2.1.6. Resultado Liquido
Grdfico 29
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No exercicio de 2023, a recuperanda registrou prejuizo liquido acumulado de R$ 543,9
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mil.

Grdfico 30

Observando o grafico acima, verifica-se que, no exercicio de 2023, a recuperanda

apresenta prejuizo liquido em patamar inferior ao registrado nos anos de 2020 a 2022.
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Grdfico 31
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A Agrotec TR apresenta faturamento apenas em maio/2023, conforme o grafico
acima.
Grifico 32
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O grafico acima compara o faturamento mensal cumulativo do exercicio de 2023 aos
exercicios de 2020 a 2022. Como se pode observar, o faturamento de 2023 ¢ similar
aos dos exercicios 2020 e 2021, porém inferior ao de 2022.
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4.2.4.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
Grdfico 33
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Nao ha registro de dedugdes de vendas ao longo do ano, conforme apresentado no
grafico acima, razao pela qual a receita liquida coincide com o valor do faturamento.
Grdfico 34
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O grafico acima compara a receita liquida apurada no exercicio de 2023 com os
demais perfiodos dos exercicios de 2020 a 2022.
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4.2.4.3. Margem de Contribuicdo e Despesas
Operacionais
Grdfico 35
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B Margem de Contribuicio B Despesas Operacionais
Refletindo o acima exposto, a recuperanda apresenta margem de contribuigao apenas
no meés de maio/2023. As despesas operacionais registradas no més de
dezembro/2023 sio insignificantes.
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O grafico acima compara a margem de contribuicao do exercicio de 2023 a dos demais
exercicios. Verifica-se que o exercicio em analise apresentou performance similar a

do exercicio de 2021 e superior a dos exercicios de 2020 e 2022.

Grdfico 37
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O grafico acima compara a evolu¢ao mensal acumulada das despesas operacionais
registradas no exercicio de 2023 a dos exercicios de 2020 a 2022. Como se pode
observar, as despesas operacionais de 2023 alcangaram patamar semelhante ao dos

anos de 2020 e 2021, tendo ficado abaixo do apurado no ano de 2022.

4.2.4.4. Resultado Operacional
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Grdfico 38
Resultado Operacional (EBITDA)
300 200
[} - [}
5 250 150 &
=200 ————o—o =
Z . 100 2 ¢
g 100 50 g
- - a
= 50 0 D
0 - —
(50) (50)
(100) (100)
D WD D WD DD DD WD D
VN N R R R
A N A R R T
. \cnsal ==@==Fixercicio
No exercicio de 2023, a recuperanda registrou lucro operacional no valor de R$§
136,01 mil.
Grdfico 39
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O grafico acima compara a evolucao mensal acumulada do resultado operacional
g ¢
positivo registrado no exercicio de 2023, embora inferior ao apurado no exercicio de
2022.
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Gridfico 40
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O grafico acima compara a evolu¢io mensal acumulada da margem EBITDA
registrada no exercicio de 2023, que ¢é positiva, atingindo 35%, portanto superior a
verificada nos exercicios de 2020 e 2022, e inferior a margem de 51% apurada em
2021.
4.2.4.5. Resultado Financeiro
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No exercicio 2023, as despesas financeiras liquidas apresentaram saldo acumulado de

R$ 2,06 mil.
Grdfico 42
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O grafico acima compara a evolu¢ao mensal acumulada das despesas financeiras
liquidas registradas no exercicio de 2023 em comparacao a dos demais exercicios.
Nota-se que o resultado financeiro auferido em 2023 é similar ao alcancado nos

exercicios de 2022 e 2021.

4.2.4.6. Resultado Liquido (NOPAT)
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Grdfico 43
Resultado Liquido (NOPAT)
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No exercicio de 2023, o lucro liquido apurado foi de R§ 133,9 mil.
Gridfico 44
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O grafico acima compara a evolugdo mensal acumulada da margem NOPAT
registrada no exercicio de 2023 registrada nos exercicios de 2020 a 2022. Pode-se
verificar que o resultado liquido de 2023 se apresentou superior ao dos exercicios de
2020 e 2022, sendo, porém, inferior ao de 2021.
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5. Passivo Concursal
As recuperandas possuem o seguinte passivo concursal:
Grdfico 45
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O passivo concursal totaliza R$ 21,23 milhoes, conforme a tabela abaixo:
Quantidade At
Classe de Credores de Credores Valor Participagao
Classe I - Trabalhista 18 272.684,60 1,28%
Classe II - Garantia Real 0 0,00 0,00%
Classe 111 - Quirografarios 41 20.963.821,58 98,71%
Classe IV - ME e EPP 4 535,80 0,003%
Total 63 21.237.041,98 100,00%
Sdo 63 credores, sendo que 18 pertencem a Classe I, a qual representa 1,28% do
passivo. Na Classe 111 ha 41 credores representando 98,71% do total, enquanto na
Classe 1V, representando 0,003% do passivo total, hd 4 credores.
6. Analise e consideragdes finais
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No més de dezembro/2023 o faturamento da Agrotec SP apresentou significativa
reducio, da ordem de 85,88%, em comparacio ao do més de novembro/2023. A
recuperanda registrou devolu¢oes de vendas atipicas nesse més, o que contribuiu para
a apuracao de receita liquida de vendas de R$ 119,7 mil. O custo das vendas totalizou
R$ 549,8 mil, gerando margem de contribui¢ao negativa, pelo valor de R§ 430,1 mil.
As despesas operacionais totalizaram R$ 188,2 mil, o que resultou em EBITDA
negativo no valor de R§ 618,3 mil. Ainda em dezembro, a Empresa registrou despesas
financeiras liquidas no valor de R$ 43,0 mil, o que contribuiu para a geragiao de
prejuizo liquido no valor de R§ 661,3 mil. No acumulado do exercicio de 2023, a

recuperanda apresenta prejuizo liquido de 543,9 mil.
A Agrotec TR, continua sem apresentar faturamento®, sendo que no meés de
dezembro/2023, o prejuizo liquido registrado foi de R$ 320,00. No exercicio de 2023

o lucro liquido auferido monta a R$ 133,9 mil.

No mais, continuaremos acompanhando.

7. Acompanhamento processual

Recuperac¢ao Judicial

Processo n. 1002785-21.2019.8.26.0108

? Devido ao encerramento da safra.

o &
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8. Anexos
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Peticao Inicial

Despacho de deferimento do Processamento da Recuperacio Judicial

Publicagao Edital art.52, §1°

Publicacao do Edital referente ao artigo 7°

Plano de Recuperacio Judicial juntado aos autos

Edital do Plano de Recuperagao Judicial

Substitutivo do Plano de Recuperagio Judicial juntado aos autos
Edital para a assembleia geral de credores

Assembleia Geral de Credores, 1* Chamada — Auséncia de quérum
Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial

Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial

Assembleia Geral de Credores, 2* Chamada — Aprovagao do Plano

Decisao de concessao a Recuperagao Judicial
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Empresa: AGROTEC SP COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL

CNPJ: 05.628.164/0001-81
Periodo: 01/12/2023 a 31/12/2023

Balang¢o Patrimonial

Pagina: 1

ATIVO
ATIVO 22.312.507,31
CIRCULANTE 20.869.730,32
DISPONIVEL 20.462.582,69
ESTOQUES 407.147,63
ATIVO NAO CIRCULANTE 65.522,22
ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 65.522,22
PERMANENTE 1.377.254,77
INVESTIMENTOS 1.209.081,89
IMOBILIZADO 144.449,88
ATIVO INTANGIVEL 23.723,00
PASSIVO

PASSIVO 22.312.507,31
CIRCULANTE 18.502.709,02
FORNECEDORES 6.377.314,28
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE GIRO 2.411.691,09
OBRIGACOES SOCIAIS E FISCAIS 183.955,74
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 235.140,24
VENDA P/ ENTREGA FUTURA E FATURAMENTO 9.294.607,67
PASSIVO NAO CIRCULANTE - LONGO PRAZO 18.962.944,22

RECUPERACAO JUDICIAL 18.962.944,22
PATRIMONIO LIQUIDO (15.153.145,93)
CAPITAL SOCIAL 474.510,00

LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS

(15.627.655,93)

Araraquara, 31 de dezembro de 2023.

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, cujos valores do Ativo e Passivo mais Patrimonio Liquido importam em R$
22.312.507,31 (vinte e dois milhoes, trezentos e doze mil, quinhentos e sete Reais e trinta e um Centavos)

ADMINISTRADOR
EVANDRO PACHECO LUSTOSA
CPF: 484.415.971-20

RESP. CONTABIL
MARA ADRIANA SIMOES
TC CRC: 1SP220380

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/02/2024 as 18:10 , sob o nimero WARQ24700300965
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Empresa: AGROTEC SP COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL Pagina: 1
CNPJ: 05.628.164/0001-81
Periodo: 01/12/2023 a31/12/2023
Demonstragcao do Resultado do Exercicio
RECEITA
RECEITA COM VENDAS NO PAIS 225.568,00 C
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA 105.132,40D
IMPOSTOS INCIDENTES S/ VENDAS 726,74 D
RECEITAS FINANCEIRAS 810,57 C
CUSTOS DAS VENDAS
CUSTOS DOS PROD. VENDIDOS 549.721,70D
OUTROS CUSTOS 105,08 D
DESPESAS
CUSTOS C/ REPRESENTANTES 12.139,06 D
DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS 66.907,67 D
DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 109.136,34 D
DESPESAS BANCARIAS 43.859,37D
= Prejuizo 661.349,79D

Araraquara, 31 de dezembro de 2023.

ADMINISTRADOR RESP. CONTABIL
EVANDRO PACHECO LUSTOSA MARA ADRIANA SIMOES
CPF: 484.415.971-20 TC CRC: 1SP220380

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/02/2024 as 18:10 , sob o nimero WARQ24700300965
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Empresa: AGROTEC TR COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL Pagina: 1
CNPJ: 24.414.911/0001-23
Periodo: 01/12/2023 a 31/12/2023
Balang¢o Patrimonial
ATIVO
ATIVO 1.627.502,95
CIRCULANTE 890.243,58
DISPONIVEL 890.243,58
ATIVO NAO CIRCULANTE 731.689,36
DESPESAS DO EXERCICIO SEGUINTE 731.689,36
PERMANENTE 5.570,01
INVESTIMENTOS 5.492,47
IMOBILIZADO 77,54
PASSIVO
PASSIVO 1.627.502,95
CIRCULANTE 1.192.892,03
FORNECEDORES 882.145,86
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS DE GIRO 230.159,59
OBRIGAGOES SOCIAIS E FISCAIS 8.860,94
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS 71.725,64
PASSIVO NAO CIRCULANTE 1.407.882,76
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 1.407.882,76
PATRIMONIO LIQUIDO (973.271,84)
CAPITAL SOCIAL 200.000,00
RESERVAS DE CAPITAL 625.000,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS (1.798.271,84)

Araraquara, 31 de dezembro de 2023.

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimonial, cujos valores do Ativo e Passivo mais Patriménio Liquido importam em R$
1.627.502,95 (um milhao, seiscentos e vinte e sete mil, quinhentos e dois Reais e noventa e cinco Centavos)

ADMINISTRADOR RESP. CONTABIL
EVANDRO PACHECO LUSTOSA MARA ADRIANA SIMOES
CPF: 484.415.971-20 TC CRC: 1SP220380

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/02/2024 as 18:10 , sob o nimero WARQ24700300965

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0004895-92.2020.8.26.0037 e codigo YmMGP1BzZ.
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Empresa: AGROTEC TR COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL Pagina: 1
CNPJ: 24.414.911/0001-23
Periodo: 01/12/2023 a31/12/2023
Demonstragcao do Resultado do Exercicio
DESPESAS
DESPESAS GERAIS ADMINISTRATIVAS 170,00 D
DESPESAS BANCARIAS 150,00 D
= Prejuizo 320,00D

Araraquara, 31 de dezembro de 2023.

ADMINISTRADOR RESP. CONTABIL
EVANDRO PACHECO LUSTOSA MARA ADRIANA SIMOES
CPF: 484.415.971-20 TC CRC: 1SP220380

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 26/02/2024 as 18:10 , sob o nimero WARQ24700300965
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