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AGROTEC SP COMERCIO E REPRESENTAC}OES LTDA - EM
RECUPERA(;AO JUDICIAL e AGROTEC TR COMERCIO E

REPRESENTACOES LTDA - EM RECUPERACAO JUDICIAL, devidamente
gualificadas, por seus advogados subscritos, nos autos do shdo pde

RECUPERACAO JUDICIAL , vém, respeitosamentperante Vossa Exceléncia, em

atendimento a r. decisdo de fls. 2277/2Z8®or e requerer o quanto segue:

1. Este Douto e Culto Juizo as fls. 2277/2278 determinou que as Reulge
apresentassem, no prazo de 10 (dez) dias, Plano de Redéopdaicial
substitutivo, adequanddi) clausulal X. 3 que versava sobre a possibilidade de
encerrar o processo de recuperacao judicial a qualquer tdmepo,como
adaptasse o periodo inicial de fiscalizadd@umprimento do “PRJ” realizado
pelo limo. Administrador Judicia(ji) a clausula do pagamento atinente a classe
| — Trabalhista, para que esta se dé conforme enunciadanbdmaelo E. TISP,
gue prevé que o0s pagamentos aos referidos credores deverer eco doze
meses do término dstay period ou quando aprovar o Plano de Recuperacéo

Judicial, o que ocorrer primeiro.

2. Assim, com a mais ampla boa-fé, as Recuperandas aprasenta

tempestivamenteo Plano de Recuperacéo Judicial substitutdoc( anexg,

cumprindo com exatiddo a determinagdo deste N. Juizo, taeskake, que

apesar de ndo ter ocorrido alteracdo no laudo econémaocéiro, bem como o
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laudo de avaliacdo dos ativos, tempestivamente apresestadigs 1660/1731
evitando-se quaisquer discussdes neste sentido, colaeipnavemente, como

anexo ao plano substitutivo.

3. Sem prejuizo, informam que da r. decisédo de fls. 2277/2278 fopaste
Agravo de Instrumento autuado sol®823181-38.2020.8.26.000€endo que a
guestdo sobre a apresentacdo do novo Plano de Recupéud@éal estésub

judice.

4. Dessa forma, as Recuperandas requerem a juntada do ramo &e
Recuperacédo Judicial, cumprindo o quanto determinado poKedtgzo as. fls.
2277/2278 bem como, a despeito de nado ter ocorrido alteracdo udp la
econdmico-financeiro e no laudo de avaliacdo dos atajpesentados as fls.
1660/1731, colaciona-se, novamente, como anexo ao plano suostitagm

fim de se evitar quaisquer discussdes neste sentido

Termos em que pede deferimento.
Campinas/SP, 16 de outubro de 2020.
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| INTRODUCAO

.1 Comentarios Iniciais

AGROTEC SP COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n?® 05.628.164/0001-81, com sede a Rua Castro
Alves, n® 1713/1727, Vila Nossa Senhora do Carmo, CEP: 14.081-450, na cidade de
Araraquara/SP e AGROTEC TR COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 24.414.911/0001-23, com
sede a Rua Castro Alves, n® 1870, Vila Nossa Senhora do Carmo, CEP: 14801-450, na
cidade de Araraquara/SP, doravante denominado “GRUPO AGROTEC” ou
“‘“AGROTEC” apresentam, com fundamento ao artigo 170 da Constituicao Federal de
1988, bem ainda, de acordo com os artigos 50 e 53 da Lei 11.101/05, o seu PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL.

A elaboracdo do presente PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL foi um trabalho
conjunto, minucioso e escarpado do Presidente e Administrador das empresas, dos

seus Profissionais de gestdo, dos advogados, bem ainda, da equipe do escritdrio
OTTO GUBEL SOCIEDADE DE ADVOGADOS.

O presente Plano de Recuperacao é constituido desta peca, subdividida nos topicos
apresentados no indice e instruida com LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO e LAUDO
DE AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da LRE.

1.2 Sumario das Medidas e Objetivos Basicos

A RECUPERACAO JUDICIAL das empresas do GRUPO AGROTEC tera o objetivo de
reestruturar e recuperar a empresa, com a finalidade de gerar caixa positivo para

pagamento dos Credores através das seguintes premissas:

e Adequar as medidas necessarias de reestruturacdo da empresa as premissas e
ditames da Lei 11.101 de 2005, de modo a equacionar a teoria multilateral dos
interesses;

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2020 as 15:10 , sob o nimero WARQ20701303883

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004209-83.2020.8.26.0037 e c6digo 36C72DC.



fls. 2369

A N
AgroTec
NS

Plano de Recuperacao Judicial

e Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005, qual seja, a
manutencao de empresas viaveis e a continuidade da atividade empresarial;

e Superacao da momentanea dificuldade econémico-financeira;

e Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

Todo o Plano de Recuperacgéo foi idealizado com base em discussdes sobre erros e
acertos da Gestdo e Administracdo até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL. Foi
realizada uma detalhada analise “SWOT” da AGROTEC, identificando suas FORCAS,
OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS, que foi o ponto de partida de
elaboracéo do presente PLANO DE RECUPERACAO.

A analise “SWOT” representa a avaliagéo global das forgas, fraquezas, oportunidades
e ameacas, vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forcas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameacgas), tem o escopo de
analisar justamente estes pontos, confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e
FORCAS X FRAQUEZAS, da seguinte forma:

Matriz SWOT

Favoravel Desfavoravel
o
£
o Forcas Fraquezas
=
o e
9 Oportunidades Ameacas
><
L

e Ameagas e oportunidades — Andlise do ambiente externo a organizacdo em busca de

ameacas e oportunidades. Trata-se do estudo do que esta fora do controle da empresa,
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mas que afeta diretamente o negdcio. Entre as forcas a serem consideradas estdo os
fatores demograficos, econémicos, histéricos, politicos, sociais, tecnoldgicos, sindicais,

legais, tributarios, fatos principes, etc.

e Forgas e fraquezas — Trata dos pontos fortes e fracos da empresa. A Analise "SWOT" é
um sistema simples para posicionar ou verificar a posicdo estratégica da empresa no
ambiente em questdo. A técnica é creditada a Albert Humphrey, que liderou um
projeto de pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas de 1960 e 1970, usando

dados da revista Fortune das 500 maiores corporacgoes.

Neste compasso, nota-se que esta analise permite identificar as oportunidades e
ameacas dentro das empresas, sendo totalmente oportuno que no momento de
reestruturagao e readequacao de seu passivo, a “AGROTEC” olhe para fora (ambiente
externo) e note as oportunidades existentes e, por meio delas, obtenha lucro suficiente
para saldar seu passivo ao longo do tempo.

Ademais, é necessario que seja feita também uma analise do ambiente interno das
empresas que compde o grupo, sendo fundamental que a AGROTEC avalie suas

forcas e fraquezas internas.

As quatro variaveis da analise “SWOT” sado de extrema importancia para o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, sem ela, dificilmente, serd atingindo o objetivo de
reconhecer as fraquezas e defeitos das empresas, e corrigi-las, preparando as
empresas para os eventos externos, seja para o seu beneficio ou para evitar que
atrapalhem o bom andamento das atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realcar as forcas e deve-se
tentar minimizar ao maximo as fraquezas. Sendo assim, a analise “SWOT” produz uma
capacidade de visualizacdo clara e transparente, tanto externa como interna da
organizacao. Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor maximizar os pontos
fortes, minimizar os pontos fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das

ameacas.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2020 as 15:10 , sob o nimero WARQ20701303883

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004209-83.2020.8.26.0037 e c6digo 36C72DC.



Plano de Recuperacao Judicial

AgroTec
\_______/’

fls. 2371

Neste sentido, foi tragada a seguinte andlise das empresas integrantes do Grupo

AGROTEC:

AMBIENTE INTERNO (Forgas e Fraquezas)

Item na Visdo Interna Forga ou Fraqueza Grau da Forga/Fraqueza Peso para o Negécio Nota
Baixo custo FORCA 4-Alto 3-Muito Importante 12
Base de clientes FORCA 4-Alto 3-Muito Importante 12
Nivel de Competéncia dos Colaboradores FORCA 3-Médio 3-Muito Importante 9
Eficiéncia Operacional e Gestdo FORCA 3-Médio 3-Muito Importante 9
Capacidade de Crescimento FORCA 4-Alto 2-Importante 8
Marca reconhecida FORCA 3-Médio 2-Importante 6
Qualidade do produto FORCA 3-Médio 2-Importante 6
Portfélio de produtos/servigos variado FORCA 3-Médio 2-Importante 6
Localizagdo privilegiada FORCA 3-Médio 2-Importante 6
Canais de venda diversos FORCA 3-Médio 2-Importante 6
Turnover de colaboradores FORCA 2-Baixo 2-Importante 4
Recursos financeiros FRAQUEZA 3-Médio 3-Muito Importante 9 .l
Infraestrutura adequada FRAQUEZA 3-Médio 2-Importante 6
Diferencial inovador FRAQUEZA 2-Baixo 2-Importante 4
Responsabilidade Socioambiental FRAQUEZA 3-Médio 1-Baixa Importancia 3
Tecnologia propria FRAQUEZA 2-Baixo 1-Baixa Importancia 2
TOTAL FRAQUEZA 24 /22,22%
TOTAL FORCA 84 /77,78%
AMBIENTE EXTERNO (Oportunidades e Ameagas)
Item na Visdo Externa Oportunidade / Ameaca Grau da Oportunidade/Ameaga Peso para o Negécio Nota
Demanda de Mercado (crescimento ou retragdo) OPORTUNIDADE 4-Alto 4-lmportante 16
Parcerias Estratégicas (fornecedores) OPORTUNIDADE 4-Alto 4-lmportante 16
Avanco Tecnoldgico do Setor OPORTUNIDADE 4-Alto 4-lmportante 16
Politicas Governamentais e Incentivos OPORTUNIDADE 2-Baixo 2-Baixa Importancia 4
Nivel de Concorréncia AMEACA 5-Muito Alto 6-Muito Importante 30 il
Barreira de Entrada para novos concorrentes AMEACA 3-Médio 4-lmportante 12
Politica Monetaria (dolar, euro) AMEACA 3-Médio 4-lmportante 12
Situagdo do Mercado de Mdo de Obra AMEACA 3-Médio 4-lmportante 12
TOTAL OPORTUNIDADE 52 /44,07%
TOTAL AMEACA 66 / 55,93%

A seguir segue o resultado grafico da analise, indicando que as FORCAS e
OPORTUNIDADES das empresas do Grupo AGROTEC realmente viabilizam sua

RECUPERACAO, sendo que suas ameacas deverdo ser administradas a ponto de

nao anular suas forgas, veja-se:

OPORTUNIDADE

100

&0

60

FORCA

FRAQUEZA

AMEACA

Resta muito claro, pelo resultado demonstrado acima, que as empresas do Grupo
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AGROTEC sao viaveis e possuem respeitavel vantagem em forgas e oportunidades,
poucas fraquezas, sendo que, na verdade, a conclusdo que se chegou é que a crise
financeira pela qual elas atravessaram foi em virtude das AMEACAS, ndo somente de
mercado, mas também em virtude da atual pandemia do novo coronavirus que assolou
o planeta como um todo e da escassez de capital de giro, pontos estes que estao
sendo revistos e aplicados no presente PLANO, para total reestruturagdo da empresa.

Assim, os estudos e a série de medidas aqui propostas, terdo o condao de anular ou
diminuir as ameacas e, de outra parte, fazer com que as empresas do Grupo
AGROTEC consigam exaurir suas forcas e oportunidades, destacando, que o presente
se trata de uma concatenacao de ideias, principios juridicos, financeiros e econémicos,
com um Unico objetivo, qual seja, atingir a esséncia da LEI n® 11.101/05, que sem

sombra de duvidas estd muito bem formalizada no seu artigo 47, in literis:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a
Ssuperagdo da situacdo de crise econbémico-financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungéo

social e o estimulo a atividade econémica.

Identificar os ERROS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e trabalhar com
eficacia e eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano de Recuperagio
Judicial.

Vale lembrar, que o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento de
interesses (funcdo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade
econOmica), que nao pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de
valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperagdo), mas sim, qualitativo,
inclusive, porque a Lei de Recuperagao Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito,
mas simplesmente, consagrou principios ja insculpidos no artigo170 da Constituicdo
Federal, conforme pode-se notar abaixo:
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(i)  Livre iniciativa econbmica (art. 1°, IV e art. 170, C.F.) e
liberdade de associacao (art. 5°, XX, C.F.);

b 0o nimero WARQ20701303883

(i)  Propriedade privada e funcéo social da propriedade (art. 170, | e@
I, C.F.); i

3
(iii)  Sustentabilidade socioeconémica (valor social do trabalho, defesas

do consumidor, defesa do meio ambiente, reducdo de desigualdade
promocdo do bem-estar social, art.170, caput e incisos V, VI, VII,
C.F);

(iv)  Livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);

(v)  Tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art.170, IX,
C.F).

Assim sendo, a construgdo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, deve
ser celebrada segundo sua capacidade (operacional, econdmica e financeira) de
atendimento dos interesses que vém priorizados pela norma legal e constitucional,
nomeadamente os interesses do trabalhador, de consumidores, de agentes
econdmicos com 0Ss quais 0 empresario se relaciona, incluindo-se no Ultimo a
comunhao de seus credores (principalmente aqueles considerados estratégicos para a
atividade empresarial, como credores financeiros e comerciais, incluindo-se

fornecedores de produtos e servicos) e, enfim, de interesses da prdpria coletividade.

Toda a analise da empresa, os erros e acertos, as forcas SWOT, o histérico
mercadolégico, compdem conceitualmente o PLANO DE RECUPERACAO, usando a
analogia da ligdo filosofica de Aristides Malheiros, € impossivel elaborar um PLANO
DE RECUPERACAO JUDICIAL, ou melhor, a “ponte, que nos leva do local onde
estamos para o local onde pretendemos chegar”, sem saber onde se errou, onde se

acertou, e o0 que ha de se fazer para corrigir a rota.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado emi6/1

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004209-83.2020.8.26.0037 e c6digo 36C72DC.



fls. 2374

A@sra\ec
S~

Plano de Recuperacao Judicial

As medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (e se a travessia for correta),
certamente influenciardo positivamente no giro empresarial das empresas e, com 0
esforco de seu socio e de todos os seus “stakeholders’”, recuperardo a empresa,
retomando-se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda, mantendo-a no
mercado gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a economia local,

enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lei n® 11.101/05.

Il Breve historico das empresas do Grupo AGROTEC

Fundado em 2003 na regido de Araraquara, o GRUPO AGROTEC oferece solugdes no
segmento agricola com a comercializacdo de insumos (fertilizantes, defensivos e
sementes), treinamentos com acompanhamento em lavouras, consultoria da
comercializagdo da safra, desenvolvimento de novos produtos e pesquisas para

melhorias.

Com atendimento personalizado, realizado por profissionais altamente capacitados e
especializados, o grupo se destaca, garantindo satisfacdo e alto nivel em seus
servicos, buscando entregar as melhores solugdes para que seus clientes cresgam

ainda mais no mercado agricola.

Neste contexto, a missdo do grupo AGROTEC é estar ao lado de seus clientes, os
agricultores brasileiros, levando alternativas para o aumento de sua produtividade de
forma sustentavel, incentivando o uso de novas tecnologias que alinhem produtividade
e preservacao ambiental oferecendo, ainda, o que ha de melhor em consultoria para as
mais diversas culturas, garantindo qualidade e eficiéncia para o cultivo dos produtores.

Visando exceléncia, o grupo AGROTEC busca sempre manter uma parceria duradoura
com seus clientes e fornecedores que, dia apds dia, aumentam a representatividade no
mercado altamente exigente, tendo como compromisso a melhoria continua de seus
produtos e servicos unindo qualidade e a inovacao, respeitando seus clientes e
procurando atendé-los da melhor maneira possivel, colocando a disposicao do
mercado produtos de altissima qualidade e tecnologia avancgada.
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Sem duvidas, o grupo AGROTEC exerceu e exerce até hoje, um grande papel de
producado na economia, atuando como agente produtor de riqueza e desenvolvimento
do Brasil, devido a importancia do setor, movimentando a economia com a geracao de

renda e emprego.

Deste modo, em virtude de todas as qualidades acima descritas, que condizem
estritamente com a realidade das empresas, as mesmas se tornaram muito sélidas no
mercado, ficando nacionalmente reconhecidas por seu trabalho, especialmente no
setor em que atuam, tdo importante para a economia do pais, tendo orgulho de serem
empresas 100% nacionais.

I Causas da crise

O GRUPO AGROTEC passa a expor as causas que ensejaram a crise econbémico-
financeira que as empresas atravessam, destacando-se que, quando do ajuizamento
do pedido de Recuperacao Judicial, tais razbes foram expostas, contudo nao foi
possivel adentrar amitde nas verdadeiras causas que levaram a derrocada financeira
da empresa, dado o tempo que o ajuizamento do processo ndao pode esperar, em
virtude do risco de decretacao da faléncia.

No ano de 2015, uma das maiores empresas do mundo especializada em sementes e
produtos quimicos voltados para o agronegdcio, objetivando uma parceria com as
empresas do grupo AGROTEC, incentivou a compra de um grande volume de
mercadorias, prometendo, em contrapartida, a garantia de venda.

Contudo, isto ndo ocorreu, de modo que, na oportunidade do vencimento das
duplicatas, em meados de Abril de 2016, a AGROTEC possuia mais de R$ 3 milhdes
em mercadorias em estoque, razdo pela qual esta foi obrigada a quitar os titulos
mesmo tendo varias das mercadorias tido custos reduzidos na safra seguinte, o que
acarretou imensuravel prejuizo as empresas, causando forte descapitalizagéo,

tornando-as reféns do gigante fornecedor.
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Especialmente pelo fato de que o setor agricola, como sabido, possui um fluxo de
caixa peculiar, sendo ditado por um periodo de forte investimento em estoques para
um futuro periodo de faturamento, de modo que esta descapitalizagao ocorrida no ano
de 2016 foi crucial e impossibilitou o grupo de realizar investimentos em produtos de
outros fornecedores e até mesmo em outras linhas de produtos deste mesmo
fornecedor que possuiam melhores condicdes de venda no periodo.

N&o bastasse, apds quase um ano de relacionamento com tal fornecedor, ainda foi
exigido, sob pena de cancelamento de distribuicdo no restante das areas de vendas
que as empresas do grupo AGROTEC transferissem a loja entao existente na cidade
de Franca/SP para Morro Agudo/SP, fazendo com que a empresa deixasse de atuar
em uma regido em que ja estava consolidada e que, mais do que isto, tinha enorme
potencial e lucratividade, ocasionando novas perdas, especialmente de uma equipe
comercial altamente qualificada e, como consequéncia disto, a inadimpléncia atingiu
mais de R$ 400 mil.

Ainda, seis meses apds a inauguragdo da nova loja de Morro Agudo/SP, houve a
comunicacdo, pelo gigante fornecedor, de que a microrregido de Morro Agudo nao
pertencia mais a diretoria do de Sao Paulo, de modo que esta deveria ser atendida por
um outro distribuidor ligado a diretoria centro-oeste. Ou seja, o grupo AGROTEC tinha
uma nova loja em cidade distinta, a mando do fornecedor e mais, impedidos de vender
os produtos deste fornecedor.

Para que se tenha uma ideia do quanto a situagdo impactou ainda mais no caixa ja
combalido das empresas, necessario numerar aqui 0s investimentos em estrutura e
mercadorias que uma loja de insumos agricolas deve proceder e que depois ndo sao
recuperados:

» Compras de cotas em uma central de descarte de embalagens
(exigida por lei);

» Adequacdo no prédio para armazenamento de defensivos
agricolas;

» Adequacao para separacao de sementes, defensivos e adubos;
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Investimentos em equipamentos de segurancga;
Renegociacao de seguro para os produtos;
Pagamento de multas no encerramento dos aluguéis;

YV V V V

Perda de um importante ativo da empresa: a carteira de clientes, a
qual fora toda conquistada através de trabalhos técnicos da
Agrotec;

» Perda da equipe comercial e de todo o investimento em
treinamentos;

» Perdas por mudanca no portfélio de produtos a serem
comercializados, provocando sobras no estoque, esforgos
comerciais adicionais e prejuizos devido a validade dos produtos.

De mais a mais, as empresas ainda foram obrigadas a adquirir um sistema de
informatica especifico e desenvolvido a pedido deste mesmo fornecedor, o que foi
acatado. Contudo, o que na verdade ocorreu, foi o total controle do fornecedor sobre
as vendas, carteira de clientes, precos praticados, participacdo de mercado, o que
refletiu diretamente no desempenho da equipe comercial da AGROTEC.

Inclusive, para que o sistema pudesse ser acessado pelas empresas do grupo, sistema
este que custou cerca de R$100 mil reais, houve a necessidade de contratar os
servigcos da Brid Solugbes. Detalhe: o distribuidor que ndo assinasse tal contrato
deixaria de participar dos programas de rebate (prémio), sendo rebaixados de
categoria, o0 que implicou diretamente na rentabilidade dos produtos ofertados pelas

empresas.

Entdo, para ndo perder oportunidades de mercado, os gestores da AGROTEC
iniciaram um forte periodo de investimentos, com a contratagcdo de empréstimos
bancéarios, 0os quais acarretaram prejuizos sucessivos pelos crescentes volumes de
juros pagos.

N&o obstante todas as dificuldades enfrentadas dentro das empresas, outros fatores
também contribuiram para a derrocada financeira, conforme serd demonstrado a
sequir.

Os termos ‘“recessédo técnica”, “crise” e “retragdo da economia” pipocam nas
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manchetes de sites de noticias ha alguns anos; a inflagdo do ultimo ano bateu
recordes, tendo uma pequena melhora, mas sem grandes perspectivas pelos

escandalos envolvendo nao s6 o ultimo governo, como também o atual.

Agora, com a “incerteza Bolsonaro”, notério que o cenario politico e econémico dos
ultimos anos, ainda mais intensificado pela pandemia do novo coronavirus nao deixa
duvidas de que se enfrenta um periodo minimamente desafiador para todas as areas

empresariais.

As reavaliagdes sobre o ritmo da tdo esperada retomada foram sacramentadas com a
divulgagéo do PIB do ano de 2018, no final de fevereiro do ultimo ano. O ano de 2018,
marcado pela greve dos caminhoneiros, terminou muito aquém do esperado, com um
crescimento de apenas 1,1%. A herancga estatistica negativa se somou aos dados do
primeiro trimestre de 2019, que mostraram, em sua maioria, até entdo, uma atividade

com o freio de mao puxado.

No ano de 2019, embaladas pela onda de otimismo que se formou com a mudancga de
governo, muitas empresas esperavam acelerar o ritmo de crescimento. Os analistas
iniciaram o ano estimando que a economia brasileira cresceria 2,5%, segundo o

primeiro boletim Focus do ano.

Contudo, nem mesmo 0s juros na minima historica fizeram seu papel de estimular o
crescimento. No trimestre encerrado em fevereiro/2019, o desemprego voltou a
crescer, para 12,4%. Quase 30 milhdes de brasileiros estavam, entdo, subocupados,
condicao que inclui aqueles com intencao de trabalhar mais horas, por exemplo.

Os resultados ao longo de 2019 frustraram essa expectativa. Em Dezembro, as
projecdes nao passaram de 1,2%. Com o baixo crescimento, o mercado de trabalho
nao mostrou reacao. Ao longo do ano passado, a taxa de desemprego variou pouco e
se manteve em dois digitos. Se a economia ndo cresce, empresas nao investem e

consumidores ndao compram. O resultado, entao, € sentido na pele pela populagao.

Nao bastasse, em meio a esta recessao, infelizmente sobreveio a atual pandemia do
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COVID-19, oportunidade em que houve um efeito ainda mais nefasto nas financas das
empresas do grupo AGROTEC, especialmente porque as Instituicdes Financeiras e os
Fundos de Investimento simplesmente tiraram a liquidez do mercado, sendo que

alguns fundos até mesmo fecharam.

Em reportagem do site UOL (www.uol.com.br), noticia datada de 26 de Margo, sob o
titulo que fala por si “BANCOS PROMETEM AJUDA, MAS DOBRAM OS JUROS E
SEGURAM DINHEIRO” resta claro que, apesar de algum esfor¢o governamental para
injetar dinheiro na economia, obviamente, os bancos deveriam repassar estes valores,
mas nao o fazem, simplesmente tanto eles quanto os FIDC’s retiraram as linhas de

crédito do mercado, dificultando e muito a atividade empresarial.

E os impactos da crise pandémica também sdo noticia diaria nos principais meios de

comunicacgao:

AGRICULTURA

Pandemia derrubara em mais
de 10% a venda de maquinas
agricolas em 2020, diz Abimaq

Uso de canais digitais e feiras virtuais séo algumas das estratégias do setor para
amenizar perdas com a crise

FERNANDQ BARBOSA
06 MAI 2020 - 13H07 | ATUALIZADO EM 06 MAI 2020 - 13H07

Ao citar a crise no setor agricola e a COVID-19, juiza de
Ubirata concede tutela para suspender os efeitos de
contrato de compra e venda de uma colheitadeira

ROMULO CARDOSO SEGUNDA, 04 MAI 2020

Juiza na comarca de Ubirata, Ana Beatriz Azevedo Lopes, concedeu tutela cautelar antecedente,
pleiteada pela parte requerente, para o fim de suspender os efeitos do contrato de compra e venda de
uma colheitadeira.
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Confianca do agronegocio do Brasil cai com

ICAagro

efeitos do Covid-19 sobre economia

Apesar do recuo, o indicador calculado pela Fiesp e OCB permanece acima dos 100 pontos, o que sinaliza otimismo

cado em 3 semanas atras em 14 de maio de 2020

Covid-19 no agronegoécio: impactos, desafios e
cuidados

@ 12/05/2020 B Dicas  Like
Queda na demanda interna
Um balango da Confederacdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) avaliou dados dos impactos do
coronavirus no agronegacio no periodo de 23 a 27 de marco. Devido ao fechamento de restaurantes,

bares e feiras livres, a demanda por hortalicas caiu significativamente no periodo. Além disso, os precos de
varios produtos agricolas sofreram queda, trazendo prejuizos aos produtores rurais.

Aumento dos custos de producao

A crise gerada pelo COVID-19 vem refletindo no preco de insumos essenciais para a criagdo de animais. O
farelo de soja e o milho tiveram seus precos aumentados em varias regides do pais nas (ltimas semanas,
0 que levou a um aumento do custo de produgdo ag

Dificuldades de escoamento da producéo

Com os esforgos para frear a disseminacdo do coronavirus no Brasil, restricdes foram impostas ao setor
de transportes, notavelmente na aviacdo. Esse & mais um motivo pelo qual a exportacdo de produtos
agropecudrios brasileiros vem sofrendo queda.

Pandemia do coronavirus pode provocar crise
alimentar global, alerta Cepea

--4:,

emaiode 2020 % Agricultura, agronegdcio, alimentos, Brasil, cepea, coronavirus, covid 19, crise alimentar global, pan

Cresce as discussoes relacionadas a crise

alimentar e a COVID-19, ndo apenas ho Brasil

mas ho mundo!

0O estudo do Cepea (Esalq/USP) mostra que a atual pandemia de coronavirus pode resultar

em uma grande crise alimentar - mas com efeitos distintos de acordo com o nivel de

desenvolvimento dos paises -, a menos, claro, que sejam tomadas medidas para fornecer
alivio econdmico emergencial e manter a demanda a um nivel minimamente adequado,

principalmente nas economias de menor renda.

demia
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Setor de insumos:

As previsoes da Organizacao para Alimentacdo e Agricultura das Nagoes Unidas (FAO)
apontam impactos negativos para as cadeias de fornecimento de insumos agropecudrios,
sementes, fertilizantes, pesticidas e também trabalho (OPAZO et al, 2020). Fabricantes de
equipamentos também preveem queda nas vendas apos a pandemia (FORBES, 2020] O risco é
de que exista uma limitacdo na disponibilizacao, acesso e compra de i
produtos pelos produtores agropecudrios em funcaoc de aspectos
logisticos, pregos e falta de capitalizacao. Uma das recomendacoes da FAO
para garantir o bom andamento das atividades dos fornecedores durante
a crise envolve intervencoes piiblicas especificando quais sao os insumos, o
servicos e atividades essenciais para o funcionamento das cadeias
produtivas agroalimentares durante a pandemia da Covid-19. o

Mais do que isto, com a adocédo de medidas de restricao adotadas pelos governos
estaduais, especialmente no que tange a determinacdo de suspensao das atividades
de comércio de produtos nao essenciais, 0 escoamento da producao foi impactado
drasticamente implicando em uma reducdo contundente do faturamento do grupo
AGROTEC.

Portanto, expostos os motivos da reversivel crise econdmica do grupo AGROTEC,
passa-se a mostrar sua viabilidade nos topicos seguintes, especialmente do ponto de
vista mercadoldgico para, ao depois, expor as estratégias para sua RECUPERACAO.

\Y; LAUDO DE AVALIACAO ECONOMICO-FINANCEIRA
(Balanco, DRE e indicadores)

A seguir, os balancos patrimoniais e as demonstragdes de resultado dos anos 2017,
2018, 2019 e 2020 até o més de margo.

Iv.1 DEMONSTRATIVOS DE RESULTADO (2017 - 12 TRI 2020)
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Demonstrativo do Resultado dos Exercicios (REALIZADO)

2017 2018
CONTAS Agrotec-SP | Agrotec-TR GRUPO Agrotec-SP | Agrotec-TR GRUPO
LUCRO LIQUIDO (APOS IR E CSLL) 14380519 | 6593906 |  20074425|  -79.31311] 18170167  -261.01478
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 214655544 | 3.601.25224 | 25.066.805,68 | 3266892013 | 3.151.135,69 | 35.820.055,82
RECEITAS BRUTAS 2335030121 | 3.976.787,85 | 27.327.089,06 | 36.168.67,32 | 3.508914,18 | 39.677.551,50
DEDUCOES DE VENDAS 188474777 37553561 -2.060.28338 | -3499.717,19 | 35777849 | -3.857495,68
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA 18.106.586,00 | -2.007.302,57 | -21.013.88047 | -28.146.396,77 | -2.369.219,19 | -30.515.615,96
DESPESAS OPERACIONAIS 3.166.486,21 | -607.187,75 | 377367396 -4.601.83647| -963.618,17 | -5.565.454,64
DESPESAS GERAIS 301089148 | 595.252,35 | -3.606.14383 | -3.162.32149 | -744.79381] -3.007.115,30
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS 54008252 | 1573263 | 61981515 166448640 |  -220663,12 | -1.885.149,52
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 18819152 | 6239483 |  250.586,35 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 200.296,27 140240 | 20169867| 22497142 183876 | 226.810,18
IMPOSTOS FEDERAIS 4867514 208286  -69.498,00 0,00 0,00 0,00
Demonstrativo do Resultado dos Exerddos (REAUZADO
2019 2020 (jan-mar)
CONTAS Agrotec-SP Agrotec-TR GRUPO Agrotec-SP Agrotec:TR  GRUPO
LUCRO LIQUIDO (APOS IR E CSLL) 225221298 | 45198724 | 270420022 | 51194567 | -152.732.94|  -664.678,61
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 30.381.06542 | 3.318.12342 | 33.699.188,84 |  6.385.506,60 |  719.04462 [ 7.104.55131
RECEITAS BRUTAS 3146655333 | 3.482.041,30 | 34.94850463 | 652053255 | 81051655 | 7.331.049,10
DEDUGOES DE VENDAS 108548791 | 16391788 | -1.249.40579|  -135.02586| 9147193 -226.497,79
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA 28.659.203,35 | -2.996.663,08 | -31.655.886,43 | -5.047.02041 [ -647.25832| -6.504.27873
DESPESAS OPERACIONAIS 397405505 | 77344756 | 474750263 | 95043195 22451924 | -1.174.951,19
DESPESAS GERAIS 314882454 | 57850701 | 372742155  -653.809,06] -161.942,80 |  -815.841,86
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS 120884410 | 20226698 | -1.431.111,08]  -296532,80| 6757544 -364.108,33
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 40361359 741641 41103000 0,00 £.999,00 1,999,00
IMPOSTOS FEDERAIS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Iv.2  BALANCOS PATRIMONIAIS (2017 - 12 TRI 2020)
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BALANGOS REALIZADOS 2017 2018
0 A Agrote Agrotec-TR RUPO Agrotec-SP Agrotec-TR RUPO
ATIVO 23.180.556,39 | 2.473.239,70 | 25.653.796,09 | 25.492.420,14 | 2.835.522,23 | 28.327.942,37
ATIVO CIRCULANTE 21.931.173,73 | 2.473.239,70 | 24.404.413,43 | 24.224.529,59 | 2.811.311,00 | 27.035.840,59
DISPONIVEL 85.058,43 43.084,13 128.142,56 201.132,11 31.191,03 232.323,14
CLIENTES 8.667.051,89 | 1.369.214,41 | 10.036.266,30 | 10.527.405,56 | 1.889.995,12 | 12.417.400,68
OUTROS CREDITOS 7.887.865,31 120.392,45 | 8.008.257,76 | _ 8.183.467,71 91.153,72 | 8.274.621,43
APLICACOES FINANCEIRAS 0,00 0,00 0,00 75.000,00 0,00 75.000,00
ESTOQUES 5.161.142,69 | 813.417,81 | 5.974.560,50 | _ 4.997.105,99 663.775,88 | 5.660.881,87
ADIANTAMENTOS 6.329,15 0,00 6.329,15 0,00 0,00 0,00
DESPESAS ANTECIPADAS 123.726,26 | 127.130,90 250.857,16 240.418,22 135.195,25 375.613,47
DEVEDORES SOCIOS E LIGADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTO EM ANDAMENTO (REVENDA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.249.382,66 0,00 | 1.249.382,66 | 1.267.890,55 24.211,23 | 1.292.101,78
OUTROS CREDITOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CREDITOS DIVERSOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00 0,00 0,00 79.981,77 22.647,04 102.628,81
INVESTIMENTOS 815.000,00 0,00 815.000,00 815.000,00 0,00 815.000,00
IMOBILIZADO 410.659,66 0,00 410.659,66 349.185,78 1.564,19 350.749,97
INTANGIVEL 23.723,00 0,00 23.723,00 23.723,00 0,00 23.723,00
PASSIVO 23.180.556,39 | 2.473.239,70 | 25.653.796,09 | 26.492.420,14 | 2.835.522,23 | 29.327.942,37
PASSIVO CIRCULANTE 21.692.045,08 | 2.969.566,81 | 24.661.611,89 | 24.023.488,66 | 3.410.453,51 | 27.433.942,17
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 5.279.224,48 | 644.789,09 | 5.924.013,57 | _ 3.580.497,28 | 1.017.420,26 | _ 4.597.917,54
FORNECEDORES 14.175.054,87 | 1.723.243,63 | 15.898.298,50 | 16.695.569,02 | 2.103.167,11 | 18.798.736,13
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 4.601,21 3.166,55 7.767,76 5.286,30 1.040,55 6.326,85
DEBITOS SOCIAIS 83.726,10 25.514,19 109.240,29 134.179,05 19.363,37 153.542,42
OUTROS DEBITOS 41.500,82 0,00 41.500,82 | 1.223.226,27 0,00 | 1.223.226,27
OUTROS DEBITOS ICMS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
OUTRAS PROVISOES 85.908,55 34.689,55 120.598,10 101.817,44 19.621,40 121.438,84
VENDA PARA ENTREGA FUTURA 2.022.029,05 | 538.163,80 | _ 2.560.192,85 |  2.250.715,75 249.840,82 | 2.500.556,57
FATURAMENTO ANTECIPADO 0,00 0,00 0,00 27.512,45 0,00 27.512,45
DEVOLUGAO A CLIENTES 0,00 0,00 0,00 4.685,10 0,00 4.685,10
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00 268.657,94 103.097,50 371.755,44
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00 0,00 0,00 268.657,94 103.097,50 371.755,44
OUTROS DEBITOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 1.000.000,00 | _ 825.000,00 | _ 1.825.000,00 | _ 2.000.000,00 825.000,00 | 2.825.000,00
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 1.000.000,00 | 200.000,00 | _ 1.200.000,00 | _ 1.000.000,00 200.000,00 | 1.200.000,00
RESERVAS DE CAPITAL 0,00 | _ 625.000,00 625.000,00 | 1.000.000,00 625.000,00 | 1.625.000,00
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 488.511,31 | -1.321.327,11 -832.815,80 200.273,54 | -1.503.028,78 | -1.302.755,24
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 488.511,31 | -1.321.327,11 -832.815,80 200.273,54 | -1.503.028,78 | -1.302.755,24
BALANGOS REALIZADOS 2019 JAN-MAR 2020
O A Agrote P Agrote R RUPO Agrote P Agrote R RUPO

ATIVO 17.010.658,58 | 1.910.664,83 | 18.921.323,41 | 14.652.895,27 | 1.541.780,39 | 16.194.675,66
ATIVO CIRCULANTE 14.542.039,46 | 1.905.432,09 | 16.447.471,55 | 13.598.604,97 | 1.537.553,70 | 15.136.158,67
DISPONIVEL 165.920,78 22.471,53 188.392,31 153.669,95 38.027,60 191.697,55
CLIENTES 8.446.748,28 | 1.277.434,32 | 9.724.182,60 | _ 9.478.208,82 | 1.065.707,49 | 10.543.916,31
OUTROS CREDITOS 2.176.550,91 117.302,30 | 2.293.853,21 2.017.346,17 87.934,64 | 2.105.280,81
APLICACOES FINANCEIRAS 70.000,00 0,00 70.000,00 70.000,00 0,00 70.000,00
ESTOQUES 3.457.783,75 | 417.426,92 | _ 3.875.210,67 | _ 1.584.635,77 | _ 303.480,69 | _ 1.888.116,46
ADIANTAMENTOS 0,00 0,00 0,00 1.993,57 0,00 1.993,57
DESPESAS ANTECIPADAS 225.035,74 70.797,02 295.832,76 292.750,69 42.403,28 335.153,97
DEVEDORES SOCIOS E LIGADAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CUSTO EM ANDAMENTO (REVENDA) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 2.468.619,12 5.232,74 | 2.473.851,86 | _ 1.054.290,30 4.226,69 | 1.058.516,99
OUTROS CREDITOS 1.293.475,23 0,00 | 1.293.475,23 0,00 0,00 0,00
CREDITOS DIVERSOS 34.305,11 0,00 34.305,11 72.523,86 0,00 72.523,86
DESPESAS ANTECIPADAS 24.215,45 1.748,55 25.964,00 0,00 0,00 0,00
INVESTIMENTOS 817.100,00 2.310,00 819.410,00 817.520,00 3.150,00 820.670,00
IMOBILIZADO 275.800,33 1.174,19 276.974,52 140.523,44 1.076,69 141.600,13
INTANGIVEL 23.723,00 0,00 23.723,00 23.723,00 0,00 23.723,00
PASSIVO 17.842.354,92 | 1.910.664,83 | 19.753.019,75 | 15.176.625,92 | 1.541.780,39 | 16.718.406,31
PASSIVO CIRCULANTE 19.901.111,54 | 1.739.317,60 | _21.640.429,14 | 24.741.776,92 | 2.815.323,13 | _27.557.100,05
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 4.084.360,81 579.795,12 | 4.664.155,93 | _ 4.270.298,88 |  358.737,64 | _ 4.629.036,52
FORNECEDORES 11.943.138,13 | 665.100,51 | 12.608.238,64 | 18.213.671,11 | 2.200.240,90 | _20.413.912,01
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 3.315,00 864,12 4.179,12 10.378,91 1.893,36 12.272,27
DEBITOS SOCIAIS 151.947,92 29.738,31 181.686,23 220.852,05 44.592,65 265.444,70
OUTROS DEBITOS 539.040,80 444,91 539.485,71 546.409,50 1.193,02 547.602,52
OUTROS DEBITOS ICMS 0,00 0,00 0,00 168.303,66 0,00 168.303,66
OUTRAS PROVISOES 91.691,94 19.171,93 110.863,87 118.314,15 16.315,84 134.629,99
VENDA PARA ENTREGA FUTURA 217.674,24 32.420,53 250.094,77 87.995,50 18.671,37 106.666,87
FATURAMENTO ANTECIPADO 2.752.367,97 | 381.131,37 | _ 3.133.499,34 940.721,48 | 162.633,41 1.103.354,89
DEVOLUCAO A CLIENTES 117.574,73 30.650,80 148.225,53 164.831,68 11.044,94 175.876,62
PASSIVO NAO CIRCULANTE 6.024.114,15 | 1.301.363,25 | _ 7.325.477,40 0,00 0,00 0,00
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 82.533,66 7.888,02 90.421,68 0,00 0,00 0,00
OUTROS DEBITOS 5.941.580,49 | 1.293.475,23 | _ 7.235.055,72 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 2.000.000,00 | 825.000,00 | _ 2.825.000,00 | _ 1.000.000,00 | _ 825.000,00 | _ 1.825.000,00
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 1.000.000,00 | __ 200.000,00 | _ 1.200.000,00 | _ 1.000.000,00 | _ 200.000,00 | _ 1.200.000,00
RESERVAS DE CAPITAL 1.000.000,00 | 625.000,00 | _ 1.625.000,00 0,00 | 625.000,00 625.000,00
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -10.082.870,77 | -1.955.016,02 | -12.037.886,79 | -10.565.151,00 | -2.098.542,74 | -12.663.693,74
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -10.082.870,77 | -1.955.016,02 | -12.037.886,79 | -10.565.151,00 | -2.098.542,74 | -12.663.693,74
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V.3

(2017 - 12 TRI 2020)

ANALISE VERTICAL - DEMONSTRATIVOS DE RESULTADO

A analise vertical demonstra a participagédo percentual de cada conta em relagdo ao

total. No caso do DRE foi considerada a receita operacional liquida como conta

totalizadora e, no caso do balangco patrimonial, foram consideradas as linhas de

totalizagdo do Ativo e do Passivo. Assim, € possivel observar as oscilagbes e

comportamentos dos valores apresentados, identificando distorcées em periodos

que meregcam maiores analises e detalhamentos.

Demonstrativo do Resultado dos Exercicios (REALIZADO
2017 2018
CONTAS Agrotec-SP Agrotec-TR GRUPO Agrotec-SP Agrotec-TR GRUPO
LUCRO LIQUIDO (APOS IR E CSLL) 0,67% 183% 0,84% 0,24% 5.77% 0.73%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
RECEITAS BRUTAS 108,78% 11043% 109,02% 110,71% 111,35% 110,77%
DEDUGOES DE VENDAS 8,78% 1043% 9,02% A0.71% 11,35% A0.77%
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA -84,35% 80,73% 83,83% -86,16% 75,19% -85,19%
DESPESAS OPERACIONAIS A4.75% 16,86% 15,05% 14,09% 30,58% 15,54%
DESPESAS GERAIS 14,03% 16,53% 14.39% 9,68% -23,64% 10,91%
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS 25%% 2,10% 24T% 5,10% 7,00% 5,26%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,88% 1,73% 1,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 0,93% 0,04% 0,80% 0,69% 0,06% 0,63%
IMPOSTOS FEDERAIS 0,23% 0,58% 0,26% 0,00% 0,00% 0,00%
Demonstrativo do Resultado dos Exerdicios (REALIZADO
2019 2020 (jan-mar)
CONTAS Agrotec-SP Agrotec-TR GRUPO Agrotec-SP  AgrotecTR ~ GRUPO
LUCRO LIQUIDO (APOS IR E CSLL) 4% -13,62% -8,02% -8,02% -21,24% -9,36%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
RECEITAS BRUTAS 103,57% 104,94% 103,71% 102,11% 12,72% 103,19%
DEDUCOES DE VENDAS 357% 4,94% 3,71% 211% A2,7%% 319%
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA 94.33% 90.31% 93.94% 9313% 90,02% 92,82%
DESPESAS OPERACIONAIS 13,08% 2331% 14,09% 14,88% 31,.22% 16,54%
DESPESAS GERAIS 10,36% A744% 11,06% 10.24% 225%% A1,48%
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS 4,04% 6,10% 4.25% 4 54% 9,40% 5,13%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1,33% 0,22% 1,22% 0,00% 0,70% 0,07%
IMPOSTOS FEDERAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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IV.4  ANALISE VERTICAL - BALANCOS PATRIMONIAIS

(2017 - 12 TRI 2020)

BALANGOS REALIZADOS 2017 2018
ATIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ATIVO CIRCULANTE 94,61% 100,00% 95,13% 95,03% 99,15% 95,44%
DISPONIVEL 0,37% 1,74% 0,50% 0,79% 1,10% 0,82%
CLIENTES 37,39% 55,36% 39,12% 41,30% 66,65% 43,83%
OUTROS CREDITOS 34,03% 4,87% 31,22% 32,10% 3,21% 29,21%
APLICACOES FINANCEIRAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,29% 0,00% 0,26%
ESTOQUES 22,26% 32,89% 23,29% 19,60% 23,41% 19,98%
ADIANTAMENTOS 0,03% 0,00% 0,02% 0,00% 0,00% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 0,53% 5,14% 0,98% 0,94% 4,77% 1,33%
DEVEDORES SOCIOS E LIGADAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CUSTO EM ANDAMENTO (REVENDA) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 5,39% 0,00% 4,87% 4,97% 0,85% 4,56%
OUTROS CREDITOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CREDITOS DIVERSOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,31% 0,80% 0,36%
INVESTIMENTOS 3,52% 0,00% 3,18% 3,20% 0,00% 2,88%
IMOBILIZADO 1,77% 0,00% 1,60% 1,37% 0,06% 1,24%
INTANGIVEL 0,10% 0,00% 0,09% 0,09% 0,00% 0,08%
PASSIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PASSIVO CIRCULANTE 93,58% 120,07% 96,13% 90,68% 120,28% 93,54%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 22,77% 26,07% 23,09% 13,52% 35,88% 15,68%
FORNECEDORES 61,15% 69,68% 61,97% 63,02% 74,17% 64,10%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 0,02% 0,13% 0,03% 0,02% 0,04% 0,02%
DEBITOS SOCIAIS 0,36% 1,03% 0,43% 0,51% 0,68% 0,52%
OUTROS DEBITOS 0,18% 0,00% 0,16% 4,62% 0,00% 4,17%
OUTROS DEBITOS ICMS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OUTRAS PROVISOES 0,37% 1,40% 0,47% 0,38% 0,69% 0,41%
VENDA PARA ENTREGA FUTURA 8,72% 21,76% 9,98% 8,50% 8,81% 8,53%
FATURAMENTO ANTECIPADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,10% 0,00% 0,09%
DEVOLUCAO A CLIENTES 0,00% 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,02%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00% 0,00% 0,00% 1,01% 3,64% 1,27%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,00% 0,00% 0,00% 1,01% 3,64% 1,27%
OUTROS DEBITOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO 4,31% 33,36% 7,11% 7,55% 29,10% 9,63%
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 4,31% 8,09% 4,68% 3,77% 7,05% 4,09%
RESERVAS DE CAPITAL 0,00% 25,27% 2,44% 3,77% 22,04% 5,54%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 2,11% -53,42% -3,25% 0,76% -53,01% -4,44%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 2,11% -53,42% -3,25% 0,76% -53,01% -4,44%
BALANGCOS REALIZADOS 2019 JAN-MAR 2020
O A grote P Agrote R RUPO ote P Agrote R RUPO
ATIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ATIVO CIRCULANTE 85,49% 99,73% 86,93% 92,80% 99,73% 93,46%
DISPONIVEL 0,98% 1,18% 1,00% 1,05% 2,47% 1,18%
CLIENTES ; 49,66% 66,86% 51,39% 64,68% 69,12% 65,11%
OUTROS CREDITOS 12,80% 6,14% 12,12% 13,77% 5,70% 13,00%
APLICACOES FINANCEIRAS 0,41% 0,00% 0,37% 0,48% 0,00% 0,43%
ESTOQUES 20,33% 21,85% 20,48% 10,81% 19,68% 11,66%
ADIANT AMENTOS 0,00% 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01%
DESPESAS ANTECIPADAS 1,32% 3,71% 1,56% 2,00% 2,75% 2,07%
DEVEDORES SOCIOS E LIGADAS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
CUSTO~EM ANDAMENTO (REVENDA) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 14,51% 0,27% 13,07% 7,20% 0,27% 6,54%
OUTROS CREDITOS 7,60% 0,00% 6,84% 0,00% 0,00% 0,00%
CREDITOS DIVERSOS 0,20% 0,00% 0,18% 0,49% 0,00% 0,45%
DESPESAS ANTECIPADAS 0,14% 0,09% 0,14% 0,00% 0,00% 0,00%
INVESTIMENTOS 4,80% 0,12% 4,33% 5,58% 0,20% 5,07%
IMOBILIZ’ADO 1,62% 0,06% 1,46% 0,96% 0,07% 0,87%
INTANGIVEL 0,14% 0,00% 0,13% 0,16% 0,00% 0,15%
PASSIVO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PASSIVO CIRCULANTE 111,54% 91,03% 109,56% 163,03% 182,60% 164,83%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 22,89% 30,35% 23,61% 28,14% 23,27% 27,69%
FORNECE~DORES _ 66,94% 34,81% 63,83% 120,01% 142,71% 122,10%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 0,02% 0,05% 0,02% 0,07% 0,12% 0,07%
DEBITOS SOCIAIS 0,85% 1,56% 0,92% 1,46% 2,89% 1,59%
OUTROS DEBITOS 3,02% 0,02% 2,73% 3,60% 0,08% 3,28%
OUTROS DEBITOS ICMS 0,00% 0,00% 0,00% 1,11% 0,00% 1,01%
OUTRAS PROVISOES 0,51% 1,00% 0,56% 0,78% 1,06% 0,81%
VENDA PARA ENTREGA FUTURA 1,22% 1,70% 1,27% 0,58% 1,21% 0,64%
FATURAMENTO ANTECIPADO 15,43% 19,95% 15,86% 6,20% 10,55% 6,60%
DEVOLUGAO A CLIENTES 0,66% 1,60% 0,75% 1,09% 0,72% 1,05%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 33,76% 68,11% 37,09% 0,00% 0,00% 0,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 0,46% 0,41% 0,46% 0,00% 0,00% 0,00%
OUTROS DEB,ITOS 33,30% 67,70% 36,63% 0,00% 0,00% 0,00%
PATRIMONIO LIQUIDO 11,21% 43,18% 14,30% 6,59% 53,51% 10,92%
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 5,60% 10,47% 6,08% 6,59% 12,97% 7,18%
RESERVAS DE CAPITAL 5,60% 32,71% 8,23% 0,00% 40,54% 3,74%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 56,51% -102,32% ~60,94% ~69,61% 136,11% 75,75%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -56,51% -102,32% -60,94% -69,61% -136,11% -75,75%
21
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IV.5

(2017 - 12 TRI 2020)

ANALISE HORIZONTAL - DEMONSTRATIVOS DE RESULTADO

A analise horizontal demonstra a participacao percentual de cada conta em relacao

aos anos anteriores. Com isso, € possivel observar o comportamento e evolugao dos

valores apresentados ao longo dos anos.

Demonstrativo do Resultado dos Exercicios (REALZADO)

2017 (ano base) 2018

CONTAS Agrotec-SP  Agrotec:TR ~ GRUPO  Agrotec:SP  Agrotec:TR ~ GRUPO
LUCRO LIQUIDO (APOS IR E CSLL) 100,00% 100,00% 100,00% 155,15% -375,56% -224,44%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 100,00% 100,00% 100,00% 52,19% -12,50% 42,90%
RECEITAS BRUTAS 100,00% 100,00% 100,00% 54.90% A1,77% 45,19%
DEDUGOES DE VENDAS 100,00% 100,00% 100,00% 85,60% 4.73% 70,66%
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA 100,00% 100,00% 100,00% 55,45% -18,51% 45.20%
DESPESAS OPERACIONAIS 100,00% 100,00% 100,00% 15,33% 58,70% 47,48%
DESPESAS GERAIS 100,00% 100,00% 100,00% 5,03% 25,12% 8,35%
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS 100,00% 100,00% 100,00% 205,93% 191,37% 204,15%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 100,00% 100,00% 100,00% -100,00% -100,00% -100,00%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 100,00% 100,00% 100,00% 12,32% 31,12% 12,45%
IMPOSTOS FEDERAIS 100,00% 100,00% 100,00% -100,00% -100,00% -100,00%

Demonstrativo do Resultado dos Exercicios (REAUZADO)

2019 2020 (jan-mar)

CONTAS Agrotec-SP  Agrotec:TR ~ GRUPO  Agrotec-SP Agrotec-TR  GRUPO
LUCRO LIQUIDO (APOS IR E CSLL) 2739,65% 148,75% 936,03% -9,08% 35,17% -1,68%
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 7,00% 5,30% 5,92% -15,93% -13,32% 15,67%
RECEITAS BRUTAS 13,00% 0,77% 11,92% 17,11% 6,89% -16,09%
DEDUCOES DE VENDAS -68,98% 54,18% -67,61% 50,24% 123.21% -27,49%
CUSTO DA MERCADORIA VENDIDA 1,82% 26,48% 3,74% -17,00% -13,60% -16,68%
DESPESAS OPERACIONAIS 13,64% 19,74% 14,70% -4,34% 16,11% -1,00%
DESPESAS GERAIS 0,43% 22,31% 4,60% -16,93% 11,96% -12,45%
DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS 26,17% 8,34% -24,09% -3,48% 33,64% 1,77%
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 79,41% 303,34% 81,20% -100,00% 169,62% 95,14%
IMPOSTOS FEDERAIS 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

22

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2020 as 15:10 , sob o nimero WARQ20701303883

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004209-83.2020.8.26.0037 e c6digo 36C72DC.



Plano de Recuperacao Judicial

fls. 2387

P N
AgroTec
\-._.-a‘/

IV.6

ANALISE HORIZONTAL - BALANCOS PATRIMONIAIS

(2017 - 12 TRI 2020)

BALANCOS REALIZADOS

2017 (ano base)

WARQ20701303883

Umero

15:10,sobon

as

CONTAS Agrotec-SP  Agrotec-TR GRUPO Agrotec-SP  Agrotec-TR GRUPO
ATIVO 100,00% 100,00% 100,00% 9,97% 14,65% 10,42%
ATIVO CIRCULANTE 100,00% 100,00% 100,00% 10,46% 13,67% 10,78%
DISPONIVEL 100,00% 100,00% 100,00% 136,46% -27,60% 81,30%
CLIENTES 100,00% 100,00% 100,00% 21,46% 38,04% 23,73%
OUTROS CREDITOS 100,00% 100,00% 100,00% 3,75% -24,29% 3,33%
APLICACOES FINANCEIRAS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ESTOQUES 100,00% 100,00% 100,00% -3,18% -18,40% -5,25%
ADIANTAMENTOS 100,00% 100,00% 100,00% -100,00% 100,00% -100,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 100,00% 100,00% 100,00% 94,31% 6,34% 49,73%
DEVEDORES SOCIOS E LIGADAS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CUSTO EM ANDAMENTO (REVENDA) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 100,00% 100,00% 100,00% 1,48% 100,00% 3,42%
OUTROS CREDITOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CREDITOS DIVERSOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DESPESAS ANTECIPADAS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
INVESTIMENTOS 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
IMOBILIZADO 100,00% 100,00% 100,00% -14,97% 100,00% -14,59%
INTANGIVEL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00% 0,00%
PASSIVO 100,00% 100,00% 100,00% 14,29% 14,65% 14,32%
PASSIVO CIRCULANTE 100,00% 100,00% 100,00% 10,75% 14,85% 11,24%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 100,00% 100,00% 100,00% -32,18% 57,79% -22,39%
FORNECEDORES 100,00% 100,00% 100,00% 17,78% 22,05% 18,24%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 100,00% 100,00% 100,00% 14,89% -67,14% -18,55%
DEBITOS SOCIAIS 100,00% 100,00% 100,00% 60,26% -24,11% 40,55%
OUTROS DEBITOS 100,00% 100,00% 100,00% 2847,47% 100,00% 2847,47%
OUTROS DEBITOS ICMS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
OUTRAS PROVISOES 100,00% 100,00% 100,00% 18,52% -43,44% 0,70%
VENDA PARA ENTREGA FUTURA 100,00% 100,00% 100,00% 11,31% -53,58% -2,33%
FATURAMENTO ANTECIPADO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DEVOLUCAO A CLIENTES 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
OUTROS DEBITOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
PATRIMONIO LIQUIDO 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 54,79%
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RESERVAS DE CAPITAL 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 160,00%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 100,00% 100,00% 100,00% -59,00% 13,75% 56,43%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS 100,00% 100,00% 100,00% -59,00% 13,75% 56,43%
BALANGOS REALIZADOS 2019 JAN-MAR 2020

CONTAS Agrotec-SP  Agrotec-TR Agrotec-SP  Agrotec-TR GRUPO
ATIVO -33,27% -32,62% -33,21% -13,86% -19,31% -14,41%
ATIVO CIRCULANTE -39,97% -32,22% -39,16% -6,49% -19,31% -7,97%
DISPONIVEL -17,51% -27,96% -18,91% -7,38% 69,23% 1,75%
CLIENTES -19,76% -32,41% -21,69% 12,21% -16,57% 8,43%
OUTROS CREDITOS -73,40% 28,69% -72,28% -7,31% -25,04% -8,22%
APLlCAGéES FINANCEIRAS -6,67% 100,00% -6,67% 0,00% 100,00% 0,00%
ESTOQUES -30,80% -37,11% -31,54% -54,17% -27,30% -51,28%
ADIANTAMENTOS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
DESPESAS ANTECIPADAS -6,40% -47,63% -21,24% 30,09% -40,11% 13,29%
DEVEDORES SOCIOS E LIGADAS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
CUSTO EM ANDAMENTO (REVENDA) 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ATIVO NAO CIRCULANTE 94,70% -78,39% 91,46% -57,29% -19,23% -57,21%
OUTROS CREDITOS 100,00% 100,00% 100,00% -100,00% 100,00% -100,00%
CREDITOS DIVERSOS 100,00% 100,00% 100,00% 111,41% 100,00% 111,41%
DESPESAS ANTECIPADAS -69,72% -92,28% -74,70% -100,00% -100,00% -100,00%
INVESTIMENTOS 0,26% 100,00% 0,54% 0,05% 36,36% 0,15%
IMOBILIZADO -21,02% -24,93% -21,03% -49,05% -8,30% -48,88%
INTANGIVEL 0,00% 100,00% 0,00% 0,00% 100,00% 0,00%
PASSIVO -32,65% -32,62% -32,65% -14,94% -19,31% -15,36%
PASSIVO CIRCULANTE -17,16% -49,00% -21,12% 24,32% 61,86% 27,34%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 14,07% -43,01% 1,44% 4,55% -38,13% -0,75%
FORNECEDORES -28,47% -68,38% -32,93% 52,50% 230,81% 61,91%
OBRlGACéES TRIBUTARIAS -37,29% -16,96% -33,95% 213,09% 119,11% 193,66%
DEBITOS SOCIAIS 13,24% 53,58% 18,33% 45,35% 49,95% 46,10%
OUTROS DEBITOS -55,93% 100,00% -55,90% 1,37% 168,15% 1,50%
OUTROS DEBITOS ICMS 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
OUTRAS PROVISOES -9,94% -2,29% -8,71% 29,03% -14,90% 21,44%
VENDA PARA ENTREGA FUTURA -90,33% -87,02% -90,00% -59,57% -42,41% -57,35%
FATURAMENTO ANTECIPADO 9904,08% 100,00% 11289,39% -65,82% -57,33% -64,79%
DEVOLUCAO A CLIENTES 2409,55% 100,00% 3063,76% 40,19% -63,97% 18,65%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 2142,30% 1162,26% 1870,51% -100,00% -100,00% -100,00%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS -69,28% -92,35% -75,68% -100,00% -100,00% -100,00%
OUTROS DEBITOS 100,00% 100,00% 100,00% -100,00% -100,00% -100,00%
PATRIMONIO LIQUIDO 0,00% 0,00% 0,00% -50,00% 0,00% -35,40%
CAPITAL SOCIAL INTEGRALIZADO 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
RESERVAS DE CAPITAL 0,00% 0,00% 0,00% -100,00% 0,00% -61,54%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -5134,55% 30,07% 824,03% 4,78% 7,34% 5,20%
LUCROS E PREJUIZOS ACUMULADOS -5134,55% 30,07% 824,03% 4,78% 7,34% 5,20%
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IV.7  ANALISE DE INDICES FINANCEIROS
IV.7.a. Indices de Endividamento
2017 2018
Tipo Indice | Simbologia Descricao do Indice Formula Agrotec-SP Agrotec-TR GRUPO Agrotec-SP Agrotec-TR GRUPO
ErGaT o e 41 1. poc et s ot o e e | P e | 98,9% | 120,1% |101,1%| 99,2% | 121,3% |101,5%

Total de Recursos utilizados para
2. PNC/AT financiar o endividamento de longo
prazo

Endividamento de Longo
Prazo

Passivo Mio Srouante x 100 | 0 0% | 0,0% | 0,0% | 1,1% | 3,6% | 1,3%

(Composicao do Passivo Circ. x 100

Endividamento 3. PG/(PC+PNC) Composigao do Endividamento Passivo Girc. + Passivo Nao Gire. | 100,0% | 100,0% [100,0%| 98,9% | 97,1% | 98,7%
2019 JAN-MAR 2020
Tipo Indice | Simbologia Descricao do Indice Formula Agrotec-SP Agrotec-TR GRU PCL‘ Agrotec-SP Agrotec-TR ;RUPO
e e Lrone e e | Shaamie® | 136,9% | 91,3% (131,69 181,9% | 183,19%((182,1%))
) N foancir dedn'ét"d orgo | BsieNsOnuex100 | 55 40, | 68 1% |38,7% | 00% | 00% | 0,0%
Composigao do 3. PC/(PC+PNC) Composigao do Endividamento Passivmo Gie. 76,8% 57,2% <z]_,7% 100,0% 100,0%,(1007@’

Endividamento

Pode ser observado que o Grupo AGROTEC, nos ultimos anos, vem aumentando de
forma agressiva o endividamento de curto prazo. Isso significa que o seu capital de

giro vem sendo consumido ano a ano, gerando necessidade de novos empréstimos.

Com relagdo ao endividamento de longo prazo, tem-se um aumento significativo no
ano de 2019, simultaneamente com aumento do endividamento de curto prazo. Porem
percebe-se um movimento de liquidagdo do endividamento de longo prazo no primeiro
trimestre de 2020, acarretando o consequente aumento do endividamento de curto
prazo. Tipico movimento para a liberagdo de novas linhas de crédito.

Todo esse cenario esta traduzido no indice de Composi¢cdo do Endividamento que, no
primeiro trimestre de 2020 chegou ao 100%, ou seja, todo endividamento esté no curto
prazo.

Este cenario gera sucessivas e crescentes necessidades de aumento de capital de

giro, ocasionando aumento exponencial das despesas com juros bancarios e novos

endividamentos, como pode ser observado nos indices de liquidez a seguir.
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IV.7.b. Indices de Liquidez e Capital de Giro

Tipo indice

Simbologia

Descricéo do indice

Formula

Agrotec-SP

Liquidez

Liquidez Geral

Ativ. Girc. + Real. Longo Prazo
Passivo Circ. + Exig. Longo Prazo

106,9% | 83,3%

Agrotec-TR GRUPO Agrotec-SP Agrotec-TR GRUPO
L | >

D 104,9%

80,7%

Liquidez

Liquidez Corrente

Ativo Circulante
Passivo Circulante

101,1% | 83,3%

(¢

100,8%

82,4%

Liquidez

Liquidez Seca

Disponivel+Ctas a Receber+Qutros
Passivo Circulante

76,7% | 51,6%

) 79,0%

(73.7%

59,0% (

2019

Tipo indice

Simbologia

Descricéo do indice

Férmula

Agrotec-SP

Liquidez

Liquidez Geral

Ativ. Circ. + Real. Longo Prazo
Passivo Circ. + Exig. Longo Prazo

65,6% | 62,8%

Liquidez

Liquidez Corrente

Ativo Circulante
Passivo Circulante

73,1%

109,6%(

Liquidez

Liquidez Seca

Disponivel+Ctas a Receber+Qutros
Passivo Circulante

54,6% | 81,5%

(¢

Pode-se observar que todos os indices de liquidez vém piorando ao longo dos anos

em analise, principalmente o indice de liquidez seca, que é o indice que mede a

capacidade de honrar compromissos no curtissimo prazo. Esse indice, no 1° trimestre

de 2020, esta no patamar de 46,9%, ou seja, para cada R$100,00 de dividas no curto

prazo, a empresa possui apenas R$46,90 em caixa para quita-los.

Essa analise se estende aos demais indices, mostrando com clareza que a empresa

esta com sérios problemas de liquidez, consequéncia direta das questdes enumeradas

anteriormente no item “Causas da Crise” e agravado significativamente com o aumento

do endividamento de curto prazo.

2017 2018
Tipo indice | Simbologia| Descrigdo do indice Formula Agrotec-SP  Agrotec-TR ~~ GRUPO  Agrotec-SP  Agrotec-TR ~ GRUPO
Capital de Giro 7.NCG Necessidade de Capital de Giro AC-PC R$239.129 | -R$496.327 | -R$257.198 | R$201.041 | -R$ 599.143 | -R$ 398.102
2019 JAN-MAR 2020
Tipo indice | Simbologia Descrigdo do indice Férmula Agrotec-SP  Agrotec-TR GRUPO Agrotec-SP  Agrotec-TR GRUPO
Capital de Giro 7. NCG Necessidade de Capital de Giro AC-PC -R$ 5.359.072| R$ 166.114 |-R$ 5.192.958(-R$ 11.143.172| -R$ 1.277.769 |-R$ 12.420.941
N

N

14

Com a crescente necessidade de Capital de Giro, como demonstrado nos quadros

anteriores, o Grupo AGROTEC esta atualmente em uma situagcao que compromete o

cumprimento de suas obrigacées nao operacionais (financiamentos e empréstimos)

no curto prazo. Tais fatores apontam para um futuro e possivel quadro de
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insolvéncia, o que justifica a necessidade de a empresa ter recorrido ao pedido de

Recuperacédo Judicial, apresentando solugbes para sua restruturagao.

V  VIABILIDADE ECONOMICA DAS EMPRESAS DO GRUPO
AGROTEC (Art. 53, Il, da LRE)

A nova lei de recuperacdo de empresas, interpretada a luz do principio da
preservacao, envolve, além das importantes reestruturagdes operacionais e
mercadoldgicas, o raciocinio l6gico-cientifico de consultoria especialista em analise e
avaliacdo criteriosa dos resultados financeiros a serem alcancados através das

medidas propostas.

No presente Plano, a anadlise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede
o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabeis, da moderna
gestdo no mercado globalizado, bem como da valorimetria do patriménio liquido das

empresas.

O sécio, em conjunto com os seus colaboradores, cuidou desde o primeiro momento
desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que
permitirdo a constante verificacdo do andamento das operacbes para a necessaria

analise de alternativas e correcao de rumos.

Entretanto, a melhor contribuicdo deste foi na elaboracdo de um modelo de relatério
que primou pela qualidade da projecdo dos resultados a serem alcangados via a
implementagdo deste Plano, feita a partir da captacdo das medidas de salvamento
estudadas pela direcdo da AGROTEC. O modelo foi acoplado a um fluxo de caixa que
reflete, em bases anuais, o cumprimento dos compromissos assumidos: a liquidacéo

dos créditos com fornecedores.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano demonstram, que as empresas
do GRUPO AGROTEC sao viaveis, posto que, poderdao manter-se no mercado,
gerando recursos para pagar seus credores e, possibilitando, assim, o bom
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funcionamento do negadcio.

Ao longo de seus 18 anos de existéncia, diante dos investimentos realizados para
expansao de seus negocios, a AGROTEC tornou-se mais competitiva, com sua marca

mais fortalecida e oferecendo servigos de consultoria técnica para os produtores.

Inimeras razdes fazem da AGROTEC uma empresa consolidada e reconhecida no
mercado: a parceria duradoura com seus clientes, fornecedores e colaboradores, sua
representatividade no mercado altamente competitivo e exigente, o compromisso com
a melhoria continua de seus produtos e servi¢cos, com qualidade, exceléncia e respeito
aos produtores, procurando atendé-los da melhor maneira possivel, colocando a
disposicao dos mesmos solugdes que melhoram a produtividade das lavouras com

6tima relacao custo/beneficio.

O que faz a AGROTEC se destacar é o fato de alinhar as qualidades acima descritas,
para acompanhar a crescente evolucao e demanda do exigente mercado agricola na
diversificacdo de suas solugdes para o0 campo, com um corpo técnico competente para
a realizacdo de consultorias técnicas personalizadas, garantindo assim, um forte
diferencial ao grupo AGROTEC.

A AGROTEC quer fortalecer a relagdo com os produtores rurais através da confianca
nas solugbes propostas e promovendo uma alta eficiéncia e eficacia nos produtos
(sementes, adubos e defensivos) oferecidos, sem deixar de lado o custo/beneficio.

ESTE E O NEGOCIO DA AGROTEC!

Destaque-se que o mercado em que a AGROTEC atua é um mercado que, mesmo
com todos os percalcos inerentes as atividades empresariais no Brasil estd sempre em
crescimento, ou seja, seu gooadwill é altamente autorizativo de reestruturacédo, sendo

as empresas totalmente viaveis.

Tanto é verdade que, segundo o CADE (Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica), o setor de Insumos Agricolas representa 3,5% do PIB Nacional. Incluindo

0s segmentos:
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Estima-se um grande crescimento da Area Plantada x Producédo (Graos-Brasil), como

demonstra o Ministério da Agricultura:

2018/19
2019/20

Variagdo % 2020/21
2018/19 a 2028/29 RGLA

2022/23
Producgao (milt) 26,8% 2023/24
2 2024/25
Area (mil ha) 15,3% e
2026/27
2027/28
2028/29

Produggo (mil t)

Projecéio
236.718
241.652
249.044
254.895
261.684
267.892
274.455
280.799
287.278
293.674
300.121

Lsup.

264.183
273.668
285.463
295.007
304.996
314.281
323.578
332.583
341.509
350.277

Area (mil ha)
Projegio  Lsup.

62.820 -
63.835 66.749
64.806 69.825
65.766 72.529
66.718 74.963
67.669 77.202
68.618 79.297
69.568 81.286
70.517 83.190
71.466 85.029
86.812

72.415

As projegbes para 2028/29 estimam uma safra de graos por volta de 300,1 milhdes de

toneladas, que corresponde a um acréscimo de 26,8% sobre a safra 2018/19 que esta

em 236,7 milhdes de toneladas.

A safra 2019/2020 ja tem estimativa proxima de 252 milhdes de toneladas.

AGRICULTURA

Safra de graos 2019/2020 deve alcancar recorde de 251,9 milhoes

de toneladas

Estimativa esta relacionada as boas condicoes climaticas nas principais regides produtoras de grao. impulsionada pelas lavouras de soja e

milho

cado em 11/05/2020 14h34 Atualizado em

o

https://www.gov.br/pt-br/noticias/agricultura-e-pecuaria/2020/03/safra-de-graos-2019-2020-deve-alcancar-recorde-de-251-9-milhoes-de-toneladas

Esse acréscimo corresponde a uma taxa de crescimento médio de 2,4% ao ano. A

produtividade continuard sendo o principal fator, impulsionando o crescimento da

producéo de graos nos proximos dez anos.
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Isto podera ser observado ao confrontar os crescimentos estimados nas projecdes dos
volumes de producgao contra a area plantada — producgéo 26,8% e area, 15,3%.

O VBP (Valor Bruto da Producéo) mostra a evolugdao do desempenho das lavouras ao
longo do ano e corresponde ao faturamento bruto dentro do estabelecimento,
calculado com base na produgdo da safra agricola, e nos pregos recebidos pelos
produtores nas principais pragas do pais.

O valor real da producdo, descontada a inflagéo, é obtido pelo indice Geral de Precos
— Disponibilidade Interna (IGP-DI) da Fundacédo Getulio Vargas. Tem-se, no Estado de
Sao Paulo:

UF 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 @ 2018 | 2019 | 2020P

SP 65,84 | 63,02 | 6281 | 59,60 | 60,63 | 66,40 | 59,79 | 33,06 | 5321 | 96,36
% Anual 43% | -03% | -51% | 1.7% | 9.5% |-10,0% |-11,3% | 0.3% | 59%
% Acumulado 43% | -46% | -95% | -7.9% | 0.9% | -9.2% | -19.4% |-19,2% | -14.4%

Os Produtores vém apresentando reducgédo real de valor da producdo agricola no
Estado de Sdo Paulo. Existe a projecdo de 2020 recuperar 5,9% dos precos, o que
ainda esta longe da perda acumulada de 14,4% nos ultimos dez anos.

Esse efeito requer solugbes para as lavouras com maior criatividade, exigindo cada
vez mais qualificacdo técnica dos distribuidores de insumos agricolas. E € justamente
esse o foco do grupo AGROTEC: Solucbes personalizadas e com excelente
custo/beneficio.
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Valor Bruto da Producao (VBP) das Lavouras — Brasil:

LAVOURAS 06 W7 018 019 200 variacdo % | variacdo %
Valores em Bi RS 2018/2019 | 2019/2020
Amendoim 1450 14% 1,352 1573 187|&  163% |4 168%
Café 28,603 24403 26,869 19944 25005[W -258% (&  257%
(ana-de-agucar 64,488 78922 65725 59,378 59,165/W -9,7% W  -0,4%
Feijao 13,117 9614 6219 9749 9567[& 56,8% W -19%
Laranja 14,889 16549 13,424 13429 11,1814  0,0%W -167%
Milho 48,330 55490 50,792 64,082 72,710)& 262%4&  13,5%
Soja 134,074 136,909 153,457 138,717 158,619|W -S,6%|& 143%
TOTALLAVOURAS ’ 304,951 ’ 323,382 ’ 317,838 ’ 306,873 r338,143 A& 16,3%4  10,2%

Na regido de Araraquara, por exemplo, onde situa-se a sede da AGROTEC, a forga
agricola estd concentrada em Soja, Milho e Cana-de-Acucar. Percebe-se na tabela
anterior que a variagao da Soja e Milho do Valor Bruto da Produgédo esta bastante

atraente e isso significa que mais produtores serdo chamados para essas culturas.

Conforme tabela abaixo, a participacado do Valor Bruto da Producdo do Estado de Sao
Paulo, em relacdo ao pais, é bastante relevante (14%), tendo como forca produtiva as

culturas de Cana-de-Agucar, Laranja e Amendoim:

E I ' w

© B 45 o g, o 8

SP x Brasl| 'E = o E = 5 £ & =

o 2 £ o - C = L -

E S S ® = >
BRASIL 1,573 (19,944|59,378| 9,749 |13,429|64,082|138,717(306,9
SP 1,005 | 1,884 |25,486| 1,065 | 8,564 | 2,628 | 3,610 | 44,3

SP% Part.  |69,6% | 9,4% |42,9% [10,9% |63,8% | 41% | 2,6% |14%

O crescimento total das Lavouras, conforme demonstrado, acarretara uma forte
demanda em Defensivos Agricolas, Adubos e Fertilizantes, que ja vem crescendo ano

a ano, conforme grafico abaixo:
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Vendas em Milhdes RS - Fertilizantes e Adubos
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000

4,000
o Mma Mna Www Bwwo Rono Hon.. HNn.. BE0.. BED.. WD

2014 2015 2016 2017 2018 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P

N Fertilizante Foliar B Organomineral I Condicionador de Solo

Fertilizante Orgdnico M Substrato para Plantas s===TOTAL

% 3%

m Fertilzante Foliar
m Fertilzante Organomineral

4
10% "'
12%
. R$7,6
BILHOES

m Condicionador de Solo
certilizapte Qreganico
:E%?@?@J:éa Plantas

Grdfico: Participagdo dos segmentos no faturamento da industria de

Tecnologia em Nutrigdo Vegetal

Para os proximos 4 anos (2020-2023), sera possivel verificar um crescimento no

faturamento de adubos e fertilizantes em torno de 10,5% ao ano.

Ja com relacdo aos Defensivos Agricolas, a demanda vem se estabilizando em 520 mil
toneladas por ano, conforme grafico abaixo:

(rest %

Segmento | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |2020P| 2021 P| 2022P 2023P Vi I

FertilimnteFoliar | 3115/ 36564072, 45035366 5,983 6.670] 7.43| 8.91] 9.4 11,49%‘
Organominera 103 76 767 755 910 98 1009 106y 1119 LI 530%
CondicionadordeSolo | 452 4400 41| 625 732 %06 888 78 LO7H 11&5] 10,12%
FetlimnteOrnico | 200 2040 2300 775 35 M4 e 4l 49 49 9,29%‘
Substrato paraPlantas | 128 143 177 205 26 7 N0 ML R 4% B0%
TOTAL 4600 5.189)5.787) 6363 7.559) 8358 9.4 0.208/10.320 12.5%8|  10,4%
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Com o aumento da area plantada e com estagnacdo do mercado de defensivos
agricolas, pode-se afirmar que a aplicacdo de defensivos sera cada vez mais
produtiva, exigindo cada vez mais qualificacdo técnica dos distribuidores de insumos.

Assim, percebe-se que o mercado em que a AGROTEC atua € um mercado que estara
em franco crescimento para os proximos anos e que, obviamente, ird crescer ainda
mais, razao pela qual a AGROTEC esta adequando sua for¢ca de vendas para atuar
nos segmentos de produtos com maior rentabilidade e considerando a sua atual

carteira de clientes.

Desta forma, destaca-se o0 seguinte objetivo na composicdo do faturamento da
AGROTEC de forma essencial para sua retomada, de acordo com a composicao

abaixo por segmento:

AGROTEC SEMENTES | DEFENSIVOS | ADUBOS SOLO LAV LAVOURASOLA |  TOTAL GERAL

ESPECIAIS

Paticpagan porSegmento 5,00% 10,00% 10,00% 5,00% 10,00% 100,00%

Por todos os motivos acima alinhados, pode-se dizer que, bem estruturada, a
AGROTEC ¢é viavel e esta inserida em um mercado que tende a crescer

vertiginosamente nos proximos meses € anos, motivo pelo qual é plenamente cabivel
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sua reestruturacao através do presente procedimento.

Todos os fatores econémicos acima alinhados, sem excegdo, comprovam a
VIABILIDADE ECONOMICA das empresas do grupo AGROTEC, que exercem
relevante e indiscutivel papel no setor agricola, com produtos de altissima qualidade e
poderdo, dentro de sua reestruturagdo, utilizar estes fatores como uma alavanca para
a sua RECUPERACAO JUDICIAL, de acordo com as premissas expostas neste.

Sendo assim, demonstrada a viabilidade econémica financeira através do laudo anexo,
o presente PLANO traz & baila, para os credores, o JUIZO e a sociedade em geral, que
seu negocio tem ampla possibilidade de se reerguer, reestruturar, mantendo vivo o

espirito norteador da lei de recuperacao de empresas.

VI DA REESTRUTURACAO DA EMPRESA (Art. 53, | da LRE)

VI.1 Premissas Basicas

Como ja mencionado, a recuperacao da AGROTEC tem como premissa corrigir suas
FRAQUEZAS, tais quais detectadas na andlise SWOT apresentada alhures,
objetivando assim, trabalhar e aprimorar a eficacia operacional das empresas do grupo
para pagamento dos credores, que se traduz em prover resultado suficiente, ao longo
dos anos, para quitar suas obrigacoes.

Em resumo, ela sera realizada em duas FASES, a PRIMEIRA, é a fase de
sobrevivéncia, do recomeco, das suspensdes dos pagamentos em virtude da
recuperagao judicial; da utilizagdo de capital de terceiros como descontos bancarios ou
cessoes de titulos e contratos de fomento mercantil, da parceria com fornecedores, da
inversdo do ciclo de caixa; e, a SEGUNDA, que sera a fase mais plena da atividade
empresarial AGROTEC, desalavancagem, de incremento de avancos, produtos e

valor.

Estas fases serao descritas no préximo item, mas serdo nada menos que as etapas, o

ritmo e a cadéncia das premissas e conceitos aqui propostos, de forma organizada e
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estruturada, objetivando, assim, uma retomada em um crescimento saudavel das

empresas do grupo AGROTEC.

Assim, elabora-se uma estratégia empresarial que melhora muito sua eficacia
operacional, objetivando, assim, ser viavel e gerar caixa, como premissa basica de
valer a pena o esforco de todos, credores, empregados, Poder Judiciario e a
Sociedade em geral, dentro da RECUPERACAO JUDICIAL.

De se frisar que, a principal FRAQUEZA encontrada foi a escassez de capital de giro,
que, conceitualmente, sera usada como principal premissa do PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, que consistira na correcao desta FRAQUEZA sendo este
o ponto chave de sucesso da implementagao da recuperacao judicial.

Assim, a REESTRUTURACAO e RECUPERAGAO da AGROTEC atenderé a todos os
requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo

transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperacao judicial, observada a
legislacdo pertinente a cada caso, dentre outros:

I. Concessdo de prazos e condi¢cbes especiais para pagamento
das obrigagcbes vencidas ou vincendas;

Il. Cis&o, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade,
constituicdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou
acbes, respeitados o0s direitos dos socios, nos termos da

legislagéao vigente;
lll. Alteragdo do controle societario;

IV. Substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificacdo de seus 6rgaos administrativos;

V. Concessdo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e de poder de veto em relacdo as matérias que
0 plano especificar;
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VI.

Vil.

Viil.

IX.

Xl

XIl.

Xlll.

XIV.

XV.

XVI.

Aumento de capital social;

Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a

sociedade constituida pelos proprios empregados;

Reducéo salarial, compensacdo de horarios e reducdo da

jornada, mediante acordo ou conveng&o coletiva;

Dacao em pagamento ou novagédo de dividas do passivo, com

ou sem constituicdo de garantia propria ou de terceiros;
Constituicdo de sociedade de credores;
Venda parcial dos bens;

Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de
qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da
distribuicdo do pedido de recuperacéo judicial, aplicando-se
inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto

em legislacdo especifica;
Usufruto da empresa;
Administragdo compatrtilhada;
Emissé&o de valores mobiliarios;

Constituicdo de sociedade de propdsito especifico para

adjudicar, em pagamento dos créditos, os ativos do devedor

Destaque-se que o artigo 50 da LRE nao exaure os meios de RECUPERACAO DA
EMPRESA, até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da

recuperacao, reestruturacao e gestdo da empresa, que se mostram de fundamental
importancia para a RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e

RECUPERACAO, em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei

11.101/05, equilibrando os interesses dos sécios, dos credores e da sociedade em

geral.
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Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-ao as conceitos e medidas
basicas para a REESTRUTURACAO da AGROTEC, que certamente trardo resultados
positivos imediatos, de médio e longo prazo, subdivididos em duas fases, quais sejam:

vi.2 FASE | - RECOMECO

Apbs o exposto acima, o as empresas do grupo AGROTEC, para minimizar a
pressao de metas de vendas do seu gigante fornecedor e a premente necessidade de
capital de giro, seja pela necessidade de desalavancagem, seja ainda pela escassez
de crédito para empresas em RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado & atual
crise de liquidez que afunda a economia do Brasil, de rigor a implementacdo da
presente FASE |, que trata de saidas buscadas na propria Lei n® 11.101 de 2005,
especialmente, a concessao de prazos diferenciados para pagamentos e equalizagao
dos encargos a partir do pedido de recuperacéao judicial, nos termos do previsto no

artigo 50, | e XII supra.

Assim, nesta FASE |, inicial e concomitante ao pedido de RECUPERACAO JUDICIAL,
havera uma protecao do capital de giro da empresa, que sera realizada da seguinte

forma:

e O pedido de Recuperacao Judicial bloqueara e suspendera, por forga da
LRE, todas as acdes e execugcdes que venham a atacar o caixa da
empresa, dando assim, um félego para as finangas da empresa, nos
termos do artigo 6° da LRE;

e A impossibilidade juridica de pagamento das dividas da empresa num
primeiro momento, certamente, aliviard o caixa, cuja geracdo nao mais
sera direcionada somente para o passado, mas sim, projetada para o
futuro e ciclo de caixa da empresa;

e Os estoques serdo repostos com o capital da prépria venda dos mesmos,
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ou seja, como ndo havera direcionamento de recursos para pagamentos
do passivo, 0 estoque vai automaticamente se renovando, sem

necessidade de capital de terceiros;

e A clausula de credor parceiro prevista neste plano, certamente, atraira os
fornecedores a voltarem a fornecer em condi¢cdes reais de mercado e

conceder prazos para a AGROTEC, o que invertera o ciclo de caixa;

e O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, XlIl da LRE, fara
com que a AGROTEC diminua o que era um elevadissimo custo financeiro
de carregamento da divida, ou seja, as finangcas da empresa serdo menos
impactadas pela alavancagem, e, seu capital direcionado ao pagamento
de insumos, salarios, matérias primas e o que mais for necessario para a

atividade empresarial.

Tendo em vista que a AGROTEC continua na plena administracdo e geréncia dos
seus bens, nos termos da Lei, caso seja de interesse das empresas do grupo, estas
também poderdo celebrar contratos de “facon”, por encomenda ou arrendamento,
contratos que poderéo ser celebrados de imediato, e sem intervengao judicial, nos
termos do artigo 64 “caput” da LRE, contudo, sera vedado ou tera eficacia suspensa
até ulterior deliberacao judicial, em todos os contratos, toda e qualquer clausula de

alienacao patrimonial, cumprindo-se, assim, o disposto no artigo 66 da LRE.

VI.2.a. Medidas Administrativas

Profissionalizagdo, Diminuicdo dos Custos e Geracao de Caixa, estas sao as metas

administrativas.

Esta estratégia exige uma grande perseguicdo na reducdo dos custos através de
funcionarios qualificados, um controle rigido nas despesas gerais e administrativas, e,

especialmente, na aquisicao do estoque.
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Diversas medidas Administrativas serdo estdo sendo tomadas para a melhora da
eficacia do Grupo AGROTEC, dentre elas, podem ser especificadas as abaixo
descritas:

e Reduzir drasticamente suas operacdes, encerrando filiais da AGROTEC SP
e a transferindo a AGROTEC TR para a cidade de Araraquara, com 0
objetivo de reduzir custos;

e Utilizacdo cuidadosa dos estoques fazendo com que a selegdo das
operacgdes propicie paulatinamente uma redugéo parcial destes com vistas a
suprir necessidades de capital de giro, garantindo sempre recursos para
reposicao dos mesmos nas operagdes que passarao a ser as prioritarias;

e Reorganizacdo dos recursos humanos da empresa, com adequacao do
quadro de funcionarios ao respectivo nivel de atividades da AGROTEC,
assegurando prioridade de recontratagdo a medida em que houver
ampliacdo das atividades, como esperado;

e Trabalho de informacdo, conscientizacdo e unido de toda a equipe
remanescente, baseada no aprendizado decorrente das recentes analises
citadas, combinadas com a experiéncia dos profissionais recém-contratados
(advogados e consultoria especializada) e escolha de agdes e oportunidades
ligadas a otimizagdo da aplicagdo do fluxo de caixa, destinando-o
estritamente aquelas operagdes do atual ciclo de atividades que se
enquadram no gabarito técnico e situacao financeira da AGROTEC e que
geram exclusivamente resultados positivos e imediatos.

e Aplicacdo de andlise combinada das atividades acima, como a forma de
compra, volume, reducédo dos estoques que ndo sdo mais essenciais € novo
dimensionamento de logistica para atender as vendas, com melhor gestao
do capital de giro, tanto para compra de insumos como para as despesas
operacionais;

e Busca de parceria com instituicbes financeiras para viabilizar a
recomposicao do capital de giro estritamente necessario a consecucao das
atividades primarias;

e Aprimoramento do sistema de gestdo, melhorando a qualidade e quantidade
de informagdes do controle de resultados, viabilizando a tomada de decisdes
acertadas e rapidas.

A AGROTEC expde que medidas acima ja foram tomadas ou encontram-se em
andamento e que os resultados obtidos, em pouco mais de 02 (dois) meses, ja podem
ser considerados surpreendentes. Apesar do pedido de recuperacao judicial, cujos
efeitos imediatos no mercado costumam ser de descrédito, a empresa ja iniciou novas

parcerias com clientes, mantendo o faturamento acima do esperado para o imediato
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periodo pos-recuperagao judicial.
VI.2.b. Diminuicao dos custos

Diminuicdo dos Custos € a meta administrativa. Esta estratégia exige uma grande
perseguicdo na reducdo dos custos por meio de funcionarios qualificados, controle
rigido nas despesas gerais, administrativas e principalmente na gestdo eficiente do

estoque.

O encerramento das filiais e centralizagdo dos estoques na Matriz, em Araraquara,
trara economias importantes para o Grupo AGROTEC, tais como: aluguel, energia
elétrica, seguranga patrimonial, fretes e possibilitando uma forte redug&o nos custos de
ma&o de obra.

VI.2.c. Aprimoramento dos critérios de precificacao

Uma das mais importantes decises estratégicas de uma empresa € a formacao do
preco de venda dos seus servicos ou produtos. Tal processo decisério € complexo,
pois depende de variaveis qualitativas e quantitativas, internas e externas que estédo
envolvidas num planejamento consubstanciado em informacbes estratégicas de
mercado, que refletem os objetivos, bem como a missdo da empresa. Sendo assim,
pode-se dizer que a definicdo do preco e da rentabilidade é resultado do processo de
planejamento como um todo e da interacdo das diversas areas da organizagao.

Conforme GUERREIRO & ANGELO (1999), as decisdes de precos e andlise de
rentabilidade devem ser implementadas a partir da visdo sistémica da empresa, pois
afetam diretamente algumas areas vitais tais como financas, marketing, estoque e
producado. O estudo das decisGes de precos e rentabilidade é efetuado por meio da
interacdo do Marketing, utilizando-se da Teoria do Mercado, da Microeconomia, da
Teoria Econdmica e da Contabilidade de Custos, e utilizando-se da Teoria de Custos.

Desta forma, o objetivo principal negocial da AGROTEC sera a tomada de decisbes de
compras, precos e rentabilidade de seus produtos, utilizando-se simultaneamente de
forma interativa os fundamentos das teorias de Mercado, Econdémica e de Custos, a
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partir do método de custeio variavel.

O aprimoramento de precos dos produtos e o estabelecimento de um grau desejado de
rentabilidade devem ser o foco da administracdo da AGROTEC, observando todas as
variaveis econdmicas, de mercado e de custo envolvidas com os produtos ou servigcos

da mesma.

Conforme ensina a melhor doutrina de ECONOMIA, o preco € algo dinamico, dificil de

se estabelecer, que se altera em fung@o de uma série de variaveis.

A precificacdo dos produtos € um componente dos objetivos gerais da empresa.
Segundo SANTOS (1995) a Teoria Econbmica fornece dois principios fundamentais
para as decisdes de pregos, que sédo a otimizacao e o equilibrio da oferta e demanda,
incluindo a lei da oferta e procura, elasticidade dos produtos, e teoria dos custos e da

producao.

De acordo com ROSSETI (2000:397) na Teoria Econdmica os pregcos sao expressoes
monetarias do valor dos produtos e o valor resulta da utilidade avaliada pelos que tem
a necessidade e, entdo, procuram satisfazé-la, e dos custos calculados pelos que
produzem e, entdo, buscam ressarci-los pela oferta. Nesse contexto o mercado € o
grande validador do preco, sendo que as politicas e estratégias de formacéo de precos
deverao ser orientadas para a oferta e procura e o valor dos beneficios que o produto
possui e oferece. Entretanto, ha no mercado um fenbmeno que é a flutuacao dos
precos dos produtos.

Segundo BOONE & KURTZ (1998:472) para compreender o motivo da flutuacdo dos
precos no mercado, € necessario compreender o conceito de elasticidade do produto.
A elasticidade do produto é a medida de receptividade de compradores e fornecedores
as mudancas de precos. A elasticidade de demanda é a mudanca percentual na
quantidade demandada de um produto ou servigo, dividida pela mudanca em seu
preco. A elasticidade de oferta de um produto é a mudanca percentual na quantidade
de mercadorias ou servi¢cos dividida pela mudanca percentual em seu preco.
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A AGROTEC sempre atuou na fixagao de preco baseada na “Teoria do Mercado”, que
tem como foco o mercado consumidor (o produtor), com relagcdo ao atendimento das
suas necessidades, as caracteristicas e as qualidades exigidas, ou seja,
estabelecendo um preco justo o qual é validado pelos consumidores.

Certamente, a AGROTEC, mesmo sem saber, utilizava-se da teoria que, segundo
KOTLER & ARMSTRONG (1998:246), usa-se a percepc¢ao dos consumidores com
relacdo ao valor do produto e ndo nos seus custos, preocupando-se assim com o

preco que o consumidor estaria disposto a pagar.

Além disto, este método leva em conta a fixacao de precos a valores correntes, no qual
a empresa se orienta através do preco praticado pelos concorrentes em produtos
semelhantes no mercado, determinando seu prego acima, abaixo ou idéntico aos
praticados, entretanto ndo considera a demanda dos produtos nem a formagédo dos

custos do produto.

Nao se pode olvidar, principalmente em dias de crise, que as premissas do “preco de
mercado” devem ser adotadas, especialmente, porque o consumidor de insumos
agricolas € exigente, inteligente, tem dezenas de opcbes para sua compra,
acarretando baixa fidelizacao e pior, faz contas de centavos nas diferencas de precos
dos insumos a comprar, ou seja, deixar de adotar a relagdo custo-beneficio como
critério de julgamento. Assim, adotar cegamente algumas premissas da “TEORIA DO
MERCADO?”, quaisquer que sejam, seria um suicidio empresarial.

Contudo, o que se propde, é aplicar uma estratégia hibrida de formacgéao de precos,
com premissas adotadas de forma inteligente da “TEORIA DO MERCADOQ” e técnicas
da “TEORIA DOS CUSTOS”, levando-se em consideracdo todo o sistema de
informacdes de custos do produto e, bem ainda, os aspectos extrinsecos subjetivos

dos consumidores.

A AGROTEC passa a utilizar na determinagéo de precos e rentabilidade a interacédo
das Teorias de Mercado e de Custos para a obtencdo do melhor resultado, ja que esta

interacdo fornece ferramentas para que o administrador desenvolva seu processo
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decisério de forma dinamica, vinculando todos os elementos ao processo de

planejamento estratégico e operacional.

O ponto fundamental da decisdo de precos e rentabilidade € identificar as principais
alternativas de acdo a luz das diretrizes estratégicas da empresa, fazendo simulagdes
dos resultados e escolhendo as melhores alternativas para a otimizagcao do resultado
global da empresa. Desta forma, estard considerando os aspectos de mercado,

econdmicos e de custos na sua decisao.

vi.3  FASE Il — PLANEJAMENTO DE NOVAS VENDAS, PRODUTOS e
CENTRO DE ABASTECIMENTO

Com maior saude financeira, apds a implementagéo da FASE |, a AGROTEC passara
a desenvolver a expansao gradativa da sua area comercial, ampliando os campos de
atuacdo do cenario nacional, capilarizando novamente sua extensdo territorial, de

forma organizada e segura.

Ressalta-se que ndo ha um prazo especifico para a expansdo da area comercial,
tampouco ha obrigatoriedade de implementacdo de todas agdes previstas na FASE |
para o inicio da FASE IlI, o que se espera, com esta cadencia negocial, € que a
AGROTEC inicie novamente a expansao de sua area de atuacdo no momento em que
seu fluxo de caixa esteja estavel e seguro, permitindo assim, um crescimento

sustentavel.

Segundo Michael Porter, o maior professor de estratégia empresarial, a opcao da
empresa por uma especializagdo ou foco em uma parcela do segmento define um
escopo estreito para seus produtos e servicos em termos de: tipos de clientes, linha de
produtos, canais de distribuicdo, area de cobertura de vendas, entre outras dimensdes.

Destaca-se que Porter, em seu artigo “O que é estratégia” (What's Strategy), defende
0 uso e aplicacao de ferramentas de eficacia operacional, a exemplo da reengenharia,

da gestdo da qualidade total, da terceirizagdo, do “benchmarking”, de aliangas, entre
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outras ferramentas, como forma de buscar a produtividade, a qualidade e o
desempenho superior da empresa frente aos concorrentes.

Bem por isto, somente melhorar a eficacia das empresas, como acima mencionado na
politica administrativa de redugéo de custos, pode nédo redundar, no longo prazo, na
continuidade de viabilidade da empresa, até porque, os concorrentes também vao
aprimorar suas capacidades. Assim, a licdo que se traz de Porter, é a de que a
empresa deve ter meios, produtos e servicos que a tornem unica e especial, sendo
este o foco da AGROTEC.

Na obra “Competicdo”, on competition, estratégias competitivas essenciais” (Campus,
1999), Porter destaca licbes de suas obras anteriores, em especial que a intensidade
da competicdo e a rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou ma sorte,
mas sim de cinco forgas competitivas (As cinco for¢as de Porter).

Sao elas:

e 0 poder dos clientes;

e 0 poder dos fornecedores; _. .
Ameaca de ' Rivalidade ™

. Novos entre " Produtos
¢ aameaca de novos entrantes; Entrantes . g Concorrentes Substitutos

e aameaga de produtos substitutos;

e o0 grau de rivalidade entre os atuais

concorrentes. Barganha dos
Clientes

Poder de

Sao estas cinco forgas que formam o famoso “diamante de Porter”, retratando que a
chave do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizacdes, é a demarcacao
de uma posicdo que seja menos vulneradvel ao ataque dos adversarios, ja
estabelecidos ou novos, e menos exposta ao desgaste decorrente da atuacdo dos
clientes, fornecedores e produtos substitutos.

43

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2020 as 15:10 , sob o nimero WARQ20701303883

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004209-83.2020.8.26.0037 e c6digo 36C72DC.



fls. 2408

A@sra\ec
S~

Plano de Recuperacao Judicial

Além disto, de se destacar que a busca deste novo mercado, obviamente, se faz
aplicacao do alto valor agregado dos servigos de “consultoria agricola” da AGROTEC
em conjunto aos seus produtos vendidos que poderao, por muitas das vezes, serem
até mesmo inferior aos produtos similares vendidos pelos concorrentes. Assim,
certamente, a AGROTEC estard se posicionando de forma Unica com relacdo a
concorréncia e possibilitando, nesta fase, a EXPANSAO no cenario nacional.

VI.3.a. Centro de Abastecimento

O primeiro passo a ser implementado pelo Grupo AGROTEC é encerrar as operagdes
das filiais, ficando toda operacao centralizada na matriz. Isso possibilitara a criacao de
um estoque unico, chamado de “Centro de Abastecimento”, que promovera um
controle muito apurado dos estoques e consequente melhora na utilizagdo do capital
de giro, sem mencionar as reducdes nos custos e nas perdas de estoque.

Assim, o Centro de Abastecimento do Grupo AGROTEC centralizara todo o estoque,
ou seja, ao invés de fazer com que o fornecedor entregue poucos itens em diversas
unidades, tudo é enviado diretamente para o Centro de Abastecimento. Isso, além dos
beneficios acima citados, ajuda também a melhorar o relacionamento com os

fornecedores.

Quando um estoque € centralizado, todas as atividades de separacdo e expedicao
acontecem em um mesmo local. O controle dos processos torna-se mais simples e

com menor custo, visto que nao ha varios estoques para inventariar.

Com a localizagdo do Centro de Abastecimento, em Araraquara, o Grupo AGROTEC
estarda em uma posicao estratégica diferenciada no interior do Estado de Sao Paulo,
acarretando reducdes nos custos de entrega de mercadorias € melhoria no giro do
estoque. Isso afeta diretamente e positivamente o capital de giro da empresa.

A reducao de custos pode ser alcancada por diversos meios:
¢ No custo de estocagem;
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e No custo dos controles internos e gestdo de estoques (controle fiscal e
inventarios);

e No custo de fretes dos fornecedores (entrega em ponto Unico);
e Na reducéo das perdas e desperdicios de estoque;
e Na reducéo de falhas em compras e nas entregas de mercadorias;

e No aumento da velocidade da entrega, possibilitando aumento do giro do
estoque;

e Melhoria da percepcao da qualidade de atendimento pelo cliente. Pois um
cliente fiel & muito mais rentavel que um cliente novo;

e Melhoria na gestdo da demanda, acarretando uma necessidade menor de
investimento em estocagem e em equipamentos de movimentacdo de
mercadorias.

Com todos os beneficios citados, a empresa terd uma melhoria geral em seu
desempenho, visto que proporcionara melhorias internas, otimizacdes, reducao de

custos e aumento no controle, além de agregar importante valor ao cliente.

A decisdao de adotar o Centro de Abastecimento contribuird para que o Grupo
AGROTEC melhore sua imagem no mercado. Alinhando a estratégia de Centro de
Abastecimento com as agbes de “consultoria agricola” diferenciada, o Grupo
AGROTEC criard uma vantagem competitiva dificil de ser atingida pelos concorrentes

da regiao.

Essas acbes trardo melhorias operacionais e financeiras para a empresa e os clientes
também notardo a mudancga no atendimento, visto que o Centro de Abastecimento
influencia diretamente na eficiéncia da distribuicio de mercadorias, nos prazos de
entrega e na qualidade dos servicos prestados.

VI.3.b. E-commerce

Com a instalacdo do Centro de Abastecimento podera ser implementado o comércio
eletrdnico do Grupo AGROTEC, que consiste em estruturar um processo de venda que

possibilite aos clientes (produtores) comprarem insumos agricolas pela internet.
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Além da venda de produtos pela internet, o Grupo AGROTEC efetuara as “consultorias
agricolas” online, onde os clientes poderao esclarecer duvidas sobre produtos, obter
solucdes personalizadas para fertilizacdo ou controle de pragas através de videos
explicativos e demonstracées de manuseio dos insumos para obter o melhor

rendimento possivel.

De acordo com uma pesquisa realizada pela Global Online Consumer Report,

destacam-se as seguintes vantagens no e-commerce:

e possibilidade de efetuar o pedido a qualquer hora (conveniéncia);
e comparacao de precos dos produtos e servicos agregados (custo-beneficio);

e melhor entendimento com relacdo as especificagbes dos produtos
(satisfagao).

Outro ponto importante € que o e-commerce, em todos os segmentos onde foi

aplicado, causou um aumento importante nas vendas, conforme demonstrado abaixo:

e As vendas em e-commerce no ano de 2019 representaram 14% do total de
vendas de varejo no mundo;

e Faturamento do comércio eletrbnico no Brasil cresce 18% ao ano;

e O Brasil € apontado como o 10° maior mercado de e-commerce do mundo.

Com um e-commerce bem implementado o Grupo AGROTEC podera desenvolver uma
acao de marketing estratégico diferenciada, ou seja, oferecer produtos alinhados ao
perfil do produtor rural de maneira eletrbnica (midias sociais e site) e oferecer
“‘conteudo digital” de apresentagdes de produtos, consultoria agricola, testes de
rendimento e eficiéncia de determinados produtos, etc.

Essas acbes certamente possibilitardo um aumento significativo nas vendas, um
aumento nas taxas de retencdo de clientes e uma forte melhoria nas taxas de
conversao em vendas, ou seja, melhorar a relacdo de niumero de orcamentos emitidos

por vendas efetuadas.
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Vi.4 Medidas “ON TIME” e “IN TIME”

Varias medidas foram tomadas, estdo sendo realizadas e serdo colocadas a prova,
para a reorganizagdo da AGROTEC, sendo que algumas foram feitas de forma rapida
e célere “ON TIME”, e outras, serao aplicadas com a evolugao dos negdcios, por ainda

haver tempo suficiente para tanto “IN TIME”.

Neste topico, listar-se-a as medidas que serdo tomadas, destacando que as aqui
descritas podem ndo exaurir a totalidade de medidas necessarias, mas, em sintese,
demonstrardao os meios de recuperacgao e reestruturacdo da AGROTEC.

VI1.4.a. Revisao Tributaria

A AGROTEC tem como premissa basica se recuperar, adequando seu faturamento a
um nivel em que gere receitas necessarias para pagamento de todas as suas
despesas correntes, sem excecdo, bem ainda, gerando caixa suficiente para o

pagamento do passivo em atraso, inclusive, o passivo tributario.

Desta feita, utilizar-se-a das prerrogativas do art. 68 da Lei 11.101/2005 e solicitara os
parcelamentos especificos disponiveis editados pelas respectivas Fazendas Publicas,
bem ainda, se necessario, buscara junto ao Poder Judiciario, meios de garantir a

efetividade do artigo 170 da Constituicado Federal e do artigo 68 da LRE.

Cita-se, por exemplo, a decisdo judicial inédita envolvendo a concessdo da
recuperacao judicial do Grupo Gep, titular das marcas Luigi Bertolli e Cori, tramitada
em Sao Paulo, posto que, em linhas gerais, o brilhante Magistrado Dr. Marcelo
Barbosa Sacramone, da 22 Vara de Faléncias e Recuperacao Judicial de Sao Paulo,
ao conceder a recuperacao judicial, condicionou a manutencdo da decisdo a
demonstracdo, pelas empresas em recuperacao, de adesao ao parcelamento de suas
dividas tributarias “conforme o melhor parcelamento dos débitos tributarios sob a
escolha’ (processo n. 1007989-75.2016.8.26.0100).

Ora, apesar da edicdo em 2014, da Lei n. 13.043, que instituiu parcelamento especifico
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para pagamento das dividas tributarias federais de sociedades em recuperagéo
judicial, tal regramento nao resolveu a questéo (prazo ineficiente, e previséo apenas e
tdo somente para tributos federais), na pratica, o entendimento do STJ permaneceu
sendo reiteradamente aplicado, qual seja, que enquanto ndo viesse ao ordenamento
juridico uma Lei com um parcelamento tributario eficaz, ndo haveria obrigagdo de
prova da regularidade fiscal.

Assim, poderd a AGROTEC, ap6s medidas técnicas, sejam administrativas ou
processuais de revisdo de seu passivo fiscal, ajuizar demanda para que exerca as
prerrogativas do “melhor parcelamento existente” para a renegociacao de suas dividas
fiscais, pois, certamente, poderiam ser aproveitados para reduzir 0S riscos e
instabilidades atualmente existentes no processo de reestruturacao das empresas
(possibilidade de redugdo das multas e juros exigidas, aumento na quantidade das
parcelas concedidas, inexigibilidade de inclusdo de todos os débitos no programa,
dentre outras medidas).

A propésito, o Poder Judiciario tem se mostrado sensivel a problematica do tratamento
dos créditos fiscais nos processos de recuperacdo judicial no Brasil. Busca-se
privilegiar o espirito da lei de recuperacao judicial, cujo proposito é a preservacao da
empresa, inclusive como fonte pagadora de impostos. Afinal, recuperar a empresa,
equalizando seu passivo, significa também proporcionar um caminho para que seja
liquidado — ou ao menos equacionado — o passivo tributario. Tal aspecto, a nosso ver,
€ 0 que devera pautar as discussdes voltadas para o correto tratamento dos débitos
fiscais das empresas em recuperacao judicial.

Desta forma, as premissas do planejamento tributdrio que sera elaborado nas

empresas do grupo se resumem em:

e Revisdao total dos procedimentos tributarios, auditando-se as contas,
eventualmente, inclusive, requerendo medidas para modificagdo do regime
tributario;

e Se necessario, o Exercicio de cidadania: Recurso ao Judiciario para proteger
seus direitos;

e Expurgo das férmulas irregulares de cobranca de juros, multas e encargos
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legais;

e Apuragdo do valor “usto” de cada divida, aplicando-se a férmula
constitucional de célculo;

e Ao final de toda a revisdo, busca do melhor parcelamento existente com a
adequacao ao fluxo de caixa da empresa.

vi.5 Desmobilizacao de Ativos, Nova Forma de Captacao de
Recursos e Desalavancagem

A premissa financeira das empresas do Grupo AGROTEC é gerir seu caixa de maneira
a otimizar ao maximo os recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E
inequivoco que em um momento de escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se
um ponto critico para as empresas em dificuldades financeiras ou com desempenho

deficitario.

Para que a empresa possa conseguir melhores recursos financeiros, mais baratos, e

mais eficientes, serao utilizados métodos compostos de captacao, quais sejam:

e Dip Financing — Como previsto neste plano, CREDORES PARCEIROS teréao
tratamento diferenciado no Plano de Recuperagcdo Judicial, sendo que, um
dos requisitos necessarios para a parceria sera o crédito comercial, com este,
e com prazo, havera a diminuicdo da necessidade de capital de terceiros;

e Utilizacado dos Ativos como Garantia — Podera haver a utilizagdo dos ativos da
empresa, como garantias para bancos, fundos de investimentos ou mesmo
investidores privados, pois é cedico que a garantia imobiliaria diminui o risco
do crédito, e, bem por isto, diminui as taxas de juros cobradas nas operacées,
0 que contribui diretamente na rentabilidade das empresas do grupo (custo
financeiro) e, assim, com seu soerguimento;

e Alienacao de Ativos e UPlI's — Como sera exposto no bojo desta clausula,
uma das alternativas de investimento da AGROTEC, no passado, foi a
imobilizacdo do capital de giro com a aquisicao essencialmente de iméveis e
veiculos, contudo, atualmente, com a necessidade de capital de giro, ter
imovel préprio e veiculos passou a ser, no dito popular “passar fome com
comida na geladeira”’, sendo a desmobilizacdo de ativos e venda de UPI'S
uma solugéo técnica do ponto de vista financeiro, para o soerguimento da
AGROTEC.

No Brasil, devido a constante instabilidade econémica do pais e as elevadas taxas de

juros, era usual que as empresas fossem proprietarias de suas instalagées fabris como

49

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2020 as 15:10 , sob o nimero WARQ20701303883

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004209-83.2020.8.26.0037 e c6digo 36C72DC.



fls. 2414

A@sra\ec
S~

Plano de Recuperacao Judicial

forma de protegcédo e seguranga financeira, sendo que, ainda hoje, estima-se que mais
de 80% (oitenta por cento) dos imdveis em que ficam situados os parques fabris sejam
das proprias empresas. Especialmente empresas de gestdo familiares, investiam seu
capital na mobilizacao de ativos.

Mesmo apds a abertura econdmica de 1991 no Brasil, as movimentagdes de fusdes e
aquisicbes e a estabilidade monetaria, estabelecida ap6s 1994, esse cenario
conservador perdura, ou seja, empresas familiares ainda adquirem imbveis,
operacionais ou ndo, em nome da companhia, posto que o raciocinio é o de que, em
momentos de crise e necessidade de crédito, os bens podem ser usados como
garantia para linhas de financiamento de capital de giro e afins.

De se frisar, como ja foi explicitado, quando da expansao das vendas da AGROTEC,
optou- se por escolher uma estrutura de capital de alavancagem financeira, até porque
a capacidade em gerar lucros do MERCADO, naquele momento estratégico, parecia
ser superior as taxas emprestadas, ou seja, o “spread” era considerado como o

resultado da alavancagem.

Os economistas FAMA e MELHER concluiram haver fortes indicios de que o nivel de
endividamento se constitui num fator que potencializa os resultados das empresas com
tendéncia a gerar lucro, aumentando, consequentemente, seu valor e age
negativamente sobre aquelas com tendéncia a gerar prejuizo. Neste sentido, de se
transcrever o seguinte trecho do estudo:

“O capital de terceiros tem diversas vantagens. Primeiro, 0s juros
sdo dedutiveis para fins de imposto, o que reduz o custo efetivo
da divida. Segundo, como o0s portadores de titulos de dividas
obtém um retorno fixo, 0s acionistas ndo precisam partilhar seus
lucros se 0s negdcios forem extremamente bem-sucedidos. No
entanto, o capital de terceiros tambeém tem desvantagens.

Primeiro, quanto mais alto for o grau de endividamento, mais alta

serd a taxa de juros. Sequndo, se uma empresa enfrenta tempos

dificeis e o lucro operacional ndo é suficiente para cobrir 0s
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pagamentos de juros, os acionistas terdo de cobrir a diferenca e,

se ndo puderem fazé-lo, a empresa ird & faléncia. Epocas boas

podem estar logo adiante, mas o excesso de dividas ainda pode
impedir a empresa de chegar la e ainda arruinar os acionistas

nesse meio tempo.”

O custo financeiro fez com que a estratégia de alavancagem financeira tivesse um
revés, ou seja, a AGROTEC nao conseguiu honrar seus compromissos com as
instituicdes financeiras, bem ainda, teve um prejuizo operacional.

Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e
MELHER sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das
empresas sdo de extrema importancia, uma vez que apenas as empresas geradoras
de lucros operacionais se beneficiariam da alavancagem’, e, conforme visto na pratica

“‘a alavanca age como impulsionador para cima ou para baixo”.

Assim, a estratégia financeira deste plano devera ser a de reverter a direcao desta
“alavanca”, fazendo com que a AGROTEC utilize parte de sua geracao de caixa, para,
gradativamente, minorar seu custo financeiro e aumentar a utilizacao de recursos
proprios. O principio basico sera o da negociacdo com clientes e fornecedores,

“antecipando receitas e aumentando o prazo para saidas de recursos”.

Uma das saidas encontradas para este fim € a apresentada neste plano como “DIP
financing”, outorgando assim uma parte do resultado operacional da empresa para
aqueles credores parceiros que mesmo sujeitos aos efeitos da RECUPERACAO
JUDICIAL, continuarem fornecendo para a AGROTEC, com crédito, haja vista que hoje
as compras sao efetivadas essencialmente a vista.

A saida do “DIP financing”, caso aceita pelos credores, da resultados ao giro
empresarial da AGROTEC e, ainda, diminui a necessidade de utilizagao de capital de
terceiros, descontos ou faturizacdo, impactando positivamente no resultado pela

diminuicdo dos custos financeiros.
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De se citar, neste momento, a brilhante licao de André Schwartzman, diretor da KPMG
no Brasil na area de Restructuring: “Essa tem sido a licdo da crise, a gestao de caixa
deve ser uma ferramenta auxiliar no processo de decisbes das empresas. Um
processo eficiente de cash management pode otimizar a liquidez, intensificar as

medidas de economia e abrir novas oportunidades de geracdo de caixa’.

Ora, é inequivoco que para a AGROTEC estabilizar a sua situagao, tera que promover
uma fortissima gestdo de caixa, evitando que a empresa fique totalmente dependente
de linhas externas ou de novos capitais, desde que consiga uma gestao mais eficiente
do capital de giro, com uma melhor gestdo de recebiveis, contas a pagar e estoques,

por exemplo.

Com a utilizacdo do DIP FINANCING, e melhorando suas margens operacionais, a
AGROTEC devera exercitar-se para, ao longo do tempo, com inicio a curto/médio
prazo, desalavancar, dependendo cada vez menos do capital de terceiros.

A outra saida podera ser a desmobilizagdo de ativos. Com o advento da estabilidade
monetaria e o controle rigido sobre a inflagao, que vém ocorrendo ha mais de 10 anos,
o mercado de capitais, mais especificamente o mercado de financiamento empresarial
e seus diversos instrumentos, p6de se desenvolver, sendo que essa nova ordem se
apresenta na forma de mais alternativas de financiamento de longo prazo para as
empresas brasileiras, tanto pela abertura de capital, quanto com emissées de divida e

até mesmo financiamentos bancarios mais flexiveis.

A aquisicdo imobilidria industrial, tdo necessaria em épocas de instabilidade, aos
poucos comegou a ceder espaco a formatos mais criativos de garantia, como o uso de
recebiveis com e sem risco de crédito, fiancas dos mais diversos tipos e estruturas
diferenciadas e dindmicas, como garantias evolutivas, em que o préprio bem comprado

torna-se o ativo dado em garantia.

Neste ambiente propicio aos negécios, como 0 cenario atual, a desmobilizacdo de
ativos serd o novo caminho para as empresas brasileiras, especialmente, empresas

em dificuldade financeiras como a AGROTEC. Essa operacdao é muito util para
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decisGes relacionadas ao planejamento estratégico de longo prazo, como a
composicao Otima da estrutura de capital, ou alternativas para uma expansao fabril e

até para um planejamento tributario mais eficiente.

A desmobilizagéo de ativos faz com que o dinheiro trabalhe em prol da empresa, e nao
0 contrario, os beneficios tributarios e financeiros sdo patentes, sendo que, no caso
presente, obviamente o beneficio principal é a desalavancagem, como ja tratado

alhures.

A eventual alienacdo de ativos da AGROTEC, operacionais ou nédo, sera de extrema
utilidade para o ciclo financeiro da empresa, pois deixar-se-a de pagar altissimas taxas

de juros, ou “fatores” de cessao de titulos para factorings.

Sendo assim, a AGROTEC, caso encontre condicdes de mercado, que ora se
especifica como, no minimo 70% (setenta por cento) do valor da avaliacao integrante
ao presente PLANO DE RECUPERAGCAO podera, a seu exclusivo critério, vender seus
ativos imobilizados, sendo que o fruto de alienagcédo destes ativos serdo revertidos ao
ciclo de caixa da empresa, como meio de desalavancagem e de melhoria de sua
eficacia operacional, o que, ao final, sera revertido em beneficio de toda a coletividade
de credores.

Caso os bens estejam gravados com quaisquer garantias, tais como hipoteca e
caucao, serdao depositados em juizo os valores referentes aos direitos dos credores,
até o limite da garantia contratual, e, eventual liberacdo destes valores ficara
condicionada a decisao judicial, com excecdo de eventual alienagéo fiduciaria, que em
virtude de Lei o saldo de quitacdo devera ser revertido para a instituicdo financeira
credora, no valor presente da divida.

A venda de ativos isolados, caso aplicavel, podera ocorrer, por vontade da AGROTEC,
seja com a venda de imoéveis, seja com a venda de veiculos ou maquinarios, sendo
que as alienacbes deverdao ocorrer no percentual minimo de 70% do valor de
AVALIACAO.
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De modo a evitar deslindes juridicos, e impedimentos de implementacao deste plano,
fica especificado que a APROVACAO deste PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
implica necessariamente na aceitacdo pelos credores da venda de ativos isolados,

sendo assim, a implementacao deste plano e efetivacdo de venda de quaisquer ativos

isolados da AGROTEC, independera de ulterior deliberagdo dos credores, bastando

para tanto, o cumprimento dos requisitos previstos nos artigos 60 e 142 da Lei

11.101.05.

VIl ASITUACAO PATRIMONIAL E DE LIQUIDEZ

A AGROTEC tem um patriménio e um goodwill plenamente autorizativo de sua

recuperacao judicial. O laudo de avaliagcdo anexo, que cumpre o artigo 53, Il da Lei

11.101/05, demonstra a atual situagao patrimonial das empresas.

VI DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente Recuperacdo Judicial possui trés classes de credores, os credores
TRABALHISTAS, os credores QUIROGRAFARIOS e os credores enquadrados como
MICROEMPRESAS ou EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, conforme tabela abaixo:

Classes Valor %

| RS 211.992,88 1,12%
Il 0,00%
Il RS 18.733.621,10 98,88%
v RS 535,80 0,00%
Total Geral RS 18.946.149,78 100,00%

Os credores serao pagos da seguinte forma:

Vil.1 CREDORES TRABALHISTAS - Classe |

Em razdo do delicado momento econémico vivido, especialmente considerando a

pandemia mundial do novo coronavirus, entendendo ser necessario e atendendo a
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funcado social, a AGROTEC, primeiramente, liquidar4d o passivo existente com os
trabalhadores desligados da empresa, independentemente da data da aprovagédo ou
homologacao do presente plano.

Para efeitos desta clausula, a AGROTEC entende que ¢é justo o pagamento de 100%
(cem por cento) das verbas de natureza salarial, sendo que nestas verbas ndo havera

desagio.

Assim, a AGROTEC pagara os créditos de natureza salarial, corrigidos de acordo com
a Tabela de Corre¢des do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, em 12 (doze)
parcelas mensais, salvo acordo mais vantajoso as empresas, livremente pactuado pelo
credor, observando-se o disposto no Enunciado | do Grupo de Camaras Reservadas
de Direito Empresarial, in verbis:

Enunciado I: O prazo de um ano para pagamento de credores
trabalhistas e acidentes de trabalho de que trata o artigo 54,
caput, da Lei 11.101/2005, conta-se da homologacdo do plano de
recuperacao judicial ou do término do prazo de suspensao de que
frata o artigo 6°% paragrafo 4° da Lei 11.101/05,
independentemente de prorrogagéo, o que ocorrer primeiro.

Tendo em vista que o término do prazo de suspensdo de que trata o artigo 6°,
paragrafo 4° da Lei 11.101/05 ocorrera em 30 de Novembro de 2020, os pagamentos
dos credores desta classe terdo inicio em Dezembro de 2020 e, serao adimplidos

sempre dentro do més de vencimento, em parcelas sucessivas.

Ainda, atentando-se para o equilibrio de interesses existente na RECUPERACAO
JUDICIAL, entende-se como justo que haja a iseng¢do de toda e qualquer multa nos
valores a serem pagos aos credores desta classe, bem ainda, todas as eventuais
verbas indenizatérias deverdo ser pagas com desagio de 50% (cinquenta por cento),
sendo estas, condi¢cdes especiais de pagamento das verbas, que deverdao ser
aplicadas para fins de rateio, nos termos do artigo 50, | da Lei 11.101/05.
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Bem por isto, o pagamento de eventuais verbas indenizatorias sera feito em 24 (vinte e
quatro) parcelas mensais e sucessivas, apos o término do pagamento das verbas de
natureza salariais, salvo acordo mais vantajoso as empresas, livremente pactuado pelo
credor, inclusive podendo solver em uma Unica parcela, desde que haja recursos

suficientes para tanto.

Ademais, caso existam processos trabalhistas em tramite, em que se discutem verbas
controversas e alheias ao paragrafo Unico do artigo 54 da Lei, tomando-se por base o
principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a AGROTEC pagara
aludidas verbas, apés a devida habilitagdo do credito através de certiddo emitida pela
Justica especializada, sendo ainda observadas as mesmas condi¢cOes previstas
anteriormente para os demais credores, inclusive, quanto ao pagamento das verbas

indenizatérias e iseng¢do das multas.

Caso a habilitacdo do crédito ocorra apds a publicacdo da decisdo que homologa o
plano de recuperacédo judicial, nestes casos a AGROTEC iniciara os pagamentos a
partir da decis&do definitiva que determinar a inclusdo do crédito no rol de credores,

tendo como forma de pagamento os mesmos termos acima.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, ndo
sdo apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos principios
norteadores da LRE, motivo pelo qual a AGROTEC, assume 0s compromissos acima
como sérios e incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da lei 11.101/05.

viil.2 CREDORES QUIROGRAFARIOS - Classe Ill e
CREDORES ENQUADRADQOS ME e EPP — Classe IV

Primeiramente, expbe-se que a forma de pagamento para os credores
QUIROGRAFARIOS e aqueles enquadrados como MICROEMPRESAS e EMPRESAS
DE PEQUENO PORTE sera semelhante, motivo pelo qual tratar-se-a do pagamento

destes credores em uma Unica clausula.

Para a obtencao da forma correta e possivel de pagamento aos credores, foi elaborado

56

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2020 as 15:10 , sob o nimero WARQ20701303883

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004209-83.2020.8.26.0037 e c6digo 36C72DC.



fls. 2421

A@sra\ec
S~

Plano de Recuperacao Judicial

um detalhado e conservador fluxo de caixa, ja prevendo os resultados financeiros
decorrentes das agdes do Plano de Recuperacao Judicial, as estimativas de resultados
futuros, tudo feito dentro do exiguo prazo de tempo havido até o momento.

Nessas projegbes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das
acOes ja tomadas, como também a reducao do faturamento via criteriosa selecao das
operacdes rentaveis. Ainda, considerou-se um crescimento minimo, totalmente
possivel em face das medidas tomadas, do conhecimento do mercado, das
possibilidades da atual estrutura e ainda da forte crise econbémica que o Pais

atravessa, especialmente agora, em meio a uma crise pandémica sem precedentes.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando qualidade das
margens, compras bem negociadas, compatibilizadas com as vendas e pagamentos,
todas as oportunidades de reducdo de custos e eliminacdo de ativos dispensaveis,
tudo objetivando economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do tempo.

Essas avaliagbes juntadas a uma perspectiva conservadora no aumento do
faturamento durante 2021 e 2022 projetam a ocorréncia de caixa médio mensal livre, o
qual é destinado, para o pagamento aos credores constantes nas Classes lll e IV da
Recuperacao Judicial, para o pagamento de todos os credores, a partir do escoamento

da caréncia. Os pagamentos serado feitos de forma trimestral.

Apesar de a AGROTEC nao ter identificado credores com garantia real (classe Il), caso
sejam incluidos credores nesta classe (por decisdo judicial ou administrativa do
Administrador Judicial), a condicdo de pagamento sera a mesma que a prevista para
os credores quirografarios e microempresas e empresas de pequeno porte (classe lll e
V).

A AGROTEC utilizar-se-a, ainda, de um mecanismo semelhante a condi¢do juridica
norte-americana, tendo sido esta utilizada de forma eficaz para poder manter suas
atividades empresariais com a minima necessidade de capital de terceiros,
denominada DIP FINANCING.
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Neste mecanismo, a AGROTEC oferecera condigbes especiais as empresas,
instituicbes, prestadores de servicos e fornecedores que continuarem com ela
negociando a precos e condicdes normais de mercado, podendo ser enquadrados
como CREDORES PARCEIROS, detalhados a seguir.

Assim, para as classes de credores Quirografarios e ME/EPP (Classes lll e IV) havera
uma clausula de pagamento comum a todos os credores, bem ainda uma forma
adicional de pagamento, qual seja: CREDORES PARCEIROS, dividindo os credores

em 2 subclasses, a saber:

(a) CREDORES PARCEIROS
(b) CREDORES COMUNS

VIIl.2.a. Dos credores parceiros

Inequivocamente, um dos grandes desafios de uma empresa em RECUPERACAO
JUDICIAL, é a obtencao de capital, ou crédito com seus fornecedores. Ainda ha uma
desconfianca das instituicées financeiras, grandes empresas e conglomerados, em

suma, das empresas em geral, de dar crédito as empresas em recuperacao judicial.

Sem duvida alguma, crédito e dinheiro sdo elementos chave para o sucesso de uma
RECUPERACAO JUDICIAL, contudo, mesmo apés 15 (quinze) anos de vigéncia da
lei, é certo afirmar que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ainda andam em

descrédito.

Além disto, tendo em vista que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL no
podem dar garantias aos financiadores sem autorizagdo judicial, e lembrando ainda
que a autorizacao judicial deve ser precedida de uma analise favoravel do Comité de
Credores, fica claro que a missdo de obtencdo de crédito fica ainda mais dificil, na
medida em que a urgéncia da necessidade de capital ou crédito, certamente nao

coaduna com o tempo do deferimento do provimento judicial.

Muitos consultores, advogados e doutrinadores, chamam atencdo para o que se
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chama de “espiral da morte”, como efeito do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL, e
da consequente falta de crédito.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperacgao judicial é o de
que ‘investir é arriscado, fornecer é ainda pior”. A falta de um programa de beneficios
exclusivos a fornecedores torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperacao
algo heroico.

Diante dos fatos acima narrados, a AGROTEC neste plano se valera do chamado “dip
finance” (debtor in possession financing) para sua reestruturacdo, ou seja, sera
tomadora de créditos novos junto aos seus préprios credores, dando a eles atrativos

para a concessao de créditos, e potencializacdo da recuperacao da empresa.

A saida prevista neste plano, é albergada pela legislacdo (debtor-in-possession
financing), tem risco minimo para investidores. Protocolado o pedido de recuperagéo
judicial na Justica, esses financiamentos de vulto tém prioridade de quitacao, inclusive
no caso de tudo ir por agua abaixo e a empresa falir. Os DIP financing tém privilégio
sobre direitos reais ja existentes. Vantajosos também para credores da fase preé-
recuperacdo, e sao vistos com bons olhos por fornecedores, por emprestarem

seguranga ao negocio.

De se destacar, que ja no bojo do artigo 67 da LRE, ha um exemplo claro que o
espirito norteador do Legislador, em possibilitar a utilizacdo do DIP finance, trazendo
aludido instituto do Direito Falimentar Norte Americano como meio de recuperacao

judicial, ao determinar:

Os créditos quirografarios sujeitos a recuperagcdo judicial
pertencentes a fornecedores de bens ou servicos que
continuarem a prové-los normalmente apds o pedido de
recuperacdo judicial terdo privilégio geral de recebimento em
caso de decretacdo de faléncia, no limite do valor dos bens ou
servicos fornecidos durante o periodo da recuperacéo.
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Este artigo de Lei, ainda pouco conhecido no Brasil, e desprezado pelas instituicées
financeiras, ser4 uma das premissas deste plano de RECUPERACAO JUDICIAL, na
medida em que, a possibilidade de obtencdo de crédito principalmente juntos aos
fornecedores, equilibrara o ciclo de caixa das empresas do Grupo AGROTEC,

especialmente no que se refere a recebiveis e contas a pagar.

O conceito do DIP FINANCING a ser utilizado neste plano, perante os credores
Quirografarios e da classe de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte, sera o
de que todo e qualquer credor destas duas classes podera se habilitar para continuar o
fornecimento de produtos ou servigos, em condi¢cdes reais de mercado, no que se
refere a preco e prazos de entrega, ou seja, o DIP FINANCING, para fins ndo somente
de paridade, mas de respeito com os credores da RECUPERACAO JUDICIAL, sera
aberto para toda a coletividade de credores das classes acima mencionadas, enquanto
as empresas do grupo AGROTEC estiverem em RECUPERAGAO JUDICIAL, sem

excecao.

Para efeito desta clausula, serdo considerados credores parceiros todos os credores
que permanecerem fornecendo, ou prestando seus servigcos e abrindo crédito a precos
e ou condicdes reais de mercado das demais utilidades necessarias as atividades

atuais das empresas do grupo.

Em relacdo aos Credores Parceiros, os pagamentos terdo inicio 6 (seis) meses a
contar da data da homologagéo do plano aprovado.

Os montantes fornecidos nao terdo valores minimos limitados, embora fique a cargo da
AGROTEC aceitar ou ndo a oferta dos fornecedores, tendo em vista o planejamento e
a necessidade de compra e/ou contratacao dos servigos, sendo que, pela projecao de
caixa, o valor maximo de créditos a serem aceitos como parceiros sera de R$ 4,4

milhdes (quatro milhdes e quatrocentos mil reais).

Para habilitacdo, bastara que o credor ora chamado de CREDOR PARCEIRO faca
uma oferta por escrito a AGROTEC para continuidade do fornecimento em condicbes

reais de mercado, qual seja, as mesmas condi¢cdes que pratica com seus clientes em
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critério de preco, qualidade e prazo, bem ainda se manifeste de forma favoravel a
aprovacao do presente plano em assembleia geral de credores.

O credor parceiro que preencher os requisitos acima tera seus pagamentos iniciados
no prazo maximo de 6 (seis) meses apds a data da homologacdo do plano, sem
desagio, com prazo de liquidagdo maximo de até 48 meses, com correcao de 5% a.a.,
considerando-se, contudo, justo, um atraso maximo de 30 (trinta) dias em cada

parcela;

O CREDOR ser4 beneficiado na RECUPERAGCAO JUDICIAL, na proporgédo crediticia
entre o novo crédito concedido, e aquele sujeito 8 RECUPERACAO JUDICIAL.

Por 6bvio, caso nenhum credor se interesse em ser Credor Parceiro da AGROTEC nos
moldes deste PLANO, o valor sera utilizado exclusivamente como capital de giro, até
porque, sem 0s prazos e condicdes dos credores parceiros, a AGROTEC dependera

de seu caixa para custeio de suas operagoes.

O que se espera, com esta clausula do plano, é dar a oportunidade do beneficio do
DIP FINANCING a todos os credores, bem ainda, com isto, equalizar o ciclo de caixa
das empresas do Grupo AGROTEC, trazendo assim uma ferramenta eficaz para sua
RECUPERACAO JUDICIAL.

Ao término dos pagamentos aos Credores Parceiros 0 montante da parcela destinada
a estes sera dirigido aos pagamentos dos Credores Comuns visando a aceleracao da

liquidag&o destes saldos.

VIII.2.b. Dos credores comuns

Para os credores nao sujeitos a subclasse anteriormente exposta, pagar-se-a o crédito
nos termos desta clausula.

Havera uma caréncia de 20 (vinte) meses a contar da data da publicacdo da

homologacao do plano, e as parcelas serdo pagas de forma trimestral.
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As parcelas serao liquidadas no décimo dia seguinte ao término de cada trimestre. O
valor proposto para as parcelas trimestrais é de R$ 114.446,84 (Cento e Quatorze mil,
quatrocentos e quarenta e seis reais e oitenta e quatro centavos) sendo que a parcela
serd atualizada pela taxa SELIC.

Assim, as empresas do Grupo AGROTEC propéem o pagamento dos credores nao
aderentes as clausulas de Credores Parceiros, ou seja, os Credores Comuns, da

seguinte forma:

e (Caréncia de 20 (vinte) meses;

e Desagio de 60% (sessenta por cento)

e Pagamento através de parcelas trimestrais de R$ 114.446,84 (Cento e
Quatorze mil, quatrocentos e quarenta e seis reais e oitenta e quatro
centavos) que serdo atualizadas anualmente pela taxa SELIC,;

E necessario um periodo de caréncia para aprimorar e estabilizar as operagdes e
controles, e recompor parcialmente o capital de giro na metodologia descrita acima.
Nesse periodo, o caixa livre sera utilizado para os acertos necessérios na estrutura

financeira, bem como aprimoramentos na area operacional e comercial.

E é esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma
formula que comprove a viabilidade financeira da empresa, e, de outro, pagar seus
credores no menor prazo possivel, destacando-se que os pagamentos respeitardo o
principio da proporcionalidade, ou seja, cada credor participara do recebimento deste
pagamento, na mesma proporc¢ao/participacdo de seu crédito no quadro geral de
credores (excluidos ai os credores de verba trabalhista).

vill.3 Leildao de Crédito de ICMS

Como citado alhures neste Plano, as empresas do Grupo AGROTEC estao colocando

em pratica todos os recursos oriundos dos estudos envolvidos na aplicacao do instituto
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da Recuperacao Judicial, para estabilizar suas operagdes, gerar recursos e liquidar

seu passivo com a maior rapidez e seguranga possiveis.

No processo de identificacdao de oportunidades, de forma a agilizar a liquidacdo do
passivo, foram identificadas e propostas diversas formas de pagamento, sendo que a
maior parte ja restou devidamente detalhada neste. Desta feita prevemos, ainda, a
possibilidade de utilizagdo de Créditos do ICMS como forma alternativa de pagamento.

Nesta hipétese, as empresas do Grupo AGROTEC oferecerao, logo nos 14 (quatorze)
meses seguintes a homologacdo do presente Plano, o valor aproximado de R$
150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) em créditos de ICMS a todos os credores.
Este valor sera pleiteado através de leilao aberto a ser divulgado através de jornal de

grande circulagdo no Estado de Sao Paulo, com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

O leilao sera aberto a todos os credores e prevé um lance de desagio minimo de 25%
(vinte e cinco por cento) do saldo relacionado no processo de Recuperacao Judicial,
incluindo Prémio por Pontualidade e atualizado até o final do més anterior. Caso o
valor apregoado seja inferior a soma dos saldos dos lances vencedores, a liquidacao
sera feita de forma proporcional a todos os ganhadores.

Esta possibilidade respeita ndo somente o principio da isonomia, como também da ao
credor a possibilidade de receber antecipadamente seus valores, desde que com
desagio e, ainda, ndo altera a forma de pagamento daqueles que nao quiserem
participar, haja vista que sera utilizado apenas um recurso adicional, ou seja, trata-se
de uma forma justa de antecipagédo de pagamentos.

Ainda, conforme citado anteriormente, seguindo o objetivo precipuo das empresas do
Grupo AGROTEC de liquidar sua divida de forma segura e a intengdo de antecipar,
dentro do possivel e usando todas as possibilidades identificadas, referida liquidacéo,
as empresas do Grupo AGROTEC pretendem destinar todo o caixa mensal gerado
para pagar as parcelas dos Credores Parceiros, até que termine a caréncia e se

iniciem os pagamentos dos demais credores.
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IX DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS
CREDORES

IX.1 Novacgao

Todos os Créditos sao novados por este Plano, nos termos do art. 59 da Lei de
Faléncias e serdo pagos na forma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da
referida novacao, todos os covenants, indices financeiros, encargos, juros hipéteses
de vencimento antecipado e multas que sejam incompativeis com as condi¢cdes

deste Plano deixardo de ser aplicaveis.

IX.2 Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de
satisfacdo de seus créditos sao alterados por este Plano. Os credores, no exercicio de
sua autonomia de vontade, declaram que concordam expressamente com as referidas
alteragdes, nos termos previstos neste Plano, abrindo mao do recebimento de
quaisquer valores adicionais das empresas do Grupo AGROTEC, ainda que previstos
nos instrumentos e/ou decisbes judiciais que deram origem aos seus respectivos

créditos.

A anuéncia acima detalhada se refere Unica e exclusivamente as empresas integrantes

do Grupo AGROTEC e nao se estende aos coobrigados.

1X.3 Melhor interesse dos Credores

Os Credores estdo convencidos que este Plano reflete condicbes econdbmicas e
financeiras que lhes sao favoraveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de
alguns créditos, nas condicdes originalmente contratadas, levaria necessariamente a
insuficiéncia de valores para pagamento dos demais Créditos e (ii) a alteracdo dos
valores, prazos, termos e/ou condicées de satisfacdo dos Créditos, nos termos do
Plano, é a unica forma possivel de permitir que todos os credores recebam algum

valor, ainda que parcialmente.
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IX.4  Distribuicdes

As distribuicbes aos credores serdo feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma

e demais condicdes previstas no Plano para cada Classe de Credores.

IX.5 Regras de Distribuigao

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdo seus Créditos pagos de forma
proporcional a participacao do crédito em cada classe, a nao ser que optem pelo DIP
FINANCING.

IX.6 Pagamento Maximo

Os Credores nao receberao, em hip6tese alguma, quaisquer valores nos termos deste
Plano em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos
Créditos.

IX.7 Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica disponivel
(TED). O comprovante de depdésito do valor em beneficio do Credor servira de prova
da realizagcao do pagamento.

IX.8 Informag¢ao das Contas Bancarias

A AGROTEC notificara seus Credores, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da data
do primeiro pagamento, para que esses informem, por meio de comunicacdo por

escrito enderecada a AGROTEC, suas respectivas contas bancarias para a finalidade
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da realizagado de pagamentos. Os pagamentos que nao forem realizados em razédo de
os Credores nao terem informado suas contas bancéarias ndo serdo considerados
como descumprimento do Plano. Nao havera a incidéncia de juros ou encargos
moratérios se 0s pagamentos ndo tiverem sido realizados em razdo de os Credores

nao terem informado tempestivamente suas contas bancarias.

IX.9 Inicio dos Pagamentos

Os pagamentos dos Créditos somente terdo inicio a partir da data da publicacdo da
Homologacao Judicial do Plano, bem como terdo inicio a partir desta mesma data os
periodos de caréncia estabelecidos neste Plano, exceto no caso dos credores
trabalhistas, cujos pagamentos terdo inicio em Dezembro de 2020, em atencéo ao

disposto no Enunciado | do Grupo de Camaras Reservadas de Direito Empresarial.

IX.10 Data do Pagamento

Os pagamentos deverao ser realizados no décimo dia seguinte ao término do

trimestre.

IX.11 Valores
Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da Lista
de Credores e de suas modificagcdes subsequentes em decorréncia das decisdes
judiciais proferidas em impugnacdes de crédito. Sobre esses valores nao incidirdo

juros e nem correcao monetaria, ainda que previstos nos contratos que deram origem
a tais Créditos, salvo previsdo em contrario no Plano.

IX.12 Créditos lliquidos

Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacbes oriundas de contratos
celebrados anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos
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antes da Data do Pedido, ainda que n&o vencidos, ou que sejam objeto de litigio, s&o
abrangidos pelas clausulas e condigées deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de
Faléncias e Recuperacao Judicial.

IX.13 Contingéncias

Na hip6tese de haver eventuais contingéncias que possam levar a responsabilizacdo
da AGROTEC, decorrentes de contratos sujeitos a recuperacgao judicial celebrados
em momento anterior a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos
antes da Data do Pedido, tais obrigacdes, ainda que nao materializadas até a
Homologacao Judicial do Plano, serao abrangidas pelas clausulas e condi¢des deste

Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias e Recuperacéo Judicial.

IX.14 Alocacao dos Valores

As projecoes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos Créditos
constantes da Lista de Credores e na capacidade de geracao de caixa das empresas
do Grupo AGROTEC. Dessa forma, qualquer diferenca entre a Lista de Credores e 0
quadro-geral de credores finalmente homologado, inclusive por meio da alteragéo,
inclusdo ou reclassificacdo de Créditos, ndo podera alterar o fluxo de pagamentos
previsto neste Plano e nem o valor total a ser distribuido entre os Credores. Nao
havera, em nenhuma hip6tese, majoragéo ou reducao do fluxo de pagamentos e nem
do valor total a ser distribuido entre os Credores, aplicando-se as normas previstas

nas clausulas seguintes.

IX.15 Novos Créditos

Na hipdtese de serem reconhecidos, por decisao judicial, Créditos que ndo constam da
Lista de Credores, tais Créditos novos serdo pagos na forma prevista neste Plano, de
acordo com as disposicdes aplicaveis para a classe em que tais Créditos foram
classificados. Sera, porém, alterado o percentual de pagamento dos Credores da

mesma classe, de modo a comportar o pagamento do valor dos Créditos novos.
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Em qualquer hipotese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe
de Credores ndo serd alterado em razdo da inclusdo de um Crédito. O valor do Crédito
reconhecido sera considerado somente a partir da data em que a deciséo judicial
determinando sua inclusdo passar a produzir efeitos. O Credor cujo crédito tiver sido
reconhecido ndo tera direito a receber o valor das distribuicbes que tiverem sido

eventualmente realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

IX.16 Créditos Majorados

Na hipbétese de acréscimo ao valor dos Créditos constantes da Lista de Credores, os
Créditos continuarao a ser pagos na forma prevista neste Plano, alterando-se, porém,
o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe para comportar o
pagamento do valor do Crédito majorado. Em qualquer hip6tese, o valor total dos
recursos destinados ao pagamento da classe de Credores nao sera alterado em
razdo da majoracao do valor do Crédito. O Credor cujo Crédito tiver sido majorado
nao terd direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem sido eventualmente

realizadas anteriormente a essa majoracao.

IX.17 Créditos Reclassificados

Na hip6tese de reclassificagdo dos Créditos constantes da Lista de Credores, os
Créditos serdao pagos de acordo com as normas, previstas neste Plano, para
pagamento da classe de Credores em que tais Créditos forem enquadrados. O
Crédito reclassificado passara a ser considerado como tal a partir da data em que a
decisdo judicial reconhecendo a reclassificacdo passar a produzir efeitos. O Credor
titular do Crédito reclassificado nao fara jus a eventuais diferencas de pagamento
relativas a distribuicbes que tiverem sido efetuadas em data anterior a sua
reclassificacao.

IX.18 Créditos em Moeda Estrangeira
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Os Credores em moeda estrangeira poderao optar pela conversao dos seus Créditos
para a moeda corrente nacional ou pela manuten¢do dos seus Créditos em moeda
estrangeira. Aqueles Credores que optarem por manter os seus créditos em moeda
estrangeira, para o fim de determinagdo da taxa de cambio aplicavel, terdo seus
Créditos convertidos para a moeda corrente nacional de acordo com o PTAX 800,
opg¢ao “Venda”, divulgado pelo Banco Central do Brasil na véspera do dia do

pagamento.

IX.19 Quitacao

Os pagamentos e distribuicbes realizadas na forma estabelecida neste Plano
acarretarao a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel, dos créditos concursais contra
as empresas do Grupo AGROTEQGC, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades,
multas e indenizagdes. Com a ocorréncia da quitacdo, os Credores serao
considerados como tendo quitado os créditos concursais em face das empresas do
Grupo AGROTEC, sendo certo que as garantias associadas aos créditos concursais
serdo integralmente preservadas em sua integralidade, conforme § 1° do art. 49 da
Lei de Faléncias.

IX.20 Exercicio da Opcao de Pagamento

Em caso de aprovacéao do plano de Recuperacgéo Judicial, os credores poderao fazer a
opcao de recebimento (adesdo a clausula de CREDORES PARCEIROS na prépria
Assembleia Geral de Credores ou poderdo encaminhar e-mail para

ri@agrotecsp.com.br em até 30 dias (uteis) apds a publicagdo da decisdo de

homologacao informando sua op¢ao de pagamento do crédito.
Caso nao haja opcao de pagamento ou, caso a opg¢ao nao esteja em conformidade

com o0 quanto previsto acima, o pagamento ocorrera de acordo com as condi¢des

gerais para pagamento de credores Classe lll e IV.
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X EFEITOS DO PLANO

X.1  Vinculagao do Plano

As disposicbes do Plano vinculam as empresas do Grupo AGROTEC e seus
Credores, e 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacéo
Judicial do Plano.

X.2  Modificacao do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, alteragcées ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer
tempo, vinculando a AGROTEC e todos os Credores, desde que tais aditamentos,
alteragcées ou modificagdes sejam aprovados pela AGROTEC e sejam submetidos a
votacdo na Assembleia de Credores, e que seja atingido o quérum requerido pelo art.
45 e 58, caput ou §1¢, da Lei de Faléncias.

X DISPOSICOES GERAIS

X.1  Contratos Existentes

Na hipbétese de conflito entre as disposicfes deste Plano e as obrigagbes da
AGROTEC previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a
Data do Pedido, o Plano prevalecera.

XI.2 Divisibilidade das Previsoes do Plano

Na hipo6tese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invélida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, o restante dos termos e disposi¢coes do Plano
devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram

sejam mantidas, devendo a Recuperanda propor novas disposi¢cdes para substituirem
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aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propoésito do
estabelecido neste Plano.

Xl.3 CessoOes de Créditos

Os Credores poderdao ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, e a
respectiva cessdo produzira efeitos a partir da notificagdo do grupo AGROTEC, nos
termos do Cédigo Civil, e na forma estabelecida neste Plano.

O cessionario do crédito conservara todos os direitos, pretensdes, agdes, garantias do
credor original/cedente, inclusive, no que se refere a possibilidade de se enquadrar
como CREDORES PARCEIROS, desde que o cessionario preencha as condi¢des
previstas na clausula VI. 2.a deste Plano.

Xl.4  Sub-Rogacdes

Créditos relativos ao direito de regresso contra as empresas do grupo AGROTEC, e
que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos
e/ou obrigacées de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido, contra as
empresas do grupo AGROTEC, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano
para os referidos Credores, desde que obtido o provimento judicial nos termos do § 6°
do art. 10 da Lei de Faléncias.

X5  Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil.

X.6  Eleicao de Foro
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Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do
processo de recuperacao judicial; (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no
exterior, conforme estabelecido nos contratos originais firmados entre as empresas do
grupo AGROTEC e os respectivos Credores, apds o encerramento do processo de

recuperacao judicial.

Xl CONCLUSAO

O Plano de Recuperacao Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios
da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacao financeira,

econOmica e comercial do grupo AGROTEC.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo instruido
com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento aos

credores, bem ainda, com laudo avaliatério rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacdo ora apresentado demonstra a
viabilidade econ6mica do grupo AGROTEC através de diferentes projecoes
financeiras, que explicitam a cabal viabilidade financeira e econdémica, desde que
conferidos novos prazos e condi¢goes de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira do grupo AGROTEC é
medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geracao de
empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de
marketing e de reestruturacao interna, em conjunto com o parcelamento de débitos séo
condicoes que possibilitardo a efetiva retomada dos negécios, ao teor da Lei
11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
concessOes judiciais e de seus credores para a efetiva recuperacado Judicial de
Empresas, temos o presente plano como a cabal solugcdo para a continuidade das

empresas do grupo.

OTTO WILLY GUBEL JUNIOR CAMILA C. FACIO SERRANO
OAB/SP 172.947 OAB/SP329.487
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OTTO GUBEL

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 62 VARA
CIVEL DA COMARCA DE ARARAQUARA DO ESTADO DE SAO PAULO

Processo sob n°® 1004209-83.2020.8.26.0037

AGROTEC SP COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA - EM
RECUPERAQAO JUDICIAL e AGROTEC TR COMERCIO E
REPRESENTAQ()ES LTDA - EM RECUPERAQAO JUDICIAL, devidamente
qualificadas, por seus advogados subscritos, nos autos do seu pedido de

RECUPERACAOQO JUDICIAL , vém, respeitosamente, perante Vossa Exceléncia, em

complemento ao petitério de fls. 2363/2436, requerer a juntada do laudo econémico-
financeiro e do laudo de avaliacao dos ativos, apresentados as fls. 1660/1731.

Termos em que pede deferimento.
Campinas/SP, 16 de outubro de 2020.

OTTO WILLY GUBEL JUNIOR CAMILA C. FACIO SERRANO
OABJ/SP 172.947 OAB/SP 329.487

NATHALIA A L BORELLI
OAB/SP 424.041

RUA BUTANTA, 434 - SALA 34 - PINHEIROS - CEP: 05424-000 - 11 5051.3751 - SAO PAULO/SP
RUA VISCONDESSA DE CAMPINAS 417 - NOVA CAMPINAS - CEP: 13092-135 - 19 3327.0100 - CAMPINAS/SP

WWWOTTOGUBELCOM.BR
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AGROTEC SP COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA

AGROTEC TR COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA

LAUDO ECONOMICO FINANCEIRO
GRUPO AGROTEC
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1) Informacdes sobre a Empresa

O GRUPO AGROTEC é composto pelas empresas AGROTEC SP COMERCIO E
REPRESENTACOES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 05.628.164/0001-81, com sede a Rua Castro Alves, n° 1713/1727, Vila Nossa
Senhora do Carmo, CEP: 14.081-450, na cidade de Araraquara/SP e AGROTEC TR
COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 24.414.911/0001-23, com sede a Rua Castro Alves, n° 1870, Vila
Nossa Senhora do Carmo, CEP: 14801-450, na cidade de Araraquara/SP.

2) Informagdes sobre os Avaliadores

A elaboragao do presente Laudo foi realizada por Empresa especializada e capacitada
em area empresarial e contabilidade que é a Assessoria Contabil Araraquara S/S LTDA.

Situada na Cidade de Araraquara.

3) Objetivo do Trabalho

O objetivo deste trabalho é avaliar a situagdo econémico-financeira do Grupo Agrotec ,
bem como concluir em relagdo ao projeto de reestruturagédo em curso, atestando quanto
a viabilidade econdmico- financeira do Grupo em atendimento ao Art. 53 da Lei

11.101/2005 e a adequacgéo do plano de pagamento de credores.

4) Metodologia Aplicada

Para concluir sobre a situagdo econémico-financeira do Grupo Agrotec e a devida
manutencdo do cenario proposto dentro do Plano de Recuperagdo Judicial, foram

realizadas as seguintes analises:

Anexo 1 — Analise Econémico Financeira — Viabilidade Econémica
Anexo 2 — Projegéo do Fluxo de Caixa — Projegao de pagamentos aos Credores
Anexo 3 — Laudo de Avaliagao dos Bens e Ativos

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2020 as 16:37 , sob 0 nimero WARQ20701305215

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004209-83.2020.8.26.0037 e codigo 36C8196.



fls. 2441

5) Principais Premissas Realizadas

Com a finalidade de avaliarmos a viabilidade econémico-financeira do Grupo, foram
empregadas na elaboragdo dos numeros contabeis do fluxo de caixa projetado
premissas fornecidas pela administragdo, sendo as principais destacadas a seguir:

Periodo de projegcao: para avaliagdo da viabilidade econémico-financeira do grupo,
utilizamos como periodo base para projegao do fluxo de caixa, o periodo de 17 anos,
sendo o primeiro ano 2020 e o ultimo ano 2036.

Tipo de fluxo: considerando o periodo da projecao, entendemos que o melhor modelo
para analise em questéo é a projegao dos fluxos de caixas em uma base Real, ou seja,
os eventos projetados que afetardo o caixa foram estimados sem a consideracéo de
indexacéo (inflagdo). A adogao desta premissa visa a redug¢ao da subjetividade implicita

em uma projegao de longo prazo.

Receitas: as receitas do grupo sédo decorrentes das vendas de produtos para o

segmento agronegocios, tais vendas s&o realizadas na forma a prazo.

Custo produto vendido: correspondem aos desembolsos decorrentes de realizacao de

compras de matérias primas para a revenda.

Despesas fixas: as despesas fixas sao subdivididas em comerciais e administrativas,
os gastos projetados nestes grupos s&o operacionais e necessarios para a manutengao
das atividades, onde as naturezas sdo despesas comerciais, aluguéis, servigos de
terceiros, despesas de manutenc¢ao e demais despesas gerais.

Recuperacgao judicial: neste grupo de despesas do fluxo de caixa sao evidenciados os

desembolsos previstos para pagamento do Plano de Recuperagao Judicial — PRJ.

Plano de pagamento de credores: O Anexo Il foi elaborado de acordo com o forma de

pagamento descrita no Plano de Recuperagao Judicial — PRJ.
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6) Consideragdes

Estdo detalhadas na inicial deste processo os motivos que trouxeram a empresa a

requerer a Recuperacao Judicial.

A nova Lei de recuperagao de empresas, interpretada a luz do principio da preservagao,
envolve, além das importantes reestruturagdes operacionais e mercadolégicas, o
raciocinio légico-cientifico de consultoria especialista em analise e avaliagao criteriosa
dos resultados financeiros a serem alcangados através das medidas propostas. No
presente laudo, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede o
rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politicas contabeis, da moderna

gestao no mercado globalizado.

A contribuicdo deste foi na elaboragdo de um modelo de relatério que primou pela
qualidade da projecao dos resultados a serem alcangados via a implementacéo deste
Plano, feita a partir da captacdo das medidas de salvamento estudadas pela diregcao e
equipe de consultoria contratada da AGROTEC. O modelo foi acoplado a um fluxo de
caixa que reflete, em bases anuais, o cumprimento dos compromissos assumidos: a

liquidagao dos créditos com fornecedores.

Ao longo de seus 18 anos de existéncia, a AGROTEC tornou-se mais competitiva, com
sua marca mais fortalecida e oferecendo vendas de produtos e servigos de consultoria
técnica para os produtores. Inumeras razbes fazem da AGROTEC uma empresa
consolidada e reconhecida no mercado: a parceria duradoura com seus clientes,
fornecedores e colaboradores, sua representatividade no mercado altamente
competitivo e exigente, o compromisso com a melhoria continua de seus produtos e
servigos, com qualidade, exceléncia e respeito aos produtores, procurando atendé-los
da melhor maneira possivel, colocando a disposicdo dos mesmos solugcbes que

melhoram a produtividade das lavouras com étima relagao custo/beneficio.

O que faz a AGROTEC se destacar € o fato de alinhar as qualidades acima descritas,
para acompanhar a crescente evolugao e demanda do exigente mercado agricola na

diversificagao de suas solugdes para 0 campo, com um corpo técnico competente para
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a realizagao de consultorias personalizadas, garantindo assim, um forte diferencial ao
grupo AGROTEC.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano demonstram, que as empresas do
GRUPO AGROTEC séo viaveis, posto que, poderdo manter-se no mercado, gerando
recursos para pagar seus credores e, possibilitando, assim, o bom funcionamento do

negocio.

A série de medidas propostas no plano terdo o condao de anular ou diminuir as ameacas
e, de outra parte, fazer com que as empresas do Grupo AGROTEC consigam exaurir
suas forgas e oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma concatenagao
de ideias, principios juridicos, financeiros e econdmicos, com um unico objetivo, qual

seja, atingir a esséncia da LEI n® 11.101/05.

Durante a execugao dos trabalhos, foi analisada a operagdo do Grupo Agrotec e todas

as suas vertentes a luz das praticas de analise financeira.

No que tange as analises realizadas, o fluxo de caixa do grupo demonstra uma
volatilidade implicita face ao perfil da empresa, onde ficou evidenciada algumas sobras

de caixas em determinados periodos, fato comum no segmento de agronegécios.

Em raz&o do real potencial de soerguimento, aliado ao binbmio: penetragao do mix de
produtos no mercado x capacidade produtiva, se depreende que o GRUPO AGROTEC
detém condi¢des indubitaveis de reestruturacado, alicercado nas medidas descritas,
como redugao de custos operacionais e administrativos, dentre outros, se chega ao
“‘earnings before interest, taxes, depreciation and amortization” ao final do plano do
cumprimento do plano de recuperacéo judicial. Nao se levou em consideragao para
formacao do EBITDA/Margem Bruta, fatores externos favoraveis, como reducgao de taxa
de juros e indices modificadores, aumento de PIB e desenvolvimento de novas

condi¢cbes macroeconémicas.
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De acordo com as acdes executadas em 2020 e as que ainda estao em andamento,
percebemos uma recuperagao da margem operacional do Grupo que, em 2020, esta em
5,3% e chegando, em 2021, a 7,1%. Importante ressaltar que as agdes de expansoes
comerciais, melhorias operacionais e queda das despesas nao operacionais, durante o
processo de recuperagéo judicial, a margem do Grupo chegara proximo aos 14.5% em

2036.

Essa margem operacional, a partir de 2021, acarreta um fluxo de caixa que possibilita
cumprir a totalidade dos compromissos do Plano de Recuperagao Judicial, Por fim,
praticado da forma em que vem sendo desenvolvido e proposto, conforme resumido e
detalhado neste laudo, o plano apresenta viabilidade na liquidagao da divida e na

recuperacao do grupo.

Em suma, pelo resultado demonstrado nos anexos do Laudo Econémico — Financeiro,
podemos afirmar com grande seguranca que o Grupo Agrotec possui uma viabilidade

econdmico-financeira e tem condigées em cumprir o fluxo de pagamentos aos seus

credores.

\ Ay
ASSESSORIAT BIL AI{ARAQUARA SIS LTDA
Roberto Aiello F
Contador
CRC 28P012543
CPF 744 591.988-00

fls. 2444

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2020 as 16:37 , sob 0 nimero WARQ20701305215

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004209-83.2020.8.26.0037 e cAdigo 36C8196.



ANEXO | - VIABILIDADE ECONOM

AGROTEC-5P

IcA

fls. 2445

DRE PLANO " TOTAL 2020 TOTAL 2021 TOTAL2022 TOTAL 2023 TOTAL 2024 TOTAL 2025 TOU_\; 2026
Receita bruta TOTAL RS 10.211.456,77 RS 10.313.571,33 RS 10.416.707,05 R$10.520.874,12 R$ 10.626.082,86 RS 10.732.343,69 RS 10.839.667,13
Dedugdes da Receita Bruta -R5 211.456,77 -RS 213.571,33 -RS 215.707,05 RS 217.864,12 -RS 220.042,76 -R$ 222.243,19 -RS 224.465,62
Receita liquida RS 10.000.000,00 RS 10.100.000,00 RS 10.201.000,00 RS 10.303.010,00 RS 10.406.040,10 R$10.510.100,50 RS 10.615.201,51
100,0%
-B% 7.795.000,00 -R$7.558032,00 -R57.633.612,32 -R$7.016.053068 -R$7.015.351,48 -R$7.156.360,04 -R$7.300.202,88
Total CMy -78,0% -74,8% -74,8% -68,1% -67 4% -68,1% -68,8%
-R$9137.138,30 -R$921,259,68 -RS 930.472,28 -R5 938.777,00 -R% 949,174,777 -R$ 958.666,52 -RS 968.253,18
Totai Mio de Dlira -8,1% -9,1% -9,1% -9.1% -9,1% -81% -9,1%
-RS 387.755,56 -R$ 361.633,12 -R$ 395.549,45 -R% 399.504,94  -R$403.499,99 -R§ 407.534,99 -R$ 411.610,34 I
Total Despesas Operacionais £7= v ¥ 3% =™ g e
. RS 905.106,14 RS 1.229.075,20 R51.241.365,95 R$1.947.674,97 R$2,038.013,86 R$1.987.538,95 R$1.935.135,10
Margem Operacional 91% 12,3% 12.4% 19,5% 20,4% 19,9% 19,4%
Total Despesas Nao Operacionais -R$ 296.532,89 -RS 284,523,311 -RS 284.494,86 -R$ 284.466,41 -R% 284,437,956 -RS 284.409,52 -R% 295.871,22
{Juros/Amortizagoes/Depreciagoes) -3,0% -2,8% -2,8% -2,8% 2,7% -2,7% -2,8%
RS 608.573,25 RS$ 944,551,89 R$956.871,10 RS 1.663.208,57 R$1.753.575,90 R$1,703.125,43 R$1.639.263,88
Margem i 8,1% 9,4% 9,5% 16,5% 17,4% 16,9% 16,2%
-B%79.692,86 -R$ 222.686,24 -R5224.913,10 -RS 227.162,23 -R$ 229.433,85 -R$ 231.728,19 -RS 234.045,47
SO -0,8% -2,2% -2,2% ) -2,2% 2,2% -1,2% 2,2%
L RS 528.880,39 RS 721.865,66 RS 731.958,00 RS 1.436.046,38 R$1.524.142,05 R$1.471.401,24 RS51.405.218,41
Margem L’q“"fﬁl 5.3% 7.1% 7,2% .. 14,2% 15,1% 14,6% 13,9%
/
| / ’ / fJ]
| 1 [~ . L
A\ 4 \ g ra o
Roberto Ai i\ AGROTEC SP COMERCIO'E REPRESENTACOES LTDA AGROTEC TR COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA
Contedor CNIHJ:/05.628.164/0001-81 P4 24.414.911/0001-223
CRC 28P01254% ro Pachéco Lustosa vandro Pachéco Lustosa

CPF 484.415.971-20
Sécio ~ Proprietario

CPF 484 415.971-20
Sacio — Proprietario

CPF 744.591.988-00

Este documento € cépia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2020 as 16:37 , sob o nimero WARQ20701305215
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004209-83.2020.8.26.0037 e codigo 36C8196.



ANEXO | - VIABILIDADE ECONOMICA

_AGROTEC-5P

TOTAL 2027 TOTAL 2028

TOTAL 2030

DRE_ PEAND " TOTAL 2029 TOTAL 2031 TOTAL 2032 TOTAL 2033 TOTAL 2034 TOTAL 2035 TOTAL 2036

Receita bruta TOTAL RS 10.948.063,80 RS 1,.057.544,43 RS 11.168.119,88 RS 11.279.801,08 RS 11.392.599,03 RS 11.506.525,08 RS11621.590,33 R$11737.80623 RS 1185518430 RS 11.973.736,14

Dedugdes da Receita Bruta -R$ 226.710,28 -R% 228.977,38 RS 231,267,158 -R% 233.579,82 -R$ 235.915,62 -RS 238,274,78 RS 240.657,53 -85 243.064,10 -RS 245.434,75 -RS 247.949,69

Receita liguida RS 10.721.353,52 RS 10,828.567,06 RS 10.936.852,73 R$ 11.046.221,25 R$ 11.156.683,47 R$11.268.250,30 R$11.380.932,80 RS 11.494.74213 RS 11.609.689,55 RS 11.725.786,45

Total CMV RS 7,446.936,96 -RS7.571.406,33 -RS7.596.520,3% RS 7.672.586,58 -R$7.745.31246 -RE7.826.805,58 -R57.505.073,64 -R$ 7.580.124,38  -R$ 8.063.965,62 -RS 8.144.505.28
-59,5% -&9,5% -69,5% -69,5% -69,5% -9,5% -65,55 -68,5% -69,5% -69,5%

Total Mo de Obra -AS 977.935,72 -R$ 987.715,07 RS 997.592,22 RS 1.007.568,15 -RS 1.017.643,83 -R$1.027.820,27 -RH 1.038.098,47 -R5 104847945 -R51058.964,25 RS 1.069.553,88
-9,1% -53% -5,1% -8.1% -91% -8,1% -8.1% -9,1% -9,1% 9,.1%

Tetnt Beapesys Opemcionsis -R$ 415.726.45 -RS 419.4183,71 -R$ 424.082,55 RS 428.323,37 -RS 432.606,61 RS 436.932,67 RS 441,302,00 RS 445.745,02 -R$ 450.472,17 -RS 454.673.89
-3,9% -3,59% -3,9% -3,9% -3,9% -3,0% -3.9% -3,9% -3,9% -3,9%

; RS 1.880.754,40  R5 1.899.561,95 RS 1.918.557,57 R$1.937.743,14 R$1.957120,57 RS1.976.691,78 RS 1.996.458,70 RS 2.016.423,28 RS 2.036.587,52 RS 2.056.953,39

Margem OCperacional

18,8% 15,0% 19.2% 19.4% I96% 19.8% 20,0% 20,2% 2L4% 20,6%

Total Despesas Nao Operacionais -RS 307.794,83 -R$ 370,198,396 -R$ 333.102,98 -RS 333,069,67 -RS 333.036,36 -R$ 333.003,06 RS 332.968,76 RS 332.936,46 RS 332.303,17 -R5 332.869,28
{JurosiAmortizagdes/Depreciagdes) 2,9% -3,0% -3,0% -3,0% -3,0% -3,0% -2,9% -2,9% -2,9% -2,8%

Margen: Biita RS 157205957 RS 1.579.362,98 RS1585454,59 RS 1.604.673,47 R$1.624.084,21 RS 1.643.688,72 R$1.663.488,94 RS 1.683.48682 RS 1.703.684,35 RS 1.724.083,51
15.E% I56% 157% 15,9% 15,1% 16,3% 1£,5% 16,74 16,9% 17,1%

IRPJICSLL -RS 236.385,93 RS 138.749,73 -RS 281.137,28 -8Y 243,548,656 -R$ 245.584,14 -RS 248,443,998 RS 250.828,43 -HS 253.437,71 -R$ 255.972,08 -#$ 258.531,81
-1,2% 2,75 -2.2% -2.2% -2,2% -2.2% 2,2% -2,0% -2,2% 2,25

Margem Liguida

RS 1.336.573,64  R$1.340.61320

RS 1.344.317,30 ,, R$1.361.124,81

Rf_t_'l .378.100,07

RS 1.395.2484,73

R5 1.412.56{,51

/5 1.430.049,11

RS 1.447.712,26

R$ 1.465.551,71

13,2% ]

B35 J.of

13,5%

13.6%

R

1wl /

14,2%

14,35

14,5%

/

N

Roberto Aiell
Contador

CRC 28P012
CPF 744 581 388-0

PF 484.415.971-20
10— Propnetano

A
&

Eva
et

4 415.971-20

Socio - Propnaténc

Pachéco Lustosa
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FA4h 149111000123
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e

fls. 2446

Este document_o é cépia_do original, assinado digitaimente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2020 as 16:37 , sob o nimero WARQ20701305215
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1004209-83.2020.8.26.0037 e codigo 36C8196.



ANEXO | - VIABILIDADE ECONOMICA
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TOTAL 2022
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DRE PLANO TOTAL 2020 TOTAL 2021 TOTAL2023 TOTAL 2024 TOTAL2025 ~ TOTAL2026 TOTAL 2027
Receita bruta TOTAL R$1.194.84594 RG1.206.794,80 RS 1.218.862,3¢ R$1.231.050,96 RS$1.243.361,47 R$1.255.795,09 R$1268.353,04 RS 1.281.036,57
Dedugées da Receita Bruta ‘RG134.845,94  -RS 136.19440  -RS 137.556,3¢  -R$138.931,90  -R$140.321,22  -R$14172444  -R§143.141,68  -R$ 144.57310
Receita liquida RS 1.060.000,00 RS 1.070.600,00 RS 1.081.306,00 R$1.092.119,06  R$1.103.040,25 R$1.114.070,65 RS 1.125.211,36 RS 1.136.463,47
100,0%
ikl G RS B0G.035.13 RS 81400548  -R$822.236,43  -R$830.458,80  -R$B38.763,38  -R$BAT.15100  R$855.622,53  -R}B64.17BTS 5
-76,0% -76,0% -76,0% -76,0% -76,0% -76,0% -76,0% -76,0% |
Total Mio de Obra -R$ 87.381,96 R$ 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 |
-8,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% a,0% 4,0% |
T — -RS 53,964 88 -R$ 54,504,52 -R$ 55.049,57 -RS 55.600,06 -RS 56.156,07 -RS 56.717,63 -R$ 57.284,80 -R$ 57.857,65
5 1% -5,1% -5,1% -5,1% -5,1% «5,1% -51% -5,1%
; RS 112.618,04 RS 202.000,00 RS 204.020,00 RS 206.060,20 R$208.120,80 RS 210.202,01 RS 212.304,03 RS 214.427,07
Margem Operacional
i06% 18,9% 18,9% 18,9% 18,9% i8,9% 18,9% 18,9%
Total Despesas Nao Operacionais -R$ 62.575,24 RS 21.412,00  -R$ 21.626,12 -R$21.842,38 RS 22.060,81 -RS 22.281,41 -RS 22.504,23 -RS 22.728,27
(Juros/Amortizagdes/Depreciagoes) -5,9% -2,0% -2,0% -2,0% -2,0% -2,0% -2,0% -2,0%
—— RS 50.041,60 RS 180.588,00 RS 182.393,88 RS 184.217,82 RS 186.060,00 RS 187.920,60 RS 189.799,80 RS 191.697,80
4,7% 16,9% 18,9% 16,9% 16,9% 16,9% 16,9% 16,9%
— -RS 7.517,43 -RS 23.504,74 -R§ 23,840,789 -R% 24.079,20 -R$ 24.319,99 -RS 24,563,189 -RS 24.808,82 -RS 25.056,91
-0.7% -2,2% -2,2% -2,2% -2.2% -2,2% -2,2% -2,2%
—_ R$ 42.524,17 RS 156.983,26 RS 158.553,09 RS 160.138,62 RS 161.740,01 RS 163.357,41 RS 164.990,98 R$ 166.640,89
Margem Liguida .
4,0% 14,7% 14,7% 14,7% 14, 7% 14,7% 14, 7% 14,7%
A
.'] . %
| it
Roberto AlbljolFdpag | \/ | AGROTEC SP COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA C TR COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA
Contador 7 05628 184/0001-81 P 24 414 91170001-23

ndro Pachéco Lustosa Evdndro Pachéco Lustosa
CPF 484 £415.871-20 CPF 484 415.974-20
Sécic - Proprietéro Sécio - Proprietario

CRC 25P0125450
CPF 744 591.888-00
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ANEXO | - VIABILIDADE ECONOMICA

AGROTEC-TR

5 D'RE P{A_NQ - TOTAL2028 TOTAL 2029 TOTAL 2030 TOTAL 2031 TOTAL 2032 TOTALZD33 TOTAL 2034 TOTAL 2035 TOTAL 2036

Receita bruta TOTAL R$1.293.846,94 RS 1.306.785,40 RS 1.319.853,26 R$1.333.051,79 RS 1.346.382,31 RS 1.350,845,13 R$ 1.373.444,59 RS 1.387.179,04 RS 1.401.050,83
Deducgées da Receita Bruta RS 146,018,283  -R$ 147.479,02 RS 148,953,871  -R$ 15044334  -R3151.947,78  -R$ 153.467,26  -R$155.001,93  -R$ 156.551,95  -RS 158.117,47
Receita liquida R$1.147,828,11 RS 1.159,306,39 R$1.170.899,45 RS$1.182.608,45 R$51.194.43453 R$1,206.378,88 RS 1.218.442,67 RS$1.230.627,09 R$1.242.933,36
.R%872.820,54  -R$881.548,75  -RS 890,264,723  -R$ 899.267,88  -R$O0R.260,55  -R$ 91734316  -R$ 92651659  -RS 93578176  -RE 94513957
Total GMV -76,0% -76,0% -T6, 0% -76,0% ~76,0% 75, 0% -TE0% -76,0% -76,0%
R$ 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 0,00 RS 0,00 /S 0,00 RS 0,00 ]5$0,00
Total M&o de Obra i o0 0,0% 6.0% 0,0% ao0% 0,0% 0% 0.0%
Total Duapews Dastadionuis -R$ 5B.436,23 -RS 59.020,59 -R% 59.610,79 RS £0.206,90 -R$ 60.808,97 -R$ 61.,417,06 -R$ 62.031,23 RS 62.651,54 -RS €3.278,06
-51% -5, 1% -5,1% -5,1% -5,1% -5,1% -5,1% -51% <5,1%
Margem Oporacional R$ 216.571,34 RS 218.737,05 RS 220.924,43 RS 223.133,67 RS 225.365,01 RS 22‘3;518,‘65 R$ 229.894,84 RS 232.193,79 RS 234.515,73
18,9% 18,9% £ 189% 18,9% 18,9% 18,9% i8.9% 18,9% 18,9%
Total Despesas Ndo Operacionais RS 22.956,56 RS 23.186,13 RS 23.817,99 -R$ 23.652,17 -R$ 23.888,69 RS 24.127,58 -RS 24,368,85 RS 24.612,54 -R$ 24.858,67
(Juros/Amortizagoes/Depreciag des) -2,0% -2,0% -2,0% -2,0% 2,0% -2,0% 2,0% -2,0% -2,0%
RS 193.614,78 RS 195.550,93 RS 197.506,44 RS 199.481,50 RS 201.476,32 R$ 203.491,08 RS 205.525,99 R$ 207.581,25 RS 209.657,06
Margem Bmta o _.16,9% 16,9% 16,9% 16,.9% 16,9% 16,9% 16,9% I69% 16,9%
IRPUCSLL RS 25,307,498 -RS 25.560,55 RS 25.816,16 -RS 26.074,32 -8$ 26.335,06 -R$ 26.598,41 -R$ 26.864,40 RS 27.133,04 RS 27.404,37
-2.2% -2,2% 2,2% -2,2% 2,25 ~2.2% -2 2,2% -2,2%
o R$ 168.307,30 RS 169.990,37 RS 171.590,28 R$ 173.407,18 RS 175.141,25 RS 176.892,67 RS 178.661,59 RS 180.448,21 RS 182.252,69
Margem Ltcgmd,;.‘ 0% 14.7% - 13,75 18,7% 14,7% 14,7% -~ 14,7% 14,7% 14, 7%
= L=
" - g ; -
[ / { for) |
2. q C
Roberto Aiell¢ B4ra \J AGR@TEC 5P COMERCIO E REPRESENTACOES LTDA GROTEC THCOMERCIO £ REPRESENTACOES LTDA
Contador & CNR: 05.628.184/0001-81 Pd: 24 414 S11/0001-22
CRC 25P012543/ U" Exandro Pachéco Lustosa drd Pachéco Lustosa
CPF 744 591.986-00 PF 484 41597120 P, 41587120
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ANEXO | - VIABILIDADE ECONOMICA
GRUPO AGROTEC

DRE PLANO =

Receita bmta TOTAL o

 TOTAL 2020

RS 11.406.302,70

TOTAL 2021

RS 11.520.365,73

TOTAL 2022

RS 11.635.569,38

TOTAL 2023

$ 11.751.925,08

TOTAL 2024

RS 11.869.444,33

TOTAL 2025

RS 11.988.138,78

TOTAL 2026

TOTAL 2027

RS 12.108.020,16 RS 12.229.100,37

-RS 371.283,37

Deducbes da Receita Bruta -R3 346.302,70 -R% 349.765,73 RS 383.263,39 -RS 356.796,02 -R% 360.363,98 -RS 363.957,62 -R$ 367.607,30
Receita liquida RS 11.060.000,00 RS 11.170.600,00 R$11.282.306,00 R$ 11.395.125,06 R$ 11.509.080,35 R$11.624.171,15 R511.740.412,87 R$ 11.857.8146,99
100,0%
RS 8.601.035,13 -R$8.372.127 48 -RS 8.455.848,75 -R$ 7.846.511,88 -RS 7.854.114,86 -R% 8,003.511,06 -R§8.155.82541 -R$8.311.11571
Total CMV -77,8% -74,9% -74,9% -68,9% -68,2% -68,9% -59,5% -70,1%
Total Mo de Obra -RS 599.520,26 -RS 92-;.259,58 -RS 930.472,28 -R% 935.777,00 -R$949.174,77 -R$ 958.666,52 -R$ 968.253,18 -R$ 977.535,72
-9,0% -8,2% -8,2% -8,2% -8,2% -B,2% -8,2% -8,2%
Total Despesas Operacionais -RS 441.720,44 -R$ 445.137,64 -RS$ 450,599,602 -RS 455,105,01 -RS 459.6:55,06 -RS 464,252,62 -RS 468.895,15 -R% 473.584,10
-4,0% -4,0% -4,0% -4,0% 4,0% . -4,0% -4,0% 4,0%
Margem Operacional R$ 1.017.724,18 RS 1.431.075,20 RS 1.445.385,95 R52.153,735,17 RS 2.246.134,66 RS 2.197.740,96 RS 2.147.439,13 R% 2.095.181,47
9,2% 12,8% 12,8% 18,9% 19,5% 18,9% 18,3% 17.7%
Total Despesas Nao Operacionais -R%$ 359.109,33 RS 305.935,31 -RS 306,120,298 -RS 306.308,79 -RS 306.498.76 -RS 306.690,93 -RS 318.375,45 -RS 330.524,%2
(JurosiAmortizacBes/Depreciagdes) -3,2% -2,7% -2,7% 2% -2,7% 2,6% -2,7% -2,8%
Margem Bruta RS 658.614,85 R$ 1.125.139,88 RS 1.139.264,98 RS 1.847.426,38 RS 1.939.635,90 RS 1.891.050,03 RS 1.829.063,68 RS 1.764.657,37
5,0% 10,1% 10,1% 16,2% 16,9% 15,3% 15,6% 14,9%
IRPJICSLL RS 87.210,30 -RS 246.290,98 -RS 248.753,88 -RSI 251.241,43 -R$ 253.753,84 -RS 256.291,38 -R$ 258.854,29 -RS 261.442,84
-0,8% -2,2% -2,2% -2,2% -2,2% -2,2% -2,2% -2,2%
Margem Ligyida RS 571.404,55 RS 878.848,91 RS 890.511,09 RS 1.596.184,96 RS 1.685.882,05 RS 1.634.758,65 R% 1.570.209,39 RS 1.503.214,54
5,2% e FB% _7,9% 14,0% _14,6% 14,1% 13,4% 12,7%
/ 3 )
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ANEXOQ | - VIABILIDADE ECONGMICA
GRUPO AGROTEC _ §

DRE PLANO

TOTAL 2028

TOTALZ029

TOTAL 2030

RS 12.725.650,88

TOTAL 2031

FOTAL 2032

TOTAL 2033

TOTAL 2034

TOTAL 2035

RS 13.242.363,34

TOTAL2036

Receita bruta TOTAL ) RS 12.351.391,37 RS 12.474.905,28 RS 12.599.654,34 RS 12.852.907,39 RS 12.981.436,46 RS 13.111.250,83 RS 13.374.786,97
Deducdes da Receita Bruta -R$ 374,995,21 -R$ 378.746,17 RS 382.533,63 -RS 386.358,97 -RS 390.222,56 -RS 394.124,78 “R§ 398.066,03 RS 402.045,69 -RS 406.067,16
Receita liquida R$ 11.976.395,16 R$12.096.159,12 R$12.217.120,71 RS$12.338.291,91 RS 12.462.684,83 R$12.587.311,68 RS$12.713.184,80 RS 12.840.316,65 RS 12.968.719,81
Total CMV R 2.394.226,87 -R§ 8.478.169,14 -R$ 8.562.950,83 -RS 8.648.580,34 -R$ B.735.066,14 -R$ 8.B22.415,80 -RS 8.910.640,97 -R5 8.999.747,38 -R$ 9.089.744,85
-70,1% 10.1% F01% -70,1% -70,1% 70,15 FO,1% 70,1% 70,1%
-RS 987.715,07 A% 997,592,22  -RS 1.007.568,15  -RS$ 1.017.643,83 SRS 1.027.820,27  -RS 1.038.098,47 -RS 1,048.479,45 -RS 1.058.964,25 -RS 1.069.553,89
Total Médo de Ohra
-5,2% B2 -8,2% B2% 8,2% 8,2% -8,2% -8,2% 8,2%
: . -RS 478.319,94 -R§483.103,14 -RS 4B7.934,17 -R% 492,813,51 1S 497.741,65 -RS 502.719,06 -RS 507.746,25 -R% 512.823,71 -R$ 517.951,85
Total Despesas Operacionais
-4,0% -4,0% 5,0% -4,0% -4,0% -, -4,0% -41,0% 4,0%
N RS 2.115.133,29 RS 2.137.294,61 RS 2.158.667,57 RS$2.180.254,24 RS$ 2.202.056,78 RS 2.224.077,35 RS 2.246.318,13 R52.268.781,31 RS 2.291.469,12
Margem Operacional -
17,7% 17,7% 17,7% 17.7% 17, 7% e ™, 17,7% 17,7% 17,7%
Total Despesas Nao Operacionais -RS 343.155,52 RS 356.289,11 -RS 356.487,66 -R% 356.688,53 RS 356.891,75 -RS 357.097,34 -RS 357.305,31 -R$'3572.515, 711 -R% 357.728,54
(Juros/Amortizacdes/Depreciagbes) 2,9% 2,9% -2,9% -2,9% 2,9% -2,8% -2,8% -2,8% -2,8%
Marcen Brits - R$1.772.977,76 R$ 1.781.005,51 RS 1,802.179,91  R$1.823.565,71 A5 1.845.165,04 RS 1.866.980,02 RS 1.889.012,81 RS 1.811.265,60 RS 1.933.740,58
g 14,8% 14,7% 14,8% 14,8% 14,8% 14,8% 14.9% 14,9% 14,9%
IRPJICSLL -R% 264.057,26 -R$ 266.697,84 -RS 269.364,82 -R5 272.058,46 RS 274.775,05 -RS 277.526,B4 -R$ 280.302,11 -RS 283.105,13 RS 285,936,198
-2,2% -2,2% 2,2% -2,2% -2.2% -2,2% 2,2% -2,2% 2,2%
q RS 1.508.920,50 R$ 1.514.307,68 RS 3.532.815,09 R31.551.507,25 R$1.570.38599 RS 1.589.453,18 RS1.608.710,70 8#%$1.628.160,47 RS 1.647.304,40
Margem ?qm Ha :
12,6% . — 12.5% / j’z 5% 12,6% 12,6% 12,6% 13,7% i2,75% 12,7%

Roberto Aiel

G TEC SP COMERCIC E REPRESENTACOES LTDA
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ANEXO | - VIABILIDADE ECONOMICA

AGROTEC - 5P

FLUXO DE CAIXA REALIZADO  FLUXO DE CAIXA PROJETADO

+ Atsmentn de Yendss p/ Entrogas futura o Fateraments Antecipads
- impasty de Rands ¢ Dutrss Rotides 72 fnte o/ Vakores a Receber
~ himertn na Cantas o Receber, Chentes o Dutrax

- Reduga de Contas a Pagar

- Aumenta nas Cortas de Desposas Antecipadas

- Redugao de Tributns a Pager

- Aedugan de Salarios 2 Pager

- Heduglo de Fornezedares

- Aumento de Estegee

- Ruugtn de Vendas p/ Entrega Fetura e Faturamentn &ntexipada
- Babra de Bepreciagha por Drvohsgho / Yerida de Mba Imobilirads
- Kustys de Exercicios Anteriores

REISTRIIEET:
-REERAIB 6D

Contas MOZOT* [ ANOZ0E | AND20M AN 2070 AW2071 | AN 2022 WOZ073 | WW020% | MNO075 | WNT2076 | AKD 2077

tlluuhaﬂn da Fxersicio Antes de 8 8 CSIL WEEAE FEIFED IR eIy FL1ARES S "Iit'—‘SEI-iSZf' REH dl#z BRI &mamzs TE 1405 254 8| 386 57 24
+ Hjustes de Exerciclos Anteriares 705 REOLE : A L4 o
+ Recuperagta de manstos Retidos REATIER BT a5 005 46388 N;? B8 3
+ Dopreciagin & kmurtizagan RENT AN K w ..st33
+ humento de Conlaz a Pagar : 8§ 3026 Ak (AR !’.tl 3 :!;‘..Erﬁ_ﬁ-i
+ Redugan n Contas 2 Receber, Cllentes ¢ Duros RS o B o R Wtk R 00 2806
+ hmpnto de Saldrios a Pagar b RETRAE REGEL JREL HE BB 3:9;5?
+ dusmento de Tributos 3 Pager 571598 53. 4 R3 208 50ET 15 :‘l"ﬂif ﬂ
+ bumenin de Forazcedores HA 735000 REGZ RN 517755 EIT".'Ef RULI]E n!ﬁ i) 18 3841953 EE‘Ir FS:E:%ET;?E ::.5':;5 '}

Despesas i 3 134 S0 ES RIER4SAT FESON3LAT P 35uEES HI IS ERET RETo8 24008 3 55
::.:::: :;m = e a8 ;i lﬂ’ﬂh:t;lig : 1 i wH?H’ -E 6 REERuL R RIGERIORLES BE TEs s .:P

EH bk

LG LIOUA0 GERADD MAS ATVIDADES DPERACINAS usmumaﬂ 75 (623 B050]

[FATOADES 0F IVESTMENTD 5 — o
+ Rezebimsts pela fanda de Bons dn i Imabiadol vsstinants A BTN e ERFER ] i Gl 370 ol
-F pe Campea de Hens garn Mivo lmehilzada/} : RS SBSIETE 18 58 g31e R 55E0030 W53 AIET5EER
TATYA LIDUI0 ABSORVIO0 POR ATTADINES DE WVESTINENTD 4?3 1514 m RS 27320555 | B3 SRZ5La7 Wb GaBand|  -RS SIAZ2.ZH] -5 iLBIG B8

ATTVIADES D FHANCIAMENTD
+ Empréstime Chitidcs BERCETiE 7 520 5 A its 3N
- Pagamenta de Empréstimas AETAINN, RES300002) 15 D

- Fagementn de Dividendes / Lucros sas dcieni

REI2E 84040

GAIKA BERADD NAS ATNIDAES DE FRARCUMENTD

I MENTDAREDUA ILIATES ! i T4 RS SEIRE , lEiagE
SAL00 BE CARCA MICIAL B 20 53570 2 153 g 88 ig 1078 AmERn mimasssy”/ Seiasie
SALDD OF CAEAMAL | nswsm / RSISEISIE  RSLOVENZTE nsnmmm’ AS323AB58]  RSEnISES]/ RSBIENSTE|

* Fluxg dT Caien 9’2017 -
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ANEXO | - VIABILIDADE ECONOMICA

AGROTEC - 5P FLUXO DE PROJETADO

Cantas

AND 2078 AND 2078 AN 2030
m——

AND 72032 AND 2033 AND 2034 AND 2035 AND 2038
R T T

e AT
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ST 76E #2745
RELTE 47715

+ Resitads o Exzreicin Anies g 1R e S0 TR BTEARIA R 51758 1A T T AT s
+ hjustes d= Erereicios Aterigres es 03 g Gl
- fiack:s ol

RE1Z34EET

] 1 ERATERLE LR E‘-"&:
RLETHEH  MIRIEE RIGIE  FE3T
BIEANAE  RMTSEINES 1WA MY
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HESEREN
SRS G

R

3] S35 ES

a3
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ANEXO |- VIABILIDADE ECONOMICA

3 BA850°
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AGROTEC - TR FLUXO DE CAIXA REALIZADO FLUXO DE CAIXA PROJETADO
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QB_LEQM ANEXO 1l - VIABILIDADE ECONOMICA E PROJECAO DE PAGAMENTO AOS CREDORES
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19 33270100 - CAMPINAS/SP

~

ANEXO I
LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS

SOCIEDADE DE ADVOGADOS
WWW.OTTOGUBEL.COM.BR

OTTO GUBEL

RUA BUTANTA, 434 - SALA 34 - PINHEIROS - CEP: 05424-000 - 11 5051.3751 - SAO PAULO/SP

RUA VISCONDESSA DE CAMPINAS 417 - NOVA CAMPINAS - CEP: 13092-135 -
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ASSESSORIA CONTABIL ARARAQUARA S/S LTDA
Rua Capitdo José Sabino Sampaio, n.2 177 - Vila Furlan

CEP.: 14.807-003 — Caixa Postal 49 — Araraquara-SP

Fone/Fax: (16) 3301-2700 — CNPJ.: 49.167.687/0001-43

www.asscontabilararaquara.com.br / cont@acass.com.br

Agrotec SP Comércio e Representagao Ltda - Matriz

Bens do Ativo Imobilizado em 31/05/2020.

Valores Atuais de Mercado

Nome / Modelo do bem Quantidade | Valor Unitario Valor Total Atual
FIAT/STRADA HARD WORKING 1.4 02 PASSAGEIROS 1 RS 40.080,00| RS 40.080,00
FIAT/STRADA HARD WORKING 1.4 02 PASSAGEIROS 1 RS 40.080,00 | RS 40.080,00
CHEVROLET/MONTANA LS2 M.MODELO 220252/CHASSI :

; 40.853,
9BGCAB030KB196683 1 RS ~ 40.853,00 | RS ST
CHEVROLET/MONTANA LS2 M.MODELO 220252 / CHASSI :
9BGCAB030KB196917 1 RS 41.853,00 RS 40.853,00
VW 8.150 E DELIVERY PLUS 1 RS 69.000,00 | RS 69.000,00
VW 24.280 CRM 6 X 2 1 RS 155.980,00 | RS 155.980,00
FIAT UNO MILLE ECONOMY 1 RS 22.617,60 RS 21.050,00
SAVEIRO CS ST MB 1 RS 30.829,00 | RS 30.829,00
MONTANA LS2 1 RS 37.238,00 | RS 37.238,00
FOCUS TITANIUM 1 RS 53.440,00 | RS 53.440,00

Total de Veiculos 10 RS 529.403,00
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Nome / Modelo do bem Quantidade | Valor Unitdrio | Valor Total Atual
NB ACER ES1-572-33BP 13-7100/4/1TB/15.6"/W10 1 RS 1.400,00 RS 1.400,00
PROC. INTEL CORE 13 3.7 3M (13 7100) (1151) 1 R$  1.250,00 RS 1.250,00
PROC. INTEL CORE 13 3.7 3M (13 7100) (1151) 1 RS 1.250,00 RS 1.250,00
PROC. INTEL CORE 13 3.7 3M (I3 7100) (1151) 1 RS 1.250,00 RS 1.250,00
SCANNER DE MESA CANON USB PRETO - LIDE 120 - TOT TRIB. 73.97 1 RS 246,50 RS 246,50
NOTEBOOK ACER A315-53-C6CSI5 4GB 1TB PRETO NA ¢ RS 1.900,00 RS 1.900,00
Total Computadores 6 RS 7.296,50
Nome / Modelo do bem Quantidade | Valor Unitdrio | Valor Total Atual
Tereno oaadoem b cpemgpdoso e 28|y [ mooogo | 15 200
Total Terrenos 1 RS 120.000,00
Nome / modelo do bem Quantidade | Valor Unitério Valor total

Mesa Com 2 gavetas 15 RS 125,00 RS 1.875,00
Mesa Redonda 5 e RS 150,00 RS 750,00
Cadeira Fxa 43 ’ RS 50,00 RS 2.150,00
Cadeira giratoria 17 RS 100,00 RS 1.700,00
Namoradeira 4 RS 90,00 RS 360,00
Armario de aco ¢/ 3 gavetas 2 RS 130,00 RS 260,00
Armario de ago c/ 4 gavetas 1 RS 220,00 RS 220,00
Armario de aco ¢/ 2 portas 1 RS 150,00 RS 150,00
Armario de aco ¢/ 1 coluna 2 RS 130,00 RS 260,00
Armario com 2 portas 5 RS 230,00 RS 1.150,00

ste documento é copia do original, assinado digitalmente por OTTO WILLY GUBEL JUNIOR e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 16/10/2020 as 16:37 , sob o nimero WARQ20701305215
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Armario com 2 portas baixo 6 RS 140,00 RS 840,00
Cofre 4 RS 250,00 RS 1.000,00
Maquina de café 1 RS 1.800,00 RS 1.800,00
Mesa L maior 6 RS 300,00 RS 1.800,00
Mesa L menor 2 RS 200,00 RS 400,00
Purificador de agua 1 RS 400,00 RS 400,00
Chuveiro Lava Olho 4 RS 900,00 RS 3.600,00
Armario de coluna 1 RS 100,00 RS 100,00
Bebedouro IBBL 1 RS 250,00 RS 250,00
Estante 1 RS 160,00 RS 160,00
Armario 1 porta 1 RS 80,00 RS 80,00
Prateleira de aco 8 RS 50,00 RS 400,00
Armario 2 metros 1 RS 240,00 RS 240,00
Armario ¢/ 2 gavetas 1 RS 250,00 RS 250,00
Gondulas de 2 mt 14 RS 200,00 RS 2.800,00
Gondulas de 1,8 Mt 6 RS 350,00 R$ 2.100,00
Gondulas de 1,20 mt 7 RS 300,00 RS 2.100,00
Balcdo 3 RS 200,00 RS 600,00
Gondula de canto 1 RS 260,00 RS 260,00
Ar condicionado de janela 5 RS 300,00 RS 1.500,00
Impressora HP Laser Jet P2035 1 RS 500,00 RS 500,00
Impressora HP Laser Jet Pro MFP M127Fn 1 RS 1.000,00 RS 1.000,00
Impressora HP M1120 1 RS 900,00 RS 900,00
Impressora HP Officelet 3600 1 RS 100,00 RS 100,00
Impressora Laser Jet Pro M102w 2 RS 600,00 R$ 1.200,00

1 RS 800,00 RS 800,00

Impressora HP Laser Jet P1102
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Ar Condicionado Gree 12.000Btu 1 RS 900,00 RS 900,00
Ar Condicionado Admiral 12.000Btu 1 RS 900,00 RS 900,00
Ar Condicionado YORK 12.000Btu 1 RS 900,00 RS 900,00
Ar Condicionado Midea 12.000Btu 1 RS 800,00 RS 800,00
Sensor Infra-Vermelho HikVision 10 RS 50,00 RS 500,00
Sensor Infra-Vermelho JFL 10 RS 50,00 RS 500,00
Sensor Infra-Vermelho IntelBras 9 RS 50,00 RS 450,00
Sensor Alarme RX IRA 260 - JFL 18 RS 25,00 RS 450,00
Monitor LG Flatron W2043 PF 20" 3 RS 350,00 RS 1.050,00
Monitor Philips LED 200VL - 19.5" 1 RS 250,00 RS 250,00
Monitor LG Flatron - 14" 1 RS 80,00 RS 80,00
Monitor AOC E1670S - 16" 3 RS 150,00 RS 450,00
Monitor HP V198Bz - 18,5" 1 RS 300,00 | RS 300,00
Monitor Flatron nL1552 1 RS 170,00 RS 170,00
Monitor Positivo Smile Light 5623 1 RS 80,00 RS 80,00
Monitor LCD Philips 193V5L 1 RS 250,00 RS 250,00
Monitor LG Flatron L1753T 1 RS 150,00 RS 150,00
Monitor Flatron E1641 1 RS 200,00 RS 200,00
CPU Pentium R G2020 - 4GB RAM 1 RS 800,00 RS 800,00
CPU Pentium R Dual Core E5400 - 2GB RAM 1 RS 700,00 RS 700,00
CPU Lenovo E200 Pentium R Dual Core - 4GB RAM 2 RS 900,00 RS 1.800,00
CPU Asus i3 - 4GB RAM 1 RS 1.100,00 RS 1.100,00
Projetor EPSON - H309A 1 R$ 800,00 | RS 800,00
Tela Projeto - TES 1 RS 700,00 RS 700,00
DVR litelBras - VD 3116 1 RS 300,00 RS 300,00
DVR lltelBras - VD 5016 2 RS 400,00 RS 800,00
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DVR Turbo HD- DS 7200 i RS 500,00 RS 500,00
Camera infra IntelBras - HDCVI 4MP 8 RS 270,00 RS 2.160,00
Camera Dome Power AP-2688W 8 RS 22,00 RS 176,00
Camera HikVision - DS 2CE1ADOT IRP 5 RS 50,00 RS 250,00
Camera HD - ADS 181 4 RS 50,00 RS 200,00
Central Sensor IntelBras AMT2018E 1 RS 400,00 RS 400,00
Central Active 8 Ultra - JFL 1 RS 100,00 RS 100,00
Central GCP 1000 CR - 8.000v 1 RS 100,00 RS 100,00
Central CE 106R - COMPATEC 1 RS 50,00 RS 50,00
Central ECR 18 1 RS 50,00 RS 50,00
Central Cloud 18 - JFL 1 RS 50,00 RS 50,00
Teclado Alarme - JFL 5 RS 200,00 RS 1.000,00
Bateria de Central 12v 5 RS 100,00 RS 500,00
Roteador TP Link W8961n 1 RS 50,00 RS 50,00
Sensor Giga Security IP65 - BARRA ATIVO 110m. 2 RS 100,00 RS 200,00
Nobreak Estabilizador/Filtro de Linha 800VA SWS 1 RS 300,00 RS 300,00
Total Bens 297 R$ 55.521,00
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Agrotec TR Comércio e Representagdo Ltda

Nome / Modelo do bem Quantidade | Valor Unitdrio Valor Total Atual
NB SAMSUNG CORE 13/4GB/1TB 300E5L-KF1 1 RS 1.400,00 RS 1.400,00
COM WINDOWS 10
Total Geral 314 R$ 713.620,50

Araraquara, 30 de junho de 2020.
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