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. SUMARIO

I.1. Comentarios Iniciais

ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA., pessoa juridica de direito
privado devidamente inscrita no CNPJ/MFsob o n® 22.123.415/0001-95, com sede e
principal estabelecimento a Av. Prefeito Antonio Julio Toledo Garcia Lopes, N. 1598,
Galpao 1, Jardim Das Cerejeiras, CEP: 12.951-231, Atibaia/SP apresenta, com
fundamento ao artigo 170 da Constituicdo Federal de 1988, bem ainda, de acordo
com os artigos 50 e 53 da Lei 11.101/05 (alterada pela Lei 14.112/2020), o seu
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

O presente Plano de Recuperacdo é constituido desta peca, subdividida nos tépicos
apresentados no indice e instruida com LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO e
LAUDO DE AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da
LRE.

1.2. Sumario das Medidas a serem adotadas e Objetivos Basicos do
presentePlano

A Recuperagcao Judicial da ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO
LTDA. tera como principal objetivo a reestruturagéo erecupera¢do da empresa, com
a finalidade de gerar caixa positivo para o pagamento de seus credores, atraves das

seguintes premissas:

»  Adequar as medidas necessarias de reestruturacédo da empresa as
premissas e ditames da Lei 11.101 de 2005 (alterada pela Lei
14.112/2020), de modo a equacionar a teoria multilateral dos

interesses;

\ 74

Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005 (alterada
pela Lei14.112/2020), qual seja, a manutengao de empresas viaveis
e a continuidadeda atividade empresarial,

»  Equacionamento do passivo tributario com um PLANO DE

REESTRUTURACAO FISCAL em consonancia com a legislacéo
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vigente e com as possibilidades prevista na Legislacdo em

tramitacdo no Congresso Nacional.

» Imprimir esforcos para atingir a superacdo da momenténea

dificuldade econdmico-financeira;

»  Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

Dentre os principais objetivos do presente Plano pode-se destacar: (i) a preservacao
da Recuperanda como entidade geradora de empregos, tributos e riquezas,
assegurando o exercicio de sua funcdo social e econémica, (i) permitir a superacéo
da crise econdémico-

financeira enfrentada, (iii) reestruturacdo das operacdes e equacionamento das
obrigacdes, dimensionando-as ao fluxo de caixa da empresa, (iv) atender, na medida
do possivel, ao interesse de seus credores, de forma a proceder o pagamento dos
créditos sujeitos por meio de uma estrutura de pagamentos compativel com o potencial

de geracéo de caixa.

Como se sabe, essencialmente, o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL & um
cruzamento de interesses (funcdo social da empresa, interesses dos credores,
estimulo a atividade econémica), que n&o pode ser apenas quantitativo (considerado
sob o enfoque de valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperacéo), mas
sim, qualitativo, inclusive porque a Leide Recuperagdo Judicial ndo criou ou inovou
qualquer direito, mas simplesmente, consagrouprincipios ja insculpidos no artigo 170

da Constituicdo Federal, quais sejam:

(i) livre iniciativa econémica (art. 1°, IV e art. 170, C.F.) e liberdade de
associacdo (art. 5°, XX, C.F.);

(i)  propriedade privada e funcéo social da propriedade (art. 170, l e |l
C.F.);

(iii) sustentabilidade socioecondémica (valor social do trabalho, defesa
do consumidor, defesa do meio ambiente, reducado de desigualdade

e promogé&o do bem-estar social, art. 170, caput e incisos V, VI, VI,
CF.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);

(v) tratamento favorecido ao pequeno empreendedor (art. 170, |
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C.F)).

Assim sendo, de se destacar que a construcdo do presente PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, deve ser celebrada segundo sua capacidade
(operacional, econémica e financeira) de atendimento dos interesses que vém
priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses do
trabalhador, de consumidores, de agentes econémicos comos quais 0 empresario
se relaciona, incluindo-se no ultimo a comunh&o de seus credores

(principalmente aqueles considerados estratégicos para a atividade empresarial,
como credores financeiros e comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e

servicos) e, enfim,de interesses da propria coletividade.

Assim, a série de medidas aqui propostas tera o conddo de diminuir ou anular as
ameacas e, de outra banda, fazer com que a ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE
CONSTRUCAO LTDA. consiga explorar suas forcas e oportunidades, tendo como
principal objetivo atingir a esséncia da LRE que, inclusive, esta muito bem definida
em seu Art. 47, in verbis:

Art. 47. A recuperacédo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situacdo de crise econbémico-financeira do
devedor, a fim de permitira manutengéo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungéo
social e o estimulo a atividade econémica.

Neste sentido, toda a analise da atividade, os erros e acertos, as forgas SWOT, o
histérico mercadolégico, todos estes quesitos compdem conceitualmente o PLANO
DE RECUPERACAO,usando a analogia da licao filoséfica de Aristides Malheiros, é
impossivel elaborar um PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL, ou melhor, a “ponte,
que nos leva do local onde estamos para o local onde pretendemos chegar’, sem
saber onde se errou, onde se acertou, e o0 que ha de sefazer para corrigir a rota.

Bem por isto € que as medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (e se a
travessia for correta), certamente influenciardo positivamente no giro empresarial da
empresa e, com o esforgo de seu sécio e de todos os seus “stakeholders”, recuperarao
a empresa, retomando- se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda,
mantendo-a no mercado gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a
economia local, enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lei p°
11.101/05 (alterada pela Lei 14.112/2020).
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1.3. Breve histérico da ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA.

A da ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA nasceu do trabalho
do competente engenheiro civii SERGIO ALMEIDA BUENO JUNIOR com uma
pequena loja que atendia incialmente os cliente dos seus projetos. Cresceu e acabou
expandindo para outros enderegos no ano de 2019/2020.

A pandemia que para muitos fora um cenério de queda de faturamento para a
ALMEIDA BUENO representou uma oprtunidade de expansdo com as vendas
crescendo e conquitando uma fatia maior de mercado.

Ocorre que, com o fim da pandemia, em que se vislumbrava uma melhora ainda maior
no cenario ja que o mundo voltava a normalidade, acreditando no alto potencial do
negocio, investiu em compra de mercadorias para abastecer seu estoque e continuar
a rota, porém o que se viu na sequencia foi uma queda vertiginosa no faturamento,
uma dificuldade de consumo, principalmente na construgao civil motivada em grande
parte pela alta dos juros.

A empresa nao suportou essa dobradinha, queda de faturamento e aumento na taxa
de juros.

Nesse cenario periclitante no qual, ndo obstante os esforcos de seu administrador, o
capital de giro se comprometia a cada semana, ao passo que a da ALMEIDA BUENO
MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA fatalmente se viu atingida pela crise
econdmico-financeira que assolou o mundo, o que culminou no desequilibrio
financeiro da empresa.

Em virtude deste caos financeiro, ndo houve outra sorte a da ALMEIDA BUENO
MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA sendo a contratagdo de empréstimos
bancérios como unica e Ultima saida para a manutencéo de suasatividades em meio
a crise.

Ocorre que, tais empréstimos bancarios comecaram a vencer, de tal forma que o
efeito progressivo dos juros e das parcelas vincendas, fez com que o caixa da

empresa fosse gravemente prejudicado.
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O prejuizo suportado neste cenario, ndo poderia ser outro, causando atrasos nos
pagamentosde dividas bancérias, reparcelamentos, retencdes de pagamentos por
bancos, bem como problemas com tributos e toda sua movimentacéo financeira. Por
l6gica, a da ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA n3o mais
conseguia saldar pontualmente suas dividas com fornecedores, instituicdes
financeiras e bancarias.

Como a maioria das empresas a da ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE
CONSTRUCAO LTDA teve ascenséo gragas ao esforgo e a viséo de mercado de seus
fundadores. Mas fatalmente abaladacom a crise, foi fortemente prejudicada pelo
aumento dos custos, aliados a dificuldade de obtencéo de créditos e reparcelamento
de dividas.

Assim, o presente PLANO DE RECUPERACAO demonstrard a viabilidade da
empresa, dentro desuas premissas macroeconémicas, financeiras e juridicas, como
se vera a seguir.

Il. VIABILIDADE ECONOMICA (Art. 53, ll, daLRE)

Antes de adentrar a demonstracdo da viabilidade econémica, é necessario tecer
algumas breves ponderacées sobre histérico do atual e delicado momento
econdmico

enfrentado, ndo s6 pelas empresas, mas pelo pais como um todo.

E cedico que uma empresa entra em crise financeira, comumente, ndo somente por
um fatorapenas, mas especialmente pela conjuncgédo de diversos fatores, que podem
influenciar negativamente seu ciclo financeiro. Assim, de se concluir, que ndo foi um
ou outro fator que motivou a crise financeira, mas sim a somatéria destes, e os
resultados ao longo do tempo.

Conforme anteriormente exposto, a ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE
CONSTRUCAO LTDA. iniciou sua trajetéria no inicio do anode 2015 e teve ascenséo
gracas a qualidade de seus produtos e a visdo de mercado de sua administragéo.
Mas fatalmente abalada com a perda de cliente e da crise politica,econdmica e
financeira no panorama mundial, foi fortemente prejudicada pelo aumento dos custos,
aliado a dificuldade de obtencao de crédito.

A pandemia oriunda da COVID-19 transformou o mundo em poucos meses:
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1,5 milh&o de infectados, centenas de milhares de mortos, paises inteiros em absoluta
quarentena e economias estagnadas.

Apesar do promissor avango comercial, especialmente em razdo da Pandemia
COVID-19, a estratégia mais rapida para readequac&o ao cenario fatico — jamais vivido
pela histdria recente mundial, especialmente do Brasil — fez com que alguns
empréstimos bancarios tivessem que ser contraidos para, sobretudo, manter seus
funcionarios ativos.

Houve, em razéo da pandemia, um monumental descompasso entre o tempo
econdmico e o tempo financeiro, conforme a sintese de Lawrence Summers descrita
pelo siteda Bloomberg: "o tempo econémico parou por causa da pandemia, mas o
reldgio financeiro continuou a girar. Pagamentos de juros, aluguéis e outras
obrigacdes ainda se vencem, mas odinheiro para arcar com eles secou". O resultado
desse descompasso é a crise empresarial deproporgdes épicas que estamos para
enfrentar®.

A necessidade de isolamento social para conter o avanco da Covid-19 fez os
principais setores da economia entrarem em queda livre. Aprincipio, a industria foi
mais prejudicada, pois somou uma reducgéo brusca de demanda coma paralisacdo da
producéo.

Vale mencionar que, além dos efeitos da propria retracéo do mercado doméstico, os
constantes e significativos aumentos nos precos pressionaram fortemente os custos
operacionais, determinando margens de contribuicdo cada vez menores. Este
cenario, combinado com a maior necessidade de obtencéo de recursos junto a fontes
onerosas, ou seja, financiamentos bancérios, representaram um obstaculo para a
obtencéo de resultados adequados.

Por consequéncia, o cenario mundial conta atualmente com aumento de juros,
inflac&o, e muitas outras restricdes. Aqui no Brasil temos um novo governo e um novo
momento. Todosos setores da economia também passam por mudancas e desafios.
Mudancas que ocorrem rapido e que nos mantém alertas e preparados para
adaptacao.

O respeito do Governo Federal pelo teto dos gastos publicos também € decisivo, ja

que mantém sua credibilidade perante os credores e investidores globais. Ha também
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uma grande expectativa em relacdo ao andamento de reformas prometidas,

especialmente a tributaria.

Mesmo diante de tantas incertezas, referindo-se ao novo arcabouco fiscal e a reforma
tributaria, o atual ministro da Fazenda, Fernando Haddad, manifestou confianca na
aprovagaoaté o fim do ano das medidas necessarias para o Brasil entrar em 2024

com um “choque de crescimento”.

Além disso, a estimativa que consta do Projeto da Lei de Diretrizes Orgcamentarias
(PLDO) 2024, enviado em 14/04 ao Congresso Nacional é de que economia brasileira

devera crescer 2,34% no proximo ano, depois de crescer 1,5% em 2023.

Pelas estimativas oficiais, a inflagéo pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA) caira para 3,52% em 2024, 3,02% em 2025 e 3% em 2026, contra
5,31% previstos paraeste ano. As projecdes para o indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC), usado na correcdo do salario minimo, serdo nos mesmos
percentuais: 3,3% em 2024, 3,14% em 2025 €3,07% em 2026, menor que 0s 5,16%
projetados para este ano.

Em relacéo ao IPCA, indice oficial de inflagdo, a projecéo para o préximo ano esta
levemente acima do centro da meta de 3,25% definida pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN). Comoo conselho determina uma margem de tolerancia de 1,5 ponto
percentual, a inflagcdo poderaficar entre 1,75% e 4,75% no préximo ano sem resultar

em descumprimento da meta.

O projeto também prevé uma média de 11,08% ao ano para a taxa Selic (juros basicos
da economia) em 2024, 9,44% em 2025 e 8,76% em 2026. Atualmente, a Selic esta
em 13,75% ao ano. Se as previsdes se confirmarem, havera uma melhora, ainda que

lenta, na economia brasileira.

Por todos estes motivos, entende-se que a viabilidade da ALMEIDA BUENO
MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA. esta intimamente ligada ao aumento do
consumo dos brasileiros, que j& vem sendo experimentado, a recuperacdo da
economia como um todo, com a retomada dos investimentos, com as reformas
tributarias, com o desempenho do novo governo €, como asprevisdes e projecoes sao
boas, espera-se, espelhar esta melhora nas financas da empresa.

Neste contexto, merece novamente destaque o fato de que o mercado em que a

empresa atua, como dito acima, segue em franco crescimento e que, ocbviamente, ird
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crescer ainda mais, ou seja, seu negoécio e “goodwill’ sdo altamente autorizativos de

reestruturacao, sendoa empresa totalmente viavel.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano demonstram, ainda, de forma
inequivoca, que a empresa € viavel, posto que, podera manter-se no mercado,
gerando recursos para pagar seus credores, possibilitando, assim, o bom
funcionamento dos negécios.

Todos os fatos econbémicos acima alinhados, sem excegdo, comprovam a
VIABILIDADE ECONOMICA da ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO
LTDA., que exerce relevante e indiscutivel papel no setor em que atua, com produtos
de alta qualidade e podera, dentro de sua reestruturacdo, utilizarestes fatores como
uma alavanca para a sua RECUPERACAO JUDICIAL, de acordo com as premissas
expostas neste Plano de Recuperagéo Judicial.

Sendo assim, demonstrada a viabilidade econdmico-financeira através do laudo
anexo, o presente PLANO traz a baila, para credores, JUIZO, e sociedade em geral,
que seu negocio temampla possibilidade de se reerguer, reestruturar-se, mantendo

vivo o espirito norteador da leide recuperacéo de empresas.

. DA REESTRUTURAGAO DA ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE
CONSTRUCAO LTDA. (Art. 53, | daLRE)

A REESTRUTURACAO e RECUPERAGCAO atendera a todos os requisitos legais e,
especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperagéo judicial, observada a legislagéo
pertinentea cada caso, dentre outros:

I - concesséo de prazos e condi¢bes especiais para pagamento das
obrigagbesvencidas ou vincendas;

Il - cisdo, incorporagéo, fuséo ou transformacgéo de sociedade,
constituicdo desubsidiaria integral, ou cesséo de cotas ou agdes,
respeitados os direitos dos sécios,

nos termos da legislacéo vigente;

Il - alteracéo do controle societarno;

IV - substituigéo total ou parcial dos administradores do devedor o

modificagédo deseus 6rgdos administrativos;
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V - concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de
administradores e depoder de veto em relacdo as matérias que o plano
especificar;

VI - aumento de capital social;

Vil - frespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituidapelos préprios empregados;

Vill - redugéo salarial, compensacdo de horéarios e redugéo da jornada,
medianteacordo ou convengéo coletiva;

IX - dagcdo em pagamento ou novagéo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdode garantia prépria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de

credores; X! - venda parcial dos

bens;

Xll - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacéo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislagéo especifica;

Xl - usufruto da empresa;

XIV - administracéo

compartilhada;

XV — emisséo de valores mobiliarios;

XVI - constitui¢céo de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em
pagamentodos créditos, os ativos do devedor.

De se destacar que o artigo 50 da LRE nao exaure os meios de RECUPERACAQ DAS
EMPRESAS, até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da
recuperacao, reestruturacdo e gestdo destas que se mostram de fundamental
importancia para a RECUPERACAOQ JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e
RECUPERACAO, emconjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei
11.101/05 (atualizada pela Lei 14.112/2020), equilibrando os interesses dos sécios,

\

dos credores e da sociedade em geral. Serdo duas etapas.

Etapa |
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Nesta primeira etapa, serao utilizadas medidas imediatas, para evitar problemas com
a necessidade de capital de giro, bem como para afastar os efeitos crediticios
posteriores ao ajuizamento da Recuperacédo Judicial. Sendo assim, a ALMEIDA
BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA. buscara evitar socorrer-se de capital
de terceiros para o giro empresarial.

Como se sabe, o conceito que normalmente é adotado para empresas em
Recuperacéo Judicial € o de que “investir € arriscado, fornecer é ainda pior”. O
consultor André Schwartzman, conselheiro da Tumaround Management Association
do Brasil, entidade que relune cabegas pensantes da pratica de reestruturacéo
empresarial no pais, afirma que um levantamento feito pela TMA com 64 grandes
fornecedores mostrou que 88% das empresas

n&o tem qualquer regulamento que discipline o comércio com Recuperandas, bem
ainda,

“apenas 12% preveem o que fazer: cortar qualquer crédito”.

Bem por isto, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja
pela necessidade de desalavancagem, seja pela escassez de crédito para empresas
em RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado & atual crise de liquidez que afunda
a economia do Brasil, de rigor a implementacéo da presente Etapa |, que trata de
saidas buscadas na préprialei n® 11.101 de 2005 (alterada pela Lei 14.112/2020).

Assim, nesta etapa, inicial e concomitante ao pedido de RECUPERACAO JUDICIAL,

havera umaprotecdo do capital de giro, que sera realizada da seguinte forma:

» O pedido de Recuperagéo Judicial bloqueia e suspende, por forca da LRE,
todas as agbes e execucdes que venham a atacar o caixa da empresa, dando
assim, um félegopara as financas desta, nos termos do artigo 6° da LRE;

Aimpossibilidade juridica de pagamento das dividas da empresa, certamente,

Y

aliviarao caixa, cuja geracéo ndo mais sera direcionada para o passado, mas

sim, projetada para o futuro e ciclo de caixa desta;

» Os estoques serdo repostos com o capital da prépria venda dos mesmos, ou
seja, como ndo havera direcionamento de recursos para pagamentos do
passivo, 0 estoque vai automaticamente se renovando, sem necessidade de

capital de terceiros;

fls. 1502

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANE FIRMINO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/08/2023 as 20:54 , sob o nimero WAIA23700826800

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002934-61.2023.8.26.0048 e codigo BE6F136.



» O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, Xll da LRE, fara com
que diminua o que era um elevadissimo custo financeiro de carregamento
da divida, ou seja, as financas da empresa serdo menos impactadas pela
alavancagem, e, seu capital direcionado ao pagamento de insumos, salarios,

matérias primas e o que mais for necessario para a atividade empresarial.

Etapa ll

Apdés a implementacdo da Etapa |, a ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE
CONSTRUCAO LTDA. tera maior saudabilidade financeira e centralizara sus
operacbes em apenas uma loja, sua matriz que sera transferida para o Jardim
Imperial em Atibaia.

Com custo menor, passara a desenvolver sua area comercial, ampliando seu campo
de atividade nocenario regional, aumentando sua gama de clientes, desta vez, de
forma organizada.

De se salientar que ndo ha um prazo especifico para a expansao da area comercial,
tampouco, ha obrigatoriedade de cessacdo dos eventuais contratos previstos na
FASE | para a implementacédo da FASE Il, o que se espera, com esta cadencia
negocial, € que a ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA. inicie a
expansao de suas vendas (aumentando a necessidade de capital de giro, bem ainda,
aumentando o risco de inadimpléncia), no momento em que seu fluxo de caixa esteja
estavel e seguro, permitindo, assim, o0 aumento das vendas e investimentos na area

comercial.

Assim, na medida de sua REESTRUTURACAO, certamente, a empresa utilizar-se-a
de uma estratégia de diferenciacéo, produzindo com maior eficacia e eficiéncia e com

ainda mais qualidade, agregando cada vez mais valor a seus produtos.

IV. DAS MEDIDAS DE REORGANIZACAO

Independentemente das ETAPAS acima previstas, a ALMEIDA BUENO MATERIAIS
DE CONSTRUCAO LTDA desde o inicio deseu processo recuperacional, iniciou um
projeto de REESTRUTURACAO e REORGANIZACAO EMPRESARIAL, tomando
uma série de medidas juridicas e administrativas para sua melhor gestéo, trazendo
assim, maior eficiéncia operacional e LUCRO, objetivando n&o somente sua
reestruturacdo, mas o pagamento de seus CREDORES, objetivo principal desta

Recuperacao Judicial.

fls. 1503

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARIANE FIRMINO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/08/2023 as 20:54 , sob o numero WAIA23700826800

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002934-61.2023.8.26.0048 e codigo BE6F136.



fls. 1504

As medidas a seguir listadas podem n&o exaurir a totalidade de medidas a serem
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adotadas, mas, por certo, demonstram os meios de recuperacéo e reestruturacéo da
Recuperanda.

umero

A raz&o mais importante disto € a reducéo dos custos. A melhor técnica sera aplicada
para

uma melhora no desempenho organizacional, objetivando a melhoria da eficiéncia da
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organizacdo. Assim, dentre as medidas que poderdo vir a ser aplicadas para o

as

downsizing, destaca-se a seguinte:

a) Reducgdo do quadro de Colaboradores

Em razédo nédo sé da pandemia que assolou o pais € o mundo, como também das
razdes ja expostas na exordial, algumas demissdes eventualmente poderéo ocorrer, a
fim de readequara composi¢cdo do quadro de empregados a realidade da atual
operacéo da empresa. Os valoresdas eventuais demissdes serdo contemplados no
fluxo de caixa e havera a possibilidade (e preferéncia) de recontratacdo dos

colaboradores que, eventualmente, venham a ser demitidos.

A adequacao da equipe ao processo € de extrema importancia para que as metas e
as estratégias a serem utilizadas sejam claramente expostas, implicando diretamente

no comprometimento de todos os envolvidos.

I.V. MEDIDAS DIVERSAS

Outras medidas serdo implementadas, visando a otimizacéo da operagdo como um
todo. Sao elas:

a) Profissionalizagdo: Contratacdo e/ou manutengcdo de profissionais

especializados emgestao de empresas em dificuldades financeiras;

b) Informagao, conscientizacdo e unido: Esta sendo realizado um trabalho
focado em toda a equipe, baseado no aprendizado decorrente das analises
citadas, combinadascom a experiéncia dos profissionais recém-contratados
(Advogados e Consultoria) e escolha de agdes e oportunidades ligadas a
otimizacdo da aplicacado do fluxo de caixa,destinando-o estritamente aquelas
operacgodes do atual ciclo de atividades que se enquadram no gabarito técnico
e situacdo financeira da empresa e que geram, exclusivamente, resultados
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¢) Maximizacao no uso de recursos: Revisdo na forma de compra, volume,
reducdo deestoques e ativos que ndo sdo mais essenciais e logistica ideal
para suprir o faturamento com o minimo de disposicdo de recursos
financeiros;

d) Reorganizagdo do RH: Podera ser reorganizado o setor de Recursos
Humanos da empresa, com a possivel adequacéo do quadro de funcionarios
a atual operacéo da da ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO
LTDA, assegurando-se, desde ja, aos afastados (se houver) a total

prioridade na contratagéo, na medida em que as operacdes forem ampliadas;

e) Parcerias: Busca de parceiros financeiros/fornecedores para viabilizar a
recomposicdo do capital de giro necessario a consecucao de atividades

primarias;

f) Aprimoramento: Aperfeicoamento do sistema de gestéo, buscando sempre
a melhora da qualidade e quantidade de informacées do controle do estoque,

viabilizando a tomada de decisbes rapidas e acertadas.;

g) Readequacdo da area operacional: Podera ser realizada uma

readequacado na area operacional, com o objetivo de evitar-se o desperdicio

e a ociosidade, através das seguintes providéncias: readequacdo do fluxo
operacional, reducéo do custo de

manutencdo preventiva e maior atencéo a utilizacéo, contratacéo, pagamento e efc;

h) Alteracao no critério de precificagcdo: “Ndo é o tamanho do seu
faturamento que importa, mas sim sua rentabilidade” - PWC. A politica de
precos podera ser revista. Sabe-se que uma das mais importantes decisées
estratégicas de uma empresa é a formagéao do preco de venda dos seus

servicos ou produtos.

Referido processo decisério € complexo, pois depende de variaveis qualitativas e
quantitativas, internas e externas, que estdo envolvidas num planejamento
consubstanciadoem informactes estratégicas de mercado, que refletem os objetivos
bem como a missdo da empresa. Sendo assim, pode-se dizer que a definicdo do
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Neste contexto, a determinagéo de preco dos produtos e estabelecimento de um grau
desejado de rentabilidade sera objetivada pela administracdo da ALMEIDA BUENO
MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA, observando todas as variaveis econémicas,

de mercado e de custo envolvidas com os produtosda empresa.

A precificacdo dos produtos € um componente dos objetivos gerais da empresa.
Segundo SANTOS (1995) a Teoria Econémica fornece dois principios fundamentais
para as decisdes deprecos, que sao a otimizacéo e o equilibrio da oferta e demanda,
incluindo a lei da oferta e procura, elasticidade dos produtos, e teoria dos custos e da
produgéo.

A empresa sempre atuou na fixacdo de preco baseado na “Teoria do Mercado”, que
tem comofoco o mercado consumidor, ou seja, melhor “custo x beneficio” para o
cliente, sendo este o fator de precificacdo. Mesmo sem saber, usa-se, comumente, a
percepcéao dos clientes em relacéo ao valor do produto e ndo nos custos do vendedor,

preocupando-se com o prego queo consumidor estaria disposto a pagar.

De se destacar aqui que as premissas do “preco de mercado” devem ser

adotadas,

especialmente porque o cliente aqui é exigente, inteligente, tem a seu dispor diversas

opcoesde compra. Assim, a proposta € adotar uma estratégia hibrida de formacéo de
precos.

A aposta, entdo, sera a de utilizar na determinacédo de precos e rentabilidade a
interacado dasTeorias de Mercado e de Custos para a obtencdo do melhor resultado,
ja que a interacdo de tais teorias fornece ferramental para que o administrador
desenvolva seu processo decisériode forma dinamica, vinculando todos os elementos

ao processo de planejamento estratégicoe operacional da empresa.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA intenciona, portanto,
realizar o pagamento de seus credores de forma justa e equilibrada, de modo a
atender ndo somente a fungéo social da Lei mas, especialmente, a relevancia destes

para sua recuperacao.

Para a obtencdo da forma correta e possivel de pagamento aos credores, foi

elaborado um conservador fluxo de caixa, ja prevendo os resultados finagceiros
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decorrentes das agbes do

Plano de Recuperacéo Judicial, as estimativas de resultados futuros, tudo feito dentro

do exiguo prazo de tempo havido até o momento.

Nessas projegbes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das
acébes ja tomadas, como também a reducéo do faturamento via criteriosa selecéo das
operacdes rentaveis.

Ainda, considerou-se um crescimento minimo, totalmente possivel em face das
medidas tomadas, do conhecimento do mercado, das possibilidades da atual estrutura
e ainda da fortecrise econdmica e sanitaria que o Pais atravessa.

V.1. Credores Classe | - Trabalhista

A ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA n&o tem um passivo
trabalhista.

V.2. Credores Classe ll, lll e IV - Garantia Real, Quirografarios e ME e EPP

Para os credores na Classelll — Quirografarios e IV — ME e EPP, a da ALMEIDA
BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA ira segmentar em dois partes:

Os credores dessa classe que se enquadram como fornecedores de bens e produtos
comercializaveis sera aplicado um desagio de 20% (vinte por centos) sobe o valor
docrédito arrolado na Recuperacao Judicial. Havera, também, uma caréncia de 18
(dezoito) meses a contar da data da publicagdo da decisdo que homologar o presente

plano.

Para os credores enquadrados nestas classes que sejam Bancos, Cooperativas de
créditos, Financeiras e qualquer outro participante do mercado de crédito sera aplicado
desagio de 80% (oitenta por cento)sobre o valor do crédito arrolado na Recuperacédo
Judicial. Havera, também, uma caréncia de 18 (dezoito) meses a contar da data da

publica¢do da decisdo que homologar o presente plano.

Tanto as parcelas trimestrais quanto a divida ser&o corrigidas anualmente pela Taxa
Referencial (TR) acumulada no ultimo ano civil mais juros de 3% (trés por cento).

V.3. Leildo Reverso
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Caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso a ALMEIDA BUENO MATERIAIS
DE CONSTRUCAO LTDA gere caixa superior ao valor dos compromissos trimestrais
ora propostos, esta podera, a seu critério, realizar leildesreversos de pagamento,

objetivando a maior celeridade na liquidacéo do passivo perante seuscredores.

O leiléao reverso podera ocorrer desde que haja prévia informagcéo nos autos da
RecuperacaoJudicial, bem ainda apés publicacdo em jornal de grande circulacéo no
Estado de S&o Paulo, com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Necessario consignar que o leildo reverso sera aberto a todos os credores, com um
lance de desagio minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo existente na data,
incluindo o deséagio. Caso o valor apregoado seja inferior 8 soma dos saldos dos
lances vencedores, a liquidacdo sera feita de forma proporcional entre todos os

ganhadores.

V.4. Credores Aderentes

Os credores extraconcursais que desejarem, por sua livre e espontanea vontade,
receber seuscréditos extraconcursais na forma deste plano poderédo fazé-lo, desde
que comuniquem a Recuperanda por meio do envio de e-mail, através do endereco
eletrénico juridico@atacadaodaconstrucao.com.br, no prazo de 30 (trinta) dias

corridos contados da data da homologacg&o do plano de recuperagao judicial.

VI-DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES

VI.1. Novacédo

Todos os Créditos sdo novados por este plano, nos termos do art. 59 da LRE e serdo
pagos naforma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da referida novacgé&o, todos os
covenants, indicesfinanceiros, encargos, juros hipéteses de vencimento antecipado e
multas que sejam incompativeis com as condicées deste plano deixardo de ser

aplicaveis.

Em razdo da novacdodo crédito, por consequéncia légica, os credores também
concordam com a extingdo de todasas acgdes e execucdes movidas em face da
Recuperanda, apés a homologacao judicial do plano.
VI.2. Retomada

Os credores concordam com a imediata baixa dos protestos e qualquer tipo
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apontamentonegativo junto aos érgéos de protecéo ao crédito apés a homologagéo
judicial do plano em face da Recuperanda, haja vista que o escopo do procedimento
€ viabilizar a retomada de suacredibilidade comercial pari passu com a novacéo

concursal decorrente da homologagéo do plano aprovado pelos credores.

VI.3. Compensacéo

A ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA podera, caso haja a
concordéancia do credor, utilizar-se de créditos de qualquer natureza que detenham
contra os credores para que, por meio de compensacao, extinga ambas as obrigagdes
até o limite do menor valor. A nédo realizacdo da compensacdo ora prevista ndo
acarretara a rendncia ou liberacdo por parte da Recuperanda de qualquer crédito que
possa ter contra os credores podendo, inclusive, realiza-la a qualquer tempo e atéa
data do efetivo pagamento do crédito.

VI.4. Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condigbes de
satisfagdode seus créditos sao alterados por este plano. Os credores, no exercicio de
sua autonomia devontade, declaram que concordam expressamente com as referidas
alteracées, nos termos previstos neste plano, renunciando ao recebimento de
quaisquer valores adicionais da Recuperanda, ainda que previstos nos instrumentos

e/ou decisdes judiciais que deram origemaos seus respectivos créditos.

Vi.5. Melhor interesse dos Credores

Os Credores estdo convencidos que este plano reflete condicbes econdémicas e
financeiras quelhes s&o favoraveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de
alguns créditos, nas condi¢des originalmente contratadas, levaria necessariamente a
total insuficiéncia de valorespara pagamento dos demais créditos e (ii) a alteragéo dos
valores, prazos, termos e/ou condicdes de satisfacdo dos créditos, nos termos do
plano, é a unica forma possivel de permitirque todos os credores recebam algum valor,

ainda que parcialmente.

VI.6. Distribuic6es

As distribuicées aos credores serdo feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma e
demais

condi¢des previstas no plano para cada classe de credores.
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VI.7. Regras de Distribuigdo

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdo seus créditos pagos de forma
proporcional a participagédo do crédito em cada classe.

VI.8. Pagamento Maximo

Os credores n&o receberao, em hipotese alguma, quaisquer valores nos termos deste
plano em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos
créditos.

VI.9. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC), PIX ou de transferéncia eletrénica disponivel
(TED). Ocomprovante de deposito do valor em beneficio do credor servira de prova
da realizacdo do pagamento.

VI.10. Informacéo das Contas Bancérias

Os credores deverao informar a ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO
LTDA, via carta registrada com AR (aviso de recebimento) enviada ao enderecgo da
sede da empresa, dirigida a diretoria, com até 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia
da data do primeiro pagamento, suas respectivas contasbancarias e demais dados
necessarios para a finalidade da realizagcéo de pagamentos.

Os pagamentos que n&o forem realizados em razdo de os credores nao terem
informado suascontas bancarias ou qualquer outro dado necessario a viabilizagéo do
pagamento ndo serdo considerados como descumprimento do plano. Nao havera a
incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos ndo tiverem sido
realizados em razéo de os credores nao terem

informado tempestivamente suas contas bancarias.

VI.11. Inicio dos Pagamentos

Os pagamentos dos créditos terdo inicio a partir da data publicagcdo da deciséo de
homologac&o do plano, bem como teréo inicio a partir desta mesma data os pe¥jodo
de caréncia estabelecidos neste plano.
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VI.12. Data do Pagamento

As parcelas seréo liquidadas até o décimo dia do més seguinte.

VI.13. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da lista de
credorese de suas modificacdes subsequentes em decorréncia das decisdes judiciais
proferidas em impugnacdes de crédito. Sobre esses valores nao incidirdo juros e nem
correcdo monetaria, ainda que previstos nos contratos que deram origem a tais

créditos, salvo previsdo em contrario no plano.

VI.14. Créditos lliquidos

Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de contratos
celebrados anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos
antes da Data do Pedido, ainda que ndo vencidos, ou que sejam objeto de litigio, séo
abrangidos pelas clausulase condi¢cdes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de

Faléncias e Recuperacgéo Judicial.

VI.15. Contingéncias

Na hipoétese de haver eventuais contingéncias que possam levar a
responsabilizagcdo da

Recuperanda decorrentes de contratos sujeitos a recuperacao judicial celebrados em
momento anterior a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos antes
da Data do Pedido, tais obrigacdes, ainda que ndo materializadas até a Homologacgao
Judicial do Plano,serdo abrangidas pelas clausulas e condi¢cdes deste Plano, nos

termos do art. 49 da Lei de Faléncias e Recuperacao Judicial.

VI.16. Alocagéo dos Valores

As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos créditos
constantes da lista de credores e na capacidade de geragéo de caixa da SPDRINKS
& FOOD. Dessa forma,qualquer diferenca entre a lista de credores e o quadro-geral
de credores finalmente homologado, inclusive por meio da alteracéo, inclusdo ou
reclassificacéo de créditos, ndo podera alterar o fluxo de pagamentos previsto neste
plano e nem o valor total a ser distribuidoentre os credores. Nao havera, em nenhuma
hipétese, majoracéo ou reducgéo do fluxo de pagamentos e nem do valor total a ser

7

distribuido entre os credores, aplicando-se as normas previstas nas claus
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seguintes.

VI.17. Novos Créditos

Na hipétese de serem reconhecidos, por decis&o judicial, créditos que, atualmente,
ndo constam da lista de credores, tais créditos novos serdo pagos na forma prevista
neste plano, de acordo com as disposicdes aplicaveis para a classe em que tais
créditos foram classificados.

Sera, porém, alterado o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe,

de modo acomportar o pagamento do valor dos Créditos novos.

Em qualquer hipétese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe
de credores ndo sera alterado em razéo da inclusdo de um novo crédito. O valor do
crédito reconhecido seréa considerado somente a partir da data em que a deciséo
judicial determinando sua inclusdo passar a produzir efeitos. O credor cujo crédito
tiver sido reconhecido néo tera direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem

sido eventualmente realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

VI.18. Créditos Majorados

Na hipotese de acréscimo ao valor dos créditos constantes da lista de credores, os
créditos continuaréo a ser pagos na forma prevista neste plano, alterando-se, porém,
o percentual de pagamento dos credores da mesma classe para comportar o
pagamento do valor do crédito majorado. Em qualquer hipétese, o valor total dos
recursos destinados ao pagamento da classe de credores n&o sera alterado em razéo
da majoracéo do valor do crédito. O credor cujocrédito tiver sido majorado n&o tera
direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem sido eventualmente realizadas
anteriormente a essa majoracao.

VI.19. Créditos Reclassificados

Na hipotese de reclassificacdo dos créditos constantes da lista de credores, os
créditos serdopagos de acordo com as normas previstas neste plano, para pagamento
da classe de credores em que tais créditos forem enquadrados. O crédito
reclassificado passara a ser considerado como tal a partir da data em que a deciséo
judicial reconhecendo a reclassificacéo passar a produzir efeitos. O credor titular do
crédito reclassificado néo fara jus a eventuais diferencas de pagamento relativas a

distribuicdes que tiverem sido efetuadas em data anterior a sua reclassificacéo.

WAIA23700826800

umero

20:54 ,sobon

as

do original, assinado digitalmente por MARIANE FIRMINO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/08/2023

€ copia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1002934-61.2023.8.26.0048 e codigo BE6F138.
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VI.20. Quitagédo

Os pagamentos e distribuicbes realizadas na forma estabelecida neste plano
acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e irretratavel, dos créditos concursais contra
a SPDRINKS & FOOD,inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e
indenizacées. Com a ocorréncia daquitacédo, os credores serdo considerados como

tendo quitado os créditos concursais em faceda Recuperanda.

Vil - EFEITOS DO PLANO

VII.1. Vinculagéo do Plano

As disposicdes do plano vinculam a da ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE
CONSTRUCAO LTDA e seus credores, seus respectivos cessionarios e sucessores,

a partir da Homologacéo Judicial do Plano.

VIl.2. Modificacdo do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, alteracées ou modificagées ao plano podem ser propostas a qualquer
tempo, vinculando a da ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA e
todos os credores, desde que tais aditamentos, alteragcdes ou modificagées sejam
aprovados pela Recuperanda e sejam submetidos a votacdo na Assembleia de
Credores, bem como seja atingido o quérum requerido pelo art. 45 e 58, caputou §1°,
da Lei de Faléncias e Recuperagdes Judiciais.

VIil- DISPOSICOES GERAIS

VIil.1. Contratos Existentes

Na hipotese de conflito entre as disposicées deste plano e as obrigacbes da
Recuperanda previstas nos contratos celebrados com qualquer credor anteriormente

a data do pedido, o plano prevalecera.

VIll.2. Superveniéncia de Caso Fortuito ou Forga Maior

No caso de superveniéncia de caso fortuito ou forca maior que venha a impactar
diretamente na economia do pais, os credores, desde ja, manifestam sua
concordancia com a suspensé&o temporaria dos pagamentos das parcelas di plane;
desde que haja autorizagéo por parte do Juiz da Recuperacéo Judicial.
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Para efeitos desta clausula, entende-se como caso fortuito ou forca maior todo e
qualquer fato ou ocorréncia imprevisivel ou dificil de prever que gera um ou mais
efeitos e/ou consequéncias inevitaveis como, por exemplo, guerra, pandemia,
desastres naturais, etc.

VIIl.3. Divisibilidade das Previsées do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢éo do plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo juizo da recuperacéo, o restante dos termos e disposigdes do plano
devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram
sejam mantidas, devendo a Recuperanda propor novas disposicbes para
substituirem aquelas declaradas

invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o propésito do estabelecido neste
plano.

VIII.4. Cessées de Créditos

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, e a
respectiva cess&o produzird efeitos a partir da notificacdo da Recuperanda, nos
termos do Cadigo Civil, ena forma estabelecida neste plano.

O cessionario do crédito conservara todos os direitos, pretensées, acdes, garantias
do credor original/cedente, inclusive, no que se refere a possibilidade de,
eventualmente, se enquadrarcomo credores parceiros, desde que o cessionario

preencha as condigdes previstas nas clausulas destinadas a este tipo de credor.

VIII.5. Sub-Rogagées

Creditos relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda, e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou
obrigacdes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido, contra a SPDRINKS
& FOOD serdo pagos nos termos estabelecidos neste plano para os referidos
credores, desde que obtido o provimento judicialnos termos do § 6° do art. 10 da Lei
de Faléncias e Recuperagdes Judiciais.

VIII.6. Lei Aplicéavel

Os direitos, deveres e obrigacbes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretadose executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa”
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do Brasil.

VIII.7. Eleigcao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
plano serdoresolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacéo, até o encerramento do processo
de recuperagéo judicial; (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior,
conforme estabelecido nos contratos originais firmados entre a Recuperanda e os

respectivos credores, apds o encerramento do processo de recuperacéo judicial.

Viil. 8. Descumprimento do Plano de Recuperag¢éo Judicial

O Plano de Recuperac&o Judicial sera considerado descumprido apenas na hipétese
de mora, assim considerada o ndo pagamento cumulativo de 3 (trés) parcelas
consecutivas previstas noPlano. Para esse fim, a mora sé restara caracterizada se,
vencidas as parcelas, a da ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO
LTDA for notificada pelo credor, tendo prazo de 30 (trinta) dias para purgar a mora. A
notificacdo somente serd considerada vélida de for enderegada para o principal
estabelecimento da ALMEIDA BUENO.

IX. CONCLUSAO

O Plano de Recuperagéo Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios
daLei 11.101/2005 (alterada pela Lei 14.112/2020), no sentido da tomada de medidas
aptas a recuperacdo financeira, econémica e comercial da Recuperanda.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento

aos credores, bem ainda, com laudo avaliatério rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagéo ora apresentado demonstra a
viabilidade econémica da da ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE CONSTRUCAO
LTDA através de diferentes projecdes financeiras, que explicitam a cabal viabilidade
financeira e econdmica, desde que conferidos novos prazos e condicbes de

pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacéo financeira da da ALMEIDA BUENO
MATERIAIS DE CONSTRUCAO LTDA ¢ medida que trara beneficios a sociedade
como um todo, através da geracéo de empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de
que as medidas financeiras, de marketing e de reestruturacéo internasao condi¢oe
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possibilitardo a efetiva retomada dos negécios, ao teor da Lei 11.101/2005(alterada
pela Lei 14.112/2020) e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
concessdes judiciais € de seus credores para a efetiva recuperacédo Judicial de
Empresas, temos o presente plano como a cabal solugdo para a continuidade da

atividade empresarial.

ATIBAIA-SP 04 de agosto de 2023
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I. SUMARIO

I.1. Comentarios Iniciais

DISTRIBUIDOR MASTER FERRAGENS E MADEIRAS LTDA, pessoa juridica de
direito privado devidamente inscrita no CNPJ/MFsob o n°® 18.482.834/0001-46, com
sede e principal estabelecimento a Av. Professor Flavio Pires De Camargo, N. 705,
Galpéo 2, Caetetuba, CEP: 12951-750, Atibaia/SP apresenta, com fundamento ao
artigo 170 da Constituicdo Federal de 1988, bem ainda, de acordo com os artigos 50

e 53 da Lei 11.101/05 (alterada pela Lei 14.112/2020), o seu PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL.

O presente Plano de Recuperagéo é constituido desta peca, subdividida nos tépicos
apresentados no indice e instruida com LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO e

LAUDO DE AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da
LRE.

1.2. Sumério das Medidas a serem adotadas e Objetivos Basicos do
presente plano

A Recuperagéo Judicial da DISTRIBUIDOR MASTER FERRAGENS E MADEIRAS
LTDA tera como principal objetivo a reestruturacéo e recuperagdo da empresa, com

a finalidade de gerar caixa positivo para o pagamento de seus credores, através das
seguintes premissas:

»  Adequar as medidas necessarias de reestruturagdo da empresa as
premissas e ditames da Lei 11.101 de 2005 (alterada pela Lei

14.112/2020), de modo a equacionar a teoria multilateral dos
interesses;

‘7/

Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005 (alterada
pela Lei14.112/2020), qual seja, a manutengéo de empresas viaveis
e a continuidadeda atividade empresarial;

»  Equacionamento do passivo tributario com um PLANO DE
REESTRUTURACAOQ FISCAL em consonancia com a legislacao

X
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vigente e com as possibilidades prevista na Legislacdo em
tramitacéo no Congresso Nacional.

\74

Imprimir esforcos para atingir a superacdo da momentanea
dificuldade econémico-financeira;

»  Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

Dentre os principais objetivos do presente Plano pode-se destacar: (i) a preservacao
da Recuperanda como entidade geradora de empregos, tributos e riquezas,
assegurando o exercicio de sua fungéo social e econdémica, (ii) permitir a superagao
da crise econdmico-financeira enfrentada, (jii) reestruturacdo das operacdes e
equacionamento das obrigagdes, dimensionando-as ao fluxo de caixa da empresa,
(iv) atender, na medida do possivel, ao interesse de seus credores, de forma a
proceder o pagamento dos créditos sujeitos por meio de uma estrutura de

pagamentos compativel com o potencial de geracéo de caixa.

Como se sabe, essencialmente, o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um
cruzamento de interesses (funcdo social da empresa, interesses dos credores,
estimulo a atividade econémica), que ndo pode ser apenas quantitativo (considerado
sob o enfoque de valor em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperacao), mas
sim, qualitativo, inclusive porque a Leide Recuperacéo Judicial ndo criou ou inovou

qualquer direito, mas simplesmente, consagrou principios j& insculpidos no artigo 170
da Constituicdo Federal, quais sejam:

(i)  livre iniciativa econdémica (art. 1°, IV e art. 170, C.F.) e liberdade de
associacao (art. 5°, XX, C.F.);

(i)  propriedade privada e fungéo social da propriedade (art. 170, | e I,
C.F.);

(iii) sustentabilidade socioeconémica (valor social do trabalho, defesa
do consumidor, defesa do meio ambiente, redugéo de desigualdade

e promogé&o do bem-estar social, art. 170, caput e incisos V, VI, VI,
C.F.);

(iv) livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);

(v)  tratamento favorecido ac pequeno empreendedor (art. 170, IX
G.E.).
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Assim sendo, de se destacar que a construcdo do presente PLANO DE
RECUPERAGCAO JUDICIAL, deve ser celebrada segundo sua capacidade
(operacional, econémica e financeira) de atendimento dos interesses que vém
priorizados pela norma legal e constitucional, nomeadamente os interesses do
trabalhador, de consumidores, de agentes econdémicos comos quais o empresario
se relaciona, incluindo-se no Ultimo a comunhao de seus credores (principalmente
aqueles considerados estratégicos para a atividade empresarial, como credores

financeiros e comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servigos) e, enfim,
de interesses da proépria coletividade.

Assim, a série de medidas aqui propostas tera o conddo de diminuir ou anular as
ameacas e, de outra banda, fazer com que a DISTRIBUIDOR MASTER
FERRAGENS E MADEIRAS LTDA consiga explorar suas forcas e oportunidades,
tendo como principal objetivo atingir a esséncia da LRE que, inclusive, esta muito bem
definida em seu Art. 47, in verbis:

Art. 47. A recuperagédo judicial tem por objetivo viabilizar a
Superagdo da situacdo de crise econémico-financeira do
devedor, a fim de permitira manutengdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservagdo da empresa, sua fungdo
social e o estimulo a atividade econémica.

Neste sentido, toda a andlise da atividade, os erros e acertos, as forcas SWOT, o
histérico mercadolégico, todos estes quesitos compdem conceitualmente o PLANO
DE RECUPERACAO, usando a analogia da licio filoséfica de Aristides Malheiros, &
impossivel elaborar um PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL, ou melhor, a “ponte,
que nos leva do local onde estamos para o local onde pretendemos chegar’, sem
saber onde se errou, onde se acertou, e o que ha de se fazer para corrigir a rota.

Bem por isto € que as medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (esea
travessia for correta), certamente influenciardo positivamente no giro empresarial da
empresa e, com o esforgo de seu sécio e de todos os seus “stakeholders”, recuperardo
a empresa, retomando- se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda,
mantendo-a no mercado gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando a
economia local, enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da Lei n°
11.101/05 (alterada pela Lei 14.112/2020).
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I.3. Breve histérico da DISTRIBUIDOR MASTER FERRAGENS E MADEIRAS
LTDA.

O DISTRIBUIDOR MASTER FERRAGENS E MADEIRAS LTDA nasceu do trabalho
do competente engenheiro civii SERGIO ALMEIDA BUENO JUNIOR com uma
pequena loja que atendia incialmente os cliente dos seus projetos. Cresceu e acabou
expandindo para outros enderegos no ano de 2019/2020.

A pandemia que para muitos fora um cenario de queda de faturamento para o
DISTRIBUIDOR MASTER FERRAGENS E MADEIRAS LTDA representou uma

oprtunidade de expans&o com as vendas crescendo e conquitando uma fatia maior
de mercado.

Ocorre que, com o fim da pandemia, em que se vislumbrava uma melhora ainda maior
no cenario ja que o mundo voltava a normalidade, acreditando no alto potencial do
negoécio, investiu em compra de mercadorias para abastecer seu estoque e continuar
a rota, porém o que se viu na sequencia foi uma queda vertiginosa no faturamento,
uma dificuldade de consumo, principalmente na construgéo civil motivada em grande
parte pela alta dos juros.

A empresa nao suportou essa dobradinha, queda de faturamento e aumento na taxa
de juros.

Nesse cenario periclitante no qual, ndo obstante os esforcos de seu administrador, o
capital de giro se comprometia a cada semana, ao passo que a DISTRIBUIDOR
MASTER FERRAGENS E MADEIRAS LTDA fatalmente se viu atingida pela crise

econdmico-financeira que assolou o mundo, o que culminou no desequilibrio
financeiro da empresa.

Em virtude deste caos financeiro, ndo houve outra sorte 4 DISTRIBUIDOR MASTER
FERRAGENS E MADEIRAS LTDA sen&o a contratagdo de empréstimos bancarios

como unica e Ultima saida para a manutengéo de suasatividades em meio a crise.

Ocorre que, tais empréstimos bancarios comegaram a vencer, de tal forma que o
efeito progressivo dos juros e das parcelas vincendas, fez com que o caixa da
empresa fosse gravemente prejudicado.
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O prejuizo suportado neste cenario, ndo poderia ser outro, causando atrasos nos
pagamentosde dividas bancarias, reparcelamentos, retencées de pagamentos por
bancos, bem como problemas com tributos e toda sua movimentagéo financeira. Por
logica, o DISTRIBUIDOR MASTER FERRAGENS E MADEIRAS LTDA ndo mais

conseguia saldar pontualmente suas dividas com fornecedores, instituicoes
financeiras e bancarias.

Como a maioria das empresas o DISTRIBUIDOR MASTER FERRAGENS E
MADEIRAS LTDA teve ascensdo gragas ao esforco e a visdo de mercado de seus
fundadores. Mas fatalmente abaladacom a crise, foi fortemente prejudicada pelo
aumento dos custos, aliados a dificuldade de obtengéo de créditos e reparcelamento
de dividas.

Assim, o presente PLANO DE RECUPERACAO demonstrara a viabilidade da
empresa, dentro desuas premissas macroecondmicas, financeiras e juridicas, como
se vera a seguir.

Il. VIABILIDADE ECONOMICA (Art. 53, ll, daLRE)

Antes de adentrar a demonstragdo da viabilidade econdémica, é necessario tecer
algumas breves ponderagbes sobre histérico do atual e delicado momento

econdémico enfrentado, ndo sé pelas empresas, mas pelo pais como um todo.

E cedico que uma empresa entra em crise financeira, comumente, ndo somente por
um fatorapenas, mas especialmente pela conjuncéo de diversos fatores, que podem
influenciar negativamente seu ciclo financeiro. Assim, de se concluir, que nao foi um
ou outro fator que motivou a crise financeira, mas sim a somatoria destes, e os
resultados ao longo do tempo.

Conforme anteriormente exposto, o DISTRIBUIDOR MASTER FERRAGENS E
MADEIRAS LTDA iniciou sua trajetéria no inicio do anode 2013 e teve ascens3o
gracas a qualidade de seus produtos e a visdo de mercado de sua administracéo.
Mas fatalmente abalada com a perda de cliente e da crise politica,econémica e
financeira no panorama mundial, foi fortemente prejudicada pelo aumento dos custos,
aliado a dificuldade de obtencéo de crédito.

A pandemia oriunda da COVID-19 transformou o mundo em poucos meses: mais de

1,5 milh&o de infectados, centenas de milhares de mortos, paises inteiros em absoluta
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quarentena e economias estagnadas.

Apesar do promissor avango comercial, especialmente em razdo da Pandemia
COVID-19, a estratégia mais rapida para readequacéo ao cenario fatico — jamais vivido
pela historia recente mundial, especialmente do Brasil — fez com que alguns

emprestimos bancarios tivessem que ser contraidos para, sobretudo, manter seus
funcionarios ativos.

Houve, em raz&o da pandemia, um monumental descompasso entre o tempo
econdmico e o tempo financeiro, conforme a sintese de Lawrence Summers descrita
pelo siteda Bloomberg: "o tempo econémico parou por causa da pandemia, mas o
relégio financeiro continuou a girar. Pagamentos de juros, aluguéis e outras
obrigacGes ainda se vencem, mas odinheiro para arcar com eles secou". O resultado
desse descompasso é a crise empresarial de proporgdes épicas que estamos para
enfrentar?.

A necessidade de isolamento social para conter o avanco da Covid-19 fez os
principais setores da economia entrarem em queda livre. A principio, a industria foi

mais prejudicada, pois somou uma redugéo brusca de demanda coma paralisacdo da
producgéo.

Vale mencionar que, além dos efeitos da prépria retracdo do mercado doméstico, os
constantes e significativos aumentos nos precos pressionaram fortemente os custos
operacionais, determinando margens de contribuicdo cada vez menores. Este
cenario, combinado com a maior necessidade de obtencéo de recursos junto a fontes
onerosas, ou seja, financiamentos bancarios, representaram um obstaculo para a
obtencéo de resultados adequados.

Por consequéncia, o cenario mundial conta atualmente com aumento de juros,
inflag&o, e muitas outras restricées. Aqui no Brasil temos um novo governo e um novo
momento. Todosos setores da economia também passam por mudancas e desafios.

Mudangas que ocorrem rapido e que nos mantém alertas e preparados para
adaptacéo.

O respeito do Governo Federal pelo teto dos gastos publicos também é decisivo, ja
que mantém sua credibilidade perante os credores e investidores globais. Ha também
uma grande expectativa em relacdo ao andamento de reformas prometidas,
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especialmente a tributaria.

Mesmo diante de tantas incertezas, referindo-se ao novo arcabouco fiscal e a reforma
tributaria, o atual ministro da Fazenda, Fernando Haddad, manifestou confianca na
aprovacéoaté o fim do ano das medidas necessarias para o Brasil entrar em 2024
com um “choque de crescimento”.

Aléem disso, a estimativa que consta do Projeto da Lei de Diretrizes Orcamentarias
(PLDO) 2024, enviado em 14/04 ao Congresso Nacional é de que economia brasileira

devera crescer 2,34% no préximo ano, depois de crescer 1,5% em 2023.

Pelas estimativas oficiais, a inflacdo pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) caira para 3,52% em 2024, 3,02% em 2025 e 3% em 2026, contra
5,31% previstos paraeste ano. As projecdes para o indice Nacional de Precos ao
Consumidor (INPC), usado na corregdo do saldrio minimo, serdo nos mesmos
percentuais: 3,3% em 2024, 3,14% em 2025 e3,07% em 2026, menor que 0s 5,16%
projetados para este ano.

Em relagéo ao IPCA, indice oficial de inflagéo, a projecéo para o proximo ano esta
levemente acima do centro da meta de 3,25% definida pelo Conselho Monetario
Nacional (CMN). Comoo conselho determina uma margem de tolerancia de 1,5 ponto

percentual, a inflagéo poderaficar entre 1,75% e 4,75% no préoximo ano sem resultar
em descumprimento da meta.

O projeto também prevé uma média de 11,08% ao ano para a taxa Selic (juros basicos
da economia) em 2024, 9,44% em 2025 e 8,76% em 2026. Atualmente, a Selic esta
em 13,75% ao ano. Se as previsdes se confirmarem, havera uma melhora, ainda que
lenta, na economia brasileira.

Por todos estes motivos, entende-se que a viabilidade do DISTRIBUIDOR MASTER
LTDA esta intimamente ligada ao aumento do consumo dos brasileiros, que ja vem
sendo experimentado, a recuperacdo da economia como um todo, com a retomada
dos investimentos, com as reformas tributarias, com o desempenho do novo governo
e, como asprevisdes e projegdes sdo boas, espera-se, espelhar esta melhora nas
financas da empresa.

Neste contexto, merece novamente destaque o fato de que o mercado em que a
empresa atua, como dito acima, segue em franco crescimento e que, obviamente, ird

crescer ainda mais, ou seja, seu negécio e “goodwill’ sdo altamente autorizativos de

-
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reestruturacéo, sendoa empresa totalmente viavel.

As planilhas trazidas como anexos ao presente plano demonstram, ainda, de forma
inequivoca, que a empresa € viavel, posto que, poderd manter-se no mercado,
gerando recursos para pagar seus credores, possibilitando, assim, o bom
funcionamento dos negoécios.

Todos os fatos econémicos acima alinhados, sem excecdo, comprovam a
VIABILIDADE ECONOMICA da DISTRIBUIDOR MASTER LTDA, que exerce
relevante e indiscutivel papel no setor em que atua, com produtos de alta qualidade e
podera, dentro de sua reestruturacéo, utilizarestes fatores como uma alavanca para a
sua RECUPERACAO JUDICIAL, de acordo com as premissas expostas neste Plano
de Recuperacao Judicial.

Sendo assim, demonstrada a viabilidade econdmico-financeira através do laudo
anexo, o presente PLANO traz a baila, para credores, JUiZO, e sociedade em geral,
que seu negdcio temampla possibilidade de se reerguer, reestruturar-se, mantendo
vivo o espirito norteador da leide recuperagéo de empresas.

. DA REESTRUTURAQAQDA ALMEIDA BUENO MATERIAIS DE
CONSTRUCAO LTDA. (Art. 53, | daLRE)

A REESTRUTURAGAO e RECUPERAGAO atendera a todos os requisitos legais e,
especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo transcrito:

Art. 50. Constituem meios de recuperagéo judicial, observada a legislac&o
pertinentea cada caso, dentre outros:

I - concesséo de prazos e condi¢bes especiais para pagamento das
obrigagbesvencidas ou vincendas;

Il - cis&o, incorporagéo, fusdo ou transformacéo de sociedade,
constituicdo desubsidiéria integral, ou cess&o de cotas ou agées,
respeitados os direitos dos sécios,

nos termos da legislagéo vigente;

Il - alteragcéo do controle societario;

IV - substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificacdo deseus 6rgédos administrativos;

V - concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de
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administradores e depoder de veto em relagéo as matérias que o plano
especificar;

VI - aumento de capital social;

VI - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituidapelos préprios empregados;

Vil - redugdo salarial, compensagdo de horérios e reducéo da jornada,
medianteacordo ou convengéo coletiva;

IX - dagdo em pagamento ou novagéo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdode garantia prépria ou de terceiro;

X - constituicdo de sociedade de

credores; Xl - venda parcial dos

bens;

Xl - equalizagéo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperagéo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural,
sem prejuizo do disposto em legislagéo especifica;

Xlll - usufruto da empresa;

XIV - administragédo

compartilhada;

XV — emisséo de valores mobiliarios;

XVI - constituig&o de sociedade de propésito especifico para adjudicar, em
pagamentodos créditos, os ativos do devedor.

De se destacar que o artigo 50 da LRE ndo exaure os meios de RECUPERACAO DAS
EMPRESAS, até porque, por exemplo, ndo elenca os meios administrativos da

recuperacao, reestruturacéo e gestdo destas que se mostram de fundamental
importancia para a RECUPERACAO JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO e
RECUPERACAO, em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador da Lei
11.101/05 (atualizada pela Lei 14.112/2020), equilibrando os interesses dos sécios,
dos credores e da sociedade em geral. Serdo duas etapas.

Etapa |

Nesta primeira etapa, seréo utilizadas medidas imediatas, para evitar problemas com

)
\

//
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a necessidade de capital de giro, bem como para afastar os efeitos crediticios
posteriores ao ajuizamento da Recuperacéo Judicial. Sendo assim, o DISTRIBUIDOR
MASTER LTDA buscara evitar socorrer-se de capital de terceiros para o giro
empresarial.

Como se sabe, o conceito que normalmente é adotado para empresas em
Recuperagéo Judicial € o de que “investir é arriscado, fornecer é ainda pior’. O
consultor André Schwartzman, conselheiro da Turmaround Management Association
do Brasil, entidade que relne cabecas pensantes da pratica de reestruturacéo
empresarial no pais, afirma que um levantamento feito pela TMA com 64 grandes
fornecedores mostrou que 88% das empresas ndo tem qualquer regulamento que
discipline o comércio com Recuperandas, bem ainda,

“apenas 12% preveem o que fazer: cortar qualquer crédito”.

Bem por isto, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja
pela necessidade de desalavancagem, seja pela escassez de crédito para empresas
em RECUPERACAOQ JUDICIAL, isto tudo aliado & atual crise de liquidez que afunda
a economia do Brasil, de rigor a implementacéo da presente Etapa |, que trata de
saidas buscadas na prépria Lei n® 11.101 de 2005 (alterada pela Lei 14.112/2020).

Assim, nesta etapa, inicial e concomitante ao pedido de RECUPERACAO JUDICIAL,
havera umaprotecéo do capital de giro, que seré realizada da seguinte forma:

» O pedido de Recuperacgéo Judicial bloqueia e suspende, por forca da LRE,
todas as ac¢les e execucdes que venham a atacar o caixa da empresa, dando

assim, um félegopara as finangas desta, nos termos do artigo 6° da LRE;

» Aimpossibilidade juridica de pagamento das dividas da empresa, certamente,
aliviarao caixa, cuja geracéo ndo mais sera direcionada para o passado, mas
sim, projetada para o futuro e ciclo de caixa desta;

» Os estoques seréo repostos com o capital da prépria venda dos mesmos, ou
seja, como n&o havera direcionamento de recursos para pagamentos do
passivo, o estoque vai automaticamente se renovando, sem necessidade de
capital de terceiros;

A4

O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, XIl da LRE, fara com

que diminua o que era um elevadissimo custo financeiro de carregarento

/
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da divida, ou seja, as financas da empresa serdo menos impactadas pela
alavancagem, e, seu capital direcionado ao pagamento de insumos, saldrios,
matérias primas e o que mais for necessario para a atividade empresarial.

Etapa Il

Apés a implementacdo da Etapa |, o DISTRIBUIDOR MASTER LTDA tera maior
saudabilidade financeira e centralizara sus operagdes em apenas uma loja, sua matriz
que sera transferida para o Jardim Imperial em Atibaia.

Com custo menor, passara a desenvolver sua area comercial, ampliando seu campo
de atividade nocenério regional, aumentando sua gama de clientes, desta vez, de

forma organizada.

De se salientar que ndo ha um prazo especifico para a expansao da area comercial,
tampouco, ha obrigatoriedade de cessacdo dos eventuais contratos previstos na
FASE | para a implementacdo da FASE Il, o que se espera, com esta cadencia
negocial, € que o DISTRIBUIDOR MASTER LTDA inicie a expansao de suas vendas
(aumentando a necessidade de capital de giro, bem ainda, aumentando o risco de
inadimpléncia), no momento em que seu fluxo de caixa esteja estavel e seguro,

permitindo, assim, o aumento das vendas e investimentos na area comercial.

Assim, na medida de sua REESTRUTURAGAO, certamente, a empresa utilizar-se-a
de uma estratégia de diferenciacéo, produzindo com maior eficacia e eficiéncia e com
ainda mais qualidade, agregando cada vez mais valor a seus produtos.

IV. DAS MEDIDAS DE REORGANIZAGCAO

Independentemente das ETAPAS acima previstas, o DISTRIBUIDOR MASTER
LTDA desde o inicio de seu processo recuperacional, iniciou um projeto de
REESTRUTURACAO e REORGANIZACAO EMPRESARIAL, tomando uma série de
medidas juridicas e administrativas para sua melhor gestéo, trazendo assim, maior
eficiéncia operacional e LUCRO, objetivando ndo somente sua reestruturacdo, mas o
pagamento de seus CREDORES, objetivo principal desta Recuperacdo Judicial.

As medidas a seguir listadas podem ndo exaurir a totalidade de medidas a serem
adotadas, mas, por certo, demonstram os meios de recuperacao e reestruturacéo da
Recuperanda.

A raz&o mais importante disto € a reducdo dos custos. A melhor técnica sera plicada
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para

uma melhora no desempenho organizacional, objetivando a melhoria da eficiéncia da
organizagcdo. Assim, dentre as medidas que poderdo vir a ser aplicadas para o
downsizing, destaca-se a seguinte:

a) Reducéao do quadro de Colaboradores

Em raz&o n&o s6 da pandemia que assolou o pais e 0 mundo, como também das
razdes j& expostas na exordial, algumas demissées eventualmente poderao ocorrer, a
fim de readequara composicdo do quadro de empregados a realidade da atual
operacéo da empresa. Os valoresdas eventuais demissdes serdo contemplados no
fluxo de caixa e havera a possibilidade (e preferéncia) de recontratagcdo dos
colaboradores que, eventualmente, venham a ser demitidos.

A adequagéo da equipe ao processo € de extrema importancia para que as metas e
as estratégias a serem utilizadas sejam claramente expostas, implicando diretamente
no comprometimento de todos os envolvidos.

I.V. MEDIDAS DIVERSAS

Outras medidas serdo implementadas, visando & otimizacdo da operagdo como um
todo. S&o elas:

a) Profissionalizacao: Contratacdo e/ou manutencdo de profissionais

especializados emgestdo de empresas em dificuldades financeiras;

b) Informagao, conscientizagio e unido: Esta sendo realizado um trabalho
focado em toda a equipe, baseado no aprendizado decorrente das analises
citadas, combinadascom a experiéncia dos profissionais recém-contratados
(Advogados e Consultoria) e escolha de agdes e oportunidades ligadas a
otimizacéo da aplicacéo do fluxo de caixa,destinando-o estritamente aquelas
operagdes do atual ciclo de atividades que se enquadram no gabarito técnico

e situacdo financeira da empresa e que geram, exclusivamente, resultados
positivos e imediatos;

¢) Maximizagdo no uso de recursos: Revisdo na forma de compra, volume,
reducéo deestoques e ativos que ndo sdo mais essenciais e logistica ideal

para suprir o faturamento com o minimo de disposicdo de recursos
financeiros;
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d) Reorganizagdo do RH: Podera ser reorganizado o setor de Recursos
Humanos da empresa, com a possivel adequacéo do quadro de funcionarios
a atual operacédo do DISTRIBUIDOR MASTER LTDA, assegurando-se,
desde j&, aos afastados (se houver) a total prioridade na contratacdo, na
medida em que as operacdes forem ampliadas;

e) Parcerias: Busca de parceiros financeiros/fornecedores para viabilizar a

recomposicdo do capital de giro necessario a consecucédo de atividades
primarias;

f) Aprimoramento: Aperfeicoamento do sistema de gestdo, buscando sempre
a melhora da qualidade e quantidade de informagées do controle do estoque,

viabilizando a tomada de decisdes rapidas e acertadas.;

g) Readequacdo da area operacional: Podera ser realizada uma
readequac&o na area operacional, com o objetivo de evitar-se o desperdicio
e a ociosidade, através das seguintes providéncias: readequacgédo do fluxo
operacional, redugdo do custo de

manutengao preventiva e maior atencéo a utilizagéo, contratagéo, pagamento e etc;

h) Alteracao no critério de precificagdo: “Ndo é o tamanho do seu
faturamento que importa, mas sim sua rentabilidade” - PWC. A politica de
precos podera ser revista. Sabe-se que uma das mais importantes decisées
estratégicas de uma empresa é a formacgéo do preco de venda dos seus
servicos ou produtos.

Referido processo decisério é complexo, pois depende de variaveis qualitativas e
quantitativas, internas e externas, que estdo envolvidas num planejamento
consubstanciadoem informagdes estratégicas de mercado, que refletem os objetivos
bem como a misséo da empresa. Sendo assim, pode-se dizer que a definicdo do
preco e da rentabilidade é resultadodo processo de planejamento como um todo e da
interac&o das diversas areas da organizacéo.

Neste contexto, a determinacéo de preco dos produtos e estabelecimento de um grau
desejado de rentabilidade sera objetivada pela administracdo do DISTRIBUIDOR
MASTER LTDA, observando todas as variaveis econémicas, de mercado e de custo
envolvidas com os produtosda empresa.
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A precificacéo dos produtos € um componente dos objetivos gerais da empresa.
Segundo SANTOS (1995) a Teoria Econémica fornece dois principios fundamentais
para as decisGes deprecgos, que s&o a otimizacéo e o equilibrio da oferta e demanda,
incluindo a lei da oferta e procura, elasticidade dos produtos, e teoria dos custos e da
producéo.

A empresa sempre atuou na fixagdo de preco baseado na “Teoria do Mercado”, que
tem comofoco o mercado consumidor, ou seja, melhor “custo x beneficio” para o
cliente, sendo este o fator de precificagdo. Mesmo sem saber, usa-se, comumente, a
percepcéo dos clientes em relagéo ao valor do produto e ndo nos custos do vendedor,

preocupando-se com o preco queo consumidor estaria disposto a pagar.

De se destacar aqui que as premissas do “preco de mercado” devem ser adotadas,
especialmente porque o cliente aqui € exigente, inteligente, tem a seu dispor diversas

opgdes de compra. Assim, a proposta € adotar uma estratégia hibrida de formacéo de
precos.

A aposta, entéo, serd a de utilizar na determinacéo de precos e rentabilidade a
interac&o dasTeorias de Mercado e de Custos para a obtencéo do melhor resultado,
ja que a interagcéo de tais teorias fornece ferramental para que o administrador
desenvolva seu processo decisoriode forma dindmica, vinculando todos os elementos

ao processo de planejamento estratégicoe operacional da empresa.

V. DO PAGAMENTO AOS CREDORES

DISTRIBUIDOR MASTER LTDA intenciona, portanto, realizar o pagamento de seus
credores de forma justa e equilibrada, de modo a atender ndo somente a funcao social
da Lei mas, especialmente, a relevancia destes para sua recuperacéo.

Para a obtencdo da forma correta e possivel de pagamento aos credores, foi
elaborado um conservador fluxo de caixa, ja prevendo os resultados financeiros
decorrentes das agdes.

Plano de Recuperacéo Judicial, as estimativas de resultados futuros, tudo feito dentro

do exiguo prazo de tempo havido até o momento.

Nessas projecbes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das
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acoes ja tomadas, como também a redugéo do faturamento via criteriosa selecdo das
operagdes rentaveis.

Ainda, considerou-se um crescimento minimo, totalmente possivel em face das
medidas tomadas, do conhecimento do mercado, das possibilidades da atual estrutura

e ainda da fortecrise econémica e sanitaria que o Pais atravessa.

V.1. Credores Classe I - Trabalhista

DISTRIBUIDOR MASTER LTDA n&o tem um passivo trabalhista.

V.2. Credores Classe I, lll e IV - Garantia Real, Quirografarios e ME e EPP

Para os credores na Classelll — Quirografarios e IV — ME e EPP, DISTRIBUIDOR
MASTER LTDA ira segmentar em dus partes:

Os credores dessa classe que se enquadram como fornecedores de bens e produtos
comercializaveis sera aplicado um deségio de 20% (vinte por centos) sobe o valor
docrédito arrolado na Recuperagéo Judicial. Havera, também, uma caréncia de 18

(dezoito) meses a contar da data da publicagéo da deciséo que homologar o presente
plano.

Para os credores enquadrados nestas classes que sejam Bancos, Cooperativas de
créditos, Financeiras e qualquer outro participante do mercado de crédito sera aplicado
desagio de 80% (oitenta por cento)sobre o valor do crédito arrolado na Recuperacéo
Judicial. Havera, também, uma caréncia de 18 (dezoito) meses a contar da data da
publicag&o da decisdo que homologar o presente plano.

Tanto as parcelas trimestrais quanto a divida serdo corrigidas anualmente pela Taxa

Referencial (TR) acumulada no Gltimo ano civil mais juros de 3% (trés por cento).

V.3. Leildo Reverso

Caso haja um excedente de caixa, ou seja, caso o DISTRIBUIDOR MASTER LTDA
gere caixa superior ao valor dos compromissos trimestrais ora propostos, esta podera,
a seu critério, realizar leildesreversos de pagamento, objetivando a maior celeridade
na liquidacéo do passivo perante seuscredores.

O leildo reverso podera ocorrer desde que haja prévia informacdo nos autos da

RecuperagéoJudicial, bem ainda apés publicacdo em jornal de grande circulag&o no
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Estado de S&o Paulo, com prévio prazo de 15 (quinze) dias.

Necessario consignar que o leiléo reverso sera aberto a todos os credores, com um
lance de desagio minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do saldo existente na data,
incluindo o deséagio. Caso o valor apregoado seja inferior & soma dos saldos dos

lances vencedores, a liquidacdo sera feita de forma proporcional entre todos os
ganhadores.

V.4. Credores Aderentes

Os credores extraconcursais que desejarem, por sua livre e espontanea vontade,
receber seuscréditos extraconcursais na forma deste plano poderdo fazé-lo, desde
que comuniquem a Recuperanda por meio do envio de e-mail, através do endereco
eletrénico juridico@atacadaodaconstrucao.com.br, no prazo de 30 (trinta) dias

corridos contados da data da homologacéo do plano de recuperacéo judicial.

VI-DISPOSICOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS CREDORES
VI.1. Novacéo

Todos os Créditos sdo novados por este plano, nos termos do art. 59 da LRE e serdo
pagos naforma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da referida novacéo, todos os
covenants, indicesfinanceiros, encargos, juros hipéteses de vencimento antecipado e

multas que sejam incompativeis com as condigdes deste plano deixardo de ser
aplicaveis.

Em raz&o da novacédodo crédito, por consequéncia légica, os credores também
concordam com a extingdo de todas as acdes e execucdes movidas em face da
Recuperanda, apés a homologacéo judicial do plano.

VI.2. Retomada

Os credores concordam com a imediata baixa dos protestos e qualquer tipo de
apontamentonegativo junto aos 6rgéos de protecédo ao crédito apds a homologacao
judicial do plano em face da Recuperanda, haja vista que o escopo do procedimento
€ viabilizar a retomada de suacredibilidade comercial pari passu com a novacéo

concursal decorrente da homologagéo do plano aprovado pelos credores.

VI.3. Compensacéo
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DISTRIBUIDOR MASTER LTDA podera, caso haja a concordancia do credor, utilizar-
se de créditos de qualquer natureza que detenham contra os credores para que, por
meio de compensacéo, extinga ambas as obrigacdes até o limite do menor valor. A
n&o realizag&o da compensacéo ora prevista ndo acarretara a rendncia ou liberacéo
por parte da Recuperanda de qualquer crédito que possa ter contra os credores

podendo, inclusive, realiza-la a qualquer tempo e atéa data do efetivo pagamento do
crédito.

VI.4. Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des de
satisfagdode seus créditos séo alterados por este plano. Os credores, no exercicio de
sua autonomia devontade, declaram que concordam expressamente com as referidas
alteragbes, nos termos previstos neste plano, renunciando ao recebimento de
quaisquer valores adicionais da Recuperanda, ainda que previstos nos instrumentos

e/ou decisbes judiciais que deram origemaos seus respectivos créditos.

VI.5. Melhor interesse dos Credores

Os Credores estdo convencidos que este plano reflete condicdes econdmicas e
financeiras quelhes sé&o favoraveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral de
alguns créditos, nas condig¢bes originalmente contratadas, levaria necessariamente a
total insuficiéncia de valorespara pagamento dos demais créditos e (ii) a alteracéo dos
valores, prazos, termos e/ou condi¢cdes de satisfacdo dos créditos, nos termos do
plano, é a inica forma possivel de permitirque todos os credores recebam algum valor,
ainda que parcialmente.

VI.6. Distribui¢cées

As distribuicGes aos credores seréo feitas exclusivamente nos valores, prazos, forma e
demais condicdes previstas no plano para cada classe de credores.

VI.7. Regras de Distribuigdo

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdo seus créditos pagos de forma
proporcional & participagéo do crédito em cada classe.

VI.8. Pagamento Maximo

Os credores nédo receberao, em hipétese alguma, quaisquer valores nos termos deste
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plano em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus respectivos
créditos.

VI.9. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC), PIX ou de transferéncia eletrénica disponivel
(TED). Ocomprovante de depoésito do valor em beneficio do credor servira de prova
da realizagcdo do pagamento.

VI.10. Informacédo das Contas Bancarias

Os credores deverdo informar o DISTRIBUIDOR MASTER LTDA, via carta
registrada com AR (aviso de recebimento) enviada ao endereco da sede da empresa,
dirigida a diretoria, com até 30 (trinta) dias corridos de antecedéncia da data do

primeiro pagamento, suas respectivas contasbancarias e demais dados necessarios
para a finalidade da realizacéo de pagamentos.

Os pagamentos que néo forem realizados em razdo de os credores ndo terem
informado suascontas bancarias ou qualquer outro dado necessario & viabilizac&o do
pagamento ndo seréo considerados como descumprimento do plano. Nao havera a
incidéncia de juros ou encargos moratérios se os pagamentos n3o tiverem sido

realizados em raz&o de os credores n&o terem informado tempestivamente suas
contas bancarias.

VI.11. Inicio dos Pagamentos

Os pagamentos dos créditos terdo inicio a partir da data publicacdo da decisédo de
homologag&o do plano, bem como ter&o inicio a partir desta mesma data os periodos
de caréncia estabelecidos neste plano.

VI.12. Data do Pagamento

As parcelas ser&o liquidadas até o décimo dia do més seguinte.

VI.13. Valores

Os valores considerados para o pagamento dos créditos s&o os constantes da lista de
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credorese de suas modificagées subsequentes em decorréncia das decisdes judiciais
proferidas em impugnacdes de crédito. Sobre esses valores ndo incidirdo juros e nem
correcdo monetéria, ainda que previstos nos contratos que deram origem a tais
créditos, salvo previsdo em contrario no plano.

VI.14. Créditos lliquidos

Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigagées oriundas de contratos
celebrados anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos ocorridos
antes da Data do Pedido, ainda que ndo vencidos, ou que sejam objeto de litigio, sdo
abrangidos pelas clausulase condigoes deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de
Faléncias e Recuperacgéo Judicial.

VI.15. Contingéncias

Na hipétese de haver eventuais contingéncias que possam levar a
responsabilizacdo da Recuperanda decorrentes de contratos sujeitos a recuperacéo
judicial celebrados em momento anterior a Data do Pedido, ou de atos praticados ou
fatos ocorridos antes da Data do Pedido, tais obrigacdes, ainda que n&o materializadas
até a Homologac&o Judicial do Plano,serdo abrangidas pelas clausulas e condicdes
deste Plano, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias e Recuperacéo Judicial.

VI.16. Alocagdo dos Valores

As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos créditos
constantes da lista de credores e na capacidade de geracéo de caixa da SPDRINKS
& FOOD. Dessa forma,qualquer diferenca entre a lista de credores e o quadro-geral
de credores finalmente homologado, inclusive por meio da alteragdo, inclusdo ou
reclassificacéo de créditos, ndo podera alterar o fluxo de pagamentos previsto neste
plano e nem o valor total a ser distribuidoentre os credores. Ndo havera, em nenhuma
hipétese, majoracéo ou reducgdo do fluxo de pagamentos e nem do valor total a ser
distribuido entre os credores, aplicando-se as normas previstas nas clausulas
seguintes.

VI.17. Novos Créditos

Na hipétese de serem reconhecidos, por decisdo judicial, créditos que, atualmente,
nao constam da lista de credores, tais créditos novos serdo pagos na forma prevista
neste plano, de acordo com as disposi¢cdes aplicaveis para a classe em que tais
créditos foram classificados.
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Sera, porém, alterado o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe,
de modo acomportar o pagamento do valor dos Créditos novos.

Em qualquer hipétese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe
de credores ndo sera alterado em raz&o da inclusdo de um novo crédito. O valor do
crédito reconhecido seré considerado somente a partir da data em que a deciséo
judicial determinando sua inclusdo passar a produzir efeitos. O credor cujo crédito
tiver sido reconhecido néo tera direito a receber o valor das distribuicdes que tiverem

sido eventualmente realizadas anteriormente a esse reconhecimento.

VI.18. Créditos Majorados

Na hipétese de acréscimo ao valor dos créditos constantes da lista de credores, os
créditos continuarao a ser pagos na forma prevista neste plano, alterando-se, porém,
o percentual de pagamento dos credores da mesma classe para comportar o
pagamento do valor do crédito majorado. Em qualquer hipétese, o valor total dos
recursos destinados ao pagamento da classe de credores n&o sera alterado em razéo
da majoracéo do valor do crédito. O credor cujocrédito tiver sido majorado néo tera
direito a receber o valor das distribuicées que tiverem sido eventualmente realizadas

anteriormente a essa majoracao.

VI.19. Créditos Reclassificados

Na hipétese de reclassificagcdo dos créditos constantes da lista de credores, os
créditos serdopagos de acordo com as normas previstas neste plano, para pagamento
da classe de credores em que tais créditos forem enquadrados. O crédito
reclassificado passara a ser considerado como tal a partir da data em que a decisdo
judicial reconhecendo a reclassificagéo passar a produzir efeitos. O credor titular do
crédito reclassificado ndo fara jus a eventuais diferencas de pagamento relativas a

distribuicées que tiverem sido efetuadas em data anterior a sua reclassificacéo.

VI.20. Quitagéo

Os pagamentos e distribuicbes realizadas na forma estabelecida neste plano
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, dos créditos concursais
inclusive juros, correcdo monetaria, penalidades, multas e indenizagées. Com a
ocorréncia da quitagdo, os credores serdo considerados como tendo quitado os

créditos concursais em faceda Recuperanda.
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Vii - EFEITOS DO PLANO

VIl.1. Vinculagéo do Plano

As disposicées do plano vinculam o DISTRIBUIDOR MASTER LTDA e seus
credores, seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacao

Judicial do Plano.

Vil.2. Modificagdo do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, alteragées ou modificacdes ao plano podem ser propostas a qualquer
tempo, vinculando o DISTRIBUIDOR MASTER LTDA e todos os credores, desde que
tais aditamentos, alteracées ou modificacées sejam aprovados pela Recuperanda' e
sejam submetidos a votacdo na Assembleia de Credores, bem como seja atingido o
quérum requerido pelo art. 45 e 58, caputou §1°, da Lei de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais.

VIil- DISPOSICOES GERAIS

VIll.1. Contratos Existentes

Na hipotese de conflito entre as disposicdes deste plano e as obrigacdes da
Recuperanda previstas nos contratos celebrados com qualquer credor anteriormente
a data do pedido, o plano prevalecera.

VIIl.2. Superveniéncia de Caso Fortuito ou Forga Maior

No caso de superveniéncia de caso fortuito ou forca maior que venha a impactar
diretamente na economia do pais, os credores, desde ja, manifestam sua
concordancia com a suspenséo temporaria dos pagamentos das parcelas do plano,
desde que haja autorizagéo por parte do Juiz da Recuperacéo Judicial.

Para efeitos desta clausula, entende-se como caso fortuito ou forgca maior todo e
qualquer fato ou ocorréncia imprevisivel ou dificil de prever que gera um ou mais
efeitos e/ou consequéncias inevitaveis como, por exemplo, guerra, pandemia,
desastres naturais, etc.

VIil.3. Divisibilidade das Previsées do Plano
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ou ineficaz pelo juizo da recuperagéo, o restante dos termos e disposigdes do plano
devem permanecer vélidos e eficazes, desde que as premissas que o embasaram
sejam mantidas, devendo a Recuperanda propor novas disposicdes para
substituirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o
propésito do estabelecido neste plano.

Vill.4. Cessées de Créditos

Os credores poderdo ceder seus créditos a outros credores ou a terceiros, e a
respectiva cessdo produzira efeitos a partir da notificacdo da Recuperanda, nos
termos do Caédigo Civil, ena forma estabelecida neste plano.

O cessionério do crédito conservara todos os direitos, pretensdes, acdes, garantias
do credor original/cedente, inclusive, no que se refere a possibilidade de,
eventualmente, se enquadrarcomo credores parceiros, desde que o cessionario
preencha as condigdes previstas nas clausulas destinadas a este tipo de credor.

VIII.5. Sub-Rogagées

Creditos relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda, e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou
obrigagbes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido, serdo pagos nos
termos estabelecidos neste plano para os referidos credores, desde que obtido o
provimento judicialnos termos do § 6° do art. 10 da Lei de Faléncias e Recuperacdes
Judiciais.

VIII.6. Lei Aplicével

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretadose executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil.

VIIl.7. Eleicdo de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
plano seréoresolvidas (i) pelo Juizo da Recuperagéo, até o encerramento do processo
de recuperacéo judicial; (ii) pelos juizos competentes, no Brasil ou no exterior,

conforme estabelecido nos contratos originais firmados entre a Recuperanda e os

respectivos credores, apés o encerramento do processo de recuperacao judicial.

Vill. 8. Descumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial

O Plano de Recuperagao Judicial sera considerado descumprido apenas na hipété ]
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de mora, assim considerada o ndo pagamento cumulativo de 3 (trés) parcelas
consecutivas previstas noPlano. Para esse fim, a mora so restara caracterizada se,
vencidas as parcelas, o DISTRIBUIDOR MASTER LTDA for notificada pelo credor,
tendo prazo de 30 (trinta) dias para purgar a mora. A notificacdo somente sera

considerada valida de for enderecada para o principal estabelecimento da empresa.

IX. CONCLUSAO

O Plano de Recuperagéo Judicial como ora proposto atende cabalmente os principios
daLei 11.101/2005 (alterada pela Lei 14.112/2020), no sentido da tomada de medidas
aptas a recuperacéo financeira, econémica e comercial da Recuperanda.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de pagamento

aos credores, bem ainda, com laudo avaliatério rigorosamente formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacdo ora apresentado demonstra a
viabilidade econémica do DISTRIBUIDOR MASTER LTDA através de diferentes
projecOes financeiras, que explicitam a cabal viabilidade financeira e econémica,

desde que conferidos novos prazos e condigdes depagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira do DISTRIBUIDOR MASTER
LTDA é medida que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geracao
de empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de
marketing e de reestruturacéo interna sfo condigdes que possibilitardo a efetiva
retomada dos negdcios, ao teor da Lei 11.101/2005(alterada pela Lei 14.112/2020) e de
seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessées judiciais e de
seus credores para a efetiva recuperacdo Judicial de Empresas, temos o presente
plano como a cabal solugéo para a continuidade da atividade empresarial.

ATIBAIA-SP 04 dsto de 20
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