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ADMINISTRAGAO

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA PRIMEIRA
VARA CIVEL DA COMARCA DE LIMEIRA, ESTADO DE SAO PAULO

Por dependéncia ao processo n® 0001987-04.2011.8.26.0320

Incidente de Exibigdo de Documento ou Coisa

R4C — ADMINSITRACAO JUDICIAL LTDA., regularmente nomeada Administradora
Judicial nos autos do Pedido de RECUPERAGCAO JUDICIAL de CALENDE
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA., vem, respeitosamente, a presenca de
vossa exceléncia, em atencao ao r. decisao de fls. 7.702, item 3, bem como, em
conformidade com o Comunicado Geral n® 786/2020, requerer a abertura do incidente

processual para exibi¢do de relatério mensal, de modo a facilitar o acesso dos credores

as informacgoes operacionais, patrimoniais e financeiras da devedora.

Aproveitando o ensejo, visando dar ciéncia a comunidade de credores e regularizar a
apresentagao dos relatérios, esta administragao judicial vem requerer a juntada Relatério
Mensal de Atividades, relativos ao més de novembro de 2020, bem como documentos

contabeis relativos ao mesmo periodo.

O presente Relatorio Mensal de Atividades esta de acordo com o Comunicado n® 786/2020
e nele também constam informagdes a respeito do impacto que a Recuperanda vem

sofrendo devido a pandemia do Covid-19.
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Durante a elaboracio do referido relatério, observou a administragao judicial que

determinados pontos ainda nio foram elucidados e/ou estio carentes de maiores

informacdes. Assim, com a precipua finalidade de salvaguardar o principio da transparéncia

e da assimetria informacional®, esta signatiria vem requerer a intima¢io da Recuperanda

para:

Que preste maiores esclarecimentos referentes ao saldo da conta
disponivel que apresentou aumento nos meses de setembro/2020 e
outubro/2020, o qual pode ser considerado baixo perante a
operacio apresentada pela empresa.

Que esclareca o motivo do expressivo aumento do contas a receber
no més de agosto/2020.

Que envie a administra¢ao judicial a composi¢ao do contas a receber
pertinente aos ultimos quatro meses.

Que envie a administracio judicial o relatério operacional
devidamente preenchido e atualizado — o qual deve ser atualizado
mensalmente pela mesma.

Que envie a administragao judicial o livro razdo de todas as contas
referentes ao exercicio de 2020.

Que traga aos autos maiores esclarecimentos sobre o saldo da conta
empréstimos e financiamentos, bem como, enviei a administracao
judicial documentos que demonstrem as movimentagoes relativas
a0s meses de maio/2020 a dezembro/2020.

Que traga aos autos esclarecimentos referentes a expressiva elevacao

no custo de vendas atinente ao més de novembro/2020.

T ORLEANS E BRAGANCA, Gabriel José — Administrador Judicial, Transparéncia no Processo de Recuperacio Judicial — Quartier Latin, SP,

2017 — Pag 61 a 63
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DO RELATORIO FOTOGRAFICO
Em atendimento ao quanto esperado deste Auxiliar do Juizo no predicado de suas fungoes,

vem informar que procedeu, na data de 27 de janeiro de 2.021, visita ndo agendada a sede

da Recuperanda, com a finalidade primal de verificar o seu devido funcionamento.
Em assim sendo, informa que o preposto deste signatario foi devidamente recepcionado e,
apos solicitagao, fora conduzido por visitagao a sede da empresa, por um colaborador do

setor administrativo.

Com base no Relatério Fotografico em anexo, pode-se verificar o funcionamento regular

da Area Administrativa, Galpio de Producio, e do Departamento de Engenharia.

Importante salientar que este Relatério Fotografico tem o objetivo de demonstrar
visualmente a situagdo das atividades empresariais da Recuperanda, um dos fatores
essenciais e basilares da Recuperacio Judicial, e deve servir como complemento ao quanto
noticiado nos Relatérios Mensais de Atividades, estes sim, de propriedade para analisar a
saude financeira da operacao da Recuperanda e sua viabilidade na continuidade do processo

da Recuperacio Judicial.

DOS PEDIDOS

Face ao exposto, requer esta Administradora Judicial, sob censura deste D. Juizo:

) A abertura do incidente processual para exibi¢do dos relatérios

mensais de atividade.

1) A juntada do presente Relatério Mensal de Atividades atinente ao

meés de novembro de 2.020, bem como documentacao atinente ao

mesmo petiodo.
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#7) A intimacdo da Recuperanda, a fim de que esclareca os pontos
alhures suscitados e envie a administragao judicial os documentos

solicitados.

) A juntada aos autos do Relatério Fotografico de inspegiao a
Recuperanda, em visita ndo agendada realizada em 27 de janeiro

de 2.021.

Termos em que pede deferimento.

Campinas, 01 de margo de 2.021.

R4C ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA
Fernando Ferreira Castellani Juliana Salles Ferrag
OAB/SP n® 209.877 OAB/SP n® 393.754
Felipe Rodrignes Medeiros

Estagidrio de Direito
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ADMINISTRACAD
JUDICIAL
Glossario
Calende Calende Equipamentos Hidraulicos Ltda.
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracao de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petiodo, incluindo impostos, comissoes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugoes e comissoes, sendo esta ultima de acordo

com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgio, como matéria-

prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigao

Por margem de contribui¢io entende-se o valor que a operacio da
empresa gera apos deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and
amortizations) — resultado antes dos juros, impostos, depreciacio e
amortizacées — representa a geragido operacional de caixa da
empresa, isto é, 0 quanto a empresa consegue gerar de recursos
apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também ¢é

chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operacOes; e ganhos
obtidos no mercado financeiro. Nao ¢ um resultado ligado

diretamente a opera¢do executada pela empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio
ligados a operagdo da empresa, como aluguéis, venda de um

imével ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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Calende Equipamentos Hidraulicos Ltda.

1. Introdugiao

O presente relatorio foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas ¢ Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em direcao a desejada superagao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fung¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira da empresa a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pela
recuperanda, nao sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragdao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

da empresa, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

!'"Tendo em vista a presuncdo de boa-fé e correciao por parte da recuperanda, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatorios
mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagoes fornecidas pela Recuperanda,
de modo que esta deve estar ciente de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcio técnica e
veracidade da documentagio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo nao hesitara em adotar as medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepgao da documentagao que serve de base a elaboragao

dos relatérios mensais.
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tendo em vista o processo de Recuperagao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pelas

recuperandas, entre os meses de dezembro/2019 a novembro/2020.

2. Impactos Covid-19

Tendo em vista a pandemia causada pelo Covid-19 e, na qualidade de Administrador
Judicial, e bem assim cumprindo com o dever legal previsto no art. 22, II, “a” da lei
11.101/2005, realizaremos reunides peridédicas via videoconferéncia com os

representantes da Recuperanda e a equipe juridica e contabil desta Auxiliar.

Faz-se necessario aqui chegar ao conhecimento da classe de credores a realizagiao de
reunido virtual junto a recuperanda, a qual ocorreu no dia 23/04/2020, cujo objetivo
principal foi entender a real situagdo da empresa, assim como tomar ciéncia de quais

medidas foram ou serao tomadas diante do atual cenario.

Importante consignar ainda que foram solicitados aos representantes da recuperanda
o envio das informacOes contabeis em periodo reduzido, a fim de dar ciéncia a
comunidade de credores e ao juizo, acompanhando dessa forma, a empresa diante do

enfrentando 2 crise.

0 - Campinas - SP

fls. 10

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, liberado nos autos em 02/03/2021 as 15:23 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001474-84.2021.8.26.0320 e c6digo 3CD3ybgc.



Campinas - R
Ed. Hemisphe

CEP 13090-7

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial? é organizada para a produgao, circulagdo de bens ou de
servicos e, como atividade econdmica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situacao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econémica, bem como, da atual situacao do setor desenvolvido.

E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, com maior rigor a economia
brasileira tem sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se

refletido nas expectativas para a inflagdo futura e baixo crescimento do pafs.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 01/02/2021
estima-se que o PIB brasileiro crescera 3,50% neste ano. O mercado financeiro
manteve sua previsao em 2,50% para 2022. Ainda neste sentido, vale lembrar que o
PIB referente ao quarto trimestre e o compilado do ano passado sera divulgado pelo

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) no dia 3 de marco.

Ainda de acordo com o relatério Focus, a previsdo para o cambio subiu para R$
5,01/US$. Para o ano de 2022, os investidores mantiveram a projecao de R$ 5,00/US$
— informagdo também relevante, haja vista que varias empresas estao sujeitas a sua

variacao, afetando assim o seu resultado.

Ainda neste sentido, outra informac¢ao importante para aquelas que exportam seus

produtos ao resto do mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de

2 Negrio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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superavit para 2021 é de US$ 55 bilhes. Em relacdo ao ano de 2022, a expectativa —
também de superavit — ¢ de US$ 49,70 bilhdes.

Em relagao aos juros, no dltimo dia 16 de setembro, o Comité de Politica Monetaria
(Copom) resolveu quebrar a sequéncia de cortes decidindo, por unanimidade, manter
a taxa Selic em 2% ao ano, a qual deve terminar o ano em 3,50%, segundo

especialistas.

Dados compilados pelo Banco Central demonstram que o Indice de Precos ao
Consumidor (IPCA) sera de 3,53% neste ano. Vale observar ainda que, a meta de
inflagdo estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para o ano de 2021
¢ de 3,75%, enquanto para os especialistas ouvidos pelo Banco Central, a inflacao

deste ano sera de 3,50% - a qual ficaria abaixo da meta fixada’.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

As restricoes a mobilidade e o fechamento compulsério dos estabelecimentos
comerciais provocaram forte diminui¢do de demanda (interna e externa), gerando

queda no faturamento das empresas, assim como na disponibilidade de crédito.

A atividade industrial, embora tenha apresentado retragao (15%) entre os meses de
janeiro a junho, estava registrando gradual recupera¢ao, a qual poderia ser
potencializada por investimentos em infraestrutura e logistica, assim como politicas

de estimulo a reindustrializacao e fortalecimentos da industria.

3 Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo ir de 2,25% até 5,25%.
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Entre os setores que registraram expansao na produgao industrial no més de junho,
quando comparado ao igual periodo do ano anterior, estd o setor de borracha e
material plastico cuja alta registrada foi de 3,4%. O seguimento que registrou maior
aumento foi o de maquinas, aparelhos e materiais elétricos (7,6%), seguido do setor

de produtos alimenticios, o qual apresentou aumento de 5%.

Tal situagao apresentou alterag¢ao, pois de acordo com a Confederacao Nacional da
Industria (CNI), o faturamento da industria de transformagao* registrou diminui¢ao
de 1,2% no més de novembro, quando comparado ao mes anterior — sendo este o

primeiro recuo apos seis meses consecutivos demonstrando crescimento.

Outro ponto a ser considerado diz respeito a Ultilizagdo da Capacidade Instalada

(UCI), a qual foi de 78,3%, reforcando assim a diminui¢ao do ritmo de crescimento.

Por outro lado, vale observar que o emprego manteve-se, pelo quarto més em
crescimento —acumulando 3,1% desde o més de julho, embora ainda insuficiente para

compensar as perdas da pandemia.

Segundo a Sondagem Especial® realizada a respeito deste tema — realizada pela CNI
— a dificuldade de acesso a insumos e matéria-prima continua sendo um problema

que desorganiza a cadeia de produgao e repercute em quase toda a Industria.

Ainda neste sentido, importante destacar que a dificuldade na aquisi¢ao de insumo e

matéria-prima, ao limitar o aumento da produgao — e, por consequéncia, o

4 Indice ja dessazonalizado.
5 A pesquisa apresenta detalhes a respeito do mercado de insumos e matérias-primas, bem como suas
consequéncias nas induastrias de transformacdo e extrativa. Tais resultados estio disponiveis no site

www.cni.com.br/sondespecial .
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atendimento a demanda — acaba prejudicando o ritmo de crescimento da atividade,

bem como aumento no custo ¢ preco dos bens de consumo, pressionando a inflagao.

A perspectiva ¢ de que tal situacdo seja normalizada até o fim do primeiro trimestre
de 2021, embora 16% dos empresarios esperem que as dificuldades ainda persistam

até a segunda metade de 2021.

2.2. Situag¢ido da recuperanda

Em reunido virtual realizada junto aos representantes da recuperanda, momento no
qual nos foi informado que a empresa estava a duas semanas sentindo impacto em
sua produgao — devido ao fato desta estar ligado ao setor automobilistico — sendo

necessarias medidas como: a reduc¢ao da jornada de trabalho e salario.

Ainda noticiaram que o faturamento apresentara diminui¢ao de 50%, assim como
varios foram os pedidos cancelados. De acordo com os documentos contabeis, o
faturamento registrou diminuicio de 46,06% no més de abril/2020 quando

comparado a0 més anterior.

3. Visdo geral da Recuperanda

Neste ponto, sera apresentada a composicao societaria da empresa, assim como,
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagdes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),

com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou

diferenciada.
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3.1. Do segmento de atuagao

Calende

Matriz

Calende Equipamentos Hidrdulicos Ltda

Nome Fantasia Calende Equipamentos Hidraulicos
Data de Abertura 09/04/1996

CNP]J 01.147.243/0001-10
Inscrigao Estadual 417.136.075.110

Endereco Rua Agenos Aguiar Sobrinho, 2035
Complemento Gleba 01B-3 Antiga Rua Marginal CXPST 2140-CEP 13486-971
Bairro Bairro da Geada

Cidade Limeira

Estado SP

CEP 13480-970

Natureza Juridica 206-2 - Sociedade Empresaria Limitada

CNAE Principal 26.51-5-00 - Fabricacdo de aparelhos e equipamentos de medida, teste e controle

CNAE Secundarios 33.21-0-00 - Instalacio de maquinas e equipamentos industriais

Capital Social (R$) 15.000,00

3.2. Da composi¢do societdria

Calende
Nome do Sécio Capital | Percentual
Osmar Alves Madeira o
CPF: 017.253.388-07 13.500 90,0000%
Sandra Helena Telle Madeira o
CPF: 095.880.228-94 1.500 10,0000%
Total: 15.000 100,0000%

3.3. Da estrutura organizacional

A recuperanda possui a seguinte estrutura organizacional:

Periodo Administragdo Produgio
Dezembro/19 14 37 51
Janeiro/20 14 38 52
Fevereiro/20 14 35 49
Marco/20 14 37 51
Abril/20 14 37 51
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Maio/20 14 37 51
Junho/20 14 37 51
Julho/20 14 37 51
Agosto/20 14 36 50
Setembro/20 14 35 49
Outubro/20 14 35 49
Novembro/20 14 35 49

Nao houve alteragio no quadro de funcionarios, o qual possui 49 colaboradores.

Solicitamos a recuperanda que encaminhe a folha de pagamento referente ao exercicio

de 2020.

4. Informagdes Econdmicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragoes contabeis sao uma representacio monetiria
estruturada da posicao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagoes realizadas por nma entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstragies contabeis de uso geral é
fornecer informagoes sobre a posicdo patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sdo iiteis para
uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstracies  contabeis também mostram os  resultados do

gerenciamento, pela Administracio, dos recursos que lhe sao

confiados.

4.1. Balango Patrimonial
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O Balango Patrimonial, como demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar de
forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢dao

patrimonial e financeira da empresa.

4.1.1. DisponivelS

Grdfico 1
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No més de novembro/2020, a conta disponivel registrou queda de 42,04% quando

comparada a0 meés anterior.

No relatério anterior, solicitamos a recuperanda:
O saldo da conta disponivel apresentou aumento nos meses de
setembro (1,52%) e outubro (73,16%), o qual pode ser considerando
baixo perante a operacao apresentada pela empresa. Solicitamos a

recuperanda que nos informe a respeito de tais reconhecimentos.

A recuperanda informou:

¢ A conta disponivel das recuperandas é¢ composta pelas linhas: caixa, bancos e aplicacoes
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A conta teve este anmento devido as operagoes faitas pelo caixa da empresa, foi
contabilizado os comprovantes de pagamento e recebimento enviado pelo cliente

resultando assim nas divergéncias de aumento.

Solicitamos a recuperanda que nos posicionasse a respeito do saldo da conta
disponivel, o qual pode ser considerado baixo perante a operagao. Neste sentido, a
resposta encaminhada nao foi suficiente. Solicitamos a recuperanda que nos informe

a respeito de tal situagao.

4.1.2. Contas a Receber

Grdfico 2
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O saldo do contas a receber apresentou aumento de 25,53% entre os meses de
outubro/2020 e novembro/2020. Solicitamos a recuperanda que encaminhe a

composi¢ao do contas a receber referente aos tltimos quatro meses.
No relatério anterior fizemos o seguinte questionamento:

O contas a receber foi ajustado, conforme informagodes da

recuperanda. Embora no exercicio de 2020 a média registrada tenha
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sido de R$ 760,7 mil, no més de agosto/2020 o contas a receber
contabilizou saldo no valor de R§ 1,6 milhdo — posicionando-se
acima do faturamento da empresa. Solicitamos a recuperanda que
nos informe o motivo do aumento registrado no saldo referente ao

meés de agosto/2020.
Até o presente momento, o questionamento acima nao foi respondido.

4.1.3. Estoques’

Grdfico 3
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Os estoques mantiveram-se estaveis ao longo do periodo analisado.

4.1.4. Investimentos

A Calende nao demonstra a conta Investimentos em seu Balanco Patrimonial.

" De acordo com a recuperanda, tal estabilidade se deve: De meados 2019 a atual data, nossa maior fonte de receita

vem através de industrializacao de equipamentos no qual recebemos praticamente 100% dos materiais do cliente, por isso nio

havendo varidvel de estoque conforme mencionado.
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4.1.5. Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacio judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:

Apds a distribuigao do pedido de recuperagio judicial, o devedor
ndao poderd alienar on onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente ntilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excecao daqueles previamente relacionados no

plano de recuperagao judicial.

Grdfico 4
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No més de novembro/2020, o saldo da conta imobilizado manteve-se estavel,

enquanto a deprecia¢do apresentou aumento de 0,7% no periodo.

No relatério anterior, solicitamos a recuperanda:

O imobilizado manteve-se estavel entre os meses de agosto/2020 e

setembro/2020, registrando postetior diminui¢io de 0,05% no més
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de outubro/2020 quando comparado ao més antetior — diminuicao
esta que devera ser esclarecida pela recuperanda. A depreciacdo

apresentou aumento no saldo referente aos meses de agosto (1,25%)

e setembro (1,06%).

A recuperanda informou:

Houve aguisicio de imobilizado no dia 07/07/2020 no valor de R§
70.000,00, sendo assim, a depreciacio no més de julho aumentou R§ 470,43
referente a este bem, nos meses seguintes (agosto, setembro, outubro) o valor
mudon para RS 583,33 que se manterd nos proximos meses até sua total
desvalorizagao on venda. O valor do imobilizade apds a aquisicao da mdquina

no més de julho manteve em RS 7.419.024,51 nao havendo alteragao.

A resposta dada pela recuperanda refere-se a0 més de julho/2020, enquanto o

questionamento realizado diz trespeito ao més de outubro/2020. Novamente,

solicitamos a recuperanda que nos informe a respeito da diminui¢ao de 0,05% no més

de outubro/2020 no saldo da conta imobilizado.

4.1.6. Fornecedores

Grdfico 5
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A conta fornecedores registrou aumento de 18,06% entre os meses de outubro/2020

e novembro/2020.

No relatério anterior, solicitamos a recuperanda que encaminhasse o livro razao:

O saldo da conta fornecedores registrou aumento de 12,34% entre
os meses de agosto/2020 e setembro/2020, contabilizando
posterior diminuicdo de 9,83% entre os meses de setembro/2020 e
outubro/2020. Solicitamos a recuperanda que encaminhe o livro

razao de todas as contas referente ao exercicio de 2020.

A recuperanda informou:

Foi anexado o razdo completo dos fornecedores para andlise (em arquivo Exccel).

O arquivo Excel mencionado pela recuperanda nio foi anexado. Solicitamos,

novamente, o envio do razao de todas as contas referentes ao exercicio de 2020.

4.1.7. Empréstimos e Financiamentos

Grdfico 6
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A conta empréstimos e financiamentos contabilizou saldo no valor de R§ 50 mil no

més de novembro/2020, conforme grafico acima.

No relatério anterior®, solicitamos a recuperanda:
bl

No meés de setembro/2020, o saldo da conta empréstimos e
financiamentos — contabilizados a favor da Calende — apresentou
aumento de 100,36% contabilizando saldo zero no més de
outubro/2020. Mais uma vez, solicitamos a tecuperanda que

esclarecida tal situacao.

Segundo a recuperanda:
Foi alocado erroneamente o pagamento dos juros do empréstimo na conta do
passivo o que causou o anmento referido, notado o erro foi arrumado no proximo
fechamento para que nao honvesse necessidade de abertura de periodo e retificacio

dos demonstrativos.

Solicitamos a recuperanda que encaminhe os documentos comprobatoérios referente

ao periodo de maio/2020 a dezembro/2020, identificando tais movimenta¢oes.

4.1.8. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

8 Vale ressaltar que tal questionamento sé foi respondido quando encaminhamos pela segunda vez a

recuperanda.
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Grdfio 7
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As obrigacoes sociais e trabalhistas mantém a curva em crescimento, apresentando

aumento de 0,87% entre os meses de outubro/2020 e novembro/2020.

4.1.9. Passivo Tributario
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Também mantendo a curva em elevacdo, o passivo tributario registrou aumento de

0,19% entre os meses de outubro/2020 e novembro/2020.

Fazenda mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20
Municipal 495.440 508.458 508.911 509.311 513.506 519.515 520.706
Estadual 5.426.140 | 5.432.633 | 5433.172 = 5.433.172 : 5.439.047 | 5.449.089 : 5.449.089
Federal 15.642.299  15.721.328  15.726.235 : 15.780.225 | 15.875.489 : 15.914.229 : 15.952.352
Previdenciario 57.278 58.980 60.579 62.420 64.329 66.205 68.115
Total: 21.621.157 : 21.721.399 | 21.728.896 = 21.785.128 ' 21.892.371 : 21.949.038 | 21.990.262
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No més de novembro/2020, conforme tabela acima, 72,54% do passivo tributario

concentrou-se na esfera Federal.
4.2. Demonstrag¢do do Resultado do Exercicio

A Demonstracio do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o Balan¢o Patrimonial e oferece uma sintese econémica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.

4.2.1. Faturamento

Grdfico 9
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No meés de novembro, o faturamento apresentou aumento de 5,43% quando

comparado a0 més anterior.

4.2.2. Receita Liquida
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Grdfico 10
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A receita liquida apresentou aumento de 7,12% entre os meses de outubro/2020 e

novembro/2020.

4.2.3. Custo de Vendas

Grdfico 11
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O custo de vendas registrou forte elevagio (551,48%) no més de novembro/2020
quando comparado ao més anterior. Solicitamos a recuperanda que nos esclareca o

motivo da elevagao apresentada no custo.

No relatério anterior, solicitamos a recuperanda que nos informasse a respeito da

queda na conta custo:
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O custo de producio registrou aumento de 22,92% no meés de
setembro/2020, seguido de queda de 64,09% no saldo referente ao
meés outubro/2020 quando comparado ao més antetior. Solicitamos

a recuperanda que nos informe a respeito de tais reconhecimentos.
A recuperanda respondeu:

A conta de compra de produtos é destinada somente as notas fiscais que possuenm
o CFOP 1.101/2.101 “COMPRA P/ INDUSTRIALIZACAO”, on
Seja, a diminnigao ¢ devida ao fato da empresa ter realizado um volume menor
de compras em relacao ao més de setembro/ 2020 consequéncia de provavel sobra

de material.

De acordo com a recuperanda, a empresa realizou compra de produtos. Solicitamos
a recuperanda que nos informe se a compra de produtos realizada deveria ter sido

contabilizada na conta estoques.

4.2.4. Margem de Contribuigio

Gridfico 12
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Apesar do aumento no faturamento, devido a elevagao do custo de vendas, a margem
de contribuicio apresentou diminuicio de 8,58% entre os meses de outubro/2020 e

novembro/2020.

4.2.5. Despesas Operacionais

Grdfico 13
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Entre os meses de outubro/2020 e novembro/2020, as despesas operacionais

registraram diminui¢ao de 6,76% - conforme grafico acima.

4.2.6. Resultado Operacional (EBITDA)
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Gridfico 14

Resultado Operacional (EBITDA)
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O resultado operacional contabilizou saldo negativo no més de novembro/2020,

mesmo diante do aumento no faturamento.

4.2.7. Resultado Liquido

Grifico 15
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O resultado liquido, sem o auxilio das receitas ndo operacionais, voltou a apresentar

saldo negativo no més de novembro/2020.
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4.3. Indices e Indicadores

15:23.

as

Os indices e indicadores sdo resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informagdes relevantes a respeito das operacbes realizadas
possibilitando uma melhor avaliagao, via férmulas matematicas, na averiguagao das

demonstracoes financeiras.

4.3.1. Liquidez Corrente

A liquidez corrente’ — obtida através da razao entre o ativo circulante e o passivo

circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa esta cumprindo com as

obrigacoes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.

Grdfico 16
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Considerando os direitos e deveres a curto prazo, a empresa possuia R§ 0,25 para

cada R$ 1,00 de divida adquirida no més de novembro/2020.

9 Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situa¢do de liquidez da empresa.
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Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo!®. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas

financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas
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4.3.2. Liquidez Geral

obrigacoes.

Grdfiwco 17
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novembro/2020, a empresa possuia R$ 0,22 para cada R$ 1,00 de divida adquirida.

O objetivo deste indice ¢ verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa

utiliza naquele periodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,
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4.3.3. Endividamento

jul/20

ago/ZO set/20 out/20 nov/20

maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.

10 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma

do passivo circulante e nao circulante.
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Grdfio 18
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A empresa apresenta alta dependéncia de capital de terceiros na opera¢ao, com indice

de participacao de 234%, no més de novembro/2020.

4.3.4. Participagdao do Custo de Vendas

Mostra a participagao do custo de vendas na receita liquida auferida em cada periodo.

Grdfico 19
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O custo de vendas representou 17,04% da receita liquida referente ao més de

novembro/2020.
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4.3.5. Resultado da operagio

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortigations) — resultado antes
dos juros, impostos, depreciagdao e amortizagoes — que mede o resultado da operacio.

Neste sentido, este nos mostra quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.

Grdfico 20

EBITDA x Receita Liquida
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O retorno operacional apresenta oscilagao, conforme grafico acima, indicando

retorno negativo (4,12%) no més de novembro/2020.

4.3.6. Retorno Liquido

O resultado liquido desconsidera todos os fatores que influenciam o resultado de uma
operacdo, ou seja, depreciagdo, amortizagoes, juros pagos e recebidos, receitas e
despesas nao operacionais, impostos sobre lucro, entre outros — isto ¢, apresenta o

lucro que o ativo realmente oferece a empresa.
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Grdfico 21
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O retorno liquido, sem o auxilio da receita nao operacional, registrou retorno negativo

(4,12%) no més de novembro: idem ao retorno operacional.

5. Passivo concursal

Passivo concursal

0,00 ; 0,00%
9.862.054,12 ; 60,57% 8716878 : 0.54%
o m Classe I - Trabalhsita

m Classe 1T - Garantia Real

Classe 111 - Quirografarios

Classe IV - ME e EPP
6.332.059,91 ; 38,89%

O grafico acima representa o passivo concursal, com valores atualizados até

30/09/2020, conforme tabela abaixo:
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uantidade Valor do Tyt
Classe de Credores dQe Credores Crédito Participagao
Classe I - Trabalhista 5 ' 87.168,78 0,54%
Classe 1I - Garantia Real 6 6.332.059,91 38,89%
Classe III - Quirografarios 264 9.862.054,12 60,57%
Classe IV - ME e EPP 0 0,00 0,00%
Total: 275 16.281.282,81 100,00%

O passivo concursal possui saldo no valor de R§ 16,28 milhdes, apresentando 5
credores na Classe I, a qual representa 0,54% dos créditos. Na Classe 11, contendo 6
credores, a participag¢ao é de 38,89% dos créditos, enquanto na Classe 111, a qual
possui 264 credores, representa 60,57% do valor total do crédito. Em relagao a Classe
IV, importante ressaltar que a recuperanda nao apresenta crédito junto a esta. Vale
ainda mencionar que a empresa vem cumprindo com o pagamento do plano de

recuperacao judicial de forma regular.

6. Analise e consideragdes finais

A Calende tem dificuldade em manter seu equilibrio operacional, apresentando
crescimento nao sustentavel, pois mesmo diante do aumento no faturamento, seu

resultado operacional segue negativo, fato que deve ser analisado pela recuperanda.

7. Acompanhamento processual

Recuperagao Judicial

Processo n. 0001987-04.2011.8.26.0320

31/01/2011 - Pedido de Recuperacio Judicial

22/06/2011 + Deferimento Pedido do Processamento da Recuperacio Judicial
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26/07/2017
01/11/2017
23/01/2018
01/02/2018

07/02/2018

28/02/2018

15/03/2018

05/02/2019

Nomeacao R4C como Administradora Judicial

Readequagio do Plano de Recuperagao Judicial

Publicaciao Edital Assembleia Geral de Credores

2" Readequacido do Plano de Recuperagio Judicial

Assembleia Geral de Credores — 1* Convocag¢ao — Suspensa por
votacao

Aditivo ao Plano de Recuperagiao Judicial

Assembleia Geral de Credores — 1* Convocagao — Aprovagao do

Plano de Recuperagao Judicial

Homologac¢iao do Plano de Recuperagao Judicial

8. Anexos
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Ca’ende - Balanco 2020 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Ativo 16.897.534,95 16.960.332,86 16.755.838,76 16.549.488,59 16.982.550,51 16.841.247,29 17.166.474,52 17.941.299,86 18.423.831,56 18.859.135,69 19.534.948,89 0,00
Ativo Circulante 7.278.353,76 7.373.661,54 7.201.564,64 7.027.568,90 7.492.985,25 7.384.036,46 7.671.781,02 8.414.409,52 8.934.982,17 9.408.878,16 | 10.106.658,58 0,00

Caixa e Bancos 824,55 825,86 860,74 824,01 846,93 1.163,62 784,19 784,93 796,88 1.379,86 799,71 0,00
Aplicag@es Financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Factorings 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas a Receber 586.345,71 617.845,71 498.926,52 333.990,57 799.264,18 694.445,91 952.819,69 1.601.777,69 2.085.840,03 2.573.916,04 3.231.157,29 0,00
Duplicatas Descontadas -68.159,84 -68.159,84 -68.159,84 -68.159,84 -68.159,84 -72.959,84 -68.159,84 -68.159,84 -68.159,84 -68.159,84 -68.159,84 0,00
Provisdo P/ Devedores Duvidosos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos Fiscais 1.718.130,58 1.725.002,78 1.731.959,46 1.722.725,96 1.723.846,22 1.724.454,01 1.726.665,22 1.736.014,55 1.734.154,42 1.735.615,32 1.757.949,43 0,00
Adiantamentos a Terceiros 4.791.480,78 4.848.415,05 4.788.245,78 4.788.456,22 4.787.455,78 4.787.200,78 4.809.939,78 4.894.260,21 4.932.618,70 4.916.394,80 4.935.180,01 0,00
Despesas a Apropriar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Créditos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Estoques 249.731,98 249.731,98 249.731,98 249.731,98 249.731,98 249.731,98 249.731,98 249.731,98 249.731,98 249.731,98 249.731,98 0,00
Ativo de Longo Prazo 23.222,81 23.222,81 23.222,81 23.222,81 23.222,81 23.222,81 23.530,34 23.530,34 23.530,34 23.530,34 23.530,34 0,00
Bloqueio Judicial 23.222,81 23.222,81 23.222,81 23.222,81 23.222,81 23.222,81 23.530,34 23.530,34 23.530,34 23.530,34 23.530,34 0,00
Investimentos de Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Créditos de Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativo bilizad 9.595.958,38 9.563.448,51 9.531.051,31 9.498.696,88 9.466.342,45 9.433.988,02 9.471.163,16 9.503.360,00 9.465.319,05 9.426.727,19 9.404.759,97 0,00
Computadores E Periféricos 102.864,46 102.864,46 102.864,46 102.864,46 102.864,46 102.864,46 102.864,46 102.864,46 102.864,46 102.864,46 102.864,46 0,00
Equipamentos Diversos 2.561,06 2.561,06 2.561,06 2.561,06 2.561,06 2.561,06 2.561,06 2.561,06 2.561,06 2.561,06 2.561,06 0,00
Ferramentas E Acessorios 896,42 896,42 896,42 896,42 896,42 896,42 896,42 896,42 896,42 896,42 896,42 0,00
Imoveis 5.594.457,00 5.594.457,00 5.594.457,00 5.594.457,00 5.594.457,00 5.594.457,00 5.594.457,00 5.594.457,00 5.594.457,00 5.594.457,00 5.594.457,00 0,00
Maquinas E Equipamentos 1.540.837,65 1.540.837,65 1.540.837,65 1.540.837,65 1.540.837,65 1.540.837,65 1.610.837,65 1.610.837,65 1.610.837,65 1.610.837,65 1.610.837,65 0,00
Marcas E Patentes 4.975.981,76 4.975.981,76 4.975.981,76 4.975.981,76 4.975.981,76 4.975.981,76 4.975.981,76 4.975.981,76 4.975.981,76 4.969.981,76 4.969.981,76 0,00
Moldes E Matriz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Moveis E Utensilios 73.618,56 73.618,56 73.618,56 73.618,56 73.618,56 73.618,56 73.618,56 73.618,56 73.618,56 73.618,56 73.618,56 0,00
Prédios E Construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Software 85.358,78 85.358,78 85.358,78 85.358,78 85.358,78 85.358,78 85.358,78 153.732,03 153.732,03 153.732,03 153.732,03 0,00
Veiculos - Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Veiculos - Frota 33.789,36 33.789,36 33.789,36 33.789,36 33.789,36 33.789,36 33.789,36 33.789,36 33.789,36 33.789,36 33.789,36 0,00
Depreciagdo Acumulada -2.814.406,67 -2.846.916,54 -2.879.313,74 -2.911.668,17 -2.944.022,60 -2.976.377,03 -3.009.201,89 -3.045.378,30 -3.083.419,25 -3.116.011,11 -3.137.978,33 0,00
Ajustes de exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivo 16.944.290,75 | 16.931.317,13 | 16.680.771,80 | 16.484.140,73 | 16.878.380,73 | 16.352.838,42 | 16.656.156,73 | 17.452.890,52 | 17.935.422,22  18.551.531,89 | 19.227.345,10 -158.912,52
Passivo Circulante 37.923.063,56 37.803.178,33 37.781.492,18 37.868.818,10 38.290.284,04 38.252.039,28 38.375.489,63 39.114.355,25 39.678.860,88 39.986.406,63 40.711.907,81 0,00
Fornecedores 284.663,80 309.971,49 285.193,83 310.521,76 302.561,14 297.057,22 377.974,91 430.652,79 483.814,71 436.254,68 515.049,05 0,00
Empréstimos e Financiamentos 4.872,50 9.709,20 14.551,91 19.411,46 -24.260,56 0,00 0,00 -4.875,40 -9.768,35 0,00 50.013,70 0,00
Impostos e Contribuicdes 21.348.129,30 21.386.139,65 21.486.728,87 21.516.087,78 21.621.156,91 21.721.399,34 | 21.728.896,44 21.785.127,88 21.892.371,43 21.949.038,21 21.990.261,89 0,00
Saldrios e Encargos 13.536.694,74 13.603.368,93 13.697.551,04 13.782.442,80 13.842.090,39 13.890.641,01 13.958.682,81 14.067.838,86 14.145.029,97 14.247.638,40 14.371.627,36 0,00
Adiantamento Clientes Nacionais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Convenios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Impostos Parcelados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Factorings 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Conta Corrente Sécios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Contas a Pagar 2.748.703,22 2.493.989,06 2.297.466,53 2.240.354,30 2.548.736,16 2.342.941,71 2.309.935,47 2.835.611,12 3.167.413,12 3.353.475,34 3.784.955,81 0,00
Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Férias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13o. Salario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras Provisdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivo Longo Prazo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Duplicatas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dividas Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores Parcelados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Recuperagdo Judicial 5.024.684,44 5.014.974,91 5.005.253,30 4.995.518,86 4.985.666,96 4.975.248,96 4.962.586,86 4.964.910,34 4.950.205,62 4.929.761,67 4.909.584,75 0,00
Fornecedores 5.024.684,44 5.014.974,91 5.005.253,30 4.995.518,86 4.985.666,96 4.975.248,96 4.962.586,86 4.964.910,34 4.950.205,62 4.929.761,67 4.909.584,75 0,00
Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Garantia Real 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Débitos Especiais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Patrimonio Liquido -26.003.457,25 | -25.886.836,11 | -26.105.973,68 | -26.380.196,23 | -26.397.570,27 | -26.874.449,82 | -26.681.919,76 | -26.626.375,07 | -26.693.644,28 | -26.364.636,41 | -26.394.147,46 -158.912,52
Capital Social -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 -15.000,00 0,00
Reservas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustes Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado de Exercicios Anteriores -25.942.631,18 | -25.942.631,18 | -26.016.802,43 | -26.016.802,43 | -26.016.802,43 | -26.401.040,48 | -26.401.040,48 | -26.401.040,48 | -26.401.040,48 | -26.220.234,94 | -26.220.234,94 0,00
Resultado do Exercicio Atual -45.826,07 70.795,07 -74.171,25 -348.393,80 -365.767,84 -458.409,34 -265.879,28 -210.334,59 -277.603,80 -129.401,47 -158.912,52 -158.912,52
Lucros Distribuidos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Calende - DRE 2020 Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro Total b
Receita Bruta 601.939,86 654.086,73 610.819,41 329.474,66 484.018,27 400.377,72 600.244,45 650.458,00 650.371,67 712.502,51 751.201,01 0,00 6.445.494,29 |°
Venda de Produtos 0,00 25.197,77 45.800,00 0,00 466.900,00 0,00 17.500,00 0,00 174.000,00 22.030,00 37.246,90 0,00 788.674,67
Venda de Industrializagdo 582.000,00 600.000,00 465.902,36 285.000,00 0,00 80.600,00 552.820,00 645.358,00 342.988,08 487.251,30 671.844,00 0,00 4.713.763,74 ﬁ
Venda de Mercadorias 16.894,10 3.447,66 2.360,98 1.062,00 1.418,77 2.197,72 25.862,85 3.600,00 37.410,92 61.517,20 21.204,61 0,00 176.976,81 E
Venda de Servigos 3.045,76 25.441,30 96.756,07 43.412,66 15.699,50 317.580,00 4.061,60 1.500,00 95.972,67 141.704,01 20.905,50 0,00 766.079,07 §
Dedugdes de Venda 23.634,14 80.380,21 80.719,38 103.720,92 98.116,56 71.751,59 84.571,11 24.233,72 48.653,56 44.492,78 35.644,12 0,00 695.918,09é
ISS 121,83 1.017,65 3.870,24 1.736,51 1.631,18 12.703,20 162,46 60,00 3.838,91 5.668,16 836,22 0,00 31.646,36%"
PIS 3.912,61 4.251,56 3.970,33 2.141,59 3.146,12 2.602,46 3.901,59 4.227,98 4.227,42 4.631,27 4.882,81 0,00 41.895,74 k5
COFINS 18.058,20 19.622,60 18.324,58 9.884,24 14.520,55 12.011,33 18.007,33 19.513,74 19.511,15 21.375,08 22.536,03 0,00 193.364,83 b
ICMS 1.541,50 2.672,58 4.383,71 25.206,30 41.343,51 7.488,55 5.948,38 432,00 21.076,08 12.818,27 6.679,06 0,00 129.589,94 2
IPI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INSS Sobre Faturamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00R
Comissdes 0,00 52.815,82 50.170,52 64.752,28 37.475,20 36.946,05 56.551,35 0,00 0,00 0,00 710,00 0,00 299.421,22 i
Descontos/Devolugdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,008
o
Receita Liquida 578.305,72 573.706,52 530.100,03 225.753,74 385.901,71 328.626,13 515.673,34 626.224,28 601.718,11 668.009,73 715.556,89 0,00 5.749.576,20-%
Custos de Produgdo 29.292,29 26.769,41 55.011,63 48.961,02 13.238,67 5.437,86 24.354,59 42.416,81 52.137,80 18.721,34 121.965,42 0,00 438.306,84 |
Matéria-Prima 29.292,29 26.769,41 55.011,63 48.961,02 13.238,67 5.437,86 24.354,59 42.416,81 52.137,80 18.721,34 121.965,42 0,00 438.306,84 ;
Méo de Obra 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Margem de Contribuicdo 549.013,43 546.937,11 475.088,40 176.792,72 372.663,04 323.188,27 491.318,75 583.807,47 549.580,31 649.288,39 593.591,47 0,00 5.311.269,36 -
Despesas Operacionais 631.770,60 430.315,97 562.286,91 451.015,28 390.037,10 355.094,45 444.476,69 529.737,78 588.376,76 668.265,27 623.102,52 0,00 5.674.479,33 2
Folha de Pagamento 405.859,64 282.834,88 321.654,34 317.280,19 217.258,31 210.187,57 247.577,60 356.862,76 286.577,66 334.036,10 323.415,59 0,00 3‘303‘544’64E
Servigos 41.649,76 27.031,27 36.211,81 18.971,02 20.393,61 11.074,28 37.077,82 44.115,90 129.761,98 124.295,80 130.141,99 0,00 620.725,24 5
Despesas Administrativas 168.047,47 112.785,89 191.745,91 103.281,47 104.930,11 123.028,21 140.151,96 91.768,36 150.390,93 139.535,35 154.031,29 0,00 1.479.696,95 g
Despesas de Viagem 1.739,11 2.158,51 1.944,88 1.434,69 88,32 956,78 1.056,93 2.397,27 2.504,46 5.999,40 1.716,67 0,00 21.997,02 ¢
Impostos e Taxas 3.885,34 275,87 605,82 49,74 42.267,91 1.348,51 628,51 11.319,87 1.407,58 2.703,20 2.984,83 0,00 67.477,18§
Despesas Comerciais 5.000,00 900,00 5.900,00 5.900,00 3.200,00 3.900,00 3.900,00 3.900,00 5.900,00 5.900,00 900,00 0,00 45.300,00 j
Resultado Financeiro 5.589,28 4.329,55 4.224,15 4.098,17 1.898,84 4.599,10 14.083,87 19.373,62 11.834,15 55.795,42 9.912,15 0,00 135.738,30
EBITDA -82.757,17 116.621,14 -87.198,51 -274.222,56 -17.374,06 -31.906,18 46.842,06 54.069,69 -38.796,45 -18.976,88 -29.511,05 0,00 -363.209,97
0,00% 21,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,53% 9,26% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1
Depreciagao 0,00 E
Resultado Operacional (EBIT) -82.757,17 116.621,14 -87.198,51 -274.222,56 -17.374,06 -31.906,18 46.842,06 54.069,69 -38.796,45 -18.976,88 -29.511,05 0,00 -363.209,97 k-
0,00% 21,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 9,53% 9,26% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%f5
Receitas N3ao Operacionais 36.931,10 0,00 3.500,00 0,01 0,02 0,01 145.688,00 1.475,00 32.000,00 167.179,21 0,00 0,00 386.773,35
IRPJ e CSLL 0,00 0,00 61.267,81 0,00 0,00 60.735,33 0,00 0,00 60.472,76 0,00 0,00 0,00 182.475,90 ]
IRPJ 0,00 0,00 38.851,50 0,00 0,00 40.856,95 0,00 0,00 22.359,22 0,00 0,00 0,00 102.067,67 B
CSLL 0,00 0,00 22.416,31 0,00 0,00 19.878,38 0,00 0,00 38.113,54 0,00 0,00 0,00 80.408,23 f;)
s
Resultado Més -45.826,07 116.621,14 -144.966,32 -274.222,55 -17.374,04 -92.641,50 192.530,06 55.544,69 -67.269,21 148.202,33 -29.511,05 0,00 -158.912,52 1=
Resultado Acumulado -45.826,07 70.795,07 -74.171,25 -348.393,80 -365.767,84 -458.409,34 -265.879,28 -210.334,59 -277.603,80 -129.401,47 -158.912,52 -158.912,52
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Introito: R4C - Administragio Judicial Ltda., regularmente nomeada
Adpinistradora  [udicial nos autos da Recuperacio Judicial de CALENDE
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS LTDA., feito em tramite na 01* Vara Civel
de Limeira, processo n® 0001987-04.2011.8.26.0320, vem informar que procedeu a

visita ndo agendada a sede da Recuperanda em 27 de janeiro de 2021.

Breve Relatoério: Inicialmente, informa esta Administradora Judicial que pode
averiguar que a situa¢ao factual da empresa se mostrou estavel, assim como na ultima
visita realizada no dia 25 de novembro de 2020, assim voltando a apresentar
novamente planta empresarial muito bem organizada, compativel com o tamanho da

operac¢ao apresentada.

Além disso, este signatario pode vislumbrar na visita a sede da Recuperanda o
funcionamento normal das areas administrativa, engenharia de produgiao e

operacional, com colaboradores trabalhando normalmente em todos os setores.

Importante frisar, que a Recuperanda adotou todas as medidas de preven¢ao para
impedir a disseminac¢ao do novo coronavirus (COVID-19), fornecendo alcool em gel
e mascaras para todos os seus colaboradores, atendendo assim, as recomendacoes
exaradas pelo Governo do Estado de Sao Paulo e pela OMS (Organizagao Mundial
da Saude).

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. He

& - Sul - Chacara da Barra
40 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909
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Foto 001: Entrada
Foto 002: Portaria
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Foto 003: Estacionamento interno para colaboradores

Foto 004: Setor Administrativo

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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CEP 13090-740 - Campinas - SP
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Foto 007: Setor Operacional
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Foto 008: Setor operacional (Continuagao 01)
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Foto 009: Maquinario novo, em pleno funcionamento.
Foto 010: Setor Operacional (Contin
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Foto 012: Setor de soldagem.

Foto 011: Colaboradores trabalhando no setor operacional
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Conclusdo: A empresa encontra-se em pleno funcionamento, com matéria-prima
disponivel e desenvolvendo regularmente novos produtos. Ambientes administrativo,

engenharia de producio e operacional propicio a execugao da atividade empresarial.
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