ADMINISTRAGAO

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 1° VARA
DA COMARCA DE BIRIGUI - ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0007960-43.2018.8.26.0077

Incidente de Contas Demonstrativas Mensais e Documentos

R4C - ADMINISTRAGCAO JUDICIAL Ltda., regularmente nomeada
Administradora Judicial nos autos da RECUPERACAO JUDICIAL da empresa
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A E OUTRAS — EM RECUPERACAO
JUDICIAL, vem, respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, em atengao a r.

Decisao de fls. 1.589, expor e requerer o quanto segue.

Visando dar ciéncia a comunidade de credores e regularizar a apresentacdo dos
relatérios, esta administragao judicial vem requerer a juntada Relatorio Mensal de
Atividades da Recuperanda, relativos aos meses de maio a agosto de 2021, bem como

documentos contabeis relativos ao mesmo periodo.
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Por derradeiro, cumpre informar que o Relatério Mensal de Atividades (anexo-1)
esta de acordo com o Comunicado n° 786/2020 e que nele também constam
informacdes a respeito do impacto que as Recuperandas vém sofrendo devido a

pandemia do Covid-19.
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Nestes termos,

Pede deferimento.

Campinas, 24 de setembro de 2021.
R4C Administragdo Judicial Ltda
Mauricio Dellova de Campos

Socio-Diretor

Felipe Rodrigues Medeiros
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ADMINISTRAGAO

Glossario
Clealco Clealco Acticar e Alcool S.A.
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou

Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado perfodo, incluindo impostos, comissoes, etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devoluges e comissdes, sendo esta dltima de acordo

com a politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produ¢io, como matéria-

prima, materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigdo

Por margem de contribui¢do entende-se o valor que a operagao da
empresa gera apés deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and
amortizations) — resultado antes dos juros, impostos, depreciacdo e
amortizagbes — representa a geracio operacional de caixa da
empresa, isto é, 0 quanto a empresa consegue gerar de recursos
apenas em suas atividades operacionais e, por isso, também ¢

chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem
ser provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operagles; e ganhos
obtidos no mercado financeiro. Nao é um resultado ligado

diretamente a opera¢do executada pela empresa.

Resultado Nio

Operacional

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nio
ligados a operacio da empresa, como aluguéis, venda de um

imovel ou ativo imobilizado.

Resultado Liquido

Se trata de resultado final da empresa, depois de contabilizado

todos os fatores ocorridos no exercicio.
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Clealco Agticar e Alcool S.A.

1. Introdugiao

O presente relatério foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n°® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas e Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em dire¢ao a desejada superacao da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua fun¢ao social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira da empresa a partir de informagoes disponibilizadas exclusivamente pela
recuperanda, nao sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisao de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatério leva em consideragao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroeconomico.

Com base nos dados que aqui serdo apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

da empresa, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

I'"Tendo em vista a presuncio de boa-fé e correcdo por patte da recuperanda, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os trelatorios
mensais sdo elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informac¢des fornecidas pela Recuperanda,
de modo que esta deve estar ciente de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcio técnica e
veracidade da documentagido disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo nio hesitard em adotar as medidas
cabfveis caso constate qualquer indicio de fraude na concepgao da documentagdo que serve de base a elaboracao

dos relatérios mensais.

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/09/2021 as 18:19 , sob o nimero WBIR21700871722

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e codigo Cq8LyWyK.



fls. 1599

tendo em vista o processo de Recuperacao Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacoes disponibilizadas, pela

recuperanda, entre os meses de setembro/2020 a agosto/2021.

2. Do cenario econdémico e da situagao da empresa

O objetivo desse topico ¢ abordar as principais informagdes sobre a economia, as
principais projecoes, bem como a situagao setorial especifica da recuperanda visando

assim uma melhor compreensao.

Na sequéncia, apresentaremos um resumo da situacao da recuperanda?.

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial® é organizada para a produgao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade economica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situacao de crise econémico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pela recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econdémica, bem como, da atual situacao do setor desenvolvido.

2 Detalhado pela propria recuperanda.

3 Negtio, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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E de conhecimento que, assim como no resto do mundo, com maior rigor a economia
brasileira tem sofrido negativamente com o impacto do Covid-19, o qual tem-se

refletido nas expectativas para a inflagao futura e baixo crescimento do pais.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 20/09/2021
estima-se que o PIB brasileiro crescera 5,04% neste ano. Para o mercado financeiro a

previsao para 2022 foi de 1,63% - inferior a da semana passada.

Como esperado, no dia 3 de marco, o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) divulgou o Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil referente a 2020, o qual
apresentou queda de 4,1% quando comparado a 2019, fazendo com que essa fosse a

menot taxa da série historica iniciada em 1996.

O impacto da pandemia interrompeu o crescimento de trés anos consecutivos — de

2017 a 2019 — quando o PIB acumulou alta de 4,6%.

Sob a 6tica da oferta, apenas o setor do Agronegdcio apresentou alta (2%) em 2020,

enquanto a Industria (-3,5%) e os Servicos (-4,5%) registraram queda.

Vale ressaltar que o setor mais prejudicado — Servicos — representa 70% do PIB, sendo
que a categoria Outras atividades de servicos — que inclui restaurantes, alojamento,
salao de beleza, academias, hotéis — foi aquele que maior tombo sofreu (-12,1%),

seguido pela categoria Transporte de passageiros.
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Interrompendo dois anos consecutivos de alta, a industria* registrou queda de 3,5%
sendo que a construcio civil foi a categoria que apresentou o pior desempenho (-7%),
seguido pela industria de transformacao (-4,3%) e de eletricidade e gas, agua, esgoto,

atividades de gestao de residuos (-0,4%).

Do lado da demanda, o consumo das familias apresentou queda de 5,5%°3, enquanto
os investimentos encolheram 0,8%. Em relagdo aos gastos do governo, a queda (-
4,7%) também foi recorde, a qual pode ser ilustrada pelo fechamento de escolas,

parques, universidades e museus.

Ainda de acordo com o relatério Focus, a previsio para o cambio® é de R$ 5,20/USS$.
Para o ano de 2022, os investidores estimam que o cambio fique em R$ 5,23 /US$ —
informacdo também relevante, haja vista que varias empresas estdo sujeitas a sua

variacao, afetando assim o seu resultado.

Outra informagao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2021 é de
US$ 70,70 bilhdes. Em relacao ao ano de 2022, a expectativa — também de superavit

— manteve-se em US$ 63,00 bilhoes.

4 Resultado esse pressionado pela producio automotiva, de outros equipamentos de transpotte, da metalurgia,
de maquinas e equipamentos e de artigos de vestuario. Para compensar, as industrias extrativas registraram
aumento de 1,3% devido a alta na produgio do petrdleo e gas.

> Devido ao impacto sob o metrcado de trabalho e sobre os servicos prestados as familias. Compensando a
queda, os programas de apoio do governo as empresas e as familias seguraram o tombo.

¢ Objetivando maior precisio nas projegdes tealizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a proje¢io anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais

no valor projetado para o dltimo dia 1til de cada ano.
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Em relacio a taxa basica de juros (Selic), a mediana das proje¢oes para 2021 é de

8,25% ao ano e de 8,50% ao ano no final de 2022, segundo especialistas.

A meta de inflacao” estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para
2021 é de 3,75%, enquanto para 2022 é de 3,51%08.

De acordo com as proje¢oes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) em 2021 passou de 8,00%, para 8,35% portanto, acima
do centro da meta de 2021. Para 2022, a projecao passou de 4,03% para 4,10%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

Hoje, o setor canavieiro é formado por aproximadamente 360 usinas e 70 mil
produtores de cana-de-agucar, assim como de etanol os quais sofreram impactos da

pandemia.

De acordo com especialistas da area, a perspectiva era de queda na demanda na ordem

de 70%? - cenario completamente cadtico, o qual felizmente nao se realizou.
A titulo de melhor entendimento e, segundo a Scot Consultoria:
O ATR da cana - Agticar Total Recuperdvel - representa a qualidade da cana,

a capacidade de ser convertida em agiicar on dlcool através dos coeficientes de

transformagao de cada unidade produtiva. Para efetnar o pagamento aos

7 Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo ir de 2,25% até 5,25%.
8 Com margem de 1,5 ponto (de 2,00% a 5,00%).

? Visando entender o impacto da pandemia no setot, mantivemos todas as informacoes referentes a 2020.
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Jfornecedores, por exemplo, uma wusina amostra a cana antes da recepeao na
indiistria para avaliar a qualidade e, a partir dessa informagao, determinar o
pagamento. Os produtores de cana, antes de colher, realizam coletas de amostras
para saber a melbor hora da colbeita, para que possam obter a melhor renda
possivel por tonelada fornecida. O calenlo do ATR ¢ atrelado ao preco dos
produtos finais da produgao de cana, que sao o agiicar e o d@lcool. Quando esses
pregos oscilam, o preco do ATR também varia. Em épocas em que ocorre excesso

de oferta, o prego cai.

Inicialmente, a queda nos valores internacionais de petréleo e as medidas de

isolamento acabaram abalando nio apenas o consumo, mas consequentemente, 0S

precos. Em relagao ao agicar — que passou a remunerar melhor as usinas devido ao

fator cambial — nao apresentou avanco na bolsa de commodities de Nova York.

Segundo a avalia¢ao do diretor da Canaoeste, Gustavo Chavaglia:

Se os preos do petrileo voltarem aos US§ 40/ barril, mais o dolar acima de R§
5,00, certamente podemos esperar a retomada dos preos da cana acima até das
excpectativas que tinhamos antes da pandemia, de R§ 0,70 ou até R§ 0,80 para

0 segundo semestre.

De acordo com o Conselho dos Produtores de Cana-de-acticar, Acticar e Alcool do

Estado de Sdo Paulo (Consecana-SP), o valor do ATR (agucares totais recuperaveis)

fechou em R$ 0,7646 em marco/2020, contra R$ 0,7571 no més de fevereiro/2020 —

demonstrando uma valoriza¢ao de 0,99%. Em relacdo aos pregos do valor acumulado,

estes foram firmados em R$ 0,6579 o quilo, contra R§ 0,6487 — resultando assim em

uma valorizacao de 1,41%.
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Vale ainda observar que, o ATR referente ao més de maio apresentou o valor de R$
0,06934 — registrando, portanto, diminuicao de 1,01%!1° quando comparado ao més de
abril (R$ 0,7005). Este valor ¢ utilizado como parametro, embora os negocios estejam,

cada vez menos, sendo determinados pelo chamado “ATR seco”.

Referente aos meses de junho e julho, o ATR registrou valor de R§ 0,6765 ¢ R$

0,6588, respectivamente — contabilizando diminui¢ao de 2,62%.

Em termos de produgao, na primeira metade do més de junho, 47,1% da cana-de-

agucar foi destinado a produgao de agucar, enquanto na mesma data de 2019, esta era

de 35,69%.

Segundo o diretor técnico da Unica, Antonio de Padua Rodrigues:

A produgao de agiicar apresenta crescimento em torno de 57% até o momento,
fruto da maior moagem, da melhor qualidade da matéria-prima, da baixa
demanda por etanol no mercado interno e dos precos mais remuneradores do

adogante.

Dados atualizados revelam que a producdo de agucar cresceu 51,04% na primeira
metade do més de agosto, atingindo 3,22 milhGes de toneladas, contra 2,13 milhdes

de toneladas verificadas na primeira quinzena do més de julho.

Na primeira quinzena de setembro, a producao de agucar no Centro-Sul apresentou
aumento de 55,96% - fato devido nio apenas a maior moagem, mas também a

qualidade da cana-de-agtcar e a0 mix agucareiro.

10 74 esperado devido a diminui¢do nos precos dos produtos comertcializados pelas usinas.
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Para o més de janeiro de 2021, segundo o Conselho dos Produtores de Cana-de-
actcar, Actcar ¢ Alcool do Estado de Sio Paulo (Consecana-SP), o valor do ATR
mensal fechou em R$ 0,8610 contra R§ 0,8193 do més de dezembro de 2020,

apresentando assim uma alta de 5,08%.

O valor do ATR mensal apresentou aumento nos meses de fevereiro (R$ 0,9290) e

marco (R$ 1,03306), enquanto no més de abril esse foi de R§ 1,0141.

Observando o ATR mensal referente ao més de maio verifica-se que esse foi de R§

1,0564, enquanto no més de junho essa foi de 1,0630.

Vale ressaltar ainda que o mix de cana destinado a producao de agicar no centro-sul
caiu para 46,25% na quinzena quando comparada ao mesmo ciclo anterior (47,06%).

Segundo Antonio de Padua Rodrigues:

A queda na moagem na quingena remete a ocorréncia de chuvas em algnmas
regides do Mato Grosso do Sul, do Parand e de Sao Paulo, incluindo Assis,

Aragatuba e Sao Carlos, impactando a operacionalizacdao da colheita.

Em julho/2021, o ATR foi de 1,0878.

Em relagdo ao etanol, na primeira metade de junho, houve diminui¢ao de 19,61% na
venda de etanol hidratado — alcancando 735,79 milhoes de litros contra 915,23
milhées de litros vendidos no mesmo periodo da ultima safra. Em relacdao ao etanol
anidro, a diminui¢ao foi de 10,74%, com 317,71 milhdes de litros vendidos em 2020

contra 355,92 milhées de litros em 2019.
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Se compararmos tais resultados aos dados da primeira quinzena do més de agosto
verificaremos que o volume fabricado de etanol alcancou 2,27 bilhdes de litros, sendo

718,17 milhoes de litros de etanol anidro e 1,56 bilhao de etanol hidratado!l.

Na primeira quinzena de setembro houve queda de 4,65% no volume fabricado de
etanol, sendo que deste total, o volume de etanol anidro registrou aumento de 9,01%
atingindo 745,37 milhoes de litros, enquanto o hidratado apresentou diminui¢ao de

10,07% totalizando 1,54 bilhao de litros!2.

De acordo com a Unica, as vendas de etanol pelas unidades produtoras atingiram 2,61
bilhdes de litros no acumulado de janeiro de 2021, sendo 2,46 bilhoes de litros

destinados a0 mercado interno e 146,72 milhdes a0 mercado internacional.

Para atender a demanda doméstica as vendas de etanol hidratado atingiram 1,65
bilhao de litros no més de janeiro de 2021 contra 1,76 bilhdo em janeiro de 2020. Em
relacdo ao etanol anidro foram comercializados 810,05 milhoes de litros no primeiro
més de 2021 — aumento de 10,53% quando comparado ao mesmo periodo do ano

anteriofr.

Segundo Anténio de Padua Rodrigues, diretor técnico da Unica:

O anmento do volume comercializado de etanol anidro pelas unidades produtoras
reflete a capacidade destas de atender o patamar necessirio para a mistura
obrigatiria na gasolina, o que reduz a necessidade de importacao do

biocombustivel.

11 Do total registrado, 92,55 milhdes de litros foram fabricados a partir do milho.

12 Foram fabricados 99,88 milhdes de litros de etanol de milho.
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O volume de etanol hidratado em fevereiro registrou diminui¢ao de 6,76% em
comparacio a fevereiro de 2020, enquanto na compara¢io com janeiro/2021 houve

recuo de 3,12% nas vendas.

Segundo Padua:

A expectativa inicial era que a demanda por biocombustivel caisse na primeira
quingena de margo devido ao acirramento das medidas de isolamento. Contudo,
registramos o crescimento de 11,13% nas vendas de etanol hidratado, que pode
ser em parte justificado pelo diferencial de preco favordvel ao biocombustivel e por
um possivel movimento das distribuidoras para a recomposicao de estoques

operacionais.

As vendas de etanol apresentaram alta de 18,4% no més de abril na comparag¢ao anual

demonstrando que o etanol continua atrativo ao consumidor.

As vendas de etanol seguem em patamares acima do previsto. Segundo a Agéncia
Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), o consumo de etanol
no meés de maio ficou em 1,49 bilhao de litros, isto é, 17,6% acima do registrado no
ano passado, enquanto no mes de junho foram 2,47 bilhdes de litros de etanol

vendidos.

No mes de julho, as vendas de etanol hidratado diminuiram 11,7% na comparagao

anual. Segundo Antonio de Padua Rodrigues:

As vendas de hidratado em julbo ficaram no mesmo patamar das vendas de
Junho, evidenciando a preferéncia do consumidor pelo combustivel renovivel

mesmo em regioes com niveis de pregos menos convidativos.
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Nesse mesmo perfodo, enquanto as exportagdes de etanol (anidro e hidratado)
registraram diminuicao de 40,6%, as vendas de etanol anidro para a adigao a gasolina

apresentou aumento de 24,9%.

Algumas medidas foram tomadas no sentido de atender as atuais necessidades do

setor.

Visando atender — mesmo que parcialmente — a questao do financiamento, no inicio

o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social

>

do més de junho!3
(BNDES) — em parceria com bancos privados liderados pelo Banco do Brasil —
disponibilizou o Programa de Apoio ao Setor Sucroalcooleiro (BNDES PASS), cujos
créditos poderiam chegar a R§ 3 bilhoes!#, cuja caréncia sera de até 6 meses com prazo
de até dois anos para pagamento. Segundo tais contratos, os estoques de etanol

poderao ser utilizados como garantia quando da obten¢ao destes recursos.

Nesta linha de crédito seria disponibilizada, a cada empresa, um valor maximo de R$
200 milhoes, sendo o minimo de R§ 10 milhdes, aquela empresa que tiver um

faturamento minimo de R$ 300 milh&es por ano.

Segundo o Valor Economico e a epbr, apés um més de criagio, o BNDES nao

recebeu nenhum pedido de financiamento. O BNDES afirmou que:

A principal explicagiao ¢ a melhora do mercado de combustiveis ocorrida apds o

langamento do produto. Depois de uma queda abrupta de demanda e preco em

13 Disponibilizado no dia 17 de junho.
14+ O BNDES disponibilizard R$ 1,5 bilhido, enquanto as demais instituicdes financeiras, a outra metade. Vale

ainda mencionat que, os bancos também poderio oferecer linhas de crédito por conta prépria.
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mareo e abril, os precos se recuperaram em fungao da desvalorizacdo do délar,

alta do preco do petrileo e recuperagio da demanda.

E conclui:

O prazo final para protocolo de projetos no PASS [a linha] ¢ fim de setensbro
¢, por ser o etanol uma ‘commodity’, os pregos podem mudar novamente, sendo

importante o BNDES ter um produto disponivel para o setor.

Segundo especialistas, as usinas que mais enfrentam problemas financeiros e,
portanto, precisam do auxilio sdo as destilarias que produzem exclusivamente etanol,
e sao justamente, as que tem maiores dificuldades para cumprir os critérios exigidos

pelo BNDES para o acesso ao financiamento.

A Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP) constatou
que 117 wusinas ainda nao apresentaram a documentacao necessiria para a
regularizacao financeira, a Certiddo Negativa de Débitos (CDN) e a certidao de

Créditos nao Quitados do Setor Publico Federal (CADIN) — fato impeditivo a

concessao.

Ainda neste sentido, dois pontos importantes devem ser considerados. Se por um
lado a linha de financiamento compartilhada com bancos publicos ¢é inviabilizada as
usinas em recuperac¢ao judicial, por outro lado, importante lembrar que as usinas
mistas!> maximizaram sua producao agucareira, destinada ao mercado internacional,

o que trouxe alivio as contas devido a alta valorizacio do ddlar nos ultimos meses.

5 Aquelas que produzem etanol e actcar.
15 Aquelas que prod tanol e a¢
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A titulo de atualizacio e segundo o diretor técnico da Unica, Antonio de Pidua

Rodrigues:

No periodo de entressafra deverd prevalecer a oferta de etanol a partir do milho
¢ 0 uso do estoque nos produtores, dado gue o inicio da colheita de cana-de-agricar

na regiao Centro-Sul deverd acontecer somente no final do primeiro trimestre.

Com a recente indica¢do do general Joaquim de Silva e Luna para presidir a Petrobras,
analistas e operadores do mercado de etanol, bem como produtores e usinas ficaram
alertas para as possibilidades futuras dessa transicao, pois o risco de uma nova
interferéncia do governo na politica de pre¢os de combustiveis da empresa seria um
retrocesso ao setor sucroalcooleiro, comprometendo o cenario de rentabilidade

tracado para o etanol até aqui.

Para Renato Augusto Pontes Cunha, presidente executivo da Associagdo de
Produtores de Acucar, Etanol e Bioenergia (Novabio), o governo deveria focar no

etanol e nos biocombustiveis:

Tudo isso sao mudangas de efeito querendo alterar os defeitos. E possivel fazer
com que a concepeao e o pressupostos sejam revistos. Sendo esses efeitos vao

sempre continnar prejudicando o abastecimento de combustiveis no Brastl.

Outra preocupagao a essa mudanca diz respeito a instabilidade juridica aqueles que,

porventura, estivessem propensos a investir no mercado energético hoje.

Padua, na segunda semana do 17° Agronegécios Copercana destacou:

Comecamos a safra passada preocupados primeiro coma briga pelo pego do

petrileo entre a Riissia e a Ardabia, preco do petrileo ficando abaixo de zero, logo
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e seguida o antincio da pela OMS e por incrivel que pareca superamos todos os
obstdculos do ano passado com um bom controle sobre nossos produtos, um bom
controle com seguranca dos nossos colaboradores e tivemos talvez a melhor safra
dos diltimos anos. Atingimos mais de 600 milhoes de toneladas de cana e em
produto umr crescimento muito forte de 7,1%, um mix forte para o agticar. Uma
safra que foi boa em produtividade, em precificacao tanto para a indsistria como

para os produtores independente de cana.

Para 2021, segundo ele:

Os cendrios indicam que a podemos perder em relacio a safra passada algo como
60 milhoes de toneladas de cana, ou seja, vim abaixo de 540 milhoes de
toneladas de cana. A produtividade muito prejudicada pelas condigoes climiticas
no periodo abril de 2020 a margo de 2021. Tivemos também certa migragao da
produgdo de cana para a producao de graos, principalmente algumas dreas dada
05 pregos das commodities e a dificuldade da cana conviver e concorrer com a soja

e com o milho. Além do aspecto econdmico, tivemos diminnicdo da drea a ser

colhida.

E, embora acredite que o viés agucareiro se mantenha, pelas atuais condi¢oes esse ano
havera predominancia maior do etanol devido a grande quebra agricola no centro

produtor e exportador de agtcar na regiao de Sao Paulo, Triangulo Mineiro e Parana.

2.2. Situagido da recuperanda

Em seu Relatério Operacional, a recuperanda apresenta dados referentes ao
desempenho de suas atividades, bem como sua visao a respeito atual situa¢do. Nesse

sentido e, segundo a recuperanda:
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A unidade de Queiroz inicion a moagem em 14 de abril de 2021.

Em relagao a unidade de Clementina, o inicio da safra ocorreu em 05 de maio

de 2021.

A empresa estd operando com mix de produgaio.

Vale ainda observar que:

A unidade de Clementina encerrou o periodo de moagem emr 14 de setembro de
2021, onde foram moidas 1.460 toneladas de cana. Em relagao a Queiroz, a

moagen seguird até outnbro de 2021.

3. Visao Geral das Recuperandas

Neste ponto, sera apresentada a composi¢ao societaria da empresa, assim como,
eventuais alteragoes no que diz respeito as participagoes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou

diferenciada.

3.1. Do segmento de atuacgio.

A CLEALCO tem como objeto principal de suas atividades:

N7
40/

Campinas - R. Oriente, 55, S
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.corn

fls. 1612

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/09/2021 as 18:19 , sob o nimero WBIR21700871722

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e codigo Cq8LyWyK.



ADMINISTRACAD
JUDICIAL

f

e A exploracio de agricultura, especialmente o plantio, cultivo e venda de cana-de-

agucar, em iméveis proprios ou de terceiros, por si propria ou em regime de

parceria agricola, nos termos da legislacao aplicavel;

e A compra e venda de imoveis obtidas, quando for o caso, as necessarias

autorizagoes governamentais;

e A administracaio de bens moveis ou imoveis proprios, ou de seus quotistas,

pessoas juridicas;

e A participa¢do, como quotista ou acionista, em outras sociedades;

e A realizagao de operagoes de cessao ou aquisi¢ao de créditos.

3.2. Do organograma societdrio”

CLEALCO

ACUCAR E ALCOOL S.A.

s. 1613

Cleagro Agro

Pastorial Ltda.!

Petrocana

Clementinal _tda. 2

Petrocana Queiroz

Ltda?3

1. Cleagro — empresa com operacOes inativas — com sede na cidade de Clementina.

2. Petrocana Clementina — empresa que tem como objeto e atividade preponderante a

comercializacdo de combustiveis e lubrificantes.

16 As quatro emptesas desctitas no organograma sao empresas de sociedade limitada, com 100% de suas quotas

de propriedade da Clealco Actcar e Alcool S.A.
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3. Petrocana Queiroz — tem como objeto e atividade preponderante o comércio varejista de

combustiveis.

De acordo com a recuperanda:

Em 03 de dezembro de 2020, a Clealco Agticar ¢ Aleool S.A realizon a
incorporagao da Aram — Agro-Pastoril, Imobiliaria e Administradora 1 tda,
aprovada em Assembleia Geral de Acionistas da Clealco e Reunido de Sdcios
da Aram e permitida no Aditamento ao Plano de Recuperacao Judicial, nos
termos da Clausula 15.7, V. O objetivo da incorporagio é promover a
unificacao das atividades e da administracao das Sociedades, da gual resultarao
a redugdo de custos administrativos, comerciais e financeiros, bem como a
racionalizacao do trabalbo, operagoes e metas de organizagio. Dessa forma, a
Aram e suas respectivas filiais foram extintas para todos os fins e efeitos legais,
¢ a Clealco sucederd a Aram a titulo universal em todos os seus bens, direitos e

obrigagoes
3.3. Da relagao de estabelecimentos e filiais

A Clealco Acticar e Alcool S.A. possui sede na cidade de Clementina, assim como

filiais nas cidades de:

1. Queiroz e Penapolis: Fabricagdao e comércio de agticar VHP, etanol hidratado
e anidro para fins carburantes, ¢ demais derivados da cana-de-agtcar, e a
cogeracao de energia elétrica;

2. Clementina e Queiroz: comercializacio de combustiveis e lubrificantes;

3. Demais filiais agricolas para operag¢oes de cultivo de cana-de-agucar:
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\ EMPRESA CNP] MUNICIPIO
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0023-26 ALTO ALEGRE
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0024-07 ARACATUBA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0025-98 ARCO-IRIS
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0026-79 BASTOS
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0027-50 BILAC
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0028-30 BIRIGUI
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0029-11 BRAUNA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S.A 45.483.450/0004-63 CASTILHO
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S.A 45.483.450,/0007-06 CASTILHO
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S.A 45.483.450,/0003-82 CASTILHO
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S.A 45.483.450,/0009-78 CASTILHO
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S.A 45.483.450,/0005-44 CASTILHO
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S.A 45.483.450,/0018-69 COROADOS
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0030-55 COROADOS
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450/0031-36 GABRIEL MONTEIRO
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450/0032-17 GETULINA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0033-06 GLICERIO
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0034-89 GUARARAPES
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0035-60 HERCULANDIA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0036-40 TACRI
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450/0037-21 LUIZIANIA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0038-02 MARILIA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0039-93 ORIENTE
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0040-27 PARAPUA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450/0041-08 PIACATU
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0042-99 POMPEIA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0043-70 QUINTANA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0044-50 RINOPOLIS
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450/0045-31 SANTOPOLIS DO AGUAPEIT
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0046-12 TUPA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0047-01 JOAO RAMALHO
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450.0051-80 RUBIACEA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0050-07 CLEMENTINA
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0049-65 GUAIMBE
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0048-84 PENAPOLIS
CLEALCO ACUCAR E ALCOOL S/A 45.483.450,/0052-60 QUEIROZ
3.4. Da estrutura organizacional
A recuperanda possui a seguinte estrutura organizacional:
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Periodo Administragdao Industria Agricola Admissdes Demissées Afastados
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Agosto/21 :
O quadro de funcionarios apresentou variacbes condizentes com o periodo,
mantendo-se estiavel nos meses de julho e agosto/2021, conforme a tabela acima.
4. Informagées Econdmicas e Contabeis
De acordo com o IBRACON (NPC 27):
[-..] as demonstragies contabeis sdo nma representacao monetdria
estruturada da posigao patrimonial e financeira em determinada
data e das transagoes realizadas por numa entidade no periodo findo
nessa data. O objetivo das demonstragoes contdbeis de uso geral ¢
Sfornecer informagcoes sobre a posigio patrimonial e financeira, o
resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que sio iiteis para
uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstracies contdbeis também  mostram os  resultados do
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gerenciamento, pela Administracio, dos recursos que lhe sao

confiados.

4.1. Balango Patrimonial

O Balanco Patrimonial, como demonstracao contabil, tem por objetivo evidenciar de
forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posi¢dao

patrimonial e financeira da empresa.
4.1.1. Disponivel?

Grdfco 1
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O saldo das disponibilidades apresentou diminuicio de 16,57% no més de
maio/2021, seguido de aumento de 2,26% no més de junho/2021. As
disponibilidades apresentaram diminuicao de 2,95% no saldo referente ao més de
julho/2021, enquanto no més de agosto/2021 houve elevagio de 106,02% em

agosto/2021 — movimento compativel com sazonalidade.

17 A conta disponivel das recuperandas é composta pelas linhas: caixa, bancos e aplicac¢des.
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4.1.2. Contas a receber
Grdfico 2
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O contas a receber apresentou aumento de 51,20% no saldo do més de maio/2021,
seguido de reducao de 84,97% no més de junho/2021, voltando a registrar aumento
no saldo referente aos meses de julho/2021 — passando de R$ 12.661 para R$ 165.440
— e agosto/2021, quando seu saldo foi de R$ 175.232 — conforme grafico acima.
De acordo com as informagdes disponibilizadas pela recuperanda, seus principais
clientes sao:
CLIENTES
Czarnikow Group Limited
Louis Dreyfus Commodities SA
Sucden /Sucres et Denrees
Raizen Combustiveis SA.
Canex Bioenergia Ltda.
4.1.3. Estoques
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Grdfico 3
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O saldo da conta estoques tregistrou aumento de 57,25% no més de maio/2021,

seguido de diminuicao de 12,98% no meés de junho/2021, enquanto nos meses de

julho (57,08%) e agosto (8,1%) esse contabilizou aumento — conforme grafico acima.

4.1.4.

Grdfico 4
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O saldo da conta investimentos nao registrou oscilagao entre os meses de maio/2021

a agosto/2021.
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4.1.5. Imobilizado
A lei 11.101/05 — que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:
Apds a distribuigao do pedido de recuperacio judicial, o devedor
ndo poderd alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo
permanente, salvo evidente utilidade reconbecida pelo juiz, depois de
ouvido o Comité, com excegdo daqueles previamente relacionados no
plano de recuperagao judicial.
Grdfico 5
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O saldo da conta imobilizado apresentou diminui¢ao nos meses de maio (1,75%),
junho (2,45%), julho (0,22%) e agosto (1,47%), devido nao apenas a depreciagdao, mas
também a transferéncia de valores para o ativo biologico.
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4.1.6. Fornecedores
Grdfico 6
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O saldo consolidado referente a fornecedotres, no més de maio/2021, apresentou
aumento de 19,26%, seguido de diminuicio de 34,67% no més de junho/2021,
enquanto nos meses de julho (65,84%) e agosto (2,21%) esse registrou aumento.
De acordo com a recuperanda, no més de agosto/2021, seus principais fornecedores
foram:
FORNECEDORES
ADUFERTIL FERTILIZANTES LTDA
D. CARVALHO COMERCIO DE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA
HINOVE AGROCIENCIA S.A.
ICONIC LUBRIFICANTES S.A
IPIRANGA PRODUTOS DE PETROLEO S.A.
ITAETE COMERCIO DE MAQUINAS AGRICOLAS LTDA
OURO FINO QUIMICA S.A.
RAIZEN COMBUSTIVEIS S.A.
4.1.7. Empréstimos e Financiamentos
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Grdfico 7
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O saldo consolidado dos empréstimos e financiamentos registrou diminui¢ao nos

meses de maio (1,55%) e junho (4,87%), contabilizando posterior aumento nos meses

de julho (1,59%) e agosto (0,18%). A curto prazo, o saldo dos empréstimos e

financiamentos apresentou aumento de 7,79% no més de maio/2021, contabilizando

diminuicao de 0,54% no més de junho/2021, enquanto nos meses de julho (1,47%) e

agosto (0,4%) houve aumento. A longo prazo, os empréstimos e financiamentos

registraram diminui¢do nos meses de maio (2,65%) e junho (5,43%), contabilizando

posterior aumento nos meses de julho (1,61%) e agosto (0,15%) — conforme grafico

acima.

4.1.8.
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Grdfico 8
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A conta salarios e encargos sociais apresentou aumento de 6,54% no més de
maio/2021 e de 9,40% no meés de junho/2021. No més de julho/2021 houve
diminuicdo de 30,87%, seguido de aumento de 4,74% em agosto/2021 — conforme
grafico acima.
4.1.9. Passivo Tributario
Grdfico 9
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O passivo tributario consolidado registrou diminui¢ao no saldo referente aos meses
de maio (3,58%) e junho (3,47%), seguido de aumento nos meses de julho (9,11%) e
agosto (0,61%). A curto prazo, o passivo tributario apresentou aumento de 2,55% no
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meés de maio/2021, seguido de diminuigao de 3,75% no més de julho/2021, enquanto
nos meses de julho (10,94%) e agosto (0,86%) houve aumento. A longo prazo, o
passivo tributario houve diminui¢ao nos meses de maio (20,83%) e junho (2,42%),
enquanto no més de julho/2021 houve aumento de 2,52%, contabilizando postetior

diminui¢io de 0,35% no més de agosto/2021.

De acordo com a recuperanda, a posi¢do de seu passivo encontra-se da seguinte

forma:

Impostos e Contribuicdes mar/21 | abr/21 mai/21 jul/21
Funrural a recolher 200 204 929 1.955 1.213 1.433
ICMS a Recolher 0 2.326 7.160 5.430 5.238 7.226
IRRF e Contribuicdes retidas na fonte 418 645 308 299 1.188 316
1SS a Recolher 48 111 258 408 523 345
ITR a Recolher 0
Imposto de Renda e Contribuicao Social 13.871 3.035 4.529 5.040 4.521 4.310
Débitos fiscais em divida ativa 542913 = 401.870 401.870 384.760 430.400 431.064
INSS sobre faturamento 0 0,00
Pis/Cofins sobre demais receitas -206 0,00 2.907 3.074 2.256 311
Total 557.244 = 408.192 417.961 400.966 445.338 445.005

De acordo com os dados acima, no més de agosto/2021, 96,87% do passivo tributario

encontrava-se nos débitos fiscais em divida ativa.

Parcelamentos mar/21 | abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21
Parcelamento INSS e FGTS 2.087 2.087 2.062 2.062 1.996 3.839
Patcelamento ICMS 64.861 62.874 62.088 60.029 66.835 69.806
Parcelamento PIS/COFINS 0 0 0 0 0 0
Patrcelamento IRPJ/CS 0 0 0 0 0 0
Parcelamento de impostos - Refis 8.707 91.502 90.289 89.534 88.909 88.160
Parcelamento Auto Infracio Ambiental 498 509 486 471 448 425
Parcelamento Débitos RFB 552 487 460 414 368 360
Outros impostos e contribuicoes parcelados 0 0,00 0 0 0 0
Total 76.705 = 157.458 155.385 152.510 158.556 162.591

Em relagao aos parcelamentos, os impostos federais representaram 54,22% do total

existente no més de agosto/2021.
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4.2. Demonstraciao do Resultado do Exercicio

A Demonstra¢io do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil é
confeccionada junto com o Balango Patrimonial e oferece uma sintese economica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.

4.2.1. Faturamento

Grdfico 10
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No més de maio/2021, o faturamento apresentou um forte aumento de 326%,
enquanto nos meses de junho/2021 e julho/2021 o aumento foi de 39,65% e 28,55%,
respectivamente. No més de agosto/2021, o faturamento apresentou diminuicio de
15,36% quando comparado ao més anterior. De acordo com a recuperanda, a
diminuicdo no faturamento referente ao més de agosto/2021 é reflexo do menor volume

nas exportagoes de agiicar.

4.2.2. Receita Liquida
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Grdfico 11
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Acompanhando o faturamento, a receita liquida apresentou aumento nos meses de
maio (423%), junho (46,64%) e julho (30,60%), enquanto no més de agosto/2021
houve diminui¢ao de 17,69% - conforme grafico acima.
4.2.3. Custo de Vendas
Grdfico 12
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Também acompanhando o faturamento, o custo de vendas registrou aumento no
saldo referente aos meses de maio (502%), junho (68,62%) e julho (7,19%), enquanto
no més de agosto/2021 houve diminuicao de 26,86% - conforme grafico acima.
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP
T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.br

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/09/2021 as 18:19 , sob o nimero WBIR21700871722

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e codigo Cq8LyWyK.



fls. 1627
ADMINISTRAGAQ
JUDICIAL
4.2.4. Margem de Contribuigio
Grdfico 13
Margem de Contribuigdo
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A margem de contribui¢cio manteve-se positiva, apresentando diminui¢do apenas no
més de junho (11,93%), enquanto nos meses de maio (288,20%), julho (150,07%) e
agosto (2,39%) essa registrou aumento.
4.2.5. Despesas Operacionais
Grdfico 14
Despesas Operacionais
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As despesas operacionais registraram diminui¢cao de 50,56% no més de maio/2021,
seguido de elevacao nos meses de junho (222%) e julho (92,08%), enquanto no més
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de agosto/2021 houve reducdo de 53,62% quando comparadas ao més anterior —

conforme grafico acima.

4.2.6. Resultado Operacional (EBITDA)

Grdfico 15
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Como reflexo do acima exposto, o resultado operacional apresentou aumento nos

meses de maio (360,14%), junho (22,42%), julho (0,89%) e agosto (41,28%).

4.2.7. Resultado Financeito

Grdfico 16

Resultado Financeiro
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O resultado financeiro apresentou diminui¢ao de 74,55% no més de maio/2021,

registrando posterior aumento de 78,42% no més de junho/2021, enquanto nos

meses de julho/2021 e agosto/2021 o saldo foi negativo — conforme grafico acima.

4.2.8.

Grdfico 17
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4.3. Indices e Indicadores

Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,
os quais fornecem informacdes relevantes a respeito das operagoes realizadas

possibilitando uma melhor avaliagao, via férmulas matematicas, na averiguacao das

demonstracoes financeiras.

4.3.1.
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A liquidez corrente!® — obtida através da razdo entre o ativo circulante e o passivo
circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa esta cumprindo com as
obriga¢oes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.
Grdfico 18
Liquidez Corrente
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Considerando os direitos e deveres a curto prazo, a empresa possuia R§ 0,61 para
cada R$ 1,00 de divida adquirida no més de agosto/2021.
4.3.2. Liquidez Geral
Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo!®. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas
obrigacdes.
18 Quanto maior for o indice encontrado, melhor é a situagdo de liquidez da empresa.
19 Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizdvel a longo prazo dividido pela soma
do passivo circulante e ndo circulante.
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Grdfico 19
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No que diz respeito aos direitos e obrigaces a curto e a longo prazo, no més de

agosto/2021, a empresa possufa R$ 0,33 para cada R$ 1,00 de divida adquirida.

4.3.3. Endividamento

O objetivo deste indice ¢é verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa
utiliza naquele periodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,

maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.

Grdfico 20
Endividamento Geral

250%
200% \ —_—0——xL M

150%

100%

50%

0%

set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abt/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909 www.rdcemy

fls. 1631

yresarial.com.br

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/09/2021 as 18:19 , sob o nimero WBIR21700871722

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e codigo Cq8LyWyK.



fls. 1632
ADMINISTRACAD
JUDICIAL
No més de agosto/2021, a empresa apresentou 155% no indicador de endividamento,
demonstrando alta participa¢ao de capital de terceiros na operacao.
4.3.4. Participagdao do Custo de Vendas
Mostra a participacao do custo de vendas na receita liquida auferida em cada periodo.
Grdfico 21
Custo de Vendas x Receita Liquida
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O custo de vendas representou 60,97% da receita liquida referente ao més de
agosto/2021 — variacio sujeita a safra.
4.3.5. Resultado da operagio
O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortizations) — resultado antes
dos juros, impostos, depreciagao e amortizagoes — que mede o resultado da operagao.
Neste sentido, este nos mostra quanto dinheiro é gerado pelos ativos operacionais.
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Grdfico 22
Resultado Operacional x Receita Liquida
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O retorno operacional mensal apresenta-se positivo, com indice de 39,97% no meés
de agosto/2021 - conforme grafico acima.
4.3.6. Retorno Liquido
O resultado liquido desconsidera todos os fatores que influenciam o resultado de uma
operagao, ou seja, depreciagao, amortizagoes, juros pagos e recebidos, receitas e
despesas nao operacionais, impostos sobre lucro, entre outros — isto ¢, apresenta o
lucro que o ativo realmente oferece a empresa.
Grdfico 23
Resultado Liquido x Receita Liquida
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O retorno liquido, no més de agosto/2021, registrou indice de 23,79%.
5. Passivo concursal
A recuperanda apresenta o seguinte passivo concursal?:
Grdfico 24
Passivo Concursal
(Reais - R$)
16.472.352,09 ; 2,93%
366.694.908.38 ; ) m Classe I - Trabalhista
65,13% ) 28.257.016,70 5 5,02% ®m Classe IT - Garantia Real
Classe 111 - Quirografarios
Classe 1V - ME e EPP
151.621.013,59 ;
26,93%
O passivo concursal em Reais totaliza saldo no valor de R§ 563,04 milhdes com 2.471
credores, conforme a tabela abaixo:
Classes de Credores Quantidade Yal'or il Participagdo
de Credores Crédito (R$)
Classe I - Trabalhista 815 28.257.016,70 5,02%
Classe II - Garantia Real 9 151.621.013,59 26,93%
Classe I - Quirografarios 1.405 366.694.908,38 65,13%
Classe IV - ME ¢ EPP 242 16.472.352,09 2,93%
TOTAL 2.471 563.045.290,76 100,00%
A Classe 1, trabalhista, ¢ composta por 815 credores representando 5,02% do crédito
total, enquanto na Classe II ha 9 credores, os quais representam 26,93% do total.
20 Atualizado em agosto/2021.
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Representando 65,13% ha a 111, a qual possui 1.405 credores, enquanto na Classe IV

ha 242 credores, com 2,93% do crédito.

Grdfico 25

Passivo Concursal
(Dolares Americanos - USD)

36.000.523,71 ; m Classe I - Trabalhista

0,
30,72% m Classe II - Garantia Real

Classe III - Quirografarios

Classe IV - ME e EPP
81.174.128,95 ;
69,28%

Em moeda estrangeira, Ddlares Americanos, a recuperanda possui seis credores, cujo
valor total esta em US$ 117,2 milhées — que convertidos pela cota¢ao de 31/08/2021
do Banco Central do Brasil equivale a R§ 619,75 milhdes.

Classes de Credores ] OPEREGEC Vélor do Participagio
de Credores Crédito (USD)
Classe I - Trabalhista 0 0,00 0,00%
Classe II - Garantia Real 3 81.174.128,95 69,28%
Classe IIT - Quirografarios 3 36.000.523,71 30,72%
Classe IV - ME e EPP 0 0,00 0,00%
TOTAL 6 117.174.652,66 100,00%

Conforme a tabela acima, a Classe II possui 3 credores, os quais representam 69,28%
do crédito, enquanto na Classe III ha também 3 credores representando 30,72% do

total.

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra
CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909

fls. 1635

www.rdcempresarial.com.br

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/09/2021 as 18:19 , sob o nimero WBIR21700871722

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e codigo Cq8LyWyK.



A Clealco registra variagoes condizentes com o periodo de moagem de cana de agtcar,

ADMINISTRACAQ

CIAL

6. Analise e consideragdes finais

apresentando resultado operacional e liquido positivo no exercicio.

No mais, continuaremos acompanhando.

7. Acompanhamento processual

Recuperagao Judicial

Processo n. 1005788-14.2018.8.26.0077

1* Vara — Foro de Birigui

26/02/2020
Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
Ed. Hemisphe ul - Chacara
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T. 19 3291-0909

17/07/2018 -
20/07/2018 -
10/08/2018 -
24/09/2018 -
30/01/2019 -
14/02/2019 -

28/02/2019
26/03/2019
02/05/2019

02/05/2019

30/05/2019 -

Peticao inicial

Deferimento Pedido de Homologagao da R]
Publicacao Edital art.52

Plano de Recuperacao Judicial protocolado nos autos

Aditivo ao Plano de Recuperacio Judicial
Publicacao Edital art.7 e art. 53

Publica¢iao Edital art. 36

Assembleia Geral de Credores — 1* Convocagio
Assembleia Geral de Credores — 2* Convocacao
2° Aditivo ao Plano de Recuperacio Judicial

Decisao de Concessao da Recuperacao Judicial

Edital de Nova Convocacao de Assembleia Geral de Credores

fls. 1636

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/09/2021 as 18:19 , sob o nimero WBIR21700871722

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e codigo Cq8LyWyK.



JUDICIAL

04/03/2020

10/06/2020

22/06/2020

02/07/2020

02/07/2020
31/07/2020

v

Para verificagao do andamento processual acesse o site: www.rdcempresarial.com.br

8.

Campinas - R. Oriente, 5
Ed. Hemisphere - Norte -
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ADMINISTRAGAO

Modificativo do Plano de Recuperacio Judicial

Ata Nova Assembleia Geral Virtual de Credores — 1?

Convocacao

2° Modificativo ao Plano de Recuperagao Judicial

Ata Assembleia Geral Virtual de Credores — 1* Convocagao —
Continua¢ao

3° Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial

Homologacao do Plano Modificativo 2020

Anexos

| 407

- Chéacara da Barra

SP
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3. Balanco Patrimonial

Ativo

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas areceber de clientes
Estoques
Afivo biolégico
Tributos a recuperar
Imposto renda e contrib. social a recuperar
Outros contas a receber

Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Imposto renda e contrib. social a recuperar
Depositos judiciais e outros

Outros investimentos
Imobilizado
Direito de uso

Total do ativo

Consolidado - R$/Milhces

04/2021 05/2021
47.943 39.997
55.695 84.211
149.533 235.135
42.401 42.401
37.417 58.649
4.015 3.312
62.324 71.111
399.328 534.815
70.358 75.330
51.058 31.561
23.580 23.580
7.156 7.166
152.152 137.636
597 597
689.251 677.157
196.352 196.352
1.038.352 1.011.743
1.437.679 1.546.558

Passivo e patriménio liquido (passivo a

descoberto)

Circulante
Fornecedores de cana
Fornecedores diversos
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - partes relacionadas
Parcerias e locagbes a pagar
Salarios e encargos
Impostos e contribuicdes a recolher
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribuicdes parcelados
Outros investimentos a pagar
Outras contas a pagar

Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores de cana
Fornecedores diversos
Contas a pagar - partes relacionadas
Parcerias e locagbes a pagar
Salarios e encargos
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribuicbes parcelados
Outros investimentos a pagar
Provis&o para contingéncias
Outras contas a pagar

Total do passivo

Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo patrimoénio liquido (passivo a
descoberto)

Consolidado - R$/MilhGes
04/2021 05/2021
32.725 70.988
23.679 25.257

143.786 134.963
4612 10.368
19.751 18.744
44938 47.877
409.449 417.961
216.268 257175
30.393 31.817
46.390 46.436
16.724 17.999
988.715 1.079.585
1.068.339 1.040.075
19.702 19.630
23.262 23.256
134.763 134.763
93.860 91.303
448 448
109 109
127.065 123.568
17.437 17.437
44612 44612
11.185 11.185
1.540.783 1.506.387

2.529.498 2.585.972
51.233 51.233
84.853 84.469

(1.227.905) (1.175.116)

(1.091.819) (1.039.414)

1.437.679 1.546.558
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4. Demonstracao de Resultados

Operagodes
Receita
Custo das vendas

Lucro (prejuizo) bruto

Despesas com vendas
Despesas administrativas e gerais
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro (prejuizo) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdo cambial, liquida
Resultado financeiro

Prejuizo (Lucro) antes do imposto de renda e da contribuigio
social

Imposto de renda e contribuicio social
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Lucro (Prejuizo) por agdo (em R$)

EBITDA

Prejuizo (Lucro) do exercicio
Imposto de Renda e Contrib. Social
Receita (despesas) financeiras e cambiais liquidas
Depreciacédo, Amortizagao e Variagéo Valor Justo do Ativo
Bioldgico

Total Ebitda

Margem Ebitda

Consolidado - R$/Milhdes

04/2021  05/2021 Acumulado
19800 103.646  123.446
(12516) (75.367)  (87.883)

7285  28.279 35.563
(2673)  (8.590)  (11.264)
(3585)  (2.560) (6.146)
(5.384)  5.395 11
(4357) 22523 18.165

93.000 643 93.643
(25.067) 222 (24.845)
49480  29.016 78.496
117413 29882  147.295
113.056 52405  165.460
113.056 52405  165.460
2,24 1,02 3,23
04/2021  05/2021 Acumulado
113.056 52405  165.460
(117.413)  (29.882)  (147.295)
12492  14.907 27.399

8134  37.430 45.564

M11%  361% 36,9%

w X
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3. Balanco Patrimonial

Ativo

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Ativo biolégico
Tributos a recuperar
Imposto renda e contrib. social a recuperar
Outros contas a receber

Né&o circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Imposto renda e contrib. social a recuperar
Depositos judiciais e outros

Outros investimentos
Imobilizado
Direito de uso

Total do ativo

Consolidado - R$/Milhées

04/2021 05/2021 06/2021
47.943 39.997 40.902
55.695 84.211 12.661
149.533 235.135 204.607
42.401 42.401 42.401
37.417 58.649 60.784
4.015 3.312 2.014
62.324 71.111 46.216
399.328 534.815 409.583
70.358 75.330 60.239
51.058 31.561 31.561
23.580 23.580 23.094
7.156 7.166 7.166
152.152 137.636 122.059
597 597 597
689.251 677.157 660.556
196.352 196.352 196.352
1.038.352 1.011.743 979.564
1.437.679 1.546.5568  1.389.147

Passivo e patriménio liquido (passivo a
descoberto)
Circulante
Fornecedores de cana
Fornecedores diversos
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - partes relacionadas
Parcerias e locagbes a pagar
Salarios e encargos
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribuicdes parcelados
Outros investimentos a pagar
Outras contas a pagar

Né&o circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores de cana
Fornecedores diversos
Contas a pagar - partes relacionadas
Parcerias e locagdes a pagar
Salarios e encargos
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribuigdes parcelados
Outros investimentos a pagar
Proviséo para contingéncias
Outras contas a pagar

Total do passivo

Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo patriménio liquido (passivo a

descoberto)

Consolidado - R$/Milhées

04/2021 05/2021 06/2021
32.725 70.988 19.480
23.679 25.257 18.430
143.786 134.963 134.237
4612 10.368 2.898
19.751 18.744 35.847
44.938 47877 52.380
409.449 417.961 400.966
216.268 257.175 181.636
30.393 31.817 31.928
46.390 46.436 46.483
16.724 17.999 17.547
988.715  1.079.585 941.833
1.068.339  1.040.075 983.619
19.702 19.630 19.854
23.262 23.256 22.405
134.763 134.763 134.763
93.860 91.303 70.367
448 448 439

109 109 109
127.065 123.568 120.582
17.437 17437 17.437
44612 44612 46.904
11.185 11.185 11.050
1540.783  1.506.387  1.427.529
2529.498 2.585.972  2.369.362
51.233 51.233 51.233
84.853 84.469 80.021
(1.227.905) (1.175.116) (1.111.468)
(1.091.819) (1.039.414) (980.215)
1437679 1546558  1.389.147
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ACUCAR E ALCOOL S.A.

4. Demonstracao de Resultados

Operacoes
Receita
Custo das vendas

Lucro (prejuizo) bruto

Despesas com vendas
Despesas administrativas e gerais
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro (prejuizo) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdo cambial, liquida
Resultado financeiro

Prejuizo (Lucro) antes do imposto de renda e da contribuigao
social

Imposto de renda e contribui¢cdo social
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Lucro (Prejuizo) por agio (em R$)

EBITDA

Prejuizo (Lucro) do exercicio
Imposto de Renda e Contrib. Social

Receita (despesas) financeiras e cambiais liquidas
Depreciagédo, Amortizagéo e Variagdo Valor Justo do Ativo
Bioldgico

Total Ebitda

Margem Ebitda

Consolidado - R$/Milhdes

04/2021  05/2021  06/2021 Acumulado
19.800 103.646 151987 275433
(12.516)  (75.367) (127.081)  (214.964)

7.285 28279 24.906 60.469
(2673)  (8590) (15.609)  (26.872)
(3585)  (2.560)  (2.702) (8.848)
(5384) 5395 (225) (213)
(4.357) 22523 6.370 24535
93.000 643 680 94.324
(25.067) 222 13.814 (11.031)
49480  29.016 38.821 117.318
117413 29.882 53316  200.610
113056  52.405 59685  225.146
- - (486) (486)
113056  52.405 59.199 224660
2,21 1,02 1,16 4,39
04/2021  05/2021  06/2021 Acumulado
113056  52.405 59.199 224660
- - 486 486
(117.413) (29.882)  (53.316)  (200.610)
12492  14.907 39.451 66.850
8134  37.430 45.821 91.385
411%  36,1% 30,1% 33,2%
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AGUCAR E ALCOOL S.A.

3. Balanco Patrimonial

Ativo

Circulante

Caixa e equivalente de caixa

Contas areceber de clientes

Estoques

Alivo biolégico

Tributos a recuperar

Imposto renda e contrib. social a recuperar
Outros contas a receber

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Imposto renda e contrib. social a recuperar
Depésitos judiciais e outros

Qutros investimentos
Imobilizado
Direito de uso

Total do ativo

Consolidado - R$/Milhdes

04/2021 05/2021 06/2021 07/2021
47.943 39.997 40.902 39.694
55695 84.211 12.661 165.440
149.533 235.135 204.607 321.392
42.401 42401 42.401 42401
37.417 58.649 60.784 61.304
4.015 3.312 2.014 2.016
62.324 71.111 46216 45.350
399.328 534.815 409.583 677.596
70.358 75.330 60.239 75.408
51.058 31.561 31.561 31.561
23.580 23.580 23.094 21.965
7.156 7.166 7.166 7.166
152.152 137.636 122.059 136.100
597 597 597 597
689.251 677.157 660.556 659.126
196.352 196.352 196.352 196.352
1.038.352 1.011.743 979.564 992.175
1437679  1.546.558 1.389.147 1.669.772

Passivo e patrimanio liquido (passivo a

descoberto)

Circulante
Fomecedores de cana
Fomecedores diversos
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - partes relacionadas
Parcerias e locagdes a pagar
Salarios e encargos
Impostos e contribuigdes a recolher
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribuigdes parcelados
Outros investimentos a pagar
Qutras contas a pagar

Nao circulante
Empréstimos e fi
Fomecedores de cana
Fomecedores diversos
Contas a pagar - partes relacionadas
Parcerias e locagdes a pagar
Salarios e encargos
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribuigdes parcelados
Qutros investimentos a pagar
Provisdo para contingéncias
Qutras contas a pagar

Total do passivo

Passiw a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliagdo patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo patriménio liquido (passivo a
descoberto)

Consolidado - R$/Milhdes

04/2021 05/2021 06/2021 07/2021
32725 70.988 19.480 118.543
23679 25257 18.430 21.082
143786 134.963 134.237 136.210
4612 10.368 2.898 22562
19.751 18.744 35.847 30.182
44938 47877 52.380 36.212
409449 417961 400966  445.338
216268  257.175 181636  321.724
30.393 31817 31.928 34.935
46.390 46.436 46.483 46.530
16.724 17.999 17.547 16.209
988715 _1.079.585 _ 941.833 _ 1229528

1068339  1.040.075 983619  999.424
19.702 19.630 19.854 19.847
23262 23256 22.405 22691
134.763 134.763 134.763 134.763
93.860 91.303 70.367 67.480

448 448 439 429
109 109 109 109
127.065 123568 120.582 123,621
17.437 17.437 17.437 17.437
44612 44612 46.904 46.904
11.185 11.185 11.050 10.836

1540783 1506387 _ 1427.529 _ 1443543

2529498 2585972 2369362 _ 2673.071
51233 51233 51233 51233
84.853 84.469 80.021 78.908

(1227.905) (1.175.116) (1.111.468) (1.133.439)

(1.091.819) (1.039.414)  (980.215) (1.003.299)

1437679  1.546.558  1.389.147  1669.772
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AGUCAR E ALCOOL S.A.

4. Demonstracao de Resultados

Operacgoes
Receita
Custo das vendas

Lucro (prejuizo) bruto

Despesas com vendas
Despesas administrativas e gerais
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro (prejuizo) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagdo cambial, liquida
Resultado financeiro

Prejuizo (Lucro) antes do imposto de renda e da contribuigao
social

Imposto de renda e contribuicdo social
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Lucro (Prejuizo) por agdo (em R$)

EBITDA

Prejuizo (Lucro) do exercicio

Imposto de Renda e Contrib. Social

Receita (despesas) financeiras e cambiais liquidas
Depreciacao, Amortizacédo e Variagao Valor Justo do Ativo
Bioldgico

Total Ebitda

Margem Ebitda

Consolidado - R$/Milhdes

04/2021  05/2021  06/2021  07/2021 Acumulado
19.800 103.646  151.987  198.496  473.929
(12.516) (75.367) (127.081) (136.214) (351.178)

7.285 28279 24.906 62282  122.752
(2673)  (8.590) (15.609) (17.294)  (44.167)
(3585)  (2.560)  (2.702)  (5.200)  (14.048)
(5.384)  5.395 (225)  (13.110)  (13.323)
(4.357) 22523 6.370 26.678 51.214
93.000 643 680 569 94.893
(25.067) 979 13.814  (29.681)  (40.712)
49.480  29.016 38.821  (20.651) 96.667

117.413  29.882 53316  (49.763)  150.848

113.056  52.405 59.685  (23.084)  202.062
- - (486) - (486)
113.056  52.405 59199  (23.084) 201576
2,21 1,02 1,16 (0,45) 3,93
04/2021  05/2021  06/2021  07/2021 Acumulado
113.056  52.405 59199  (23.084)  201.576
2 . 486 . 486

(117.413) (29.882) (53.316)  49.763  (150.848)
12.492  14.907 39.451 19.550 86.401

8134  37.430 45.821 46.229  137.614
411%  36,1% 30,1% 23,3% 29,0%

4

[

Péagina 3 de 10

to é copia do original, assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/09/2021 as 18:19 , sob o nimero WBIR21700871722

Este doc?n%n

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do,-informe-o processo 0007960-43.2018.8.26.0077 e c6digo-kKvABcfM.



Clealco Agticar e Alcool S.A.

Relatério Mensal de Atividades

fls. 1644

A
AR

AGUCAR E ALCOOL S.A.

3. Balanco Patrimonial

Ativo

Circulante
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques
Alivo biol6gico
Tributos a recuperar
Imposto renda e contrib. social a recuperar
Qutros contas a receber

Néo circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber - partes relacionadas
Tributos a recuperar
Imposto renda e contrib. social a recuperar
Depositos judiciais e oufros

Outros investimentos
Imobilizado
Direito de uso

Total do ativo

Consolidado - R$/Milhées

04/2021 05/2021 06/2021 07/2021 08/2021
47.943 39.997 40.902 39.694 81.779
55.695 84211 12.661 165.440 175232
149.533 235.135 204.607 321.392 347.435
42.401 42.401 42.401 42401 42.401
37.417 58.649 60.784 61.304 64.026
4.015 3.312 2.014 2016 9.167
62.324 71111 46.216 45.350 45.637
399.328 534.815 409.583 677.596 765677
70.358 75.330 60.239 75.408 81.689
51.058 31.561 31.561 31.561 31.535
23.580 23.580 23.094 21.965 9.746
7.156 7.166 7.166 7.166 7.166
152.152 137.636 122.059 136.100 130.136
597 597 597 597 597
689.251 677.157 660.556 659.126 649.455
196.352 196.352 196.352 196.352 196.352
1.038.352  1.011.743 979.564 992.175 976.539
1437679 1546558 1.389.147 1.669.772 1742216

Passivo e patriménio liquido (passivo a
descoberto)
Circulante
Fornecedores de cana
Fornecedores diversos
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar - partes relacionadas
Parcerias e locagies a pagar
Salarios e encargos
Impostos e contribuigées a recolher
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribuigées parcelados
Outros investimentos a pagar
Outras contas a pagar

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores de cana
Fornecedores diversos
Contas a pagar - partes relacionadas
Parcerias e locages a pagar
Salarios e encargos
Adiantamentos de clientes
Impostos e contribuigdes parcelados
Outros investimentos a pagar
Provis@o para contingéncias
Outras contas a pagar

Total do passivo

Passivo a descoberto
Capital social
Ajuste de avaliagao patrimonial
Prejuizos acumulados

Total do passivo pafriménio liquido (passivo
a descoberto)

Consolidado - R$/MilhGes

04/2021  05/2021 06/2021 07/2021 08/2021
32725 70.988 19.480 118,543 112170
23679 25257 18.430 21.082 18.414
143786  134.963 134.237 136210  136.761
4612 10.368 2898 22562 23.173
19.751 18.744 35.847 30.182 13.270
44.938 47.877 52.380 36.212 37.928
409449  417.961 400.966 445338 445.005
216268  257.175 181.636 321724 358.120
30.393 31.817 31.928 34.935 39.404
46.390 46.436 46.483 46530 46,578
16.724 17.999 17.547 16.209 16.767
988715 1.079.585 941833 1229508 1247588

1.068.339  1.040.075 983.619 999.424  1.000.973
19.702 19.630 19.854 19.847 19.847
23262 23256 22.405 22,691 22,000
134763 134763 134763 134.763 134.763
93.860 91.303 70367 67.480 82734

448 448 439 429 420
109 109 109 109 109
127.065  123.568 120582 123621 123.187
17.437 17.437 17.437 17.437 17.437
44612 44612 46.904 46.904 46.904
11.185 11.185 11.050 10.836 10683

1540783 1506.387 1427529 1443543 1459058

2529498 2585972 2369362 _ 2.673.071 _ 2./06646
51.233 51233 51.233 51.233 51233
84.853 84.469 80.021 78.908 78.523

(1.227.905) (1.175.116) (1.111.468) (1.133439) (1.094.186)

(1.091.819) (1.039.414)  (980.215) (1.003.299)  (964.430)

1437679 1546558  1.389.147  1669.772 1742216
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AGUCAR E ALCOOL §.A.

4. Demonstracao de Resultados

Operagodes
Receita
Custo das vendas

Lucro (prejuizo) bruto

Despesas com vendas
Despesas administrativas e gerais
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Lucro (prejuizo) operacional

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Variagéo cambial, liquida
Resultado financeiro

Prejuizo (Lucro) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigao social
Lucro (Prejuizo) do exercicio

Lucro (Prejuizo) por agao (em R$)

EBITDA

Prejuizo (Lucro) do exercicio

Imposto de Renda e Contrib. Social

Receita (despesas) financeiras e cambiais liquidas
Depreciagédo, Amortizagéo e Variagdo Valor Justo do Ativo
Biolégico
Total Ebitda

Margem Ebitda

Consolidado - R§/Milhces

04/2021  05/2021  06/2021  07/2021  08/2021 Acumulado
19800 103646 151987 198496 163391  637.320
(12516)  (75.367) (127.081) (136.214)  (99.621)  (450.799)

7.285 28.279 24.906 62.282 63770  186.522
(2.673) (8590)  (15.609)  (17.294)  (13.355)  (57.522)
(3.585) (2560)  (2.702)  (5.200) (2722)  (16.770)
(5.384) 5.395 (225)  (13.110) 436)  (13.759)
(4357) 22523 6.370 26.678 47257 98.470
93.000 643 680 569 898 95.791
(25.067) 222 13814  (29.681) (5.808)  (46.520)
49.480 29.016 38.821  (20.651) (3.477) 93.190
117.413 29.882 53316  (49.763) (8.387)  142.460
113.056 52.405 59685  (23.084)  38.869 240931
. . (486) . . (486)
113.056 52.405 59.199  (23.084)  38.869 240445
231 1,02 1,16 (0,45) 0,76 469
04/2021  05/2021  06/2021  07/2021  08/2021 Acumulado
113.056 52.405 59.199  (23.084)  38.869 240445
. - 486 . . 486
(117.413)  (29.882)  (53.316)  49.763 8.387  (142.460)
12.492 14.907 39.451 19.550 18.055  104.455
8134 37.430 45821 46.229 65.311  202.926
41,1% 36,1% 30,1% 23,3% 40,0% 31,8%
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