fls. 1780

fls. 8296

EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 1° VARA
DA COMARCA DE TIETE - ESTADO DE SAO PAULO

Processo n° 0001895-25.2018.8.26.0629

Incidente de Contas Demonstrativas Mensais e Documentos

R4C - ADMINISTRAGAO JUDICIAL LTDA, regularmente nomeada
Administradora Judicial nos autos do pedido de Recuperacio Judicial de AVICOLA
DACAR LTDA - EM RECUPERA(;AO JUDICIAL, vem, respeitosamente, a
presenca de Vossa Exceléncia, em conformidade com o disposto no artigo 22, inciso 11,

alinea “c” da Lei 11.101/2005, requer a juntada aos autos do Relatério Mensal de

Atividades (RMA) da Recuperanda referente aos meses de julho e agosto de 2022, bem

como, respectivos documentos contabeis atinentes a0 mesmo periodo.

Nestes termos,

Pede deferimento.

Campinas, 02 de dezembro de 2022.

R4C -Administragdo Judicial Ltda
Mauricio Dellova de Campos

Socio — Diretor

Felipe Rodrigues Medeiros

T. 19 3291-0909
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Glossario
Dacar Avicola Dacar Ltda.
DRE Demonstrativo de Resultado do Exercicio
BP Balanco Patrimonial
DFC Demonstracio de Fluxo de Caixa

Receita Bruta ou
Faturamento

Todas as receitas operacionais auferidas pela empresa em um

determinado petriodo, incluindo impostos, comissoes etc.

Receita Liquida

Se trata do faturamento ou receita bruta depois de deduzidos os
impostos, devolugdes e comissdes, sendo esta ultima de acordo com a

politica da empresa.

Custo de Vendas

Sdo os gastos diretamente ligados a produgdo, como matéria-prima,

materiais auxiliares e mao-de-obra direta.

Margem de Contribuigio

Por margem de contribui¢io entende-se o valor que a operagio da
empresa gera apos deduzir os impostos e os custos de vendas. Esse
valor deve ser suficiente para cobrir as despesas da empresa e gerar

retorno aos socios.

EBITDA

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortizations) —
resultado antes dos juros, impostos, depreciacio e amortizacdes —
representa a geracio operacional de caixa da empresa, isto ¢, o quanto
a empresa consegue gerar de recursos apenas em suas atividades

operacionais e, por isso, também ¢ chamado de resultado operacional.

Resultado Financeiro

E a diferenca entre as despesas financeiras da empresa, que podem ser
provenientes de juros pagos sobre empréstimos, descontos de
duplicatas, variacdo cambial, entre outras operacdes; e ganhos obtidos
no mercado financeiro. Nao ¢ um resultado ligado diretamente a

operacio executada pela empresa.

E a diferenca entre ganhos e despesas referentes a fatos nédo ligados a

Resultaflo Nao operac¢io da empresa, como aluguéis, venda de um imovel ou ativo
Operacional \ o

imobilizado.

Se trata de resultado da empresa, depois de contabilizado todos os
Resultado Liquido

fatores ocorridos no exercicio.
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Avicola Dacar Ltda.

1.

Introducgio

O presente relatorio foi elaborado com o objetivo primordial de demonstrar — nos
termos da Lei n® 11.101/2005 — Lei de Recuperacio de Empresas ¢ Faléncia — as
bases financeiras, operacionais e estratégicas em direcao a desejada superacio da sua
crise, de forma a resguardar e maximizar sua func¢do social, seja como entidade
geradora de bens e recursos, seja como provedora de empregos e tributos

resguardando também os interesses da comunidade de credores.

Neste sentido, a presente analise sumaria sintetiza, observa e relata a capacidade
financeira das empresas a partir de informacoes disponibilizadas exclusivamente pelas
recuperandas, nio sendo neste momento factiveis de verificagdo por esta Perita.
Confiamos, portanto, na qualidade, completude, rigorosidade e precisio de tais

informacoes!.

Cabe ressaltar ainda que o relatorio leva em consideragao outras variaveis de cunho

nao apenas micro, mas também macroecondémico.

Com base nos dados que aqui serao apresentados, verificaremos ou nao a capacidade

das empresas, no presente momento e contexto, de honrar suas responsabilidades,

!'"Tendo em vista a presuncio de boa-fé e correcdo por parte das recuperandas, especialmente por tratar-se de
ato que ¢ processado em juizo, submetido, portanto, ao ministério do Poder Judiciario, eis que os relatérios
mensais sao elaborados por esta Administradora Judicial a partir de informagdes fornecidas pelas Recuperandas,
de modo que estas devem estar cientes de que tem exclusiva responsabilidade pela higidez, correcdo técnica e
veracidade da documentacio disponibilizada. Assim, esta auxiliar do juizo nio hesitara em adotar as medidas
cabiveis caso constate qualquer indicio de fraude na concep¢iao da documentacio que serve de base a elaboracio

dos relatorios mensais.

e, 55, Sl 40
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tendo em vista o processo de Recuperacio Judicial, em especial em face de seus

credores.

O atual relatério retrata exclusivamente as informacdes disponibilizadas, pelas

recuperandas, entre os meses de setembro/2021 a agosto/2022.

2. Do cenario econdmico e da situagio da empresa

O objetivo desse topico é abordar as principais informacdes sobre a economia, as
principais projecoes, bem como a situagao setorial especifica da recuperanda visando

assim uma melhor compreensao.

2.1. Aspectos conjunturais e contexto setorial

A atividade empresarial? é organizada para a produgiao, circulagio de bens ou de
servicos e, como atividade economica esta sujeita a diversos riscos — internos e

externos — que podem levar uma empresa a situagdo de crise economico-financeira.

Neste sentido, além da analise economico-financeira baseada nas demonstracoes
contabeis disponibilizadas pelas recuperandas, importa trazer a evidéncia uma breve

analise da conjuntura econoémica, bem como, da atual situacio do setor desenvolvido.

Segundo o relatério Focus do Banco Central divulgado na data de 28/11/2022
estima-se que o PIB brasileiro crescera 2,81% neste ano. Para o mercado financeiro,

a previsao para 2023 manteve-se em 0,70%.

2 Negrao, Ricardo. Direito empresarial: estudo unificado. 5 ed. rev. — Sdo Paulo, 2014.
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A previsio para o cambio? é de R$ 5,27/US$. Para o ano de 2023, os investidores
estimam que o cambio fique em R$ 5,25/US$ — informacdo também relevante, haja

vista que varias empresas estao sujeitas a sua variagao, afetando assim o seu resultado.

Outra informacao importante para aquelas que exportam seus produtos ao resto do
mundo, diz respeito a Balanca Comercial. A expectativa de superavit para 2022
manteve-se em US§ 55,00 bilhoes. Em relagio ao ano de 2023, a expectativa —

também de superavit — foi mantida em US$ 56,00 bilhGes nessa semana.

Em relagdo a taxa basica de juros (Selic), a mediana das proje¢oes para 2022 é de

13,75% ao ano e de 11,50 ao ano no final de 2023, segundo especialistas.

A meta de inflacado* estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional (CMN) para

2022 ¢ de 3,5%.

De acordo com as projecdes do mercado, o Indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA) em 2022 passou de 5,88% para 5,91%, portanto, acima
do teto da meta estipulado pelo CMN. Para 2023, a projecao passou de 5,01% para
5,02%.

Setorialmente, verifica-se diferentes impactos — dado a especificidade de cada um dos

setores.

3 Objetivando maiot precisio nas projecdes realizadas, o BC anunciou em janeiro/2021 que a projecio anual
da moeda norte-americana passou a ser calculada a partir da média para a taxa no més de dezembro e ndo mais
no valor projetado para o dltimo dia util de cada ano.

4 Ha uma tolerancia de 1,5 percentual, portanto, podendo it de 2,00% até 5,00%.

e, 55, Sl 40
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O primeiro trimestre de 2022 foi marcado pelo aumento na demanda externa, com
enfase na segunda quinzena do meés de margo, devido ao conflito no leste europeu. A
Ucrania, como importante fornecedora mundial de carne de frango, acabou

propiciando ao mercado brasileiro a volta de compradores globais.

No que diz respeito aos custos, esses permeiam toda a cadeia de produgdo, desde o
insumo consumido na criagdo do animal, passando pela racdo até os custos
pertinentes ao transporte e a industria — o que acaba gerando o repasse de tais reajustes

aos valores de vendas desses produtos envolvidos.

O segundo trimestre de 2022 foi marcado pela queda de 1,4% no abate de frangos na
comparagao anual, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).
Comparado ao primeiro trimestre de 2022, o abate de frangos sofreu queda de 2,7%.
Situagao inversa a apresentada em relacao ao abate de suinos, cujo crescimento foi de

7,2% no segundo trimestre de 2022, quando comparado ao mesmo periodo de 2021.

Referente ao terceiro trimestre de 2022, o abate de frango apresentou aumento de
3,1% quando comparado ao segundo trimestre de 2022, sendo abatidas 1,55 bilhdao

de cabecas de frango.

Segundo o IBGE e, considerando a inflacio (IPCA) de 6,47% referente aos tltimos
12 meses encerrados em outubro, verifica-se que o preco do frango em pedagos
alcancou valor 8,86% superior a0 de um ano atras, superando assim a inflacio,
enquanto o frango inteiro registrou variacao de 5,12% - sendo 1,35 ponto percentual

abaixo da infla¢io.

O setor aguarda um melhor desempenho nos proximos meses nao apenas na

demanda externa, mas também na interna haja vista as comemoracoes de fim de ano.
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3. Visao Geral da Recuperanda

Neste ponto, sera apresentada a composi¢ao societaria da empresa, assim como,
eventuais alteracoes no que diz respeito as participagdes societarias. Nao menos
importante, também relacionaremos os estabelecimentos e filiais (quando houver),
com breve descritivo da atividade desenvolvida em cada um, quando segmentada ou

diferenciada.

3.1. Dos estabelecimentos e atividades desenvolvidas

De acordo com a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (JUCESP):

Informagoes Avicola Dacar
Tipo de Estabelecimento Mattriz
35200657975
Avicola Dacar Ltda.

Avicola Dacar
01/01/1976
72.457.542/0001-07
692.003.327.116
Rua Indalécio Costa, 104
N/D

Barra Funda

Tiete
SP
18530-000

206-2 - Sociedade Empresaria Limitada
10.12-1-01 - Abate de aves

46.34-6-02 - Comércio atacadista de aves abatidas e derivados

2.235.850,00
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3.2. Das filiais

A Dacar nio possui filiais.

3.3. Da composi¢do societdria

Avicola Dacar

fls. 1790

fls. 8306

Alcides Pavan
849.623 38,0000%
CPF: 146.410.208-25
Costa e Brunheira Participagdes Societarias Ltda.
1.386.227 62,0000%
CNPJ: 04.364.251/0001-06
Total 2.235.850 100,0000%

3.4. Da estrutura organizacional

A recuperanda possui a seguinte estrutura organizacional:

Periodo Administrativo | Produgio | Manutengio | Transporte

Setembro-21 E 23 : 293 E 23 ! 49 50 438
Outubro-21 23 284 25 51 50 433
Novembro-21 23 272 24 51 51 421
Dezembro-21 22 283 24 55 52 436
Janeiro-22 23 267 23 54 54 421
Fevereiro-22 24 270 22 56 53 425
Mat¢o-22 25 276 23 55 51 430
Abril-22 27 273 23 56 49 428
Maio-22 23 261 25 55 48 412
Junho-22 24 261 25 55 48 413
Julho-22 23 260 25 58 43 409
Agosto-22 22 262 25 54 42 405

Nos tres ultimos meses houve diminui¢io de sete postos de trabalho, encerrando o

periodo com quatrocentos e cinco colaboradores em sua folha de pagamento.
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4. Informag
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fls. 8307

O0es Econdmicas e Contabeis

De acordo com o IBRACON (NPC 27):

[-..] as demonstragies contdbeis sdo uma representagio monetdria estruturada
da posicao patrimonial ¢ financeira em- determinada data e das transagoes
realizadas por wma entidade no periodo findo nessa data. O objetivo das
demonstragies contabeis de uso geral ¢ fornecer informagoes sobre a posigio
patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma entidade, que
sdo diteis para uma ampla variedade de usudrios na tomada de decisoes. As
demonstragdes contabeis também mostram os resultados do gerenciamento, pela

Adpministragdo, dos recursos que lhe sio confiados.

4.1. Balan¢o Patrimonial

O Balango Patrimonial, como demonstraciao contabil, tem por objetivo evidenciar de

forma qualitativa e quantitativamente — em uma determinada data — a posigao

patrimonial e financeira da empresa.

4.1.1. Disponivel
Grdfico 1
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O saldo consolidado das disponibilidades apresentou queda de 27,58% em
julho/2022, enquanto no meés de agosto/2022 houve alta de 113,78%, cujo saldo foi
de R$ 771,5.

4.1.2. Contas a Receber

Grdfico 2
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Ap6s demonstrar aumento de 4,29% em julho/2022, o contas a receber apresentou

diminuicio de 8,66% em agosto/2022.

4.2.1. Principais clientes

Conforme a recuperanda, seus principais clientes foram:
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Clientes
Roldio Auto Servico Comércio de Alimento 1.436.932,40
Luis Antonio Medeiros 1.023.901,42
Carvalho Comércio Atacadista 784.867,14
Frangao Foods Abatedouro Ltda 727.338,11
Torimax Industria e Comercio de Carnes 643.383,22
Total: 4.616.422,29
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Clientes :
Roldao Auto Setvico Comércio de Alimento 1.729.624,34
Luis Antonio Medeiros 750.466,79
Torimax Industria e Comercio de Carnes 704.176,45
Frangao Foods Abatedouro Ltda 685.158,51
Carvalho Comércio Atacadista 545.294,63
Total: 4.414.720,72
4.1.3. Estoques
Grdfico 3
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O saldo da conta estoques apresentou diminui¢do de 29,05% em julho/2022 e de

47,78% em agosto/2022, cujo saldo foi de R$ 906,7 mil.
4.1.4. Investimentos

A Dacar nio apresenta saldo referente a investimentos em seu Balanco Patrimonial
4.1.5. Imobilizado

A lei 11.101/05 — que regula a recuperacgio judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria — em seu art. 66, aponta que:
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Apds a distribuicio do pedido de recuperacio judicial, o devedor nio poderdi
alienar ou onerar bens ou direitos de sen ativo permanente, salvo evidente
utilidade reconbecida pelo juiz, depois de onvido o Comité, com excecio daqueles
previamente relacionados no plano de recuperagio judicial.
Grdfico 4
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Nao houve alteracao no saldo da conta imobilizado, enquanto na deprecia¢ao houve

aumento de 0,91% no meés de julho/2022 e de 0,90% em agosto/2022.

4.1.6. Fornecedores

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407 13

Ed. Hemisphere - Norte - Sul - Chacara da Barra

CEP 13090-740 - Campinas - SP

T. 19 3291-0909 www.rdcempr al.com.br

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS.Protocolado em 02/12/2022 as 12:45:32, sob o nimero WTTE22700300734. Para acessar os autos

processuais, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/esaj, informe o processo 1000247-90.2018.8.26.0629 e o codigo E10B810.

12:07 .

as

do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA SALES, liberado nos autos em 07/12/2022

é coOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001895-25.2018.8.26.0629 e codigo TvstCXvH.



fls. 1795
fls. 8311

ADMINISTRACAD

JUDICIAL
Grdfico 5
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O saldo da conta fornecedores a curto prazo registrou diminuicio de 1,38% entre
junho/2022 e julho/2022, seguido de aumento de 5,48% no meés de agosto/2022,

enquanto a longo prazo o saldo manteve-se estavel.

4.1.6.1. Principais fornecedores

De acordo com a recuperanda, seus principais fornecedores foram:

Fornecedores
CEU AZUL ALIMENTOS LTDA 36.278.877,63
ESCRITORIO TECNICO CONTABIL SAO BENEDITO 871.268,79
ESB CONTABILIDADE S/S 441.570,55
FRIGORIFICO ROSFRAN LTDA 376.914,0
2 IRMAOS PRODUTOS DE PETROLEO LTDA 105.300,00

Fornecedores
CEU AZUL ALIMENTOS LTDA 38.342.667,40
ESCRITORIO TECNICO CONTABIL SAO BENEDITO 871.268,79
FRIGORIFICO ROSFRAN LTDA 571.415,00
ESB CONTABILIDADE S/S 441.570,55
ERPLASTI INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICO 136.541,03
4.1.7. Empréstimos e Financiamentos
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O saldo dos empréstimos e financiamentos a curto prazo apresentou diminui¢io de

diminuicio de 0,78% em julho/2022 e de 5,62% em agosto/2022, mantendo-se

estavel a
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longo prazo.

4.1.8. Obrigagdes Sociais e Trabalhistas

Obrigagdes Trabalhistas
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As obrigacdes trabalhistas registraram diminuicio de 5,42% em julho/2022,
finalizando o petiodo em analise apresentando aumento de 10,88% em agosto/2022,

quando comparado ao meés anterior.

A tabela abaixo apresenta a composicao do passivo trabalhista:

Passivo Trabalhista | mar/22 = abr/22 | mai/22 jun/22 | jul/22  ago/22
Salarios e Ordenados 47373023 471.161,70 48523039 = 510.723,63 = 486.76595 = 521.413,65
Rescises 31523727 31220864 31279614  317.280,61 0,00 343.388,80
INSS 4.859.649,30 4.871.977,11  5.032.088,28 = 5.365.17531 5.364.187,02  5.636.284,88
FGTS 70.621,33  73.755,33 75.229,90 75.636,50 73.941,88 = 77.433,86
Outros 8221525  82.611,01 83.073,47 81.207,79 81.219,70 = 81.193,26
Total: 5.801.453,38 5.811.713,79 = 5.988.418,18 = 6.350.023,84 = 6.006.114,55 6.659.714,45

No més de agosto/2022, o INSS representou 84,63% do passivo trabalhista.

4.1.9. Passivo Tributario

Grdfico 8
Passivo Tributario
12,000 10.800
§ 10.000 10.600 ;3
~ = o
g 2 8000 10400 Z g
g =1 =1
g 10.200 <
g o0 10.000 2
5 000 ' g
- + 9.800 S
2.000 9,600
0 9.400
T A A A N A L A AN L 2
%6&\ OQ"&\ QOA b@q)\ Q‘Q\ 64\ &{‘;\\ (\‘\0&\ &ftv\\ 0\ \0\\ Qgg\

mmmm Curto prazo ~— HEEEE [.ongo Prazo  ==@=mPassivo Tributario

O passivo tributario a curto prazo apresentou queda de 61,44% em julho/2022 e de
17,59% em agosto/2022, enquanto a longo prazo houve aumento de 2,47% em

julho/2022, seguido de diminui¢io de 0,36% em agosto/2022.
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A tabela abaixo apresenta a composi¢ao do passivo tributario:
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Esfera Fazendaria mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
Municipal 3.592,30 3.592,30 3.642,87 3.739,75 3.715,11 3.747,87
Estadual 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Federal 5.574.235,87 | 5.578.670,21 : 5.576.324,93 | 5.580.587,77 38.184,06 34.137,04
Previdenciaria 4.525.719,50 @ 4.463.798,14 | 4.401.849,05 | 4.340.010,62 @ 9.827.750,74 : 9.765.495,20
Total: 10.103.547,67 : 10.046.060,65 = 9.981.816,85 = 9.924.338,14 = 9.869.649,91  9.803.380,11

Campinas - R. Oriente, 55, S| 407
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A esfera Previdenciaria representou 99,61% do passivo tributario total referente ao

meés de agosto/2022.

4.2. Demonstragdo do Resultado do Exercicio

A Demonstragao do Resultado do Exercicio (DRE), como relatério contabil ¢é
confeccionada junto com o Balan¢o Patrimonial e oferece uma sintese economica das
atividades operacionais e nao operacionais permitindo visualizar assim se a empresa

esta gerando lucro ou prejuizo, em um determinado periodo.

4.2.1. Faturamento e Dedug¢des de Vendas

Grdfico 9
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O faturamento referente ao meés de julho/2022 apresentou aumento de 1,27%,

seguido de diminuicio de 10,02% em agosto/2022. As deducdes de vendas

registraram aumento de 1,43% em julho/2022, finalizando o petriodo em analise

demonstrando diminui¢ao de 5,38%.
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Comparando o periodo entre os meses de janeiro a agosto, verifica-se que o

faturamento apresentou melhora passando de R$ 131,2 milhoes no exercicio de 2020

para R§ 161,1 milhdes em 2022.
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4.2.2. Receita Liquida e Custo de Vendas
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Grdfico 11

Receita Liquida e Custo de Vendas
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A receita liquida acompanhou o faturamento apresentando aumento de 1,26% em
julho/2022, seguido de diminui¢ao de 10,52% em agosto/2022, enquanto o custo de
vendas apresentou diminuigao de 1,47% no primeiro periodo e de 4,08% no segundo

periodo em analise.

Grdfico 12

Receita Liquida e Custo de Vendas
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Observando o grafico acima verifica-se que a partir de maio/2022, o custo de vendas
g >
passou a apresentar tendéncia decrescente no que diz respeito a sua representatividade

junto a receita liquida.
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4.2.3. Margem de Contribuigiao e Despesas

Operacionais

Grdfico 13

Margem de Contribuigdo e Despesas Operacionais
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A margem de contribuicao apresenta saldo negativo demonstrando diminuicao de
32,25% em julho/2022, seguido de alta de 104,24% em agosto/2022, enquanto as
despesas operacionais registraram aumento de 7,41% em julho/2022, finalizando o

petiodo em analise contabilizando diminuicdo de 0,73% em agosto/2022.

4.2.4. Resultado Operacional
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Grdfico 14

Resultado Operacional (EBITDA)
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O prejuizo operacional passou de R$ 1,9 milhao em julho/2022 para R$ 3,2 milhdes
no meés de agosto/2022.

Grdfico 15

Resultado Operacional
(comparagao entre os exercicios)
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Comparando o resultado operacional (EBTIDA) obtido pela recuperanda entre os
meses de janeiro a agosto observa-se que o prejuizo operacional apresentou aumento

ao longo do periodo, conforme grafico acima.
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Grdfico 16
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4.2.5. Resultado Financeiro

Resultado Financeiro
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Ap6s apresentar diminuicao de 30,12% no més de julho/2022, as despesas financeiras

registraram alta de 99,66% em agosto/2022.

Grdfico 17
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4.2.6. Resultado Nao Operacional
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O saldo da conta outras receitas e despesas operacionais apresentou aumento de
1,14% em julho/2022 demonstrando diminui¢io de 9,87% no més de agosto/2022,

quando comparado ao meés anterior.
4.2.7. Resultado Liquido

Grdfico 18

Resultado Liquido
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Ap6s demonstrar lucro liquido no valor de R$ 483,5 mil no més de julho/2022 devido
a0 aumento na conta outras receitas e despesas operacionais, a recuperanda
apresentou prejuizo liquido de R$ 1,39 milhdo. No exercicio de 2022, o prejuizo

liquido foi de R$§ 14,6 milhdes.
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Grdfico 19

Resultado Liquido
(comparagio entre os exercicios)
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Ap06s registrar lucro liquido no exercicio 2019, a recuperanda passou a demonstrar

prejuizo liquido.

4.3. Indices e Indicadores

Os indices e indicadores sao resultados obtidos através da analise contabil da empresa,

os quais fornecem informagoes relevantes a respeito das operagoes realizadas

possibilitando uma melhor avaliacdao, via formulas matematicas, na averiguagao das

demonstracoes financeiras.

4.3.1. Liquidez Corrente

A liquidez corrente® — obtida através da razio entre o ativo circulante e o passivo

circulante — tem como objetivo demonstrar se a empresa esta cumprindo com as

obrigacOes imediatas, ou seja, aquelas de curto prazo.

5> Quanto maior for o indice encontrado, melhor ¢ a situacdo de liquidez da empresa.
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A liquidez cotrente, no més agosto/2022, indicou que a empresa possuia R$ 0,40 para

cada R$ 1,00 de divida adquirida a curto prazo.

4.3.2. Liquidez Geral

Objetiva comparar a capacidade da empresa a curto e a longo prazo®. Neste sentido,
quando o resultado deste for menor que 1, em tese, a empresa estaria com problemas
financeiros e, consequentemente, apresentaria dificuldades em cumprir suas

obrigacoes.

¢ Calcula-se a liquidez geral através da soma do ativo circulante e realizavel a longo prazo dividido pela soma

do passivo circulante e ndo circulante.
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No meés de agosto/2022, a empresa possuia R$ 0,30 para cada R$ 1,00 de divida

adquirida a curto e a longo prazo.
4.3.3. Endividamento

O objetivo deste indice ¢é verificar o percentual de capital de terceiros que a empresa
utiliza naquele periodo em analise. Neste sentido, quanto mais elevado for o indice,

maior o grau de endividamento no andamento de suas atividades.

Grdfico 22
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No meés de agosto/2022, o indice de endividamento foi de 334%, indicando alta

dependeéncia de capital de terceiros na operagao.
4.3.4. Participagdo do Custo de Vendas
Mostra a participa¢do do custo de vendas na receita liquida auferida em cada periodo.

Grdfico 23
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O custo de vendas representou 113,56% da receita liquida auferida no mes de

agosto/2022, enquanto no exercicio esse foi de 117,10%.
4.3.5. Retorno Operacional

O EBITDA (Earnings before interests, taxes, depreciation and amortigations) — resultado antes
dos juros, impostos, depreciagao e amortizacdes — que mede o resultado da operagio.

Neste sentido, este nos mostra quanto dinheiro ¢ gerado pelos ativos operacionais.
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Grdfico 24

Retorno Operacional
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O retorno operacional manteve-se negativo em 17,07% no més de agosto/2022,

enquanto no exercicio esse foi de 20,78%.

4.3.6. Retorno Liquido

O resultado liquido considera todos os fatores que influenciam o resultado de uma
operacdo, ou seja, depreciagao, amortizacoes, juros pagos e recebidos, receitas e
despesas nao operacionais, impostos sobre lucro, entre outros — isto ¢, apresenta o

lucro que o ativo realmente oferece a empresa.
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Grdfico 25

Retorno Liquido
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O retorno liquido, apresentou indice negativo de 7,37% no més de agosto/2022 e de

9,91% no exercicio de 2022.

5. DPassivo Concutrsal

A recuperanda possui 0 seguinte passivo concursal’:

Grdfico 26
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7 Atualizado em marco/2022.
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O passivo concursal totaliza saldo no valor de R§ 34,60 milhoes, distribuidos

conforme a tabela abaixo:

Classes de Credores Quantidade de Credores Valor do Crédito Participagao da Classe

fls. 1811

fls. 8327

Classe I - Trabalhista 72 E 901.841,40 2,61%
Classe 1T - Garantia Real 0 0,00 0,00%
Classe IIT - Quirografarios 68 32.263.856,58 93,24%
Classe IV - ME ¢ EPP 55 1.435.879,64 4,15%
Total 195 34.601.577,62 100,00%

A Classe I, possui 72 credores os quais representam 2,61% do crédito concursal,
enquanto a Classe III representa 93,24% e possui 68 credores. Com 55 credores, a

Classe IV representa 4,15% do total.

6. Analise e consideragdes finais
A partir da analise supra, observa-se que mesmo diante da melhora no faturamento,
o qual passou de R$ 131,2 milhdes no exercicio de 2020 para R$ 161,1 milhdes em
2022 e menor representatividade do custo de vendas junto a receita liquida a partir de

maio/2022, a recuperanda demonstra continuo desequilibrio na operacio.

No mais vale ainda mencionar a diminui¢ao mensal constante no passivo tributario

da empresa.

No mais, continuaremos acompanhandol!
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www.rdcempresarial.com.br

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS.Protocolado em 02/12/2022 as 12:45:32, sob o nimero WTTE22700300734. Para acessar os autos

processuais, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/esaj, informe o processo 1000247-90.2018.8.26.0629 e o codigo E10B810.
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é coOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001895-25.2018.8.26.0629 e codigo TvstCXvH.



ADMINISTRACAQ
JUDICIAL

7. Acompanhamento processual

Recuperagio Judicial
Processo n. 1000247-90.2018.8.26.0629
1* Vara Civel de Tiete- SP

20/02/2018 - Peticio inicial

15/05/2018 - Deferimento Pedido de Homologacio da R]
17/08/2018 -« Publicacio Edital art.52

26/11/2018 + Publicacio Edital art. 7, § 2°

05/02/2020 + Assembleia Geral de Credores (1* Convocacio)

« Assembleia Geral de Credores (1* Convocagao), suspensa por 7
12/02/2020 o
ias.

04/09/2020 + Continuacdo da Assembleia Geral de Credores

17/10/2020 - Homologacio do Plano de Recuperacio Judicial

v

Para verificagao do andamento processual acesse o site: www.rdcempresarial.com.br

8. Anexos

Ed. Hem
CEP 13C

T. 19 3291-0909 www.rdcempresarial.com.b

fls. 1812

fls. 8328

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS.Protocolado em 02/12/2022 as 12:45:32, sob o nimero WTTE22700300734. Para acessar os autos

processuais, acesse o site https://esaj.tisp.jus.br/esaj, informe o processo 1000247-90.2018.8.26.0629 e o codigo E10B810.
Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA SALES, liberado nos autos em 07/12/2022 as 12:07 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001895-25.2018.8.26.0629 e codigo TvstCXvH.



Empresa: AVICOLA DACAR LTDA EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Folha: 0001
C.N.P.J.: 72.457.542/0001-07
Insc. Junta Comercial: 3520065797-5 Data: 23/07/1980 fls. 1813
Endereco:  Rua INDALECIO COSTA, 104, BARRA FUNDA, TIETE/SP, CEP 18530-000 fls. 8329
Balango encerrado em: 31/07/2022
BALANCO PATRIMONIAL
Descrigao Saldo Atual
ATIVO 35.373.434,60
ATIVO CIRCULANTE 31.181.904,34
DISPONIVEL 284.478,66
CAIXA 25.382,39
BANCOS CONTA MOVIMENTO 258.220,38
APLIC.FINANC.LIQUIDEZ IMEDIATA 875,89
CLIENTES 11.562.065,26
DUPLICATAS A RECEBER 11.562.065,26
OUTROS CREDITOS 17.598.776,18
BANCOS CONTA VINCULADA 76.400,23
TITULOS A RECEBER 584.630,00
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 185.264,35
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 147.660,65

TRIBUTOS A RECUP/COMP FEDERAL
TRIBUTOS A RECUPERAR ESTADUAL
ESTOQUES
MATERIAL DE EMBALAGEM
PRODUTOS ACABADOS
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
DEPOSITOS JUDICIAIS
IMOBILIZADO
BENS IMOVEIS
BENS MOVEIS
(-)DEPRECIACOES ACUMULADAS
BENS INTANGIVEIS
BENS INTANGIVEIS

TIETE, 31 de Julho de 2022

7.737.628,97
8.867.191,98
1.736.584,24
521.418,91
1.215.165,33
4.191.530,26
59.657,21
59.657,21
4.110.094,24
2.780.051,26

6.871.544,35 °

(5.541.501,37)
21.778,81
21.778,81

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS.Protocolado em 02/12/2022 as 12:45:32, sob o nimero WTTE22700300734. Para acessar os autos

processuais, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000247-90.2018.8.26.0629 e o codigo E10B820.

12:07 .

as
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Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001895-25.2018.8.26.0629 e c6digo TvstCXvH.



Empresa: AVICOLA DACAR LTDA EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Folha: 0002
C.N.P.J.: 72.457.542/0001-07
Insc. Junta Comercial: 3520065797-5 Data: 23/07/1980 fls. 1814
Endereco:  Rua INDALECIO COSTA, 104, BARRA FUNDA, TIETE/SP, CEP 18530-000 fls. 8330
Balango encerrado em: 31/07/2022
BALANCO PATRIMONIAL
Descrigao Saldo Atual
PASSIVO 35.373.434,60

PASSIVO CIRCULANTE
FINANCIAMENTOS NACIONAIS
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO
FINANC. BENS ATIVO IMOBILIZADO
FORNECEDORES
FORNECEDORES NACIONAIS/INTERN
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
OBRIG.TRABALHISTAS E PREVIDEN
OBRIGACOES COM O PESSOAL
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS
OUTRAS OBRIGACOES
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
CONTAS A PAGAR
PARCELAMENTO TRIB./CONTRIBUIC
PROVISOES
OUTRAS PROVISOES
NAO CIRCULANTE
OUTROS EMPREST./FINANCIAMENTOS
TITULOS A PAGAR - QUIROGRAFARIOS

CONTR. ONEROSO DE MUTUO - QUIROGRAFARIO

FORNECEDORES
FORNECEDORES QUIROGRAFARIOS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTO TRIB/CONTRIBUIGAO
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

PASSIVO A DESCOBERTO

CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO

LUCROS PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO

RECURSOS PARA AUMENTO DE CAPIT
ADIANT FUTURO AUMENTO CAPITAL

75.894.517,76
25.781.105,45
25.752.031,31
29.074,14
38.770.759,66
38.770.759,66
41.899,17
41.899,17
6.336.854,70
817.506,10
5.519.348,60
2.420.338,37
41.889,90
2.239.391,47
139.057,00
2.543.560,41
2.543.560,41
38.997.561,94
6.772.818,35
6.042.582,52
730.235,83
22.536.049,85

22.536.049,85

9.688.693,74
55.623,21
9.633.070,53
(79.518.645,10)
2.235.850,00
2.235.850,00
(87.485.411,27)
(74.270.915,92)
(13.214.495,35)
5.730.916,17
5.730.916,17

RECONHECEMOS A EXATIDAO DO PRESENTE BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/07/2022, TOTALIZANDO NO ATIVO E PASSIVO O VALOR
DE R$ 35.373.434,60 (trinta e cinco milhGes trezentos e setenta e trés mil quatrocentos e trinta e quatro reais e sessenta centavos), ESTRUTURADAS

CONFORME RESOLUGAO 2019/NBCTGEC.

TIETE, 31 de Julho de 2022

JOSE VALMOR Assinado de forma digital por JOSE
VALMOR BRUNHERA:10731637844
BRUNHERA:10731637844 pados: 2022.00.13 17:47:48 -0300'

JOSE VALMOR BRUNHERA
SOCIO GERENTE
CPF: 107.316.378-44

Assinado de forma digital por DIEGO MARCOS

DIEGO MARCOS

HIDALGO HIDALGO BARBIERI:29329053840
Dados: 2022.09.13 17:47:28 -0300"

BARBIERI: 29329053840

DIEGO MARCOS HIDALGO BARBIERI
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP241873/0-9
CPF: 293.290.538-40

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS.Protocolado em 02/12/2022 as 12:45:32, sob o nimero WTTE22700300734. Para acessar os autos

processuais, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000247-90.2018.8.26.0629 e o codigo E10B820.

12:07 .

as
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Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001895-25.2018.8.26.0629 e c6digo TvstCXvH.



Empresa: AVICOLA DACAR LTDA EM RECUPERAGAO JUDICIAL

C.N.P.J.: 72.457.542/0001-07

Insc. Junta Comercial: 3520065797-5 Data: 23/07/1980
Endereco: Rua INDALECIO COSTA, 104, BARRA FUNDA, TIETE/SP, CEP 18530-000

Periodo: 01/07/2022 - 31/07/2022

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/07/2022

0001

fls. 1815

fls. 8331

Descrigao

Saldo Atual

RECEITA BRUTA

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

RECEITA LIQUIDA

CPV/CMV

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS COM VENDAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

RESULTADO FINANCEIRO

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DO IR E CSL

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

TIETE, 31 de Julho de 2022

JOSE VALMOR Assinado de forma digital por JOSE
BRUNHERA:1073163 VALMOR BRUNHERA:10731637844

Dados: 2022.09.13 17:48:20 -0300"
7844

Assinado de forma digital por
DIEGO MARCOS DIEGO MARCOS HIDALGO
HIDALGO BARBIERI:29329053840

. Dados: 2022.09.13 17:46:48
BARBIERI:29329053840 525

JOSE VALMOR BRUNHERA
SOCIO GERENTE
CPF: 107.316.378-44

DIEGO MARCOS HIDALGO BARBIERI
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP241873/0-9
CPF: 293.290.538-40

23.336.720,17

(2.257.985,76)

21.078.734,41

(22.330.968,15)

(1.252.233,74)

(680.176,78)

(182.065,67)

(498.111,11)

(305.947,37)

(234,84)

2.719.367,03

480.774,30

480.774,30

480.774,30

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS.Protocolado em 02/12/2022 as 12:45:32, sob o nimero WTTE22700300734. Para acessar os autos

processuais, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000247-90.2018.8.26.0629 e o codigo E10B838.
Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA SALES, liberado nos autos em 07/12/2022 as 12:07 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001895-25.2018.8.26.0629 e c6digo TvstCXvH.



Empresa: AVICOLA DACAR LTDA EM RECUPERAGAO JUDICIAL

C.N.P.J.: 72.457.542/0001-07

Insc. Junta Comercial: 3520065797-5 Data: 23/07/1980

Endereco: Rua INDALECIO COSTA, 104, BARRA FUNDA, TIETE/SP, CEP 18530-000

Periodo: 01/08/2022 - 31/08/2022

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/08/2022

0001

fls. 1816

fls. 8332

Descrigao

Saldo Atual

RECEITA BRUTA

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

RECEITA LIQUIDA

CPV/CMV

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS COM VENDAS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

RESULTADO FINANCEIRO

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

RESULTADO OPERACIONAL

RESULTADO ANTES DO IR E CSL

PREJUiZO DO EXERCICIO

TIETE, 31 de Agosto de 2022

Assinado de forma digital por

JOSE VALMOR JOSE VALMOR
BRUNHERA:10731637844 BRUNHERA:10731637844

Dados: 2022.10.05 14:22:30-03'00"

JOSE VALMOR BRUNHERA
SOCIO GERENTE
CPF: 107.316.378-44

DIEGO MARCOS Assinado de forma digital por

HIDALGO DIEGO MARCOS HIDALGO
BARBIERI:29329053840

BARBIERI:2932905384 pados: 2022.10.05 14:25:48

0 -03'00'

DIEGO MARCOS HIDALGO BARBIERI
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP241873/0-9
CPF: 293.290.538-40

20.998.062,73

(2.136.426,30)

18.861.636,43

(21.419.178,85)

(2.557.542,42)

(684.072,75)

(201.860,97)

(482.211,78)

(610.843,91)

(0,02)

2.450.954,90

(1.401.504,20)

(1.401.504,20)

(1.401.504,20)

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS.Protocolado em 02/12/2022 as 12:45:32, sob o nimero WTTE22700300734. Para acessar os autos

processuais, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000247-90.2018.8.26.0629 e o codigo E10B844.
Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA SALES, liberado nos autos em 07/12/2022 as 12:07 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001895-25.2018.8.26.0629 e c6digo TvstCXvH.



Empresa: AVICOLA DACAR LTDA EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Folha: 0001
C.N.P.J.: 72.457.542/0001-07
Insc. Junta Comercial: 3520065797-5 Data: 23/07/1980 fls. 1817
Endereco:  Rua INDALECIO COSTA, 104, BARRA FUNDA, TIETE/SP, CEP 18530-000 fls. 8333
Balango encerrado em: 31/08/2022
BALANCO PATRIMONIAL
Descrigao Saldo Atual
ATIVO 34.589.218,75
ATIVO CIRCULANTE 30.447.762,87
DISPONIVEL 410.797,45
CAIXA 24.403,22
BANCOS CONTA MOVIMENTO 385.518,38
APLIC.FINANC.LIQUIDEZ IMEDIATA 875,85
CLIENTES 10.560.677,04
DUPLICATAS A RECEBER 10.560.677,04
OUTROS CREDITOS 18.569.507,57
BANCOS CONTA VINCULADA 360.672,94
TITULOS A RECEBER 584.630,00
ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES 195.478,15
ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS 177.721,79

TRIBUTOS A RECUP/COMP FEDERAL
TRIBUTOS A RECUPERAR ESTADUAL
ESTOQUES
MATERIAL DE EMBALAGEM
PRODUTOS ACABADOS
NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
DEPOSITOS JUDICIAIS
IMOBILIZADO
BENS IMOVEIS
BENS MOVEIS
(-)DEPRECIACOES ACUMULADAS
BENS INTANGIVEIS
BENS INTANGIVEIS

TIETE, 31 de Agosto de 2022

7.737.926,53
9.513.078,16
906.780,81
597.167,11
309.613,70
4.141.455,88
59.657,21
59.657,21
4.060.019,86
2.780.051,26

6.871.544,35 °

(5.591.575,75)
21.778,81
21.778,81

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS.Protocolado em 02/12/2022 as 12:45:32, sob o nimero WTTE22700300734. Para acessar os autos

processuais, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000247-90.2018.8.26.0629 e o c6digo E10B84D.

12:07 .

as

do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA SALES, liberado nos autos em 07/12/2022

é coOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001895-25.2018.8.26.0629 e c6digo TvstCXvH.



Empresa: AVICOLA DACAR LTDA EM RECUPERAGCAO JUDICIAL Folha: 0002
C.N.P.J.: 72.457.542/0001-07
Insc. Junta Comercial: 3520065797-5 Data: 23/07/1980 fls. 1818
Endereco:  Rua INDALECIO COSTA, 104, BARRA FUNDA, TIETE/SP, CEP 18530-000 fls. 8334
Balango encerrado em: 31/08/2022
BALANCO PATRIMONIAL
Descrigao Saldo Atual
PASSIVO 34.589.218,75

PASSIVO CIRCULANTE
FINANCIAMENTOS NACIONAIS
FINANCIAMENTO CAPITAL DE GIRO
FINANC. BENS ATIVO IMOBILIZADO
FORNECEDORES
FORNECEDORES NACIONAIS/INTERN
OBRIGACOES TRIBUTARIAS
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
OBRIG.TRABALHISTAS E PREVIDEN
OBRIGACOES COM O PESSOAL
OBRIGACOES PREVIDENCIARIAS
OUTRAS OBRIGACOES
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
CONTAS A PAGAR
PARCELAMENTO TRIB./CONTRIBUIC
PROVISOES
OUTRAS PROVISOES
NAO CIRCULANTE
OUTROS EMPREST./FINANCIAMENTOS
TITULOS A PAGAR - QUIROGRAFARIOS

CONTR. ONEROSO DE MUTUO - QUIROGRAFARIO

FORNECEDORES
FORNECEDORES QUIROGRAFARIOS

OBRIGACOES TRIBUTARIAS
PARCELAMENTO TRIB/CONTRIBUIGAO
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

PASSIVO A DESCOBERTO

CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUBSCRITO

LUCROS PREJUIZOS ACUMULADOS
LUCROS PREJUIZOS ACUMULADOS
RESULTADO DO EXERCICIO

RECURSOS PARA AUMENTO DE CAPIT
ADIANT FUTURO AUMENTO CAPITAL

76.450.731,22
23.950.690,77
23.924.656,41
26.034,36
40.906.994,34
40.906.994,34
37.884,91
37.884,91
6.659.714,45
864.802,45
5.794.912,00
2.262.943,16
177.949,00
1.973.748,56
111.245,60
2.632.503,59
2.632.503,59
38.963.117,80
6.772.818,35
6.042.582,52
730.235,83
22.536.049,85

22.536.049,85

9.654.249,60
55.623,21
9.598.626,39
(80.824.630,27)
2.235.850,00
2.235.850,00
(88.887.315,67)
(74.271.316,12)
(14.615.999,55)
5.826.835,40
5.826.835,40

RECONHECEMOS A EXATIDAO DO PRESENTE BALANGO PATRIMONIAL ENCERRADO EM 31/08/2022, TOTALIZANDO NO ATIVO E PASSIVO O VALOR
DE R$ 34.589.218,75 (trinta e quatro milhdes quinhentos e oitenta e nove mil duzentos e dezoito reais e setenta e cinco centavos), ESTRUTURADAS

CONFORME RESOLUGAO 2019/NBCTGEC.

TIETE, 31 de Agosto de 2022

JOSE VALMOR Assinado de forma digital por JOSE
VALMOR BRUNHERA:10731637844
BRUNHERA:10731637844 pados: 2022,10.05 14:21:43 -03'00'

JOSE VALMOR BRUNHERA
SOCIO GERENTE
CPF: 107.316.378-44

DIEGO MARCOS Assinado de forma digital por
DIEGO MARCOS HIDALGO
HIDALGO BARBIERI:29329053840

BARBIERI: 29329053840 Dados: 2022.10.05 14:25:23 -03'00'

DIEGO MARCOS HIDALGO BARBIERI
Reg. no CRC - SP sob o No. 1SP241873/0-9
CPF: 293.290.538-40

Este documento é cépia do original assinado digitalmente por MAURICIO DELLOVA DE CAMPOS.Protocolado em 02/12/2022 as 12:45:32, sob o nimero WTTE22700300734. Para acessar os autos

processuais, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/esaj, informe o processo 1000247-90.2018.8.26.0629 e o c6digo E10B84D.

12:07 .

as

do original, assinado digitalmente por ALINE CRISTINA SALES, liberado nos autos em 07/12/2022

é coOpia

Este documento

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0001895-25.2018.8.26.0629 e c6digo TvstCXvH.



