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NAKANO

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 6°
VARA CIVEL DA COMARCA DE SAO JOSE DO RIO PRETO, ESTADO
DE SAO PAULO

Processo n. 1030717-64-2021.8.26.0576
Recuperacao Judicial

BEBELLA JEANS CONFECCOES - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, pessoa juridica de direito privado, ja
qualificada nos autos da presente RECUPERACAO JUDICIAL, representada
na forma de seus atos constitutivos, vem mui respeitosamente a presenca Vossa
Exceléncia, por meio de seus advogados signatdrios, apresentar tempestivamente
o respectivo aditivo ao Plano de Recuperagdo Judicial, conforme alinhado em

altima Assembleia Geral de Credores.

Termos em que

A. Deferimento
Sao José do Rio Preto/SP, 20 de janeiro de 2023

MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO
OAB/SP 213.097

PEDRO HENRIQUE NOSSA BERGAMASCO
OAB/SP 351.996

M SAO PAULO/SP - Alameda Joaquim Eugénio de Lima, 680 - conj. 162 - Jd. Paulista - CEP 01.403-900 - Fone +55 11 4063.7317
M S.J.DORIO PRETO/SP - Rua Presciliano Pinto, 3194 - Jd. Alto do Rio Preto - CEP 15.020-000 - Fone +55 17 3216.4004
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BEBELLA JEANS E CONFECCOES EIRELI
Sao José do Rio Pret0 — SP, 20 de janeiro de 2023

PRIMEIRO ADITIVO AO PLANO DE



1. Introdugao

O presente aditivo foi realizado diante a necessidade de apresentacdo de novas
propostas para pagamento de credores conforme definido na ultima Assembleia Geral
de Credores da Recuperacgao Judicial da Bebella Jeans ocorrida no dia 22 de novembro
de 2022.

2. Das alteracoes do Plano de Recuperacao Judicial

A clausula 5.1 do Plano de Recuperacgao Judicial fica suprimida e substituida pela
abaixo.

5.1 Credores Trabalhistas

Quanto ao valor dos créditos a serem pagos nesta classe, a BEBELLA entende que o
justo é o pagamento de 100% (cem por cento) das verbas de natureza salarial, sendo
que nestas verbas ndo havera desagio.

Assim, a BEBELLA pagara os créditos de natureza salarial, corrigidos de acordo com a
Tabela de Corregbes do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, em 24 (vinte e
quatro) parcelas mensais sendo:

e Nos 12 (dose) primeiros meses sera pago o valor de 1 salario minimo, vigente
nesta data, por més para cada credor independente do valor do seu crédito, mas
se limitando ao montante do seu crédito. Para os casos de crédito inferior a 12
salario minimos sera garantido o pagamento de 1 salario minimo ao més até que
o saldo devedor seja maior que 1 salario minimo e pago o valor residual no més
seguinte. Exemplo hipotético, no caso de um crédito de 2,5 salario minimo, o
pagamento sera de 1 salario minimo nos dois primeiros meses e o saldo devedor
de 0,5 salario minimo sera pago o terceiro més.

e nos 12 (dose) Ultimos meses sera pago o saldo devedor, apds o 12° més dividido
em 12 parcelas mensais de igual valor.

O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir da data
da decisdo da homologagdo do PRJ pelo Juiz competente que tornara liquida a
obrigagdo e determinara a inclusdo junto ao Plano de Recuperacdo Judicial deste
crédito.

Ainda, caso haja processos trabalhistas em tramite, em que se discutam verbas
controversas e alheias ao paragrafo unico do artigo 54 da Lei, tomando-se por base o
principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a BEBELLA pagara
aludidas verbas, apods a devida habilitacdo do crédito através de certiddo emitida pela
Justica especializada, sendo ainda observadas as mesmas condicbes previstas
anteriormente para os demais credores.

Caso a habilitagao do crédito ocorra apds a publicagdo da decisdo que homologa o
plano de recuperagao judicial, nestes casos a BEBELLA iniciara os pagamentos a partir
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da decisdo definitiva que determinar a inclusdo do crédito no rol de credores, tendo
como forma de pagamento os mesmos termos acima.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, nao
sdo apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos principios
norteadores da LRE, motivo pelo qual a BEBELLA, assume os compromissos acima
como sérios e incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da lei 11.101/05.

3. Conclusao

Por fim, conclui-se o presente aditivo e se esclarece que ele altera o plano de
recuperacgao judicial originario conforme acima exposto, sendo que, na hipotese de
haver eventual conflito entre dispositivos dos documentos em questao, prevalecerao as
disposicbes do presente aditivo. No mais, referente aos pontos nao alterados
expressamente pelo presente aditivo, estes permanecerao validos e vigentes, salvo se
nao forem contraditérios ao presente Modificativo.

Sao José do Rio Preto, 20 de janeiro de 2022.

Renato Ozanique Guarizo
Consultor
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presente aditivo consolida-se o Plano de Recuperacgao

Em vista das alteragoées supramencionadas por meio do
Judicial que passa a ter o seguinte teor.



1. Comentarios Iniciais

BEBELLA JEANS E CONFECCOES EIRELLI, pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ/MF sob o n° 14.078.801/0001-84, com sede na Rua Doutor Waldemar
Buchala, Perimetro Urbano, CEP: 15035-570 - Sdo José do Rio Preto/SP, doravante
denominadas em conjunto como “BEBELLA” apresentam, com fundamento no artigo
170 da CF/88, bem ainda, de acordo com os artigos 50 e 53 da Lei 11.101/2005, o seu
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL.

A elaboragédo do presente PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL foi um trabalho
conjunto, minucioso e escarpado pela administragdo da empresa, dos profissionais de
gestéo da FINACC AUDITORIA, CONSULTORIA E CONTABILIDADE, bem ainda da
equipe do escritério NAKANO E BERGAMASCO SOCIEDADE DE ADVOGADOS.

O presente Plano de Recuperagao é constituido desta peca, subdividida nos topicos
apresentados no indice e instruida com LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO e LAUDO
DE AVALIACAO DOS ATIVOS, cumprindo assim, na integra, o artigo 53 da LRE.

2. Sumario das Medidas e Objetivos Basicos

A RECUPERACAO JUDICIAL da empresa BEBELLA tera o objetivo de reestruturar e
recuperar a empresa, com a finalidade de gerar caixa positivo para pagamento dos
Credores através das seguintes premissas:

= Adequar as medidas necessarias de reestruturagdo da
empresa as premissas e ditames da Lei 11.101 de 2005, de
modo a equacionar a teoria multilateral dos interesses;

= Cumprimento do espirito norteador da Lei 11.101 de 2005,
qual seja, a manutencdo de empresas viaveis e a
continuidade da atividade empresarial,

= Superacdo da momentanea dificuldade econdmico-financeira;

= Tratamento justo e equilibrado aos Credores;

Todo o Plano de Recuperacgao foi idealizado com base em discussdes sobre erros e
acertos da Gestdo e Administragéo até o pedido de RECUPERACAO JUDICIAL. Foi
realizada uma detalhada analise “SWOT” da empresa BEBELLA, identificando suas
FORCAS, OPORTUNIDADES, FRAQUEZAS e AMEACAS, que foi o ponto de partida
de elaboragéo do presente PLANO DE RECUPERACAO.

A analise “SWOT” representa a avaliagao global das forgas, fraquezas, oportunidades
e ameagas, vem das iniciais das palavras inglesas Strenghts (forgcas), Weaknesses
(fraquezas), Opportunities (oportunidades) e Threats (ameagas), tem o escopo de
analisar justamente estes pontos, confrontando, AMEACAS X OPORTUNIDADES, e
FORCAS X FRAQUEZAS, da seguinte forma:
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Matriz SWOT
Favoréavel Desfavoravel
£
2 Forcas Fraquezas
i
o 00
@ Oportunidades Ameacas
>
(1]

v’ Ameagas e oportunidades— Andlise do ambiente externo a
organizagdo em busca de ameacas e oportunidades. Trata-se do
estudo do que esta fora do controle da empresa, mas que afeta
diretamente o negdcio. Entre as forgas a serem consideradas estao
os fatores demograficos, econdmicos, histéricos, politicos, sociais,
tecnolégicos, sindicais, legais, tributarios, fatos principes, etc.

v Forgas e fraquezas- Trata dos pontos fortes e fracos da empresa.
A Analise “SWOT” é um sistema simples para posicionar ou verificar
a posicdo estratégica da empresa no ambiente em questdo. A
técnica é creditada a Albert Humphrey, que liderou um projeto de
pesquisa na Universidade de Stanford nas décadas de 1960 e 1970,
usando dados da revista Fortune das 500 maiores corporagoes.

Neste compasso, nota-se que esta analise permite identificar as oportunidades e
ameacas dentro da empresa, sendo totalmente oportuno que no momento de
reestruturagcado e readequagao de seu passivo, a BEBELLA olhe para fora (ambiente
externo) e note as oportunidades existentes e, por meio delas, obtenha lucro suficiente
para saldar seu passivo ao longo do tempo.

As quatro variaveis da analise “SWOT” sao de extrema importancia para o PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, sem ela, dificiimente, sera atingindo o objetivo de
reconhecer as fraquezas e defeitos da empresa, e corrigi-los, preparando a empresa
para os eventos externos, seja para o seu beneficio ou para evitar que atrapalhem o
bom andamento das atividades empresariais.

Veja-se que as decisdes devem ser tomadas de forma a realgar as forgas e deve-se
tentar minimizar ao maximo as fraquezas, sendo assim, a analise “SWOT” produz uma
capacidade de visualizagcdo clara e transparente, tanto externa como interna da
organizacdo. Essencialmente, ela objetiva possibilitar ao gestor maximizar os pontos
fortes, minimizar os pontos fracos, tirar proveito das oportunidades e se proteger das
ameagcas.
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Neste sentido, foi tragada a seguinte analise das empresas integrantes da BEBELLA:

ANALISE SWOT
Nota Peso Geral Nota Peso Geral
Marca Concordo Muito Marca Discordo Muito
reconhecida Parcialmente | Importante desconhecida Parcialmente | Importante
Sem diferencial
X X competitivo .
Diferencial Concordo Discordo
. . Importante Importante
inovador Parcialmente Totalmente
Tecnologia
Tecnologia prépria Celiealtl Importante compartilhdada % DS Importante
gla prop Parcialmente P coplada Parcialmente P
Qualidade do Baixa qualidade do
produto Concordo Muito produto Discordo Muito
Totalmente | Importante Totalmente | Importante
Portfélio de o
produtos/servicos c . Auséncia de novos - .
oncordo i iscordo
variado Importante produtos/servigos ) Importante
Totalmente Parcialmente
Baixo custo Concordo Muito Alto custo Concordo
. . Importante
Parcialmente | Importante Parcialmente
Colaboradores
Colaboradores com
com ’ 5 ’
Concordo At iscordo
Anci . Importante competencias ) Importante
competencias Parcialmente . singulares Parcialmente -
singulares
Localizagdo Concordo DePenqente de Concordo
vilegiad Parcial + Importante conhecimentos Parcial t Importante
privilegiada arcialmente especificos arcialmente
Infra estrutura
Concordo Pouca variedade Discordo
adequada Total N Importante de Total - Importante
Sl produtos/servigos Ol =
Canais de venda Poucos canais de Discordo Muito
diversos Concordo Muito venda Parcialmente | Importante
Parcialmente | Importante
Eficiéncia . Muito
. Atendimento ao Nao
operacional Concordo Importante
. Importante
Parcialmente ) . Concordo e
cliente deficitario
nem
Turnover de . .
Nao Discordo
colaboradores
Concordo e | Importante o Discordo
Ma gestdo . Importante
nem Parcialmente
Discordo
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Dependente de

Discordo

Base de clientes Nao ) . Importante
poucos clientes | Parcialmente
Concordo e
nem Importante
Recursos .
. . . Concordo Muito
Discordo financeiros
Totalmente | Importante
escassos
Recursos Discordo Muito
financeiros Totalmente | Importante
- Trabalha homem Concordo
Escalabilidade Discordo . Importante
Importante hora Parcialmente
Parcialmente
- Prejudicial social Discordo
Responsabilidade Coneaee ) Importante
Importante ou Totalmente
. . Totalmente
Socioambiental ambientalmente
Nota Peso Geral Nota Peso Geral
Mercado N3o Concordo
. Mercado saturado Importante
inexplorado e nem
Concordo Muito .
Discordo
Totalmente Importante
. Concordo
Poucos parceiros . Importante
Parcialmente
Parcerias Novos N3o Concordo
. Importante
estratégicas . concorrentes enem
Ndo Concordo
e nem Importante Discordo
Discordo . T -
Politicas publicas / Concordo Muito
Leis prejudiciais Parcialmente Importante
Poucos concorrentes Bisesrls
Importante
Totalmente
" Substituicdo N3o Concordo
Politicas o Sem
tecnoldgica e nem
governamentais Discordo Muito Discordo Importancia
Parcialmente Importante
Entrada de -
‘vei L . Ndo Concordo
favoraveis multinacionais no Sem
. enem
pais
Avanco tecnoldgico Discordo Importancia
Concordo | -
Parcialmente LECIEIS Aumento do custo Concordo Muito
de mdo de Parcialmente Importante
Redugdo de taxas obra
Eeeiis Importante
i - Concordo Muito
Parcialmente Flutuacdo do
Totalmente Importante
Ambiente .
. ddlar
colaborativo N
N3do Concordo -
Desinteresse geral
e nem Importante . .
. pelo setor de Discordo Muito
Discordo "~
atuagdo da Totalmente Importante
empresa
Grandes Concordo
. . Importante
acontecimentos Parcialmente
Interesse geral por Concordo
Importante

iniciativas

Parcialmente
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socioambientais
- Dificuldade de Discordo TR
Nova linha de G inovar Totalmente P
Perrei] t Importante
produtos arcialmente
Recursos essenciais Recursos essenciais Concordo Muito
. . u iai
abundantes Discordo Muito Totalmente Importante
Totalmente Importante
€scassos e caros
Novos segmentos de Segmento de Muito
clientes clientes . Importante
Concordo RETEE . Discordo
entrando no Parcialmente > reduzindo Totalmente
mercado
. Estagnagdo do Muito
Crescimento do . gnag
Concordo Muito mercado Concordo Importante
Parcialmente Importante Parcialmente
mercado
Oferta para Impossibilidade de Discordo
Importante
mercados Concordo oferta para Totalmente
. Importante
Parcialmente
emergentes novos mercados
Poucas barreiras Muitas barreiras | -
Discordo Discordo LEROULI S
para . Importante para .
X Parcialmente X Parcialmente
desenvolvimento desenvolvimento
Facilidade de Dificuldade de
. R Importante
conseguir conseguir
- Concordo - Discordo
informacdes de Parcialmente Importante informagdes de Teelmaa
publico alvo publico alvo

A seguir segue o resultado grafico da andlise, indicando que as FORCAS e
OPORTUNIDADES da BEBELLA realmente viabilizam sua RECUPERACAO, sendo
que suas ameagcas deverao ser administradas a ponto de nao anular suas forgas, veja-
se:

FORCAS

AMEACAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES
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Resta muito claro, pelo resultado demonstrado acima, que a BEBELLA é viavel, possui
respeitavel vantagem em forgas e oportunidades, poucas fraquezas,

sendo que, na verdade, a conclusdo que se chegou é que a crise financeira pela qual
ela atravessou foi em virtude das AMEACAS nao somente de mercado, mas também
em virtude do “Custo Brasil’, da pandemia do novo Corona Virus e da escassez de
capital de giro, pontos estes que estdo sendo revistos e aplicados no presente PLANO,
para total reestruturacdo da empresa.

Assim, os estudos, e a série de medidas aqui propostas, terdo o condao de anular ou
diminuir as ameacas, e, de outra parte, fazer com que a BEBELLA consiga exaurir suas
forcas e oportunidades, destacando, que o presente se trata de uma concatenacao de
ideias, principios juridicos, financeiros e econdmicos, com um unico objetivo, qual seja,
atingir a esséncia da LEI n° 11.101/05, que sem sombra de duvidas esta muito bem
formalizada no seu artigo 47, in literis:

Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo
viabilizar a superagdo da situagdo de crise
econbmico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutengdo da fonte produtora, do emprego dos
trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua
fungao social e o estimulo a atividade econémica.

Identificar os ERROS, visualizar os ACERTOS e OPORTUNIDADES, e trabalhar com
eficacia e eficiéncia para o futuro é a ESSENCIA de um Plano de Recuperagao Judicial.

Vale lembrar, que o PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL é um cruzamento de
interesses (fungédo social da empresa, interesses dos credores, estimulo a atividade
econdmica), que nao pode ser apenas quantitativo (considerados sob o enfoque de valor
em dinheiro a ser satisfeito no curso da recuperagao), mas sim, qualitativo, inclusive,
porque a Lei de Recuperacdo Judicial ndo criou ou inovou qualquer direito, mas
simplesmente, consagrou principios ja insculpidos no artigo 170 da Constituigao
Federal, conforme se pode notar abaixo:

(i) livre iniciativa econémica (art. 1°, IV e art. 170,
C.F.) e liberdade de associagao (art. 5°, XX, C.F.);

(ii) propriedade privada e fungcdo social da
propriedade (art. 170, I e ll, C.F.);

(iii) sustentabilidade socioecondmica (valor
social do trabalho, defesa do consumidor, defesa do
meio ambiente, redugdo de desigualdade e
promocdo do bem-estar social, art.170, caput e
incisos V, VI, VII, C.F.);
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(iv)  livre concorréncia (art. 170, IV, C.F.);

(v) tratamento favorecido ao pequeno
empreendedor (art.170, IX, C.F.).

Assim sendo, a construcdo do presente PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL,
deve ser celebrada segundo sua capacidade (operacional, econbémica e
financeira) de atendimento dos interesses que vém priorizados pela norma legal
e constitucional, nomeadamente os interesses do trabalhador, de consumidores,
de agentes econdmicos com 0s quais 0 empresario se relaciona, incluindo-se no
ultimo a comunhdo de seus credores (principalmente aqueles considerados
estratégicos para a atividade empresarial, como credores financeiros e
comerciais, incluindo-se fornecedores de produtos e servigos) e, enfim, de
interesses da propria coletividade.

Toda a analise da empresa, os erros e acertos, as forcas SWOT, o historico
mercadoldgico, compdem conceitualmente o PLANO DE RECUPERACAO,
usando a analogia da licdo filosofica de Aristides Malheiros, é impossivel
elaborar um PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, ou melhor, a “ponte, que
nos leva do local onde estamos para o local onde pretendemos chegar”, sem
saber onde se errou, onde se acertou, e 0 que ha de se fazer para corrigir a rota.

As medidas deste plano, se bem aplicadas e gerenciadas (e se a travessia for
correta), certamente influenciarao positivamente no giro empresarial da empresa
e, com o esforgo de seu sdcio e de todos os seus “stakeholders”, recuperarao a
empresa, retomando-se seu crescimento, pagando seu passivo, e, ainda,
mantendo-a no mercado gerando empregos, recolhendo tributos, movimentando
a economia local, enfim, cumprindo, assim, na integra, o espirito norteador da
Lein®11.101/05.

Conforme evidenciado em nossa analise e projegao do fluxo de caixa, existe uma
ordem cronolégica dos eventos financeiros e operacionais que permitirdo a
empresa o equilibrio de suas finangas para os proximos anos, para tanto, é
importante que a empresa reestruture suas atividades e a recuperacéo judicial
em curso é fator determinante para a continuidade dos negaocios.

Pelo exposto e evidenciado nos resultados descritos no tépico acima (Analise
Econdmico-Financeira), concluimos que as operagbes da Bebella sao
economicamente viaveis, desde que mantidas e seguidas as condigdes
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projetadas no fluxo de caixa, bem como, preservadas as condi¢gdes propostas
para pagamento dos credores no ambito do processo de recuperacéo judicial.

3. Da reestruturacao da empresa (Art. 53, | da LRE).

Um breve histérico da Bebella e os principais fatores que causaram a crise na empresa
foram descritos no Laudo Econdémico-financeiro que encontra-se anexo a este PRJ.

3.1 Premissas Basicas

Como ja mencionado, a recuperagéo da BEBELLA tem como premissa corrigir suas
FRAQUEZAS, tais quais detectadas na analise SWOT apresentada alhures,
objetivando, assim, trabalhar e aprimorar a eficacia operacional da empresa, para
pagamento dos credores, que se traduz em prover resultado suficiente, ao longo dos
anos, para quitar suas obrigacdes.

Em resumo, ela sera realizada em duas FASES, a PRIMEIRA, ¢é a fase de sobrevivéncia,
do recomego, das suspensdes dos pagamentos em virtude da recuperagao judicial; da
utilizacdo de capital de terceiros como descontos bancarios ou cessdes de titulos e
contratos de fomento mercantil, da parceria com fornecedores, da inversao do ciclo de
caixa; e, a SEGUNDA, que sera a fase mais plena da atividade empresarial BEBELLA,
desalavancagem, de incremento de avangos, produtos e valor.

Estas fases serdo descritas no proximo item, mas serdo nada menos que as etapas, o
ritmo e a cadéncia das premissas e conceitos aqui propostos, de forma organizada e
estruturada, objetivando, assim, uma retomada em um crescimento saudavel da
empresa.

Assim, elabora-se uma estratégia empresarial que melhora muito sua eficacia
operacional, objetivando, assim, ser viavel e gerar caixa, como premissa basica de valer
a pena o esforgo de todos, credores, empregados, Poder Judiciario e a Sociedade em
geral, dentro da RECUPERACAO JUDICIAL.

De se frisar que, a principal FRAQUEZA encontrada foi a escassez de capital de giro,
que, conceitualmente, sera usada como principal premissa do PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, que consistira na correcdo desta FRAQUEZA, sendo este
o ponto chave de sucesso da implementagao da recuperacgéao judicial.

Assim, a REESTRUTURACAO e RECUPERACAO da BEBELLA atendera todos os
requisitos legais, e, especialmente, aqueles previstos no artigo 50 da LRE, abaixo
transcrito:
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Art.

50. Constituem meios de recuperagéo judicial,

observada a legislacdo pertinente a cada caso, dentre
outros:

Vi

Vi

Vil

- concessao de prazos e condigcdes especiais para
pagamento das obrigagbes vencidas ou

vincendas;

- cisdo, incorporacao, fusao ou transformacgao de
sociedade, constituicdo de subsidiaria integral, ou
cessao de cotas ou acoes, respeitados os direitos

dos sdcios, nos termos da legislagéo vigente;

- alteragao do controle societario;

- substituicao total ou parcial dos administradores
do devedor ou modificagdo de seus Orgaos

administrativos;

- concessao aos credores de direito de eleigcdo em
separado de administradores e de poder de veto

em relagdo as matérias que o plano especificar;

- aumento de capital social;

- Trespasse ou arrendamento de
estabelecimento, inclusive a sociedade

constituida pelos préprios empregados;

- Reducgao salarial, compensacgao de horarios e
redu¢cdo da jornada, mediante acordo ou

convengao coletiva;

- dacdo em pagamento ou novagao de dividas do
passivo, com ou sem constituicdo de garantia

prépria ou de terceiro;
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X - constituicdo de sociedade de credores;

Xl - venda parcial dos bens;

XIl - equalizagédo de encargos financeiros relativos a
débitos de qualquer natureza, tendo como termo
inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperagao judicial, aplicando-se inclusive aos
contratos de crédito rural, sem prejuizo do

disposto em legislagéo especifica;

XIII - usufruto da empresa;

XIV - administragdo compartilhada;

XV - emissio de valores mobiliarios;

XVI- constituicdo de sociedade de propésito
especifico para adjudicar, em pagamento dos

créditos, os ativos do devedor

De se destacar que o artigo 50 da LRE n&o exaure os meios de
RECUPERACAO DA EMPRESA, até porque, por exemplo, ndo elenca os
meios administrativos da recuperacéo, reestruturagéo e gestdo da empresa,
que se mostram de fundamental importancia para a RECUPERACAO
JUDICIAL.

Assim, neste plano, serdo apresentados os meios de REESTRUTURACAO
e RECUPERAGAO, em conjunto, cumprindo na integra o espirito norteador
da Lei 11.101/05, equilibrando os interesses dos socios, dos credores e da
sociedade em geral.

Deste modo, visando corrigir os fatores acima, aplicar-se-ao as conceitos e
medidas bésicas para a REESTRUTURACAO da BEBELLA, que
certamente trardo resultados positivos imediatos, de médio e longo prazo,
subdivididos em duas fases, quais sejam:

3.2 Fase | - Croqui

fls. 2244

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/01/2023 as 19:37 , sob 0 nimero WSRP23700191642

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1030717-64.2021.8.26.0576 e codigo 94C4860.



Nesta primeira etapa, utilizar-se-do saidas imediatas para evitar problemas
com a necessidade de capital de giro, bem como para extirpar os nefastos
efeitos crediticios pds-ajuizamento da RECUPERACAO JUDICIAL, ou seja,
evitar-se-4 ao maximo socorresse de capital de terceiros para o giro
empresarial, em busca de parcerias para o giro das atividades empresariais
da BEBELLA.

De se expor que a KPMG realizou uma pesquisa sobre o tema, elaborando
um questionario que foi encaminhado para profissionais da area financeira,
contando com a participagdo de empresas de grande porte e lideres de
mercado. Do total de profissionais consultados, 52% (cinquenta e dois por
cento) dos participantes admitiram n&o continuarem fornecendo para
clientes em Recuperagao Judicial.

Segundo os entrevistados, os motivos para ndo continuarem com o
fornecimento s&o os seguintes:

» Politicas internas, confianga no cliente e
mercado;

» Nenhuma seguradora aprova limite para

empresas em Recuperacgao Judicial;

» As concessiondrias de energia elétrica
obedecem a politica de comercializagdo e
cobranca em atendimento a normas

regulamentadas pela Aneel

» Resolugdo Aneel n.° 456/2000: caso o cliente
esteja inadimplente, a partir de determinado
prazo ¢é efetuada a suspensdo do

fornecimento;

» Nao ha qualquer vantagem em aumentar o
risco desse cliente, uma vez que o produto
nao seria relevante para essa empresa;
também ndo ha necessidade de aumentar
ainda mais o risco, face ao plano apresentado
pelos mesmos, ou seja, ndo credita-se ao
plano de recuperagdo judicial apresentado

qualquer atrativo;
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» Motivos internos da empresa;

» Nao aumentar a exposigdo junto a uma
empresa com dificuldade em honrar seus

COMPromissos;

> Politica internacional;

» Cliente fora do perfil;

> Politica interna;

» Nao houve uma negociagdo formal de

continuidade de relacionamento;

> Na&o aumentar o risco de crédito;

» O cliente parou de honrar seus compromissos;

» Cliente ndo aceitou efetuar compras mediante

pagamento antecipado;

» Risco de crédito adicional aos valores ja
devidos;

» O cliente tem uma divida de entrega de
commodities e nao faturas para pagar. Temos
a CPR “Cédula do Produto Rural” que garante
que a commodities é que deve ser entregue e
ndo seus recursos financeiros. Estamos
discutindo o tema judicialmente e néo
podemos ser responsabilizados por uma
contabilizacdo errbnea do produtor rural. Ao
entregar a CPR ele deveria ter eliminado do
seu ‘contas a pagar a fatura da minha

empresa.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperagao judicial é o de
que “investir é arriscado, fornecer é ainda pior”. A falta de um programa de beneficios
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exclusivos a fornecedores torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperagao algo
heroico.

O renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da Turnaround Management
Association do Brasil, entidade que reune cabecas pensantes da pratica de
reestruturacdo empresarial no pais afirma que em levantamento feito pela TMA com 64
grandes fornecedores mostrou que 88% das empresas nao tém qualquer regulamento
que discipline o comércio com recuperandas, bem ainda, “apenas 12% preveem o que
fazer: cortar qualquer crédito”.

Assim sendo, de modo a minimizar a premente necessidade de capital de giro, seja pela
necessidade de desalavancagem, seja ainda pela escassez de crédito para empresas
em RECUPERACAO JUDICIAL, isto tudo aliado & atual crise de liquidez que afunda a
economia do Brasil, de rigor a implementagéo da presente FASE |, que tratam de saidas
buscadas na proépria Lei n°® 11.101 de 2005, especialmente, a concessido de prazos
diferenciados para pagamentos e equalizagdo dos encargos a partir do pedido de
recuperacgao judicial, nos termos do previsto no artigo 50, | e Xll supra.

Assim, nesta FASE |, inicial e concomitante ao pedido de RECUPERACAO JUDICIAL,
havera uma protecdo do capital de giro da empresa, que sera realizada da seguinte
forma:

< O pedido de Recuperacao Judicial bloqueara e suspendera, por
forca da LRE, todas as agdes e execugbes que venham a atacar o
caixa da empresa, dando assim, um félego para as finangas da

empresa, nos termos do artigo 6° da LRE;

% A impossibilidade juridica de pagamento das dividas da empresa,
certamente, aliviara o caixa, cuja geragdo ndo mais sera direcionada
para o passado, mas sim, projetada para o futuro e ciclo de caixa da

empresa;

% Os estoques serdo repostos com o capital da propria venda dos
mesmos, ou seja, como n&o havera direcionamento de recursos para
pagamentos do passivo, o estoque vai automaticamente se

renovando, sem necessidade de capital de terceiros;

* A clausula de credor parceiro prevista neste plano, certamente,

o,

atraira os fornecedores a voltarem a fornecer em condicdes reais de
mercado e conceder prazos para a BEBELLA, o que invertera o ciclo

de caixa;
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< O equacionamento dos juros, nos termos do artigo 50, XII da LRE,
fara com que a BEBELLA diminua o que era um elevadissimo custo
financeiro de carregamento da divida, ou seja, as finangas da
empresa serdo menos impactadas pela alavancagem, e, seu capital
direcionado ao pagamento de insumos, salarios, matérias primas e

0 que mais for necessario para a atividade empresarial.

Tendo em vista que a BEBELLA continua na plena administracdo e geréncia dos seus
bens, nos termos da Lei, caso seja de interesse da empresa, estas também poderao
celebrar contratos de ‘fagon”, industrializacdo por encomenda ou arrendamento,
contratos que poderdo ser celebrados de imediato, e sem intervencgdo judicial, nos
termos do artigo 64 “caput” da LRE, contudo, sera vedado ou tera eficacia suspensa até
ulterior deliberacdo judicial, em todos os contratos, toda e qualquer clausula de
alienacdo patrimonial, cumprindo-se, assim, o disposto no artigo 66 da LRE.

3.3 Fase Il - Piloto

Com maior saudabilidade financeira e apds a implementagdo da FASE |, a BEBELLA
passara a desenvolver a expansao da sua area comercial, ampliando os campos de
atuacdo do cenario nacional, capilarizando novamente sua extensao territorial, de forma
organizada.

De se frisar que ndo ha um prazo especifico para a expansido da area comercial,
tampouco ha obrigatoriedade de cessagao dos contratos previstos na FASE | para a
implementagdo da FASE I, o que se espera, com esta cadencia negocial, € que a
BEBELLA inicie novamente a expansao de sua area de atuagcdo no momento em que
seu fluxo de caixa esteja estavel e seguro permitindo, assim, um crescimento
sustentavel.

Segundo Michael Porter, o maior Professor de Estratégia Empresarial, a opgédo da
empresa por uma especializagao ou foco em uma parcela da industria define um escopo
estreito para seus produtos e servicos em termos de: tipos de clientes, linha de produtos,
canais de distribuicao, area de cobertura de vendas, entre outras dimensoes.

Destaca-se que Porter, em seu artigo “O que E Estratégia” (What's Strategy), defende
0 uso e aplicagao de ferramentas de eficacia operacional, a exemplo da reengenharia,
da gestdo da qualidade total, da terceirizagédo, do “benchmarking”, de aliangas, entre
outras ferramentas, como forma de buscar a produtividade, a qualidade e o desempenho
superior da empresa frente aos concorrentes.

fls. 2248

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/01/2023 as 19:37 , sob 0 nimero WSRP23700191642

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1030717-64.2021.8.26.0576 e codigo 94C4860.



Bem por isto, somente melhorar a eficacia das empresas, como acima mencionado na
politica administrativa de reducédo de custos, pode ndo redundar, no longo prazo, na
continuidade de viabilidade da empresa, até porque, os concorrentes também véao
aprimorar suas capacidades.

Assim, a licdo que se traz de Porter, é a de que a empresa deve ter meios, produtos e
servigos que a tornem unica e especial, sendo este o foco da BEBELLA.

Na obra “Competicao, on competition, estratégias competitivas essenciais” (Campus,
1999), Porter destaca ligbes de suas obras anteriores, em especial que a intensidade
da competicao e a rentabilidade de um setor ndo advém de coincidéncia ou ma sorte,
mas sim de cinco forgas competitivas. Sao elas:

e poder dos clientes;
e poder dos fornecedores;

e aameaca de novos entrantes;
e aameaca de produtos substitutos;

e 0 grau de rivalidade entre os atuais concorrentes.

Sao estas cinco forgas que formam o famoso “Diamante de Porter”, retratando que a
chave do crescimento, e mesmo da sobrevivéncia das organizagbes, é a demarcagao
de uma posigao que seja menos vulneravel ao ataque dos adversarios, ja estabelecidos
OuU nhovos, e menos exposta ao desgaste decorrente da atuagdo dos clientes,
fornecedores e produtos substitutos.

Além disto, de se destacar que a busca deste novo mercado, obviamente, se faz pelo
alto valor agregado destes produtos, muitas das vezes, com custo até mesmo inferior
ao dos produtos tradicionais, sendo esta, certamente, uma das saidas previstas nesta
fase, para a EXPANSAO das atividades da BEBELLA.

3.4 Medidas “On Time” e “In Time”

Diante dos fatos elencados, a BEBELLA iniciou imediatamente a tomada de decisées
estratégicas visando a sua reestruturagdo e tendo como principal foco a redugéo de
custos, conforme relatado a seguir, sendo que algumas foram feitas de forma rapida e
célere “ON TIME” e outras que serao aplicadas com a evolugéo dos negdcios, por ainda
haver tempo suficiente para tanto “IN TIME”.
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Neste sentido o laudo econdmico-financeiro apresenta algumas das agbes que ja foram
tomadas e que poderdo ser adotadas, adicionalmente, base destaca também a medida
a segui.

3.5 Medidas de desmobilizacio de ativos, alteracao da forma de
captacao de recursos financeiros e desalavancagem

A premissa financeira da BEBELLA é gerir seu caixa de maneira a otimizar, ao maximo,
0s recursos e fazer frente aos compromissos de curto prazo. E inequivoco que em um
momento de escassez do crédito, a gestdo de caixa torna-se um ponto critico para as
empresas em dificuldades financeiras ou com desempenho temporariamente deficitario.

Para que a empresa possa conseguir melhores recursos financeiros, mais baratos, e
mais eficientes, seréo utilizados métodos compostos de captagéo, quais sejam:

e Dip Financing — Como previsto neste plano, CREDORES
PARCEIROS terdo tratamento diferenciado no Plano de
Recuperagao Judicial, sendo que, um dos requisitos
necessarios para a parceria sera o crédito comercial, com
este, e com prazo, havera a diminuicdo da necessidade de

capital de terceiros.

o Possibilidade de utilizagdo dos ativos como garantia —
Podera haver a utilizacdo de ativos da empresa, como
garantias para bancos, fundos de investimentos ou mesmo
investidores privados, pois é cedigo que a garantia imobiliaria
diminui o risco do crédito, e, bem por isto, diminui as taxas de
juros cobradas nas operagdes, o que contribui diretamente
na rentabilidade da empresa (custo financeiro) e, assim, com

seu soerguimento.

e Alienacdao de Ativos e UPlI's — Com a necessidade de
capital de giro, podera haver a desmobilizagdo de ativos e a
venda de UPI’'S, como uma solugéo técnica do ponto de vista

financeiro, para o soerguimento da BEBELLA.

No Brasil, devido a constante instabilidade econémica do passado e as elevadas taxas
de juros, era usual que as empresas fossem proprietarias de suas instalagdes fabris
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como forma de protegéo e seguranga financeira, sendo que, ainda hoje, estima-se que
mais de 80% (oitenta por cento) dos iméveis em que ficam situados os parques fabris
sejam das proprias empresas. Especialmente empresas de gestao familiares, investiam
seu capital na mobilizagado de ativos.

Mesmo apods a abertura econdmica de 1991 no Brasil, as movimentagdes de fusdes e
aquisicobes e a estabilidade monetaria, estabelecida apds 1994, esse cenario
conservador perdura, ou seja, empresas familiares ainda adquirem imodveis,
operacionais ou ndo, em nome da companhia, posto que o raciocinio é o de que, em
momentos de crise e necessidade de crédito, os bens podem ser usados como garantia
para linhas de financiamento de capital de giro e afins.

Os economistas FAMA e MELHER concluiram haver fortes indicios de que o nivel de
endividamento se constitui num fator que potencializa os resultados das empresas com
tendéncia a gerar lucro, aumentando, consequentemente, seu valor e age
negativamente sobre aquelas com tendéncia a gerar prejuizo. Neste sentido, de se
transcrever o seguinte trecho do estudo:

“O capital de terceiros tem diversas vantagens.
Primeiro, os juros sdao dedutiveis para fins de
imposto, o que reduz o custo efetivo da divida.
Segundo, como os portadores de titulos de dividas
obtém um retorno fixo, os acionistas ndo precisam
partilhar seus Iucros se o0s negocios forem
extremamente bemsucedidos. No entanto, o
capital de terceiros também tem desvantagens.

Primeiro, quanto mais alto for o grau de

endividamento, mais alta sera a taxa de juros.

Sequndo, se uma empresa enfrenta tempos

dificeis e o lucro operacional ndo é suficiente

para cobrir os pagamentos de juros, Os

acionistas terdo de cobrir a diferenca e, se ndo

puderem fazélo, a empresa ird a faléncia. Epocas

boas podem estar logo adiante, mas o0 excesso de
dividas ainda pode impedir a empresa de chegar la

e ainda arruinar os acionistas nesse meio tempo.”

O custo financeiro fez com que a estratégia de alavancagem financeira tivesse um
revés, ou seja, a BEBELLA n&o conseguiu honrar seus compromissos com as
instituicdes financeiras, bem ainda, teve um prejuizo operacional.

fls. 2251

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/01/2023 as 19:37 , sob 0 nimero WSRP23700191642

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1030717-64.2021.8.26.0576 e codigo 94C4860.



Neste passo, urge trazer a baila mais um trecho do ja citado estudo de FAMA e MELHER
sobre alavancagem financeira onde concluem que “os resultados das empresas séo de
extrema importdncia, uma vez que apenas as empresas geradoras de lucros
operacionais se beneficiariam da alavancagem’, e, conforme visto na pratica “a

alavanca age como impulsionador para cima ou para baixo”.

Assim, a estratégia financeira deste plano devera ser a de reverter a diregdo desta
“alavanca”, fazendo com que a BEBELLA utilize parte de sua geracao de caixa, para,
gradativamente, minorar seu custo financeiro e aumentar a utilizagdo de recursos
proprios.

O principio basico sera o da negociagdo com clientes e fornecedores, “antecipando
receitas e aumentando o prazo para saidas de recursos”’, € o de possivel
DESMOBILIZACAO DE ATIVOS.

Uma das saidas encontradas para este fim é a apresentada neste plano como “DIP
financing”, outorgando assim uma parte do resultado operacional das empresas para
aqueles credores parceiros que, mesmo sujeitos aos efeitos da RECUPERACAO
JUDICIAL, continuarem fornecendo para a BEBELLA, com crédito.

A saida do “DIP financing”, caso aceita pelos credores, da resultados ao giro empresarial
da BEBELLA e, ainda, diminui a necessidade de utilizagdo de capital de terceiros,
descontos ou faturizacio, impactando positivamente no resultado pela diminuicdo dos
custos financeiros.

De se citar neste momento a brilhante licido de André Schwartzman, diretor da KPMG
no Brasil na area de Restructuring: “Essa tem sido a ligdo da crise, a gestdo de caixa
deve ser uma ferramenta auxiliar no processo de decisées das empresas. Um processo
eficiente de cash management pode otimizar a liquidez, intensificar as medidas de

economia e abrir novas oportunidades de geracdo de caixa”.

Ora, é inequivoco que para a BEBELLA estabilizar a sua situagao, tera que promover
uma fortissima gestdo de caixa, evitando que as empresas fiquem totalmente
dependente de linhas externas ou de novos capitais, desde que consigam uma gestao
mais eficiente do capital de giro, com uma melhor gestédo de recebiveis, contas a pagar
e estoques, por exemplo.
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Com a utilizagao do DIP FINANCING, e melhorando suas margens operacionais, a
BEBELLA devera exercitar-se para, ao longo do tempo, com inicio a curto/médio prazo,
desalavancar, dependendo cada vez menos do capital de terceiros.

A outra saida, conforme mencionado, podera ser a desmobilizagédo de ativos.

Com o advento da estabilidade monetaria e o controle rigido sobre a inflagdo, que vém
ocorrendo ha mais de 10 anos, o mercado de capitais, mais especificamente o mercado
de financiamento empresarial e seus diversos instrumentos, pdde se desenvolver,
sendo que essa nova ordem se apresenta na forma de mais alternativas de
financiamento de longo prazo para as empresas brasileiras, tanto pela abertura de
capital, quanto com emissdes de divida e até mesmo financiamentos bancarios mais
flexiveis.

A aquisigao imobiliaria industrial, to necessaria em épocas de instabilidade, aos poucos
comecou a ceder espago a formatos mais criativos de garantia, como o uso de
recebiveis com e sem risco de crédito, fiangas dos mais diversos tipos e estruturas
diferenciadas e dindmicas, como garantias evolutivas, em que o proprio bem comprado
torna-se o ativo dado em garantia.

Neste ambiente propicio aos negdcios, como o cenario atual, a desmobilizagao de ativos
sera o novo caminho para as empresas brasileiras, especialmente, empresas em
dificuldade financeiras como a BEBELLA. Essa operagcdo € muito util para decisées
relacionadas ao planejamento estratégico de longo prazo, como a composi¢ao étima da
estrutura de capital, ou alternativas para uma expansdo fabril e até para um
planejamento tributario mais eficiente.

Operagodes de desmobilizagéo industrial sdo indispensaveis para empresas présperas
cujo sonho nédo é sobreviver, mas serem as melhores de seus segmentos. As duas
principais formas de desmobilizagdo de ativos imobiliarios sdo conhecidas pelas siglas
em inglés Sale&Lease Back (SLB) e BuilttoSuit (BTS). O SLB é a venda do imével para
terceiros concomitante a locacdo do espacgo por esse dono anterior, e o BTS é a
construgao por investidor especializado, conforme determinacdes da empresa usuaria,
de nova fabrica sob medida e seu aluguel para a propria empresa.

A desmobilizacdo de ativos faz com que o dinheiro trabalhe em prol da empresa, e ndo
o contrario, os beneficios tributarios e financeiros sdo patentes, sendo que, no caso
presente, obviamente o beneficio principal € a desalavancagem, como ja tratado
alhures.

A eventual alienacdo de ativos da BEBELLA, sejam estes operacionais ou ndo, podera
ser de extrema utilidade para o ciclo financeiro da empresa, pois deixar-se-a de pagar
altissimas taxas de juros, ou “fatores” de cesséao de titulos para factorings, fazendo com
que o a rentabilidade da empresa possa vir a melhorar em até 28% do seu resultado
anual, fato este que obviamente vai ser revertido em favor dos préprios credores.
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Sendo assim, caso a BEBELLA encontre condigdes de mercado, que ora se especifica
como, no minimo 70% (setenta por cento) do valor da avaliagéo integrante ao presente
PLANO DE RECUPERACAO podera, a seu exclusivo critério, vender seus ativos
imobilizados, sendo que o fruto de alienagéo destes ativos seréo revertidos ao ciclo de
caixa das empresas, como meio de desalavancagem e de melhoria de sua eficacia
operacional, o que, ao final, sera revertido em beneficio de toda a coletividade de
credores.

Caso os bens estejam gravados com quaisquer garantias, tais como hipoteca e caucgao,
serdo depositados em juizo os valores referentes aos direitos dos credores, até o limite
da garantia contratual, e, eventual liberacdo destes valores ficard condicionada a
decisao judicial, com excegao de eventual alienagao fiduciaria, que em virtude de Lei o
saldo de quitagao devera ser revertido para a instituicao financeira credora, no valor
presente da divida.

De se destacar que inclusive na desmobilizacdo de ativos, a venda de unidades isoladas
de negdcio, sejam lojas, unidades parciais de produtos, alienagcdo de marcas, dentre
outras possibilidades.

A venda de ativos isolados podera ocorrer, por vontade da BEBELLA, seja com a venda
de imoveis, seja com a venda de unidades de negdcio, seja com a venda de
magquinarios, sendo que as alienagdes deverao ocorrer no percentual minimo de 70%
do valor de AVALIACAO.

De modo a evitar deslindes juridicos, e impedimentos de implementacéo deste plano,
fica especificado que a APROVACAO deste PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,
implica necessariamente na aceitagdo pelos credores da venda de ativos isolados,
sendo assim, a implementacao deste plano e efetivagdo de venda de quaisquer ativos
isolados da BEBELLA, independera de ulterior deliberacédo dos credores, bastando para
tanto, o cumprimento dos requisitos previstos nos artigos 60 e 142 da Lei 11.101/05.

Neste compasso, traz a RECUPERANDA julgado do Colendo STJ que comprova a
viabilidade da venda de ativos isolados, sem sucessao, como meios de recuperagao da
empresa, in verbis:

“Trata-se de conflito em que o cerne da controvérsia
€ saber qual o juizo competente para deliberar sobre
0s bens abrangidos por plano de recuperacéo judicial
aprovado em juizo. In casu, tendo em vista que a
sociedade empresaria recuperanda nao conseguiu
cumprir o plano de recuperagao judicial inicialmente
proposto pelo administrador judicial, a sociedade, em
conjunto com seus credores, decidiu pelo
arrendamento de seu parque industrial, devidamente
homologado em juizo.
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Dessa forma, autorizada por contrato, a arrendataria
constituiu nova sociedade empresaria para operar o
parque industrial arrendado. Posteriormente, em
reclamacgao trabalhista, o juizo laboral
responsabilizou a nova sociedade por débitos
trabalhistas da empresa em recuperacao.

Assim, a discussdao se estabeleceu quanto a
possibilidade de vincular ao adimplemento de débitos
trabalhistas a sociedade que sucedeu a recuperanda
na operacgao de seu parque industrial.

Nesse contexto, a Segao ressaltou que o objetivo
maior de preservacao da sociedade empresaria que
orientou a regra do art. 60, paragrafo unico, da Lei n.
11.101/2005 foi implementar a ideia de que a
flexibilizagdo de algumas garantias de determinados
credores pode significar ganhos sociais mais efetivos,
na medida em que a manutengao do empreendimento
poderia implicar a preservagao de empregos, geragao
de postos de trabalho, movimentacdo da economia,
manutengédo da saude financeira de fornecedores,
entre outros ganhos.

No entanto, frisou-se que, para a implementacio
eficaz desse objetivo, & imprescindivel que seja
atribuida a um unico juizo a competéncia ndo apenas
para executar o patrimbénio de sociedades falidas ou
em recuperacdo judicial, mas também para decidir
sobre as responsabilidades inerentes as sociedades
que participarem dos esforgcos de recuperacédo de um
empreendimento.

Assim, consignou-se que, como, na espécie, um dos
mecanismos utilizados para a recuperacao judicial da
sociedade empresaria foi o de autorizar a alienagao
do estabelecimento industrial e, no contrato pelo qual
se promoveu a medida, optou-se pela transferéncia
do bem mediante arrendamento, as consequéncias
juridicas dessa operac¢do, no que diz respeito aos
bens envolvidos no processo de recuperacgao judicial,
devem ser avaliadas e decididas pelo juizo perante o
qual a recuperagao se processa.
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Destarte, concluiu-se que o julgamento de
reclamacdo trabalhista no qual se reconhece a
existéncia de sucessao trabalhista,
responsabilizando-se a nova sociedade constituida
pelos débitos da arrendante do parque industrial,
implica invasdo da competéncia do juizo da
recuperacao judicial.

Diante do exposto, a Segédo conheceu do conflito e
estabeleceu como competente o juizo da
recuperagcao, declarando nulos os atos praticados
pela vara trabalhista.

(CC 118.183-MG, Rel. Min. Nancy Andrighi, julgado em
9/11/2011).

4. Da situacao patrimonial e de liquidez

A BEBELLA tem um patriménio e um “goodwill” plenamente autorizativo de sua
recuperacgao judicial. O laudo de avaliagédo anexo, que cumpre o artigo 53, Ill da Lei
11.101/05, demonstra a atual situagao patrimonial da empresa.

5. Plano de pagamento aos credores

A presente Recuperagao Judicial possui trés classes de credores, os credores
TRABALHISTAS, os credores QUIROGRAFARIOS e os credores enquadrados como
MICROEMPRESAS ou EMPRESAS DE PEQUENO PORTE, que serdo pagos da
seguinte forma:

5.1 Credores Trabalhistas

Quanto ao valor dos créditos a serem pagos nesta classe, a BEBELLA entende que o
justo é o pagamento de 100% (cem por cento) das verbas de natureza salarial, sendo
que nestas verbas ndo havera desagio.

Assim, a BEBELLA pagara os créditos de natureza salarial, corrigidos de acordo com a
Tabela de Corregbes do Tribunal Regional do Trabalho da 152 Regido, em 24 (vinte e
quatro) parcelas mensais sendo:

¢ Nos 12 (dose) primeiros meses sera pago o valor de 1 salario minimo, vigente
nesta data, por més para cada credor independente do valor do seu crédito, mas
se limitando ao montante do seu crédito. Para os casos de crédito inferior a 12
salario minimos sera garantido o pagamento de 1 salario minimo ao més até que
o saldo devedor seja maior que 1 salario minimo e pago o valor residual no més
seguinte. Exemplo hipotético, no caso de um crédito de 2,5 salario minimo, o
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pagamento sera de 1 salario minimo nos dois primeiros meses e o saldo devedor
de 0,5 salario minimo sera pago o terceiro més.

e nos 12 (dose) Ultimos meses sera pago o saldo devedor, apds o 12° més dividido
em 12 parcelas mensais de igual valor.

O inicio da contagem do prazo para pagamentos a estes credores sera a partir da data
da decisdo da homologagdo do PRJ pelo Juiz competente que tornara liquida a
obrigagdo e determinara a inclusdo junto ao Plano de Recuperacdo Judicial deste
crédito.

Ainda, caso haja processos trabalhistas em tramite, em que se discutam verbas
controversas e alheias ao paragrafo unico do artigo 54 da Lei, tomando-se por base o
principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a BEBELLA pagara
aludidas verbas, apos a devida habilitacdo do crédito através de certiddo emitida pela
Justica especializada, sendo ainda observadas as mesmas condicbes previstas
anteriormente para os demais credores.

Caso a habilitagdo do crédito ocorra apdés a publicagdo da decisdo que homologa o
plano de recuperagao judicial, nestes casos a BEBELLA iniciara os pagamentos a partir
da decisdo definitiva que determinar a inclusdo do crédito no rol de credores, tendo
como forma de pagamento os mesmos termos acima.

As medidas de pagamento para os CREDORES TRABALHISTAS acima previstas, nao
sdo apenas adequadas a literalidade da Lei, mas, especialmente, aos principios
norteadores da LRE, motivo pelo qual a BEBELLA, assume os compromissos acima
como sérios e incondicionais, respeitando, assim, a esséncia da lei 11.101/05.

5.2 Credores Quirografarios e Credores enquadrados como
Microempresas e Empresas de Pequeno Porte

Primeiramente, expde-se que a forma de pagamento para os CREDORES
QUIROGRAFARIOS e aqueles enquadrados como MICROEMPRESAS e EMPRESAS
DE PEQUENO PORTE, sera semelhante, motivo pelo qual, tratar-se do pagamento
destes credores em uma unica clausula.

Para a obtengao da forma correta e possivel de pagamento aos credores, foi elaborado
um detalhado e conservador fluxo de caixa, que se encontra junto ao Laudo Econémico-
financeiro, ja prevendo os resultados financeiros decorrentes das agdes do Plano de
Recuperagao Judicial, as estimativas de resultados futuros, tudo feito dentro do exiguo
prazo de tempo havido até o momento.

Nessas projegdes foram incluidas todas as economias possiveis decorrentes das agdes
ja tomadas, como também a reducdo dos custos via criteriosa selecdo das operagdes
rentaveis. Ainda, considerou-se um crescimento minimo, totalmente possivel em face
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das medidas tomadas, do conhecimento do mercado, das possibilidades da atual
estrutura e ainda da forte crise econémica que o Pais atravessa.

Foi, portanto, projetado um fluxo de caixa criterioso, considerando qualidade das
margens, compras bem negociadas, compatibilizadas com as vendas e pagamentos,
todas as oportunidades de reducéo de custos e eliminagao de ativos dispensaveis, tudo
objetivando economias pontuais totalmente obteniveis ao longo do tempo.

Essas avaliagdes juntadas a uma perspectiva conservadora no aumento do faturamento
nos proximos anos projetam a ocorréncia de caixa médio mensal livre, o qual é
destinado, para o pagamento aos credores constantes nas Classes, Ill e IV da
Recuperacao Judicial, para o pagamento de todos os credores, a partir do escoamento
da caréncia.

A BEBELLA utilizar-se-a, ainda, de um mecanismo semelhante a condig&o juridica
norte-americana, tendo sido esta utilizada de forma eficaz para poder manter suas
atividades empresariais com a minima necessidade de capital de terceiros, denominada
DIP FINANCING.

Neste mecanismo, a BEBELLA oferecera condigdes especiais as empresas,
instituicoes, prestadores de servigos e fornecedores que continuarem com ela
negociando a pregos e condi¢gdes normais de mercado, podendo ser enquadrados como
CREDORES PARCEIROS ou CREDORES PARCEIROS FINANCEIROS, detalhados a
seguir.

Assim, para as classes de credores Quirografarios e ME/EPP (Classes Il e IV) havera
uma clausula de pagamento comum a todos os credores, bem ainda duas formas
adicionais de pagamento, quais sejam: CREDORES PARCEIROS e CREDORES
PARCEIROS FINANCEIROS, dividindo os credores em 2 subclasses, a saber:

(a) CREDORES PARCEIROS
(b) CREDORES PARCEIROS FINANCEIROS

5.2.a Credores Parceiros

Inequivocamente, um dos grandes desafios de uma empresa em RECUPERACAO
JUDICIAL, é a obtengao de capital, ou crédito com seus fornecedores. Ainda ha uma
desconfianga das instituigcbes financeiras, grandes empresas e conglomerados, em
suma, das empresas em geral, de dar crédito & empresas em recuperagéo judicial.

Sem duvida alguma, crédito e dinheiro sdo elementos chave para o sucesso de uma
RECUPERACAO JUDICIAL, contudo, mesmo apds 16 (dezesseis) anos de vigéncia da
lei, é certo afirmar que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ainda andam em
descrédito.
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Além disto, tendo em vista que as empresas em RECUPERACAO JUDICIAL ndo podem
dar garantias aos financiadores sem autorizacdo judicial, e lembrando ainda que a
autorizagao judicial deve ser precedida de uma analise favoravel do Comité de
Credores, fica claro que a missao de obtencado de crédito fica ainda mais dificil, na
medida em que a urgéncia da necessidade de capital ou creédito, certamente nao
coaduna com o tempo do deferimento do provimento judicial.

Muitos consultores, advogados e doutrinadores, chamam atencgéo para o que se
chama de “espiral da morte”, como efeito do pedido de RECUPERACAO JUDICIAL,
e da consequente falta de crédito.

Ora, o conceito que vem sendo adotado para empresas em recuperagao judicial é o de
que “investir é arriscado, fornecer é ainda pior’. A falta de um programa de beneficios
exclusivos a fornecedores torna a sobrevivéncia durante o periodo de recuperagao algo
heroico.

Conforme dito alhures, o renomado Consultor André Schwartzman, conselheiro da
Turnaround Management Association do Brasil, entidade que reune cabegas
pensantes da pratica de reestruturacdo empresarial no pais afirma que em
levantamento feito pela TMA com 64 grandes fornecedores mostrou que 88% das
empresas nao tem qualquer regulamento que discipline o comércio com
recuperandas, bem ainda, “apenas 12% preveem o que fazer: cortar qualquer
crédito”.

Diante dos fatos acima narrados, a BEBELLA neste plano se valera do chamado
“dip finance” (debtor in possession financing) para sua reestruturagéo, ou seja, sera
tomadora de créditos novos junto aos seus proprios credores, dando a eles atrativos
para a concessao de créditos, e potencializacdo da recuperagao das empresas.

A saida prevista neste plano, € albergada pela legislagao (debtor-in-possession
financing), tem risco minimo para investidores. Protocolado o pedido de recuperagao
judicial na Justica, esses financiamentos de vulto tém prioridade de quitacdo, inclusive
no caso de tudo ir por agua abaixo e a empresa falir. Os DIP financing tém privilégio
sobre direitos reais ja existentes. Extremamente caros, sdo vantajosos também para
credores da fase pré-recuperacao, e sao vistos com bons olhos por fornecedores, por
emprestarem seguranga ao negocio.

De se destacar, que ja no bojo do artigo 67 da LRE, ha um exemplo claro que o espirito
norteador do Legislador, em possibilitar a utilizacdo do DIP finance, trazendo aludido
instituto do Direito Falimentar Norte Americano como meio de recuperacgao judicial, ao
determinar:

“O plano de recuperagdo judicial podera prever
tratamento diferenciado aos créditos sujeitos a
recuperagéo judicial pertencentes a fornecedores de
bens ou servicos que continuarem a prové-los
normalmente apo6s o pedido de recuperagéo judicial,
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desde que tais bens ou servigos sejam necessarios para
a manutencdo das atividades e que o tratamento
diferenciado seja adequado e razoavel no que concerne
a relagdo comercial futura.”

Este artigo de Lei, ainda pouco conhecida no Brasil, e desprezada pelas instituicoes
financeiras, serd uma das premissas deste plano de RECUPERACAO JUDICIAL, na
medida em que, a possibilidade de obtengdo de crédito principalmente juntos aos
fornecedores, equilibrara o ciclo de caixa da empresa, especialmente no que se refere
a recebiveis e contas a pagar.

O conceito do DIP FINANCING a ser utilizado neste plano, a ser utilizado perante os
credores da classe dos quirografarios e da classe de microempresas e empresas de
pequeno porte, sera o de que todo e qualquer credor destas duas classes podera se
habilitar para continuar o fornecimento de produtos ou servigos, em condi¢des reais de
mercado, no que se refere a prego e prazos de entrega, ou seja, o DIP FINANCING,
para fins ndo somente de paridade, mas de respeito com os credores da
RECUPERACAO JUDICIAL, sera aberto para toda a coletividade de credores das
classes acima mencionadas, enquanto a BEBELLA se encontrar em RECUPERACAQO
JUDICIAL, sem excegao.

Para efeito desta clausula, serdo considerados credores parceiros todos os credores
que permanecerem fornecendo, ou prestando seus servigos, ou abrindo crédito a pregos
e ou condicdes reais de mercado das demais utilidades necessarias as atividades atuais
da empresa.

Assim, a BEBELLA propdem o pagamento aos credores parceiros da seguinte forma:

>

*» Caréncia de 12 (doze) meses;

L)

R/
L X4

50% (vinte por cento) de desagio;

*0

*» Os pagamentos serao realizados em 48 (quarenta e oito meses);

*0

*»» Corregao mensal (juros) de 0,30%.

Para habilitagdo, bastara com que o CREDOR ora chamado de CREDOR PARCEIRO
faga uma oferta por escrito a BEBELLA que, se em condigbes de mercado, sera aceita
e documentada na RECUPERACAO JUDICIAL, para publicidade a toda coletividade de
credores, bem ainda se manifeste de forma favoravel a aprovagao do presente plano
em assembleia geral de credores.

O CREDOR sera beneficiado na RECUPERACAO JUDICIAL, na proporgao crediticia
entre o novo crédito concedido, e aquele sujeito 8 RECUPERACAO JUDICIAL.
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5.2.b Credores Parceiros Financeiros

Para efeitos desta clausula, serdo considerados credores parceiros
financeiros as instituigcbes financeiras e agentes de fomento mercantil que
fornecerem crédito para a BEBELLA, em condi¢cdes de mercado.

As condi¢gbes de pagamento para os credores enquadrados nesta clausula
serao:

*» Caréncia de 6 (seis) meses;

* 50% (cinquenta por cento) de desagio;

% Parcelas mensais limitada a R$ 20.000 (vinte mil reais);

* Os pagamentos serao realizados em 48 (quarenta e oito meses);
s Corregao mensal (juros) de 0,50% ao més;

*» Possibilidade de retengcao de até 5% (cinco por cento) das novas
liberagdes de recursos, limitados a R$ 20.000 (vinte mil reais) por
més.

Por 6bvio, caso nenhum credor se interesse em ser credor parceiro da BEBELLA
nos moldes deste PLANO, o valor sera utilizado exclusivamente como capital de
giro, até porque, sem os prazos e condi¢gdes dos credores parceiros, dependera
a empresa do seu caixa para custeio de suas operagdes.

O que se espera, com estas clausulas do plano, € dar a oportunidade do
beneficio do DIP FINANCING a todos os credores, bem ainda, com isto,
equalizar o ciclo de caixa da BEBELLA, trazendo assim uma ferramenta eficaz
para sua RECUPERACAO JUDICIAL.

5.2.c Credores Comuns

Para os credores ndo sujeitos a uma das subclasses anteriormente expostas,
pagar-sea o credito nos termos desta clausula.

Havera uma caréncia de 24 (vinte e quatro) meses a contar da data da
publicagdo da decisdo de homologagao do plano, e as parcelas seréo pagas de
forma trimestral.
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Para que a empresa viabilize sua reestruturagao e a parcela de pagamento aos
credores fique dentro da disponibilidade de caixa, os valores arrolados no pedido
de recuperagao judicial terdo desconto de 80%.

As parcelas trimestrais serdo pagas até o ultimo dia util dos meses de Margo,
Junho, Setembro e Dezembro, época em que a sazonalidade da operagao
propicia caixa suficiente para tal, considerando-se, contudo, justo, um atraso
maximo de 30 (trinta) dias em cada parcela trimestral.

O valor proposto para as parcelas trimestrais ndo excedera o valor de R$ 55.000
(cinquenta e cinco mil reais), sendo que incidira corregao (juros) de 1% ao ano,
acrescido de TR — Taxa Referencial (tratando-se de parcelas trimestrais, havera
0 pagamento acumulado dos juros no periodo).

Em sintese, a BEBELLA propdem o pagamento dos credores comuns da
seguinte forma:

X/
°e

Caréncia de 24 (vinte e quatro) meses;

80% (oitenta por cento) de desagio;
Os pagamentos serdo realizados em até 180 (cento e oitenta

X/ X/
L XA X4

meses), a serem iniciados apds o decurso da caréncia prevista

nesta clausula;

X/
L X4

Corregao mensal (juros equivalentes) de 1% ao ano (tratando-
se de parcelas trimestrais, havera o pagamento acumulado dos

juros no periodo).

E é esta a principal premissa do Plano de Pagamento, de um lado, elaborar uma
férmula que comprove a viabilidade financeira da empresa e, de outro, pagar
seus credores no menor prazo possivel, destacando-se que os pagamentos
respeitardo o principio da proporcionalidade, ou seja, cada credor participara do
recebimento deste pagamento, na mesma proporc¢ao/participagao de seu crédito
no quadro geral de credores (excluidos ai os credores de verba trabalhista).

6. Disposicoes gerais quanto ao pagamento dos
credores
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6.1 Novacao

Todos os Créditos sdo novados por este Plano, nos termos do art. 59 da Lei de
Faléncias e serdo pagos na forma por ele estabelecida. Com a ocorréncia da
referida novagéo, todos os covenants, indices financeiros, encargos, juros
hipéteses de vencimento antecipado e multas que sejam incompativeis com as
condigdes deste Plano deixardo de ser aplicaveis.

6.2. Anuéncia dos Credores

Os Credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condi¢des
de satisfacdo de seus créditos séo alterados por este Plano. Os credores, no
exercicio de sua autonomia de vontade, declaram que concordam
expressamente com as referidas alteragdes, nos termos previstos neste Plano,
abrindo mao do recebimento de quaisquer valores adicionais da BEBELLA,
ainda que previstos nos instrumentos e/ou decisdes judiciais que deram origem
aos seus respectivos créditos.

A anuéncia acima detalhada se refere uUnica e exclusivamente a empresa
BEBELLA e n&o se estende aos coobrigados.

6.3 Melhor interesse dos credores

Os Credores estao convencidos que este Plano reflete condicbes econbmicas e
financeiras que lhes sao favoraveis, tendo em vista que (i) o pagamento integral
de alguns créditos, nas condigbes originalmente contratadas, levaria
necessariamente a insuficiéncia de valores para pagamento dos demais Créditos
e (ii) a alteragao dos valores, prazos, termos e/ou condi¢cdes de satisfagdo dos
Créditos, nos termos do Plano, € a unica forma possivel de permitir que todos os
credores recebam algum valor, ainda que parcialmente.

6.4 Distribuicdes

As distribui¢cdes aos credores serao feitas exclusivamente nos valores, prazos,
forma e demais condi¢des previstas no Plano para cada Classe de Credores.

6.5 Regras de Distribuicéo

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terdo seus Créditos pagos de
forma proporcional a participacdo do crédito em cada classe, a ndo ser que
optem pelo DIP FINANCING.

6.6 Pagamento Maximo
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Os Credores nao receberéo, em hipotese alguma, quaisquer valores nos termos
deste Plano em desacordo com o quanto estabelecido para pagamento de seus
respectivos Créditos.

6.7 Forma de Pagamento

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio
da transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo credor, por
meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica
disponivel (TED). O comprovante de depésito do valor em beneficio do Credor
servira de prova da realizagdo do pagamento.

6.8 Informacao das Contas Bancarias

A BEBELLA notificara seus Credores, com 30 (trinta) dias de antecedéncia da
data do primeiro pagamento, para que esses informem, por meio de
comunicagado por escrito enderecada a BEBELLA, suas respectivas contas
bancarias para a finalidade da realizagdo de pagamentos.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores néo terem
infformado suas contas bancarias n&o serdo considerados como
descumprimento do Plano. N&o havera a incidéncia de juros ou encargos
moratorios se os pagamentos nado tiverem sido realizados em razdo de os
Credores nao terem informado tempestivamente suas contas bancarias.

6.9 Inicio dos Pagamentos
Os pagamentos dos Créditos somente terdo inicio a partir da data da publicagéo

da Homologacéo Judicial do Plano, bem como ter&o inicio a partir desta mesma
data os periodos de caréncia estabelecidos neste Plano.

6.10 Data do Pagamento

Os pagamentos deveréo ser realizados até o ultimo dia util de cada més, no caso
de previsdao de pagamentos mensais e até o ultimo dia do més referente ao
término de cada trimestre, no caso de pagamentos trimestrais, considerando-se,
contudo, justo, um atraso maximo de 30 (trinta) dias em cada parcela.

6.11 Valores
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Os valores considerados para o pagamento dos créditos sdo os constantes da
Lista de Credores e de suas modificagdes subsequentes em decorréncia das
decisdes judiciais proferidas em impugnagdes de crédito. Sobre esses valores
nao incidirdo juros e nem corre¢do monetaria, ainda que previstos nos contratos
que deram origem a tais Créditos, salvo previsdo em contrario no Plano.

6.12 Créditos lliquidos

Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigag¢des oriundas de contratos
celebrados anteriormente a Data do Pedido, ou de atos praticados ou fatos
ocorridos antes da Data do Pedido, ainda que ndo vencidos, ou que sejam objeto
de litigio, s&o abrangidos pelas clausulas e condi¢cdes deste Plano, nos termos
do art. 49 da Lei de Faléncias e Recuperacao Judicial.

6.13 Contingéncias

Na hipétese de haver eventuais contingéncias que possam levar a
responsabilizacdo da BEBELLA, decorrentes de contratos sujeitos a
recuperacéo judicial celebrados em momento anterior a Data do Pedido, ou de
atos praticados ou fatos ocorridos antes da Data do Pedido, tais obrigacdes,
ainda que nao materializadas até a Homologagédo Judicial do Plano, ser&o
abrangidas pelas clausulas e condi¢cdes deste Plano, nos termos do art. 49 da
Lei de Faléncias e Recuperacao Judicial.

6.14 Alocacao dos Valores

As projecdes de pagamento aqui previstas foram baseadas no valor dos Créditos
constantes da Lista de Credores e na capacidade de geragdo de caixa da
BEBELLA. Dessa forma, qualquer diferengca entre a Lista de Credores e o
quadro-geral de credores finalmente homologado, inclusive por meio da
alteracao, incluséo ou reclassificacdo de Créditos, ndo podera alterar o fluxo de
pagamentos previsto neste Plano e nem o valor total a ser distribuido entre os
Credores. Nao havera, em nenhuma hipétese, majoragao ou redugéo do fluxo
de pagamentos e nem do valor total a ser distribuido entre os Credores,
aplicando-se as normas previstas nas clausulas seguintes.

6.15 Novos Créditos

Na hipétese de serem reconhecidos, por decisao judicial, Créditos que nao
constam da Lista de Credores, tais Créditos novos serdo pagos na forma prevista
neste Plano, de acordo com as disposi¢cdes aplicaveis para a classe em que tais
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Créditos foram classificados. Sera, porém, alterado o percentual de pagamento
dos Credores da mesma classe, de modo a comportar o pagamento do valor dos
Créditos novos.

Em qualquer hipétese, o valor total dos recursos destinados ao pagamento da
classe de Credores nao sera alterado em razéo da inclusdo de um Crédito. O
valor do Crédito reconhecido sera considerado somente a partir da data em que
a deciséo judicial determinando sua inclusdo passar a produzir efeitos. O Credor
cujo crédito tiver sido reconhecido nao tera direito a receber o valor das
distribuicées que tiverem sido eventualmente realizadas anteriormente a esse
reconhecimento.

6.16 Créditos Majorados

Na hipétese de acréscimo ao valor dos Créditos constantes da Lista de Credores,
os Créditos continuardo a ser pagos na forma prevista neste Plano, alterando-
se, porém, o percentual de pagamento dos Credores da mesma classe para
comportar o pagamento do valor do Crédito majorado. Em qualquer hipétese, o
valor total dos recursos destinados ao pagamento da classe de Credores nao
sera alterado em razdo da majoracéo do valor do Crédito. O Credor cujo Crédito
tiver sido majorado nao tera direito a receber o valor das distribuigbes que
tiverem sido eventualmente realizadas anteriormente a essa majoragao.

6.17 Créditos Reclassificados

Na hipotese de reclassificagdo dos Créditos constantes da Lista de Credores,
os Creditos serdo pagos de acordo com as normas, previstas neste Plano, para
pagamento da classe de Credores em que tais Créditos forem enquadrados. O
Crédito reclassificado passara a ser considerado como tal a partir da data em
que a decisao judicial reconhecendo a reclassificagdo passar a produzir efeitos.
O Credor titular do Crédito reclassificado n&o fara jus a eventuais diferengas de
pagamento relativas a distribui¢des que tiverem sido efetuadas em data anterior
a sua reclassificagao.

6.18 Quitacao

Os pagamentos e distribuigdes realizadas na forma estabelecida neste Plano
acarretardo a quitagao plena, irrevogavel e irretratavel, dos créditos concursais
contra a BEBELLA, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades, multas e
indenizagdes. Com a ocorréncia da quitagao, os Credores serdo considerados
como tendo quitado os créditos concursais em face da BEBELLA, sendo certo
que as garantias associadas aos créditos concursais serdo integralmente
preservadas em sua integralidade, conforme § 1° do art. 49 da Lei de Faléncias.
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6.19 Exercicio da Opcao de Pagamento

Em caso de aprovacao do plano de Recuperacao Judicial, os credores poderao
fazer a opgao de recebimento (adeséo a clausula de CREDORES PARCEIROS
ou CREDORES PARCEIROS FINANCEIROS) na propria Assembleia Geral de
Credores ou poderdo encaminhar e-mail para a BEBELLA em até 30 dias (uteis)
apos a publicagcdo da decisdo de homologagdo informando sua opgao de
pagamento do crédito.

Caso ndo haja opcdo de pagamento ou, caso a opgao ndo esteja em
conformidade com o quanto previsto acima, o pagamento ocorrera de acordo
com as condigdes gerais para pagamento de credores Classe lll e IV.

7. Efeitos do Plano

7.1 Vinculagao do Plano

As disposigdes do Plano vinculam a Bebella e seus Credores, e 0s seus
respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Homologacéo Judicial do
Plano.

7.2 Modificagdo do Plano na Assembleia de Credores

Aditamentos, alteragdes ou modificacbes ao Plano podem ser propostas a
qualquer tempo, vinculando a BEBELLA e todos os Credores, desde que tais
aditamentos, alteragbes ou modificagdes sejam aprovados pela BEBELLA e
sejam submetidos a votagdo na Assembleia de Credores, e que seja atingido o
quorum requerido pelo art. 45 e 58, caput ou §1°, da Lei de Faléncias.

8. Disposicoes Gerais

8.1 Contratos Existentes

Na hipdtese de conflito entre as disposi¢cées deste Plano e as obrigagdes da
BEBELLA previstas nos contratos celebrados com qualquer Credor
anteriormente a Data do Pedido, o Plano prevalecera.

8.2 Divisibilidade das Previsoes do Plano
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Na hipotese de qualquer termo ou disposigédo do Plano ser considerada invalida,
nula ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacgao, o restante dos termos e disposicdes
do Plano devem permanecer validos e eficazes, desde que as premissas que 0
embasaram sejam mantidas, devendo a Recuperanda propor novas disposi¢des
para substituirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a
manter o propdosito do estabelecido neste Plano.

8.3 Encerramento da Recuperacao Judicial

O processo de recuperagao judicial podera ser encerrado a qualquer tempo apos
a Homologacéo Judicial do Plano, a requerimento da BEBELLA.

8.4 Cessoes de Créditos

Os Credores poderao ceder seus Créditos a outros Credores ou a terceiros, € a
respectiva cessao produzira efeitos a partir da notificacdo a BEBELLA, nos
termos do Cddigo Civil, e na forma estabelecida neste Plano.

O cessionario do crédito conservara todos os direitos, pretensdes, acgdes,
garantias do credor original/cedente, inclusive, no que se refere a possibilidade
de se enquadrar como CREDORES PARCEIROS ou CREDORES PARCEIROS
FINANCEIROS, desde que o cessionario preencha as condigdes previstas nas
clausulas “7.2.a e 7.2.b” deste Plano.

8.5 Sub-Rogacoes

Créditos relativos ao direito de regresso contra a BEBELLA, e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou
obrigagdes de qualquer natureza existentes, na Data do Pedido, contra a
empresas, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os referidos
Credores, desde que obtido o provimento judicial nos termos do § 6° do art. 10
da Lei de Faléncias.

8.6 Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deveréo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil.

8.7 Eleicao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas
a este Plano serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacgdo, até o
encerramento do processo de recuperagdo judicial; (ii) pelos juizos
competentes, no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos contratos
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originais firmados entre a BEBELLA e os respectivos Credores, apds o
encerramento do processo de recuperagao judicial.

9. Conclusao

O Plano de Recuperacao Judicial como ora proposto atende cabalmente os
principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a
recuperacao financeira, econémica e comercial da BEBELLA.

O presente cumpre a finalidade da lei de forma detalhada e minuciosa, sendo
instruido com planilhas financeiras de fluxo de caixa, de probabilidade de
pagamento aos credores, bem ainda, com laudo avaliatorio rigorosamente
formulado.

Saliente-se ainda que o plano de recuperacdo ora apresentado demonstra a
viabilidade econémica da BEBELLA através de diferentes projegdes financeiras,
que explicitam a cabal viabilidade financeira e econémica, desde que conferidos
novos prazos e condigdes de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacgao financeira da BEBELLA € medida
que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geragdo de
empregos e riqueza ao Pais, somado ao fato de que as medidas financeiras, de
marketing e de reestruturagdo interna, em conjunto com o parcelamento de
débitos sado condigdes que possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios, ao
teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a
possibilidade de concessdes judiciais e de seus credores para a efetiva
recuperacado Judicial de Empresas, temos o presente plano como a cabal

solugcao para a continuidade da empresa.
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Laudo Economico-financeiro

A BEBELLA JEANS E CONFECCOES EIRELI (“BEBELLA”), € uma empresa
individual de responsabilidade limitada de capital 100,0% nacional, com sede
administrativa na cidade de S&o José do Rio Preto — Sdo Paulo. A Empresa atua
na confec¢cao e comércio atacadista de vestuario feminino, sendo sua industria
localizada na cidade de S&o José do Rio Preto — Sdo Paulo e filiais no mesmo
estado e no estado do Parana.

A estrutura societaria da Bebella € composta como segue:

VINICIUS REGIS
PELLEGRINI

A
BEBELLA JEANS E
CONFECCOES EIRELI

Uma empresa familiar, a Bebella tem origem na cidade de S&o José do Rio Preto
— Sao Paulo e descende de negdcios da familia no segmento de moda e
confecgao, tendo especificamente inicio da Empresa no ano de 1998, atuando
no mercado de confecgdes, com foco no vestuario adulto feminino, visando mais
especificamente publico entre as classes B e C.

Com uma forte atuagédo no mercado de atacado, a Bebella conta como principais
clientes microempresas e empresas individuais, cujo foco € revender o produto,
tanto online como em pequenas lojas nas mais variadas localidades.

Com fortes investimentos ao longo dos anos, a Bebella conseguiu aprimorar a
qualidade de seus produtos e expandir sua atuagdo em diversas localidades. O
principal canal de vendas utilizado s&o as lojas fisicas, porém, com o evento da
pandemia a Empresa vem trabalhando para escalar suas vendas através de
canais digitais. Face aos altos investimentos ao longo dos anos, a Bebella
alcancou R$ 14 milhdes de faturamento bruto no ano de 2018.

Faturamento anual
(em milhares de reais)

14.446,15
13.620,23

10.798,04
7.069,20
I 2.319,46

2017 2018 2019 2020 2021
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Motivo da crise:

A crise econdmica que trouxe impactos para todos os setores da economia
nacional, afetou de forma brutal o setor de moda. Para que a empresa
alcangasse um crescimento de suas vendas no ano de 2018 visando a
manutencao de seu ponto de equilibrio, houve a necessidade de adaptagao as
novas diretrizes de mercado, ou seja, para que as vendas crescessem, foi
necessario mudar o ciclo operacional da empresa, de modo que seu cliente, ou
o revendedor de seus produtos, fosse financiado pela empresa, desta forma, o
ciclo operacional da cresceu de forma consideravel e assim, se fez necessario a
busca por crédito no mercado financeiro, entretanto, em um cenario recessivo
da economia, como nos anos de 2016 e 2017 principalmente, a empresa se fez
obrigada a captar recursos com altas taxas de juros. Considerando o aumento
do nivel de necessidade de capital de terceiros quando do inicio da pandemia a
empresa se encontrava com um nivel de alavancagem consideravel e quando
além disso, o prego dos tecidos que sao a principal matéria prima utilizada na
producgao, € impactado pelo preco do algodao, que alcangou dois picos recentes
2018 e por fim em 2021 por conta da pandemia.

Preco algodao
(CEPEA/ESALQ em BRL/LP)
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Adicionalmente, a Bebela visando entregar alta qualidade em suas pecas
produzidas, aplica na producéo o uso de tecidos de alta qualidade que em sua
composic¢ao de prego (custo) sofre o impacto cambial do ddlar e neste quesito a
alta dos pregos impactaram ainda mais as margens, que na taxa média de
janeiro de 2015 até os dias atuais apresenta crescimento de 61%.
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Se nao bastassem estes fatores de mercado, a pandemia do novo coronavirus,
Covid-19, causou um impacto sem precedentes para a Empresa, o periodo de
fechamento das lojas, junto com 0 aumento dos custos em fungéo do desbalango
da cadeia de suprimentos, que causaram perdas na ordem de R$ 10 milhdes
para a Bebella e todo o setor téxtil.

Neste contexto de alongamento de seu ciclo operacional, alto dos juros
financeiro e dos custos de producio, a Empresa contraiu dividas com bancos e
fornecedores e vinha sofrendo com do desencaixe de caixa.

Mesmo antes da pandemia, o setor téxtil ja vinha enfrentando grande dificuldade,
apesar da melhora do cenario politico nacional, o ano de 2019 ndo comecou
nada bem para o setor téxtil no Brasil, segundo dados da Abit, “no periodo de
janeiro a margo de 2019, a industria de transformagao apresentou queda de
1,4%, o segmento téxtil uma queda de 3,4% e o de confecgao 4,3%”, estes
resultados negativos, somasse as quedas verificadas em anos anterior, exceto
2017.

Um dos fatores a se considerar quanto a queda na producgao do setor téxtil no
Brasil, se deve ao fato das importagcdes de produtos, principalmente da China
terem crescido de forma significativa.
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Importacdao do Segmento Vestuario
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Ainda em relacdo a atual situacdo do setor, observa-se a uma deflagdo nos
precos de vestuario, onde no més de abril de 2019, o IPCA para o vestuario foi:
-0,86% (variagdo acumulada no ano), +0,18% (variagdo mensal) e +0,16%
variacdo acumulada em 12 meses.

Reflexo da atual situacao vivida pelo setor, os investimentos em modernizagao
e ampliacdo da capacidade produtiva também apresenta expressiva reducao. O
desembolso do BNDES para o setor foi de R$ 37 milhdes, de janeiro a margo de
2019, contra R$ 71 milhdes, no mesmo periodo de 2018. A participagdo em
relacao ao total liberado pelo banco variou nesse mesmo periodo de 0,64% em
2018, para 0,25%, em 2019.

Parte do caos que atravessa o segmento téxtil no Brasil, a Bebella ndo identificou
outra opgao a nao ser de realizar um processo de reestruturagao operacional e
financeira, e diante da falta de capacidade de fluxo de caixa para cumprir seus
compromissos financeiros, a administragao da Bebella deliberou pelo pedido de
recuperacéo judicial, se fazendo o uso dos mecanismos legais conforme termos
da LRE.

Diante dos fatos elencados, a Bebella ja iniciou imediatamente a tomada de
decisdes estratégicas visando a sua reestruturacéo e tendo como principal foco
a redugdo de custos, conforme relatado ao seguir.

Diminuicao dos custos

Diminuigdo dos Custos € a meta administrativa. Esta estratégia exige uma
grande perseguicdo na redugdo dos custos por meio de controle rigido nas
despesas gerais e administrativas. Importante destacar que a redugao de custo
proposta, visa a reducao do nivel de ponto de equilibro das finangas da empresa
e assim o foco na redugao esta na boa gestédo do custo fixo.
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Neste sentido a Bebella ja tomou algumas iniciativas apés o pedido de
recuperacéo judicial, dentre elas a empresa destaca a adequacgao do quadro de
colaboradores ao novo cenario, cuja redugao alcangou 26% até outubro de 2021,
conforme demonstrado no grafico a seguir.

dez/17 ago/18 abr/19 dez/19 jun/20 ago/20 out/20 out/21

M Industrial ®Comercial ™ Administrativo

Outra iniciativa que a empresa ja vinha adotando ao longo dos ultimos meses é
o encerramento das atividades nos pontos de vendas (filiais) que vinham
apresentando resultados deficitarios, neste quesito, a administracdo reduziu em
75% o numero de lojas. Por hora, visando uma recuperagao na rentabilidade da
empresa a Bebella terceirizou o servico de vendas para empresas prestadoras
de servigo de vendas, esta estratégia visa principalmente a busca por uma maior
eficiéncia na vertente operacional produtiva, deixando a atividade comercial por
conta de prestadores de servigos, assim, a empresa celebrou contrato de
parceria na area comercial.

dez/17
fev/18
abr/18
jun/18
ago/18
out/18
dez/18
fev/19
abr/19
jun/19
ago/19
out/19
dez/19
fev/20
abr/20
jun/20
ago/20
out/20
dez/20

Ja em relacédo ao seu modelo de negdcio, a Bebella vem tragando planos para a
reducao de seu ciclo operacional e financeiro, neste sentido, a administracao
vem trabalhando iniciativas para a redugdo do ciclo operacional, seja
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trabalhando com estoque de insumos em niveis mais realistas, bem como,
estratégias mais arrojadas de marketing visando a alavancagem das vendas.

Em outra frente, a Bebella tem trabalhado de forma a tentar mudar a maneira
que atuacdo na forma de recebimento de suas vendas. Hoje o seu ciclo
financeiro apresenta de forma particular a total necessidade de financiamento da
operagao de seus clientes, tendo como prazo médio de recebimento 50 dias,
dessa forma, visando cumprir os compromissos de curto prazo, a empresa
necessita da contratagcdo de linhas de crédito rotativo junto a agentes de
fomento, causando assim um custo financeiro consideravel. Visando reverter tal
situacdo, a Administracdo vem trabalhando medidas que visam a antecipacao
do recebimento de seus clientes, dentre essas medidas, estdo melhores
condi¢des de preco e produto para seus clientes.

Compra
insumos
Recebimento

m

Qualidade

Com estas e outras medidas a administracao da Bebella espera reequilibrar as
finangas da empresa e almejar o crescimento dos negocios, para tanto, se faz
necessaria a reestruturacdo da divida conforme proposta do plano de
pagamento de credores, nas condi¢gdes estabelecidas em suas projegdes
financeiras.

Informagoes Sobre os Avaliadores

A Finacc Auditoria, Consultoria e Contabilidade € uma empresa especializada na
prestacao de servigos profissionais de consultoria financeira, contabil e tributaria,
além, de auditoria independente de empresas de pequeno porte. Com sede na
cidade de S&o José do Rio Preto, possui grande atuagao em projetos nos setores
de industrias, construgédo civil e agronegadcios.

Objetivo do Trabalho

Avaliar a situagdo econdmico-financeira da Bebella, bem como, concluir em
relagdo ao projeto de reestruturagdo em curso, atestando quanto a viabilidade
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econdmico-financeira da empresa em atendimento ao Art. 53 da Lei n°
11.101/2005 e a adequacgéo do plano de pagamento de credores.

Notas Importantes e Limitagoes de Escopo

As avaliagbes dos ativos e passivos e as projegcdes financeiras estao
fundamentadas substancialmente em premissas e informagdes fornecidas pela
Administracdo da empresa, tais como as demonstragdes financeiras da
empresa, nao auditada, além de informacdes publicas de mercado, sendo certo
que a Finacc tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrdes de diligéncia
de forma a requisitar que as informagdes fornecidas pela empresa sejam
verdadeiras e consistentes. Nao ha garantias de que tais informagdes sejam
corretas e completas.

A Finacc ndo conduziu qualquer processo de auditoria legal, contabil ou qualquer
outra, nem investigou, de forma independente, as informagdes disponibilizadas
para fins da elaboragao desse relatério. Assim sendo, os impactos de qualquer
auditoria ou investigagao nao fazem parte deste trabalho e a Finacc ndo assume
qualquer responsabilidade pela qualidade das informacdes obtidas.

Toda avaliagdo elaborada pela metodologia do fluxo de caixa, metodologia
adotada neste trabalho, esta sujeita a subjetividades, pois a mesma se baseia
em expectativas futuras, as quais podem ou néo se materializar. Nao ha qualquer
garantia de que os resultados futuros da empresa corresponderdo as projegdes
financeiras fornecidas, revisadas e utilizadas como base para nossa analise e a
Finacc ndo fornece garantias quanto a realizagdo das projegdes apresentadas
neste relatorio, pois estas estdo fundamentadas na estratégia da empresa para
os préximos anos e também podem ser afetados pelas condigcdes econémicas e
de mercado.

Os trabalhos foram realizados pela Finacc sob orientacédo técnica e de forma
independente, entretanto, a analise dos diversos dados considerados para fins
de avaliagdo, por sua natureza, demandam atuag&o subjetiva para que os
trabalhos possam ser levados a termo, o que também torna possivel que se a
mesma analise for realizada por outros profissionais, estes possam vir manifestar
pontos de vista divergentes do que manifestado pela Finacc.

Metodologia Aplicada

Para que pudéssemos concluir quanto a situacdo econdmico-financeira da
Bebella e a devida manutencdo do cenario proposto dentro do Plano de
Recuperacédo Judicial, realizamos as seguintes analises:

a) Projecéo do fluxo de caixa da empresa para o periodo de 10 anos;
b) Analise econdmico-financeira;
c) Conclusao
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Principais Premissas Utilizadas

Com a finalidade de avaliarmos a viabilidade econémico-financeira da empresa,
foram empregadas na elaboracdo do fluxo de caixa projetado premissas
fornecidas pela administragédo, sendo as principais destacadas a seguir:

a)

b)

d)

e)

f)

Periodo de projecao:

Para avaliagdo da viabilidade econdmico-financeira da empresa,
utilizamos como periodo base para projecéo do fluxo de caixa, o periodo
de 15 anos, sendo o primeiro ano 2022 e o ultimo ano 2036.

Tipo de fluxo:

Considerando o periodo da projecéo, entendemos que o melhor modelo
para a analise em questao é a projecéo dos fluxos de caixas em uma base
Real, ou seja, os eventos projetados que afetardo caixa foram estimados
sem a consideragao de indexagéao (inflacdo). A adogéo desta premissa
visa a redugao da subjetividade implicita em uma projegao de longo prazo.

Receitas:

As receitas da empresa sao decorrentes das vendas de pecgas de
vestuario durante suas operacdes, tais vendas sio realizadas na forma a
prazo, podendo ser também na modalidade de consignagéo,
caracterizando uma operagdo de financiamento do cliente. Para a
projecéo foram utilizadas uma base a média do faturamento dos ultimos
4 anos completos (2017, 2018, 2019 e 2020).

Impostos sobre receitas:

Sobre as receitas de vendas da empresa sofrem a incidéncia de PIS
0,65%, COFINS 3% e ICMS que varia de estado para estado, porém, na
meédia a aliquota fica em 12%. Adicionalmente, incidirdo sobre a receita
de venda a presuncgao do lucro e a tributagao de IR de 2,00% e CSLL de
1,08%.

Por questbes de prioridade de fluxo de caixa, ou seja, em virtude da
concentragcdo dos recursos financeiros para pagamento dos
compromissos, a administragdo ndo vem recolhendo os impostos, porém,
estima que iniciara o recolhimento dos impostos a partir do ano de 2022
e o saldo devedor tributario em aberto a administragdo pretende aderir a
um parcelamento conforme condi¢cdes definidas no Art. 10 da Lei n°
10.522/2002.

Custo produto vendido:
Correspondem aos desembolsos decorrentes da compra de matéria
prima, insumos e mao de obra direta, atribuida intrinsicamente ao

processo produtivo das pecas de vestuario confeccionadas pela empresa.

Despesas fixas:

fls. 2277

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCIO JUMPEI CRUSCA NAKANO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 20/01/2023 as 19:37 , sob 0 nimero WSRP23700191642

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1030717-64.2021.8.26.0576 e codigo 94C4860.



g)

h)

As despesas fixas sao subdivididas em comerciais e administrativas, os
gastos projetados nestes grupos sado operacionais e necessarios para a
manutengao das atividades, onde as naturezas sdo despesas comerciais,
aluguéis, servigos de terceiros, despesas de manutencdo e demais
despesas gerais.

Resultado financeiro

O resultado financeiro projetado € basicamente composto por juros de
antecipacao de recursos, despesas com tarifas bancarias.

Recuperacgao judicial

Neste grupo de despesas do fluxo de caixa s&do evidenciados os
desembolsos previstos para o pagamento do Plano de Recuperagao
Judicial — PRJ, o qual prevé o inicio do pagamento dos credores a partir
do ano de 2022.

Proposta de pagamento de credores:

Credores a recuperacéo judicial (extraido da inicial do pedido):

Saldo Saldo
relacionado Desagio Correg¢do corrigido*
Classe | 424.598,71 - 21.229,94 445.828,65
Classe IlI - Parceiros 1.880.841,00 (940.420,50) 70.098,49 1.010.518,99
Classe Il - Nao parceiros 5.537.972,19 (4.707.276,36) 40.804,08 871.499,91
Classe IV - N3do parceiros 419.363,53 (356.459,00) 3.089,89 65.994,42
8.262.775,43 (6.004.155,86) 135.222,40 2.393.841,97

Pagamento e atualizagbes os saldos credores — modelo proposto

Parceiros N3o parceiros
Classe Fluxo de pagamento  Saldoinicial ~Atualizagdo Pagamento Saldofinal Saldoinicial Atualizagdo P ito  Saldofinal  Total
| de 6 mesesalano 445.829 21.230 (445.829) 21.230 -
Helv de 6 mesesalano 1.010.519 25.263 (258.945) 776.836 - - - - 776.836
llelv de 1anos a2anos 776.836 19.421 (265.419) 530.838 - - - - 530.838
HelV de 2anos a4anos 530.838 13.271 (544.109) - 937.494 9.375 (124.999) 821.870 821.870
lelv de 4anos a 6anos 821.870 8.219 (109.583) 720.506 720.506
lelV de 6anos a 10 anos 720.506 7.205 (240.169) 487.542 487.542
eIV de 10anos a 15 anos 487.542 4.875 (492.418) - -
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Fluxo de caixa projetado e plano de pagamento de credores

2024

2032

2036

Receita bruta de vendas 12241411 | 11241411 | 11241411 | 11.241.411 | 11241411 11.241.411 11241411 11241411 | 11.241.411 | 11241411 11241411 11241411 11241411 | 11241411 11241411 11241411 11241411
{Venda de produtos | 122414111 11241411 | 11241411 11241411 11241411 11241411 | 11241411 11241411 | 11241411 | 11.241.411] 11.241.411} 11241411 11241411 | 11241411 11241411 11241411 11.241.411
sobre vendas - 1460400 -  1.341.100 |- 1.341.100 - 1.341.100 - 1.341.100 - 1.341.100 |- 1.341.100 - 1.341.100 |- 1.341100 - 1.341.100 - 1.341.100 - 1.341.100 |- 1341.100 |- 1.341.100 - 1.341.100 - 1.341.100 - 1.341.100
PIS/COFINS (526.381) (483.381)|  (483.381)|  (483.381)|  (483.381)!  (483.381)  (483.381)|  (483.381)|  (483.381)|  (483.381)]  (483.381)]  (483.381)  (483.381)]  (483.381)  (483.381)  (483.381)  (483.381)
ICMS (efetivo) (934.020) (857.720)]  (857.720)|  (857.720)]  (857.720)]  (857.720)]  (857.720)]  (857.720)]  (857.720)]  (857.720)  (857.720)  (857.720)  (857.720)  (857.720)  (857.720),  (857.720) _ (857.720)
0 9.4 038 038 038 038 9.0 038 9.052.038 9.052.038 9.0 038 9.052.038 9.052.038 9.0 038 9.052.038 9.052.038 9.0 038 9.0 038 9.0 038 9.0 038
Custos varidveis - 6.414.499 -  5.890.499 |- 5.890.499 |- 5.890.499 |- 5.890.499 |- 5.890.499 |- 5.890.499 |- 5.890.499 |- 5.890.499 |- 5.890.499 |- 5.890.499 - 5.890.499 - 5.890.499 |- 5.890.499 - 5.890.499 - 5.890.499 - 5.890.499
Materia prima (2.876.732)]  (2.641.732)| (2.641.732)| (2.641.732) (2.641.732) (2.641.732) (2.641.732)] (2.641.732)] (2.641.732)| (2.641.732)] (2.641.732)] (2.641.732) (2.641.732)| (2.641.732) (2.641.732) (2.641.732) (2.641.732)
Aviamentos e Embalagens (1.199.658)]  (1.101.658) (1.101.658)| (1.101.658)| (1.101.658) (1.101.658)| (1.101.658) (1.101.658)| (1.101.658)| (1.101.658); (1.101.658); (1.101.658) (1.101.658)| (1.101.658)! (1.101.658)! (1.101.658)i (1.101.658)
Mzo-De-Obra (1.481.211)]  (1.360.211)] (1.360.211)| (1.360.211)| (1.360.211); (1.360.211)] (1.360.211)] (1.360.211)] (1.360.211)] (1.360.211); (1.360.211); (1.360.211) (1.360.211)| (1.360.211)] (1.360.211)] (1.360.211)] (1.360.211)
Comissao sobre vendas (856.899) (786.899)]  (786.899)|  (786.899)  (786.899)  (786.899)  (786.899)|  (786.899)|  (786.899)|  (786.899):  (786.899):  (786.899)!  (786.899)|  (786.899);  (786.899);  (786.899);  (786.899)
Margem de Contribuicio 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36% 36%
Custos fixos (3.040.539)]  (3.040.539)] (3.040.539)] (3.040.539) (3.161.539)! (3.161.539) (3.161.539) (3.161.539) (3.161.539) (3.161.539). (3.161.539) (3.161.539)] (3.161.539)| (3.161.539)/- 3.161.539 - 3.161.539 - 3.161.539
Despesa com pessoal (962.469) (962.469)]  (962.469)|  (962.469)| (1.083.469)| (1.083.469) (1.083.469) (1.083.469)| (1.083.469)| (1.083.469) (1.083.469)! (1.083.469) (1.083.469)| (1.083.469) (1.083.469) (1.083.469) (1.083.469)
Aluguéis (959.286) (950.286)]  (959.286)|  (950.286)|  (950.286)!  (959.286)|  (959.286)|  (959.286)|  (959.286)|  (959.286);  (959.286)]  (959.286),  (959.286)|  (959.286)]  (959.286),  (959.286)]  (959.286)
Manutencio (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000) (87.000)
Energia (183.000) (183.000)]  (183.000)|  (183.000)]  (183.000){  (183.000)]  (183.000)]  (183.000)]  (183.000)  (183.000)  (183.000),  (183.000),  (183.000)  (183.000),  (183.000),  (183.000),  (183.000)
Agua, telefone e outros (156.204) (156.204)]  (156.204)|  (156.204)  (156.204)  (156.204)]  (156.204)]  (156.204)|  (156.204)|  (156.204):  (156.204)i  (156.204)]  (156.204)]  (156.204)  (156.204)  (156.204)  (156.204)
Servigos prestados por terceiros (692.580) (692.580)|  (692.580)|  (692.580)i  (692.580)i  (692.580)  (692.580)|  (692.580)|  (692.580)]  (692.580);  (692.580)]  (692.580)  (692.580)|  (692.580)  (692.580)  (692.580);  (692.580)
11% 9% 9% 9% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
{Fluxo de caixa operacional | 1325973 960.273 |  969.273 |  969.273 |  848.273 |  848.273 848.273 | 848273 | 848273  848.273 .  848.273 .  848.273 . 848273 | 848273  848.273  848.273  848.273
Outras saidas ndo op - 742366 - 701.047 -  640.058 -  640.013 - 645465 - 775778 -  778.030 |-  784.045 |-  778.195 -  780.145 -  787.045 .- 782,995 -  784.345|-  787.045.-  770.195 .-  773.145 -  779.045
IR/CS (377.035) (346.235)]  (346.235)|  (346.235)|  (346.235)|  (346.235)  (346.235)|  (346.235)  (346.235)  (346.235)  (346.235),  (346.235)  (346.235)|  (346.235).  (346.235).  (346.235)  (346.235)
Tributos parcelados 0,00 (153.847)]  (123.009)|  (103.424)|  (103.424) (83.211) (83.211) (53.424) (53.424) (53.424) (53.424) (53.424) (53.424) (53.424) (53.424) (53.424) (53.424)
Emprestimos pagos (330.000) (330.000)]  (330.000)|  (660.000)|  (660.000);  (660.000)]  (660.000)]  (720.000)]  (720.000)  (720.000),  (780.000)|  (780.000)|  (780.000)|  (780.000)|  (660.000)|  (660.000)!  (660.000)
Emprestimos tomados 300.000 300.000 300.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
Juros (256.187) (100.821) (61.670) (51.210) (56.662)  (207.187)]  (209.439)]  (185.241)]  (179.391)  (181.341),  (128.241)]  (124.191)]  (125.541)|  (128.241)]  (271.391),  (274.341).  (280.241)
Despesas bancérias (79.144) (70.144) (79.144) (79.144) (79.144) (79.144) (79.144) (79.144) (79.144) (79.144) (79.144) (79.144) (79.144) (79.144) (39.144) (39.144) (39.144)
{Fluxo de caixa gerado | 583.607 268.225| 329214 | 320250 |  202.808 | 72.495 | 70.243 | 64.228 | 70.078 | 68.128 61.228 65.278 | 63.928 | 61.228 78.078 75.128 69.228 |
Fluxo de caixa do PRI - 579388 -  267.118 |- 331506 - 331506 - 198.037 -  64.478 -  64.478 - 64478 - 64478 -  64.478 - 64478 - 64478 - 64478 |-  64.478 -  64.478 -  64.478 -  64.478
Credores - Classe | (445.829) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Credores Parceiros - Classe il e IV (133.559) (267.118)]  (267.118)|  (267.118)]  (133.559) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Credores N3io Parceiros - Classe Ill e IV 0,00 0,00 (64.478) (64.478) (64.478) (64.478) (64.478) (64.478) (64.478) (64.478) (64.478) (64.478) (64.478) (64.478) (64.478) (64.478) (64.478)
{Fluxo de caixa livre I 4219 | 1.107 - 2.382 - 2.337 | 4.770 | 8.017 | 5.765 - 250 | 5.600 | 3.650 - 3.250 : 800 |- 550 |- 3.250 13.600 10.650 : 4,750 |
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Analise econdomico-financeira

Quanto as projecdes financeiras temos a comentar:

As receitas projetadas apresentam incremento em relagéo a exercicio anterior,
este efeito se deve ao fato da maior forca de vendas centralizada em operagdes
lucrativas.

Com base nas premissas fornecidas é possivel verificar que a Bebella possui
margem de contribuicdo em torno de 36%, percentual este consideravel ao se
tratar de atividade industrial e comercial, porém, com intermediarios.

Considerando a atuacdo em shopping atacadista, existe um importante
desembolso para manutencao da atuacao neste tipo de ambiente, fato este, que
somado as despesas com pessoal, consome um montante consideravel de
caixa, restando ao final dos gastos operacionais (fixos e variaveis) uma margem
operacional liquida em torno de 10%.

Face a necessidade de capital de giro, as demais saidas n&o operacionais e
financeiras, consomem em média 8% da geragao de caixa e € considerando a
sobra de 2% da geragao que a administragao propde o pagamento dos credores
no ambito da recuperagéo judicial.

Com esses resultados obtidos nas projegdes financeiras, considerando os
critérios de avaliacdo de viabilidade econémico-financeiro, elaboramos uma
analise do valor presente liquido dos fluxos de caixa futuros gerados, a fim de
concluir quanto a viabilidade econémico-financeira. Neste contexto de analise,
empregou-se uma taxa de desconto de 5% ao ano.

Conforme manual “Principios de Administragao financeira”, na concepgao de
Gitman (2012), a analise da viabilidade envolve métodos, calculos e
interpretacdes de resultados financeiros para compreender e acompanhar o
desempenho da empresa. Para tanto, faz-se necessario utilizar ferramentas que
auxiliam na mensuragao dos niveis de eficiéncia e eficacia da organizagao dentro
de um processo para que se possam atingir metas especificas e, dentre os
indicadores sugeridos por Gitman, encontra-se o VPL (Valor Presente Liquido).

O Resultado do VPL obtido através do fluxo de caixa projetado é de R$ 17.152
mil, numero este que corrobora a viabilidade econémico-financeira da Bebella.

Conclusao

Durante a execug¢ao dos trabalhos, foi analisada a operacéo da empresa Bebella
e todas as suas vertentes a luz das praticas de analise financeira.

No que tange as analises realizadas, o fluxo de caixa da empresa demonstra
uma volatilidade implicita face ao perfil da empresa, onde ficou evidenciada
algumas sobras de caixas em determinados periodos, fato comum no segmento
de moda.
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Laudo de avaliagao de ativos

A avaliagdo dos bens do ativo imobilizado foi realizada com base em
levantamento de dados de mercado se seguiram o critério de avaliagdo conforme
abaixo:

a) Maquinas, Equipamentos, Computadores e Periférico: Face a falta de um
mercado ativo e base de dados comparativo, os bens classificados nestes
grupos do ativo imobilizado foram avaliados pelo seu valore residual
contabil.

Resumo dos valores avaliados:

Grupo ~ Valor avaliado

Equipamentos de informatica 86.715,60
Maquinas e equipamentos 698.851,97
Moveis e utensilios 92.441,80
Total Geral 878.009,37

Sé&o José do Rio Preto, 20 de janeiro de 2022.

Renato Ozanique Guarizo
Consultor
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