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Plano de Recuperacao Judicial

Fundamentos, base Legal e resumo da apresentacdo da lei 11.101/2005

Artigo 47. "A Recuperagdo Judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situagao de crise econdémica financeira do devedor, a fim de permitir a manutenc&o
da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacao da empresa, sua funcdo social e o estimulo a
atividade econémica”.

Discriminagado resumida dos meios de recuperacéo a serem utilizados:

v" Concessao de prazos e condigBes especiais para pagamento das obrigacBes
vencidas ou vincendas;

v" Substituigao total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacio de
seus Orgaos administrativos;

v Venda parcial dos bens;

v Possibilidade de investimentos externos na sociedade, por meio da venda de
participacdo acionaria.

v' Possibilidade de recursos financeiros e/ou giro de capital de fornecedores

parceiros;

v" Equalizagdo dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer natureza,

tendo como termo inicial a data da distribuigdo do pedido da recuperacao judicial;

v" Demonstragao da viabilidade econémica;

v Laudo econdmico financeiro e de avaliagio dos bens e ativos do devedor,

subscrito por profissionalmente habilitado ou empresa especializada.
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Definicdes: Para fins de melhor compreensdo e analise do presente Plano de
Recuperacdo Judicial, os seguintes termos, quando utilizados neste documento,

devem ser entendidos consoantes as seguintes definigoes:

“Administrador judicial”: R4C — Assessoria Empresarial Especializada Ltda., CNPJ
19.910.500/0001-99, com endereco a Rua Oriente, 55, Sala 905 - Edificio
Hemisphere - Chacara Da Barra — Campinas - SP - CEP 13090-740, representada
pela Sr. Mauricio Dellova de Campos, advogado, OAB/SP 183.917, sendo seu

endereco eletronico CASP@rd4cempresarial.com.br.;

“AGC"” - Assembleia Geral de Credores;

“Aprovacao do Plano”: aprovacao pelos credores na Assembleia Geral de Credores

e homologado pelo Juizo;

“"ACC” - Adiantamento sobre Contratos de Cambio: Antecipacao do montante
em reais equivalente a quantia em moeda estrangeira comprada a termo da CASP

por instituicdes financeiras, em operagoes de exportacao;

“"ACE” - Adiantamento sobre Cambiais Entregues: manutencao do
Adiantamento sobre Contratos de Cambio - ACC, efetuando a complepaxentacao de

valor caso necessario, quando a mercadoria ja esta pronta e embarcada;

“Arrendamento Mercantil” (Leasing em inglés): operagao realizada mediante
contrato, na qual o dono do bem (o arrendador) concede a outrem (arrendatario), o

direito de utilizacao do mesmo, por um prazo previamente determinado;

“"Exim-BNDES”: Linha de financiamento do BNDES a exportacdao de bens e

servigos, por instituicoes financeiras credenciadas;

“"Finame”: Linha de financiamento do BNDES para aquisicdo de maquinas e
equipamentos novos, de fabricagdo nacional, efetuado por instituicdes financeiras

credenciadas;
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“Ativos Nao Operacionais”: todo e qualquer ativo imobilizado da CASP que nao
possua, precipuamente, a finalidade produtiva;

“"Bens Essenciais”: imobilizado informado nos autos do processo, conforme
processo contabil escriturado, cuja funcdo é a consecugao da atividade empresarial,

€ que removido possa inviabilizar ou dificultar sua reestruturagao dentro do processo
da recuperagao judicial;

“CCB" - Cédula de Crédito Bancario: titulo de crédito emitido para pessoa fisica

ou juridica em favor de uma instituicdo financeira, que representa uma promessa de
Pagamento decorrente de uma operagdo de crédito;

“Crédito”: Crédito existente a época do ajuizamento da recuperagao judicial, ainda

que reconhecido como liquido por sentenca posterior & data do pedido de
recuperacao judicial;

“Crédito Liquido”: significa crédito constante na relagao de credores ou no quadro
geral de credores, que ndo seja objeto de acdo, impugnagao e habilitacdo em
andamento, retardatéria ou ndo, sem transito em julgado;

“Crédito Iliquido”: crédito constante ou n3o na relagao de credores, ou no quadro

geral de credores, que seja objeto de aco, impugnagao ou habilitagio em
andamento, retardataria ou n3o, sem transito em julgado;

“Credores Concursais”: Créditos detidos pelos credores ou que a CASP possa vir
a responder por qualquer tipo de obrigac3o, seja vencida ou vincenda, materializado
ou contingente, liquido ou iliquido, objeto ou ndo de disputa judicial ou procedimento

arbitral, que decorram de contratos, de instrumentos ou obrigagGes existentes na
data do pedido da recuperagdo Judicial;

“Credores Extra Concursais”: credores que em principio, ndo se sujeitam aos
efeitos da recuperagéo judicial e do plano de recuperagao;
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“Credores Estratégicos”: credores que no decorrer do processo da recuperagao

judicial, comprometem a apoiar 0 novo modelo a ser adotado pela CASP;

“credores Retardatarios”: créditos inclusos na lista de credores devido a

habilitacdes, impugnagdes de crédito por determinacao judicial;

“Credores Sujeitos”: créditos sujeitos aos efeitos do processo de recuperagao
judicial e existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de
recuperagdo judicial, por forga de operagoes celebradas com a CASP, sejam estes ja
incluidos na relacdo de credores do Administrador Judicial ou que venham a ser
reconhecidos por qualquer outra lista ou quadro geral de credores. Também é
considerado sujeito ao processo de recuperagdo judicial o crédito reconhecido por

sentenca posterior & data da distribuigdo da recuperagdo, e que se funda em fatos

anteriores a esta;

“Credores Classe I”: titulares de créditos derivados da legislagao do trabalho ou

decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores classe II"”: titulares de créditos garantidos com garantia real;

“Credores Classe III”: titulares de créditos quirograféarios privilegiados e

subordinados;

“Credores Classe IV”: titulares de créditos especial, ou seja,
microempreendedores individuais, das microempresas € empresas de pequeno porte

de que trata a Lei Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006;

“Corporate Consulting ou Consultoria”: Corporate Consulting Estratégias
Ltda., empresa de consultoria especializada em reestruturacdo empresarial,
contratada pela CASP para o fim especifico de assessora-los no processo da
Recuperagao Judicial, negociagao com credores e reestruturacdo organizacional,

antes e apds a aprovacdo do Plano de Recuperagao;
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“CASP”, “Organizacao”, “Grupo” ou “Recuperanda”: conjuntamente
denominada CASP S.A. — Industria e Comércio.

“Mandel Advocacia”: advogados responsaveis pelos processos juridicos da

Recuperacao Judicial;

“LFRE”: Lei de Faléncias e recuperagdo de Empresas - LFRE ou Lei n® 11.101 de
09.02.2005;

“Plano de Recuperacao Judicial”: o presente documento com eventuais

modificacGes juntadas nos autos ou constantes em ata de assembleia de credores;

“Quadro Geral de Credores”: quadro ou relagao de credores consolidado e

homologado, nos termos do artigo 18° da LFRE;

“"Relacao de Credores”: compreende-se como relagdo de credores o quadro a

elaborada pelo Administrador Judicial, nos termos do artigo 7°, § 2° da LFRE.
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1. Sumario executivo

Este documento foi elaborado com a intencdo de abranger e estabelecer os
principais termos do plano de recuperacao judicial proposto, sob a égide da Lei
de Recuperagao Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresarial - LFRE, Lei n°. 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, da CASP em
recuperacao judicial.

O Plano de Recuperagao Judicial € o documento que espelha o histdrico da CASP,
0s motivos de sua crise e as agdes necessarias para sua reestruturacdo

econbémica e, principalmente a financeira.

O Plano de Recuperagao Judicial ora apresentado, foi elaborado pela Corporate
Consulting Estratégias Ltda., Consultoria especializada em reestruturacdo de
empresas, atuante ha mais de 19 (dezenove) anos no mercado, em conjunto
com a Advocacia Mandel, especializada em Recuperagao Judicial, contratadas
tanto para assessoria técnica na elaboragdo do presente plano, quanto para sua
implementagao.

A CASP S.A. — Industria e Comércio, pessoa juridica de direito privado esta
assim constituida:

Quadro 01: Composicdo cadastral da CASP

Empresa Casp S.A. - Industria e Comércio
CNP) 61.106.043/0001-40

Endereco Rua Sebastido Gom_'.,alv.es Cruz, 477

Bairro.' AR o Jardim Figuéira RS

Cidade - Estado - CEP Amparo - SP - CEP 13.904-904
~ ONAE Principal ~ 28.33-0-00
Atividade Fabricaga?xo- de maquinas e e(—]u-ipamentos para a.lgﬁicul’t‘ura
€ pecuaria, pecas e acessorios, exceto para irrigacao
Plano de Recuperacdo Judicial - CASP S.A.
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Quadro 02: Composicio do controle acionario

CASP S.A.- Indistria e Comercio

Acionistas CPF-CNP) | Acbes vmia . ﬁTiat)'t:algin

Anelise Marchini Marques 074.762.528-02 182 92,40% | 10.723.790,87

. Lourd..-.rs‘&i's.L Azevado Slhlelﬂ o ”954.839.838'53 2 | 1,00% 117.843,86

Maria Helena Azevedo Nogueira | 01588027805 | 2 | 1,00% | 117.84386
2 ..B.a.la.min Vladiinir ‘ BoRE 061.2b2;708'25 i 0,50% 58.921,93
Lubing Ma Schinenfabrik Ludwig Bening GMBH & CO KG |00.591.850/0001-00] 4 | 2,05% | 235.687,71
© VencomaticBN.  |05707.752/0001-00| 4 | 205% | 235.687,71
e Gasoiec ol i 65.396..4.2‘”0001'29 2 1,Dd°/a 117.843,86

Total do Capital 197 | 100,00% | 11.607.619,80

A organizacdo acima descrita vem pelo presente Plano de Recuperagdo Judicial,
apresentar aos seus credores 0s termos nos quais pretendem conduzir sua

recuperagao econémico-financeira.

Caso haja objecdo dos credores, a aprovagao do presente plano de recuperagao
judicial se dard em Assembleia Geral de Credores - ACG, apos a qual se aguardara
por sua respectiva homologagdo pelo Dr. Juiz da 23. Vara . Vara do Foro a
Comarca de Amparo — SP., nos termos dispostos pelos artigos 53 e 56 da Lei n°
11.101/2005.

Plano de Recuperacao Judicial — CASP S.A.
Elaborado por: Corporate Consulting Estratégias Ltda. Pagina 11

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JULIO KAHAN MANDEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/04/2019 as 10:38 , sob 0 numero WAR019700132714

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000264-70.2019.8.26.0022 e codigo 4780B49.



fls. 1070

o ok

@ CASP MANDEL Qg agglrt?ng

Plano de Recuperacao Judicial
2. Histdrico da CASP

Foto 01: Vista Area da CASP

A CASP S.A. - Industria e Comércio tem 83 (oitenta e trés) anos de

histéria dedicada ao mercado de equipamentos de armazenagem de graos e
produgdo de equipamentos e proteina animal, tendo iniciado suas atividades
no ano de 1936, com a importagdo, por Alberto Marques, da primeira
incubadora industrial dos Estados Unidos com a finalidade de exportar ovos
para a Inglaterra.

A qualidade de seus produtos logo resulta no crescimento do negdcio. Em
1944, com a 22 Guerra Mundial, a CASP passa a atender o mercado local,
atingindo a venda de 30 incubadoras naquele ano.

Apds a segunda guerra mundial, Donald Marques passa a trabalhar na
companhia. Em 1964, foi langado o primeiro comedouro mecanico do Brasil,
bem como incubadoras adaptadas a realidade do mercado brasileiro.

Em 1970, a companhia passa a se chamar CASP S.A.- Inddstria e

Comeércio, e devido ao know-how em silos para ragao e o interesse/demanda

Plano de Recuperacao Judicial — CASP S.A.
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crescente do mercado interno, deu inicio a atuacdo também no segmento de
armazenagem de graos.

Assim, diante de seu sucesso e crescimento, em 1978 foi inaugurada a

unidade industrial nesta cidade de Amparo - SP, atual sede da empresa e de
onde partem os comandos de seus negacios.

A CASP pratica constante inovacdo em seus produtos, surpreendendo o
mercado com verséteis solugdes desde sua criacdo. Em 1979, promove o
lancamento do comedouro ‘Tuboflex’, o qual foi um grande avanco

tecnoldgico para o setor avicola & época.

Entre as décadas de 80/90, a CASP se destacou pelo fornecimento de
equipamentos-chave para a expansdo de grandes empresas do segmento,
como Seara, Perdigdo, Sadia além de participar do inicio das maiores
cooperativas avicolas do pais, como Coopacol, Coopavel, Lar entre outras.

Donald, que estava a frente da gestdao da empresa, foi reconhecido
internacionalmente por sua contribuicdo com o crescimento técnico dos
avicultores brasileiros, figurando no ‘Hall da Fama da Avicultura Industrial’.
Em 2013, Anelise Marchini Marques, filha de Donald, assume a posicdo de

CEO da companhia, coordenando as atividades da empesa a partir de sua
sede, em Amparo- SP.

E salutar frisar que a CASP atua em diversos segmentos de mercado, o que

propicia a redugdo de eventuais sazonalidades recorrentes desta area de
atuagao.

No mercado brasileiro, a companhia detém em torno de 10% do segmento
de armazenagem de grdos, produzindo equipamentos para unidades de
pequeno, meédio e grande porte, incluindo-se neste segmento alguns

desenvolvimentos exclusivos para cafeicultura. No segmento de incubacdo, a

Plano de Recuperagdo Judicial - CASP S.A.
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CASP ¢ lider absoluta de mercado, com 80% do parque instalado no Brasil
de maquinas CASP.

Alem disso, no segmento de proteina animal, a CASP detém 25,0% (vinte e
cinco virgula por cento) do mercado interno de frango de corte, e 40%
(quarenta por cento) do segmento em matrizes de aves, 25% (vinte e cinco
virgula por cento) do mercado de equipamentos para suinocultura. Mais
recentemente a CASP também iniciou a producdo de equipamentos para

bovinocultura de corte e leiteira além de um desenvolvimento exclusivo para
piscicultura industrial.

A CASP exporta para a América latina, Africa e Asia. Em 2016 a receita bruta
oriunda do mercado externo foi de R$ 29.800.000,00 (vinte e nove milhoes

e oitocentos mil reais), ou cerca de 14,4% (catorze virgula quatro por cento)
do total.

A CASP conta atualmente com 290 (duzentos e noventa) colaboradores,
tornando muito importante para esta cidade de Amparo (e regiao), cidade de
onde parte o comando de seus negdcios, e se encontra todo o departamento
administrativo e comercial, além da &rea metallrgica e producdo de

equipamentos destinados a armazenagem de gréos e proteina animal.

Como resultado destes componentes histéricos e de sua bem estruturada

composicao empresarial e funcional, a CASP atingiu um vertiginoso
crescimento durante sua existéncia.

Com uma area de 44.000m? (quarenta e quatro mil metros quadrados), sendo
26.000m? (vinte e seis mil metros quadrados de area construida, seu parque

industrial € uma verdadeira referéncia em sua area de atuagao.
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Foto 02. Linha de producdo
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Sua linha de produtos, com mais de 200 (duzentos) itens, destina-se ao
agronegocio em seus mais diversos segmentos. O crescimento e a
multiplicagdo de seus ativos foram sempre cuidadosamente planejados e
estruturados, refletindo-se as diretrizes adotadas nos atos societarios. A
preocupagdo e a minucia com que trabalham e atendem seus clientes
garantiram a sdlida confianca atribuida aos seus produtos, o que gerou
grande aceitacdao e aprovacao no mercado desde a criagao da companhia.

Foto 03: Produtos da CASP para avicultura, bovinocultura, suinocultura
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Foto 04. Produto CASP para armazém de grdos

Mas nao é s6. A CASP conta com uma carteira de clientes de renome, dentre
elas empresas brasileiras e multinacionais (como exemplo, cita-se:
LouisDreyfus Commaodities, Companhia de Bebidas das Américas - Ambeyv;
Grupo Petropolis, J B 'S S.A,, B R F S.A.,, e maioria da cooperativas e
integragoes para produgao de proteina animal (dentre outros), conquistados
ao longo destes 83 (oitenta e trés) anos de historia.
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E por isso a CASP se afigura como grande representante do segmento onde
atua, sempre exercendo suas atividades com seriedade e sucesso, além de
gozar do maior e melhor conceito na praca e junto as organizagoes de crédito,
bem como com seus proprios fornecedores, dentro do dificil e competitivo

mercado do agronegaocio.

Vale ressaltar que a CASP € a Unica empresa totalmente nacional atuando
no Brasil. Toda tecnologia criada na CASP € patriménio incalculavel para a
produgdo de alimentos no Brasil e por brasileiros. Sem a CASP o Brasil perde

conhecimento gerado em anos de pesquisa dentro do territdrio nacional.

Possui instalagbes modernas e uma equipe de funciondrios dedicada a
atender as diferentes necessidades de seus clientes. A empresa desenvolve

com eles um relacionamento de longo prazo, baseado em exceléncia e

conhecimento das suas necessidades especificas.

Empregando diretamente 290 (duzentos e noventa) funcionarios diretos, gera
aproximadamente cerca de 1.000 (mil) empregos indiretos, além de um
numero incalculdvel de parceiros e agregados dependentes, cada qual
mantendo seu quadro proprio de funciondrios. Os trabalhadores gozam de

todos os beneficios legais e exercem suas funcdes dentro da mais absoluta
seguranga de trabalho.

A CASP gera recursos para o Estado, estando sujeitas ao recolhimento de
diversos impostos (além dos Encargos Sociais e Contribuicdo Previdenciaria),
tais como Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, Imposto de
Circularizagdo de Mercadorias - ICMS, Programa de Integracdo Social - PIS,

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS entre
outros.
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Percebe-se assim claramente a importdncia da Requerente no cenario
econdmico local e nacional, bem como a sua total viabilidade econdmica,
fatos comprovados pela longa trajetéria de destaque no seu ramo de
atividade, de modo que os Ultimos problemas ocasionados por situacOes de
mercado e instabilidades economicas que vem prejudicando a CASP sdo

perfeitamente contornaveis através da Recuperagao Judicial.

Plano de Recuperacao Judicial — CASP S.A.
Elaborado por: Corporate Consulting Estratégias Ltda. Pagina 18

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JULIO KAHAN MANDEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/04/2019 as 10:38 , sob 0 numero WAR019700132714

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000264-70.2019.8.26.0022 e codigo 4780B49.



AN Corporate
@ CASP ._y,\“ N1 JEL, Con%ulti__n_g

- o - . L

Plano de Recuperacao Judicial
3. Analise SWOT

3.1. Analise SWOT

Analise SWOT (S= Strengths - Forca, W= Weaknesses — Fraquezas, O=
Opportunities — Oportunidade, T = Threads — Ameacas) Analise ou PFOA
(Potencialidades, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas) é uma ferramenta
utilizada para fazer andlise de cendrio (ou andlise de ambiente), sendo
usado como base para gestdo e planejamento estratégico de uma
organizagdo, mas podendo, devido a sua simplicidade, ser utilizada para
qualquer tipo de analise de cendrio, desde a criagdo de um blog & gestdo de
uma multinacional.

v" Forgas: tirar 0 maximo partido dos pontos fortes para aproveitar as
oportunidades detectadas;

v" Oportunidades: aspectos positivos envolventes e com potencial de
fazer crescer a vantagem competitiva da organizacdo;

v' Fraquezas: oportunidade de desenvolvimento de estratégias que
minimizem os efeitos negativos dos pontos fracos e que em simultdneo

aproveitem as oportunidades detectadas;

v" Ameacas: orientam a definicdo das estratégias que devemos adotar
para minimizar o quanto possivel os pontos relacionados em conjunto
com os pontos fracos e das ameacas.

Objetivos:
v' Efetuar uma sintese das andlises internas e externas;

v'Identificar elementos chave para a gestdo da organizagao, o que implica
estabelecer prioridades de atuacao;
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v Preparar opgOes estratégicas: riscos/problemas a resolver.

A composigao e formagdo da Analise Swot na CASP estd assim constituida:
Forcas e Oportunidades

v’ Bom relacionamento com os clientes, equipe comprometida e flexivel, excelente
portfolio de clientes;

v’ Clientes buscando empresa qualificada em mercado dindmico;

v’ Fidelizacio de clientes;

v’ Flexibilidade no atendimento aos clientes;

V' Versatilidade e conhecimento dos colaboradores envolvidos no processo de
desenvolvimento de produtos e métodos;

v’ Assisténcia técnica e know-how;
v’ Instalacées e magquindrios adequados a demanda;
v'  Demanda permanente por novos produtos e servicos

v’ Capacidade instalada que permite o aumento da demanda;

Tendéncia de produtores rurais em armazenarem a producdo em local proximo a
suas lavouras;

Tendéncia de aumento de parceria arrendatirios e produtos, pois muitos ndo
possuem estrutura para armazenagem;

v’ Crescimento da demanda internacional de proteina animal;

v’ Sistema de integracao brasileiro produzido com custos imbativeis.

Pontos Fracos e Ameacas

v’ Endividamento e estrutura de capital com linhas de financiamento especificas de
dificil acesso;

V' Custos e despesas elevados;

Plano de Recuperacdo Judicial — CASP S.A.
Elaborado por: Corporate Consulting Estratégias Ltda. Pagina 20

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por JULIO KAHAN MANDEL e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/04/2019 as 10:38 , sob o0 numero WARO019700132714

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000264-70.2019.8.26.0022 e cédigo 4780B49.



®

v

AN AN Corporate
CASP MANDEL Con%_ul_ting

L - L - w

Plano de Recuperacao Judicial

Dificuldade para obten¢do de recursos;
Dificuldade de se conseguir pessoal qualificado e conhecedor do negdcio;

Quantidade de silos nas dreas do entorno de produtores que armazenam a propria

produgdo e oriundos de parcerias;
Concentragdo do mercado de proteina animal;

Produtores conveniados a Cooperativas ou empresas de beneficiamento.

3.2. Validacao da Analise Swot

Na analise da Analise Swot podemos viabilizar os seguintes pontos para

sua continuidade empresarial:

v

v

Sobrevivéncia: reduzir custos e despesas;

Manutencgao: utilizar e se aperfeicoar ao maximo dos pontos fortes e
reduzir os pontos fracos, sendo a segunda opgao preferivel quando se
esta enfrentando dificuldades;

Crescimento: ambiente demonstra condicdes favordveis que se

intensificam com a reorganizagao atual da CASP (mercado dindmico);

Desenvolvimento: recuperar clientes e procurar novos segmentos de
atuagdo para construgdo de negdcios saudaveis, rentaveis e retomar
investimentos em tecnologia.

4. Motivos que culminaram a crise e processos para supera-las

A abrupta e inesperada crise financeira mundial, pela rdpida mudanca de

realidade do mercado, especialmente no que tange ao sistema de financiamento

bancario junto as organizagGes brasileiras, onde os contratos de empréstimos e

financiamentos ficaram repentinamente mais escassos e bastante caros, tal
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situagao potencializou problemas que passaram a afetar o dia-a-dia da CASP, 0s

clientes estdo sem seguranga para investir, devido ao processo atual.

Isto pode ser observado com especial clareza no que concerne ao endividamento
bancario e com os principais fornecedores da CASP, que além de apresentar um
subito e expressivo aumento, também se tornou de dificil administragdo, uma
vez que essas instituicOes passaram a exigir mais garantias para concessao de

novos créditos.
Em adicdo a esse fator, temos ainda:

v Alta alavancagem financeira decorrente do prazo de produgao dos

equipamentos, e da aquisicao da matéria prima;
v Dificuldades na capacitagao e nos controles administrativos e financeiros;

v Formagao de custo inadequado, trazendo prejuizos operacionais, 0s quais

foram suportados por recursos de terceiros;
v Tomada de recursos com altas taxas de juros.

O crescimento apresentado pela CASP em decorréncia do aumento de projetos,
também contribui, embora em menor grau, para a piora nos seus indicadores
financeiros, pois, além de ter drenado os ativos de curto prazo, elevou a um
patamar de complexidade operacional, para o qual a administragdo nao possuia
estrutura e ferramentas adequadas para lidar.

4.1. Impacto do capital de terceiros no resultado

O sucesso de um projeto depende diretamente do “custo” que a organizacao

incorre para financia-lo e controla-lo.
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O fator que determina esse financiamento € a taxa de retorno exigida pelos
financiadores de capital, podendo ser os acionistas (capital proprio ou lucros

retidos) ou intermediarios financeiros (capital de terceiros).

O custo desse capital tem importancia relevante na vida de uma
organizagao. Devemos identificd-los e compreendé-los de modo a permitir

que as analises quanto a sua viabilidade e a proposta dos investimentos.

O custo do capital de giro precisa ter acompanhamento permanente, pois
esta continuamente causando impacto na CASP, e nesse periodo de crise
consumiu cerca de 7,1%(sete virgula um por cento) da sua receita liquida,

obrigando a mesma a solicitar sua recuperacdo judicial.
Fluxo operacional para reducao de custos

Diante das dificuldades financeiras enfrentadas pela CASP, medidas ja vém
sendo tomadas para restabelecer o seu equilibrio econémico financeiro, a
seguir as mais importantes:

v" Ajuste do quadro operacional: houve reducdo do quadro de pessoal
para atender a necessidades atuais de mercado e de faturamento,
reduzindo assim a ociosidade;

v Redimensionamento das operagbes: CASP em funcdo do atual
momento em que vive, decidiu por adotar postura conservadora,
reduzindo sua capacidade de servigos prestados, para estabelecimento
dos reflexos que irdo impactar na redugdo do custo fixo operacional,

objetivando readequar seus objetivos para alavancar o faturamento;

v" Reducao de custo: renegociagdo de pregos das matérias primas e

servicos no geral e da dilatagdo de prazo para pagamentos juntos a
fornecedores atuais;
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Aumento de produtividade: com énfase na atual estrutura

implantada.

4.3. Agoes em processo de implementacgao

4.4.

Em linha com as agdes gerais, a CASP tem planejado outras acdes

relevantes para viabilizar a recuperagao da geracao de caixa, dentre estas

acoes destacamos:

v

O modelo de gestao esta sendo implantado com as melhores préticas de

governanga corporativa praticadas pelo mercado;

A adequagao da equipe ao processo é de extrema importancia para que
as metas e as estratégias a serem utilizadas sejam claramente expostas,

implicando no comprometimento de todos os envolvidos;

Este envolvimento permitira analise dos objetivos, dos programas, dos
orgamentos, das politicas, das normas e dos procedimentos

implantados, a fim de que a reformulagdo das metas e do planejamento

estratégico seja alcancado;

Realizagdo de investimento para aumento da producdo, ganho de
eficacia e redugdo de custos, bem como o aumento da disponibilidade
de produtos acabados;

Negociagbes comerciais para reajustes de precos represados,

equalizando as margens em face a inflagdo passada.

Reestruturacao operacional

A Corporate Consulting, empresa de consultoria contratada para

reformulagao da estrutura econémica e financeira, analisou o ambiente

externo e interno da CASP, visando identificar as oportunidades e ameacas

para a organizagao, bem como as medidas que seriam necessdrias para
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melhorar o desempenho operacional e alcangar um lucro operacional
sustentavel, essa andlise esta assim detalhada:

v" Ambiente externo: as perspectivas sio as melhores, uma vez que o
Brasil esta empenhado em participar da economia global e vem se
esforgando no desenvolvimento de uma estrutura produtiva cada vez
mais competitiva. Em relagdo ao processo de crescimento agricola, ha

uma visibilidade muito grande do produto que estamos industrializando.

A falta de estrutura e baixa capacidade de armazenagem de graos
exerce grande influéncia no setor agricola brasileiro e mundial, que é
compelido a acelerar seus processos de comercializagao, prejudicando
0s produtores que poderiam optar por guardar a colheita para a venda
em um periodo mais favoravel. Esse fator indica que a armazenagem

pode ampliar consideravelmente os valores obtidos na comercializacao
da producdo.

O beneficio da armazenagem é mais evidente para produtores que
colhem nos meses de fevereiro e marco. Em linhas gerais, para 0s graos
colhidos no més de janeiro, a utilizagdo da armazenagem é mais

arriscada, dado o histérico de oscilacio de pregos no mercado
internacional.

O aumento da capacidade de armazenagem geraria uma série de
melhorias, principalmente nos valores de fretes. Como ha um grande
deficit nesse sentido, os produtores sentem a necessidade imediata de
movimentar os grdos, 0 que aumenta a demanda por servicos de

transporte, e consequentemente, o aumento nos patamares dos
mesmos.
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Essas oscilacdes e com a possibilidade de crescimento da armazenagem
mundial, esse processo refletiria automaticamente no setor de

industrializacdo de silos e de seus componentes.

v Ambiente interno: foram detectadas ameagas para O SUCESSO da

reestruturacdo da CASP;
. Dificuldades de controles em diferentes areas;

. Grau de endividamento elevado;

. Necessidade de investimentos para aumento de produtividade;

v Oportunidades: analisadas e encontradas:
. A qualidade dos produtos € servigos da CASP;
. Parcerias com empresas de renome;
. Equipe técnica altamente qualificada;

. Desenvolvimento de novas metodologias relativas a armazenagem e

de grdos e produtos para criagdo de proteina animal;

Estd previsto no mercado uma retomada de investimento na
producdo de proteina animal a partir do 2°.semestre de 2019, em

funcdo do crescimento da demanda interna e externa.

v Medidas para Melhoria: foram analisados 0s processos de
informacdes e estruturagdo, 0s quais ja estdo em fase de

desenvolvimento e estes sao:
« Mudanga dos processos contabeis e gerenciais para mapeamento €

controle adequado dos diversos elementos que compoe a CASP;

. Adequacdo e treinamento constante dos colaboradores;
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« Reducdo de custos de matéria prima e servigos;
« Nova estrutura de capitais para financiamento da atividade;
« Buscar maior aderéncia na Tecnologia da Informacao- TI;

« Reducdo das despesas administrativas, comerciais e operacionais;

« Eliminagdo dos desperdicios e redugdo da ociosidade operacional;

« Readequagdo contabil, fiscal e financeira no decorrer do processo da
recuperagao judicial, decorrentes das alteragdes impostas pelos

Comunicados de Procedimentos Contabeis - CPC.
4.5. Controladoria

Dentro das mudancas organizacionais, foi aprimorado o Departamento de
Controladoria, cujo objetivo € a coordenacdo e manutengao de um plano
integrado para o controle das operagdes, medindo a performance dos
padrdes estabelecidos em orcamento, interpretacdo e analise dos resultados
das operagOes nos diversos niveis gerenciais e operacionais, bem como a
eficiéncia dos objetivos do negdcio e a efetividade das politicas, da estrutura

organizacional e na melhoria dos resultados operacionais com énfase para:

v" Cortes drasticos nas despesas das areas administrativas e comerciais;

v’ Aperfeicoamento dos controles em todos 0s niveis para que se possa
atuar intensamente, visando cortes nos desperdicios e custos

desnecessarios;

v Revisdo e implantagdo de politicas, normas e procedimentos ja

existentes adequando-os @ melhoria dos processos da CASP;
v Desenvolvimento de novas tecnologias que possam baratear os custos

dos produtos e dos servicos prestados.
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4.6. Visao estratégica de negocios

Planejamento e a preparagdo de processos para realizacdo de um
empreendimento, baseado em métodos, etapas, técnicas e programas de
trabalho bem definidos, enquanto que a estratégia é a metodologia da

aplicagao de recursos, visando a execugdo do planejamento idealizado.

Na juncdo do planejamento e da estratégia, conseguimos definir um
planejamento estratégico a ser implantado na CASP, os quais estdo assim
distribuidos:

v Revisdo e definigdo de objetivos, limites de alcadas, politicas, normas,
procedimentos;

v" Desenvolvimento do cronograma e sua implantacgo;

v" Planejamento do processo corporativo, os grupos funcionais, as divisdes
e os departamentos da CASP;

v" Analisar as caracteristicas desse planejamento que devem ser
representadas de maneira complexa ou simples, de qualidade ou
somente de quantidade, confidencial ou publico ou economicamente
caro ou barato;

v Desenvolvimento do perfil da CASP, os quais sdo demonstrados na
analise SWOT, e como esta interage com os stakeholders (de maneira

direta ou indireta), e do conhecimento dos seus concorrentes.

Esses pontos serao utilizados como auto avaliagdo da atual situacdo
existente, com o objetivo de analisar se estdo interligados, para que o
planejamento estratégico seja bem estruturado dentro da CASP.
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Cash management

Termo usado na administraco financeira que abrange o planejamento da
liquidez da organizagdo usando, entre outros, recursos da informagao
financeira, da contabilidade e de analises para aperfeigoar 0s processos de
fluxo de caixa. No ambito da gestdo estratégica da CASP, o cash
management tenta considerar célculos de risco financeiros e aumentar a
rentabilidade de recursos liquidos, minimizando custos de transacdo e de

produgdo, maximizando rendimentos de juros e o resultado.

Financiamento das operagoes

As operacdes de crédito compativeis com as necessidades de financiamento
e a prestacdo de servigos serdo elegiveis e destinadas exclusivamente a
industrializacdo de produtos e prestagdo de servigos. Com énfase para suas
variagbes oriundas do conjunto de atividades inter-relacionadas com a

gestdo dos recursos executados por todas as areas da CASP.

Esse processo tem papel muito importante no desenvolvimento das
atividades administrativas, comerciais e operacionais, sendo responsavel
pela obtencdo dos recursos necessarios €, pela formulagao de uma
estratégia voltada para a otimizagdo da aplicacdo desses recursos e sua
liquidacdo, contribuindo significativamente para 0 SUCESSO do

empreendimento.
Gestio dos tributos e incentivos fiscais

Esta sendo implantada a gestdo de tributos, que consiste em:

v Parcelamento das pendéncias de tributos em todas as esferas, na qual
a CASP se obriga a efetuar pagamentos por meio de retengdo de 2,0%

(dois virgula por cento) sobre o faturamento bruto;
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/ou restituicdo administrativa ou judicial.

~

compensacao €
Plano de Recuperacao Judicial = CASP S.A.

v Levantamento de créditos extemporaneos a favor da CASP, para fins de
Elaborado por: Corporate Consulting Estratégias Ltda.
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5. Composicdo do passivo
Antes de apresentar o presente Plano de Recuperagdo, a CASP empenhou-se em
realizar uma profunda e detalhada andlise interna, incluindo aspectos ligados :

gestdo e estrutura funcional.

O resultado desse trabalho proporcionou a revitalizacio da CASP, de forma a

prepara-la para a nova fase que se inicia.

Conjugando 0s interesses dos sdcios e das organizagdes que se propuseram a
investir na recuperacido da CASP, foi possivel estabelecer as premissas basicas

para manté-la em funcionamento, assim como realizar as agoes que possibilitarao

sua viabilidade econémico-financeira.

O presente Plano de Recuperacdo Judicial foi elaborado sob a égide da Lei
11.101/05, que determina a classificagdo dos credores da CASP em 3 (trés)

classes:

vcredores classe 1”: titulares de créditos derivados da legislagdo do trabalho

ou decorrentes de acidentes de trabalho;

“credores classe II1”: titulares de créditos garantidos com garantia real;
wcredores classe III": titulares de creditos quirografarios privilegiados e
subordinados;

“Credores classe IV”: titulares de créditos especial, ou seja,
microempreendedores individuais, das microempresas e empresas de pequeno

porte de que trata a Lei Complementar 123, de 14 de dezembro de 2006;

Existem ainda restricdes que devem necessariamente Ser observadas,

notadamente no que diz respeito a:
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v Créditos trabalhistas em geral: os existentes até a data do pedido de
recuperacdo judicial serdo pagos no prazo maximo de 12 (doze) meses,
contados da publicagdo da sentenca de concessdo da recuperagao judicial ou
da data do julgamento da respectiva habilitagdo de crédito pelo juizo da
Recuperacdo Judicial para aqueles credores que foram relacionados com 0s

créditos subjudice.

v Créditos trabalhistas objeto de acordos com sindicatos: todos os
créditos, de qualquer natureza e classificagdo, que porventura venham ser
habilitados, seja porque ndo foram arrolados ou porque foram reconhecidos
e/ou apurados no curso ou apds a sentenga de encerramento da Recuperagao
Judicial, por deliberagdo administrativa ou decisao judicial, deverao ser
incluidos na classe respectiva e se sujeitardo as condigdes do Plano de

Recuperacdo previstas para a referida classe.

5.1. Caréncia

O periodo de caréncia tem por finalidade 3 (trés) questoes de suma

importancia para a recuperacio efetiva de ganho da CASP, que sdo:

v Reestruturacao do capital de giro;

v Equacionamento de credores extraconcursais;

v' Pagamento dos créditos trabalhistas e Micro e Pequenas Empresas.

6. Projecoes economicas e financeiras
6.1. Principais informacgoes e indicadores financeiros

Os resultados e fluxos de caixa foram projetados para os proximos 18
(dezoito) anos a partir do primeiro ano apés a homologagdo e publicagéo da
concessdo da Recuperacdo Judicial. Essas projegdes estdo alinhadas com o
histérico e expectativas da administracdo da CASP, contextualizadas de
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acordo com o cendrio das atividades de mercado e do processo de

recuperacao judicial e demonstrado conforme projecdes detalhadas abaixo:

v Faturamento bruto: projegdes com evolugdo e constantes a partir do

10, (primeiro) ano apos a homologaco da recuperagao judicial;

Impostos e dedugdes de venda: compostas de acordo com a

participacdo das vendas no mercado interno e externo;

Custos dos servicos vendidos: representa toda a reorganizacao

comercial que esta sendo implantadas atualmente;

Custos administrativos e comerciais: esta adaptado ao atual
faturamento da CASP e com pequenas variagdes durante O seu

crescimento;

Despesas financeiras e da Recuperacao Judicial: para a
reorganizagdo das atividades da CASP foram alocadas as despesas
originarias de captagao de recursos junto a instituicdes financeiras, tais
como desconto de duplicatas e de fomento, além da corregao do passivo
sujeito a recuperagdo judicial e as despesas oriundas desta;

Fluxo de caixa: embasado nos Demonstrativos de Resultados do
Exercicio — DRE da CASP, compactuado com o resultado, capital de giro,
dias de estoque, entre outros;

Financiamentos: a CASP fard a captagdao de novos recursos, que
serdo empregados no capital de giro, modernizagao e ampliagao do

guadro fabril;

Sobra de caixa: projetado anualmente e destinado a recomposigao do

capital de giro;

Nota®l: Resultados e fluxo de caixa estdo descritos no anexo o1.
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Premissas economicas e financeiras

A administracio da CASP para a viabilidade do Plano de Recuperagdo
Judicial com base no Demonstrativo de Resultados — DRE e no Fluxo de

Caixa anualizado projetado, demonstra a viabilidade de como sera efetuada

a proposta de pagamento.

As premissas utilizadas permitirdo a identificagao de todos os processos €
acdes corretivas a serem implantadas, tornando a gestao da Recuperagao
Judicial, com facilidade de acompanhamento. As premissas econdmicas e

financeiras utilizadas na simulagao das projegoes sdo as seguintes:

v Projecdo realista das metas relativas a area comercial, aos custos
operacionais e administrativos, € o que ira determinar a capacidade de

recuperacao da organizagao;

v As medidas previstas neste Plano de Recuperagdo Judicial, que estdao em
fase de desenvolvimento e implantagdo, dependerao dos fatores
externos, tais como a politica cambial e monetaria, alteragdes da carga

tributaria, entre outras, as quais sao imprevisiveis.

Metodologia utilizada

Para a formag3do do fluxo de caixa econémico-financeiro foram utilizadas as
seguintes premissas, compativeis com os padrdes da atividade industrial,
dando continuidade & geracdo de riqueza da CASP, tendo como
consequéncia 0 cumprimento total do Plano de Recuperacdo Judicial

apresentado.

O fluxo de caixa permite avaliar as alternativas de investimentos e as razles
que provocam as mudangas da situagao financeira da CASP, que compoem

as formas de aplicacdo do lucro gerado pelos servigos e até mesmo 0s
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motivos das eventuais variagdes do capital de giro, tudo dentro de um

determinado periodo de tempo.

0O controle do fluxo de caixa necessita de uma visdo geral sobre todas as
funcdes da CASP como: pagamentos, recebimentos, compras de matéria-
prima, compras de materiais secundarios, salarios e outros, pois €

necessario prever o que se podera gastar no futuro dependendo do que se

consome hoje.

O fluxo de caixa seré dividido em trés ciclos financeiros principais: 0 ciclo de
investimento, o ciclo operacional e o ciclo das operagdes financeiras, sendo

este composto por operagdes de capital e operagdes de tesouraria.

O fluxo de caixa da CASP estd composto pela geracdo de caixa das

atividades operacionais, de investimentos, de venda de imobilizado e de

financiamentos.

As premissas utilizadas foram as propostas de pagamentos presentes no
presente Plano de Recuperagdo, com as caracteristicas para cada uma das
classes de credores, e a composigao dos passivos dos créditos sujeitos, pela
necessidade de pagamento dos créditos nao sujeitos, o passivo tributario e
a implementac8o de praticas implantadas, as quais buscam a melhoria da

performance administrativa, financeira e operacional.
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Passivo total da CASP

Na data do requerimento de sua recuperagao judicial (01.fevereiro.2019), o
passivo sujeito da CASP totalizava R$ 45.256.621,53 (quarenta e cinco milhdes,
duzentos cinquenta e seis mil, seiscentos vinte e um reais e cinquenta trés

centavos), distribuidos em créditos trabalhistas, garantia real, quirografarios,

pequenas e microempresas, assim distribuidos:

Quadro 03 : Composicao do endividamento da CASP.

Classe I - Trabalhistas | 1.822.275,06

Classe II - Garantia Real 4.500.000,00
Classe III - Quirografarios | 36.762.252,16
ket et Pentens b | 2.172.004,31
Total da Recuperacao Judicial 45.256.621,53

Grafico 01: Composicdo percentual do endividamento da CASP

- Fornecedores

Classe I - Trabalhistas

Classe 11 - Garantia Real R$ 1.822.275,06

RS 4.500.000,00 / Ak
9,9% T~ Classe IV - Micro e Pequenas Empresas
iy RS 2.172.094,31
4,8%
Classe III - Quirografarios
RS 36.762.252,16 —»
81,2%
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7.1. Premissas e procedimentos para pagamentos dos credores

Os créditos ainda ndo reconhecidos até o momento da impetragao do pedido
de recuperacdo, cujos fatos geradores sdo anteriores a este, deverao ser
liquidados considerando os indices de atualizagdo do Plano de Recuperagao,
estes contados a partir da publicagdo da sentenga de concessao da
recuperacdo judicial, descontando-se ainda o0s valores eventualmente

adimplidos

Todos os pagamentos, por conveniéncia dos credores e da CASP, poderdo
ser realizados em dinheiro ou por cheque, em moeda corrente nacional, ou
de outra forma, mediante emissdo de recibo e de deposito bancario.

Nota®%: Os pagamentos deverdo ser realizados por depdsito bancario na conta
corrente do credor, que deverd ser informada diretamente a CASP

(devidamente comprovada).

Cada credor devera informar diretamente a CASP os dados completos da
conta bancaria, com domicilio no Brasil, pelo e-mail £i@CASP.com.br e/ou
carta dirigida ao enderego Rua Sebastido Gongalves Cruz, 477 — Jardim
Figueira — Amparo — SP - CEP 13.904.904, aos cuidados da Diretoria, para
pagamento em 30 (trinta) dias antes do vencimento de cada parcela e/ou

obrigacdes do Plano de Recuperagao.

Caso os dados sejam informados posteriormente, o vencimento se
prorrogara para 30 (trinta) dias apds a data da ciéncia da informagao pela
CASP e os respectivos pagamentos se dardo sem a incidéncia de juros,
correcdo monetaria ou multas, nesse periodo. Apds o encerramento da
recuperacdo, permanece a obrigagao da CASP em realizar 0 pagamento das
parcelas ndo adimplidas pela falta de informagao dos credores, sempre apos

30 (trinta) dias da ciéncia da informagdo dos referidos dados.
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Na hipdtese acima, o prazo de caréncia, nas classes aplicaveis, sera contado

a partir do julgamento da habilitagao do crédito.

Os créditos liquidos de todas as classes serdo corrigidos monetariamente,
conforme detalhado em cada classe, que incidirdo desde a data da

publicacdo da sentenga de concessao da recuperagao judicial.

Pagamento de credores trabalhistas: 0s credores da Classe I —
Trabalhistas, cujos créditos liquidos desta classe serao pagos, a partir da
publicacio da decisdo de concessao da recuperacao judicial, ou da sentenga
de habilitacdo do respectivo crédito pelo Juizo da Recuperagao Judicial no
prazo maximo de até 12 (doze) parcelas, sendo a primeira parcela apos 30

(trinta) dias da publicagdo acima mencionada.

Serdo pagos os créditos constantes na relagao de credores ou no quadro
geral de credores e que sobre 0s quais nao haja pendéncia de julgamento
de acBes trabalhistas, habilitagdes, divergéncias, agoes de impugnagoes e
acOes trabalhistas em tramite, em liquidagdo, relativas aos créditos com

fatos de geradores anteriores ao pedido de recuperagao Judicial.

Os créditos de natureza estritamente salarial que integram a Lista de
Credores, até o limite de 05 (cinco) saldrios minimos por trabalhador,
vencidos nos 03 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagao judicial,
serdo pagos em até 30 (trinta) dias apés a homologagdo judicial da
aprovacdo do Plano de Recuperagdo Judicial, sem a incidéncia de multas,
mediante a quitacdo integral do contrato de trabalho de todas as dividas
dele decorrente, ressalvadas eventuais diferengas em verbas e valores ainda

sub judice, além dos pagamentos referentes a acordos celebrados com os

Sindicatos da Categoria.
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Pagamento a credores com garantia real

Ao credor integrante da Classe de Garantia Real ndo havera desagio, bem

como ndo sera aplicada multa contratual de qualquer especie.

Os pagamentos serao realizados com caréncia de juros e principal de 12
(doze) meses, contados da data de publicagdo da concessdo da
Recuperagao Judicial. O pagamento ocorrerd em 08 (oito) parcelas anuais,
sendo a primeira e segunda parcelas anuais com valor fixo (item7.6) e as

demais correspondentes a 20% (vinte virgula por cento) do saldo devedor
a cada ano.
O vencimento das parcelas sera o més subsequente ao término do periodo

de caréncia. Para todos 0s pagamentos acima ajustados, havera corregao
pela Taxa Referencial de Juros — TR acrescida de 3% (trés por cento) ao

ano.
Pagamento a credores quirografarios

Aos credores integrantes da Classe Quirografario, - propde-se um desagio
de 60% (Sessenta por cento) sobre o saldo devedor relacionado na
recuperacio judicial, com caréncia de juros e principal de, com caréncia de
juros e principal de 12 (doze) meses, contados da data de publicagao da

concessdo da Recuperagao Judicial.

O pagamento ocorrera em 18 (dezoito) anos, com parcelas anuais, sendo a
primeira delas com vencimento para o més subsequente ao término do
periodo de caréncia.

Para primeiro e segundo ano de pagamento serdo realizados pagamentos

com parcelas fixas (item 7.6) para os demais anos o saldo (Pro-rata) sera
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aplicado pelo periodo restante, com corregao pela Taxa Referencial de Juros

— TR acrescida de 3% (trés por cento) ao ano.

Pagamento a credores de Micro ou Empresas de Pequeno Porte

Aos credores integrantes da Classe de Micro ou Pequenas Empresa de
Pequeno Porte propoe-se um desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre
o saldo devedor relacionado na recuperacdo judicial, com caréncia de juros

e principal de 12 (doze) meses, contados da data de publicagao da

concessao da Recuperagao Judicial.

O pagamento ocorrera em 7 (sete) parcelas anuais, sendo a primeira delas
com vencimento para o més subsequente ao término do periodo de
caréncia. Para todos os pagamentos acima ajustados, havera corregdo pela

Taxa Referencial de Juros — TR acrescida de 3% (trés por cento) ao ano.

Valores fixos

Visando otimizar o pagamento dos créditos de menor valor, e para que o
custo administrativo e taxas bancarias (e eventualmente um novo imposto
sobre pagamento) ndo seja demais oneroso em relagao ao valor da parcela
em rateio, bem como a nao penalizar os credores na verificagao e
acompanhamento do cumprimento do plano, € proposto o seguinte critério

de pagamento linear:

v 13, Parcela: no final do 12° (decimo segundo) més, a contar da data
da publicacdo da sentenca de homologagao da recuperacao judicial,
serdo pagos a todos os credores uma parcela de até R$ 6.000,00 (seis
mil reais), salvo se o valor do crédito, aplicando-se o desagio, for inferior

a este, oportunidade em que havera a quitagao do credor;
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v 2a, Parcela: No final dos 24° (vigésimo quarto) més, a contar da data
da publicacdo da sentenga de concessdo da recuperacao judicial, serd

paga parcela na mesma forma da clausula anterior;

v Demais parcelas: os saldos de créditos de todos os credores,
considerando os dois pagamentos antecipados, acima descritos, serao
pagos em parcelas fixas nos prazos e condigoes estabelecidas nesse
plano de recuperagao judicial no item 7.1, que devera ser informada
diretamente a CASP (devidamente comprovada) ndo podendo ser feitas

em nome de terceiros, a menos que seja obtida autorizagao judicial

neste sentido.

De forma a evitar pagamentos insignificantes aos credores, 0 que oneraria
demasiadamente a CASP com taxas bancarias e dificultaria ©
acompanhamento dos pagamentos pelos credores, o valor da parcela anual,
sempre se respeitando o fluxo de pagamentos previsto no plano € o valor
inscrito na recuperagdo, com os devidos tratamentos de desagio,
parcelamento e atualizagdo, jamais sera inferior ao equivalente a 5 (cinco)
salarios minimos vigentes quando da época do pagamento, salvo se o valor

remanescente para quitacdo do crédito nos termos do plano seja inferior a

tal valor.

Observacdo geral para os créditos Trabalhistas, Garantia Real,

Quirografarios e de Micro e Pequenas Empresas (Classe III e IV)

Os créditos Trabalhistas, Quirografarios e de Micro e Pequenas Empresas
(Classe I, II, III e IV) reconhecidos, julgados, e/ou liquidados durante o
processo da recuperagdo judicial poderdo ser informados ao juizo pela
CASP, ou habilitados retardariamente pelo credor, nos termos previstos no
art. 10, caput e§5°, da Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas - LFRE.
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Os pagamentos desses créditos serdo realizados nas mesmas condigOes e
prazos definidos por tipo de classe neste Plano de Recuperagao Judicial,

contados a partir do julgamento da habilitagao retardataria promovida pelo

credor.
Credores Parceiros

Dentro desta classe, em funcdo das particularidades do negocio, se faz
necessaria a criagao de mecanismos que assegurem a manutencdo das
atividades da CASP o cumprimento do Plano de Recuperagdo e o éxito da
Recuperacdo Judicial. Em consequéncia, serdo considerados Credores
Parceiros os credores que, durante a Recuperagao Judicial, mantiverem e/ou
incrementarem o fornecimento de bens e servigos, ou concederem novas

linhas de crédito em condicBes favoréveis & CASP, o que beneficiara a

coletividade de credores.

Esses credores, desde que atendidas as condigOes estabelecidas neste
Plano, poderdo optar pelas formas de pagamento abaixo especificadas. Os
Credores parceiros poderdo ser classificados como: 0s Credores Parceiros

Fornecedores ou Credores Parceiros Financiadores.

7.8.1. Credores Parceiros Fornecedores

Critérios de qualificacdo: fornecedores de matéria prima e
servicos que oferecerem prazos de pagamento, sem acréscimos de
custo financeiro, de no minimo 35 (trinta e cinco) dias ou
manutencdo dos prazos praticados antes do ajuizamento da
Recuperacao Judicial, se este ultimo for maior, € pregos

competitivos de mercado e a critério da Recuperanda.
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7.8.2.

O volume de fornecimento deverd atender as necessidades da
CASP e a parcela do crédito qualificada como Credor Parceiro

Fornecedor serd proporcional ao volume de novo fornecimento
apds a publicacdo da decisdo de concessdo da Recuperagao

Judicial, e corrigido conforme tabela anexa.

v Pagamento: Haverd a apuragao mensal do volume e prazo do

fornecimento, aplicando o percentual conforme tabela abaixo e

com pagamento no més subsequente:

Quadro 04: Prazo e percentual para amortizagao do crédito de fornecedor parceiro

Prazo Concedido Percentual de
para Pagamento Crédito

35 dias 1,50%

45 dias 1,80%

60 dias 2,10%

Para o fornecedor se cadastrar nesta categoria, devera se pré-
qualificar a qualquer momento, apds aprovagao do Plano de
Recuperacdo, por meio de notificagdo formal a CASP através do e-

mail ri@CASP.com.br

Em caso de ndo atendimento das condigdes acima estabelecidas o

saldo devedor sera pago na forma do item 8 acima.
Credores Parceiros Financeiros

Qualificam-se como Credores Parceiros Financeiros as instituicoes
financeiras que oferecerem novas linhas de crédito da CASP, que
efetivamente sejam utilizadas, dentro do prazo de até 180 (cento e
oitenta) dias apds a publicagdo da decisdo que conceder a
Recuperacdo Judicial, com taxa de juros, incluindo corregao
monetaria, igual ou inferior a taxa média publicada pelo Banco

Central do Brasil para operacdes de capital de giro da referida
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instituicdo, referente ao més anterior aquele do inicio do prazo do
crédito.

Nota®: Tabela publicada pelo Banco Central do Brasil: "Pessoa
Juridica Capital de Giro com Prazo até 365 dias — Pos Fixada”.

v Pagamento: Para cada R$ 1,00 (um real) de novos
empréstimos qualificiveis nos termos acima, os Créditos
Quirografarios dos Credores Parceiros Fornecedores €
Financeiros serdo pagos na proporgao de 1,02% como
antecipacdo (R$ 1,00 (um real)) dos créditos relacionados na
lista de credores com desconto de 30% sobre o valor de face do
Crédito e pagamento em 16 (dezesseis) parcelas semestrais com
correcdo pela taxa referencial (T.R.) e juros de 3% (trés por

cento) ao ano.

Em caso de descumprimento das condi¢Bes acima estabelecidas o saldo

devedor serad pago nas condigbes estabelecidas em cada classe, acima

descritas.
7.9. Novacgao da divida

O Plano de Recuperacdo Judicial quando aprovado em Assembleia Geral de
Credores e homologado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, implicara em
novacio objetiva e real dos créditos sujeitos aos seus efeitos, e obriga a
CASP e todos os credores a eles sujeitos, conforme disposto no art. 59 da
lei n® 11.101/2005 e o artigo 360 do Cddigo Civil.

Consideram-se novados, também, os créditos existentes na data da
propositura do pedido, ainda que ndo arrolados nas relagoes de credores da
devedora e do Administrador Judicial ou no quadro geral de credores, ainda
que reconhecidos, julgados e/ou liquidados apds o encerramento da
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Recuperacdo Judicial, sujeitando-se as condicoes do plano previstas para a

respectiva classe.

7.9.1. Sentenca concessiva da Recuperagao Judicial: esta constitui

titulo executivo judicial novando e substituindo todas as obrigagbes

sujeitas a Recuperagdo Judicial.
Observacdes gerais da proposta de pagamentos aos credores

O Plano de Recuperagdo Judicial da CASP pretende a reestruturagao do seu
passivo financeiro, a fim de viabilizar a superagdo de sua crise econdmico-
financeira, com o objetivo fundamental de garantir a preservagao da

empresa, com a consequente preservacdo da fonte produtora, dos

empregos e dos interesses gerais dos credores.

Nesse sentido, a CASP propde novos prazos € condicoes de pagamentos
dos débitos de seus credores (conforme prevé o artigo 50 da Lei
11.101/2005), de forma a preservar seus bens tangiveis e intangiveis (tais
como a marca, know-how e a rede de distribuigao), n3o obstante permitindo

o acompanhamento direto dos interessados.

Além de contemplar o pagamento dos credores sujeitos a Recuperagao
Judicial, o Plano de Recuperagdo Judicial ora apresentado propde 0
provisionamento de parte de sua receita liquida para pagamento dos

créditos ndo sujeitos & recuperagao judicial conforme as projegbes que serao

adiante demonstradas.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado consoante
expectativas de mercado e desempenho futuro que a CASP entende como
factiveis, e poderdo gerar os resultados esperados para suas atividades e o

cumprimento do plano proposto. Igualmente conta com o apoio de
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assessores profissionais, especialmente contratados, para conduzir as
negociagdes com a comunidade de credores, com o intuito de encontrar as

condicbes definitivas que atendam os interesses das partes envolvidas.

Premissas de projecao

Cumpre esclarecer que as premissas para O pagamento proposto neste
Plano de Recuperagdo Judicial sdo baseadas nos valores apurados para

apresentacao da lista do rol de credores da Recuperagao Judicial.

Como se pode verificar, conforme demonstrado, além dos debitos sujeitos
3 Recuperacdo Judicial, a CASP possui débitos de diversas naturezas que
n3o se sujeitam & Recuperacdo Judicial, mas que estdo incluidos no seu
fluxo de caixa geral, sendo este o motivo principal que impossibilita a
destinacdo de uma maior parte de pagamentos aos credores da recuperacao

judicial durante o primeiro ano do plano proposto.

Com base na premissa de reaquecimento gradual do setor, as projegoes
levaram em consideracdo a reativagdo e aumento da utilizagdo dos
equipamentos para vendas e prestagdo de servigos, com 0 consequente

incremento de seu faturamento.

Considerando-se as premissas expostas e a expectativa que a receita liquida
projetada da CASP reflita no pagamento aos credores relacionados.

Passivos fiscais

Dentre as causas que levaram a sociedade a situagdo de crise econdmica
financeira, estd o endividamento tributdrio. A CASP ira obter o
parcelamento do passivo fiscal, nos termos do artigo 68 da Lei das Faléncias
e Recuperacdo das Empresas - LRF. Para pagamento dos impostos, a CASP

destinara um percentual conforme item 4.8.
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Consideracoes finais

O presente Plano de Recuperagao Judicial tem por objetivo principal a
recuperagao das operacoes da CASP, viabilizando a manutengao da atividade

econdmica e pagamento aos credores em um contexto de reestruturagao.
8.1. Aprovacao do Plano de Recuperagao Judicial — Efeitos

O plano consolidado aprovado em Assembleia Geral de Credores - AGC e
“homologado” pelo Juizo da recuperagao judicial, pela decisdo que conceder
a recuperagao judicial, obrigara a CASP e seus credores sujeitos a
recuperacao judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste plano de
recuperacao judicial, assim como 0s seus respectivos sucessores a qualquer
titulo e implicard em novagao de todos os créditos sujeitos aos efeitos da

recuperagao judicial no momento da aprovagao.
8.2. Créditos contingentes - Impugnacao de créditos e acordos

Os créditos listados na relacdao de credores do administrador judicial
poderdo ser modificados, e novos créditos poderdo ser incluidos no quadro
geral de credores, em razao do julgamento dos incidentes de habilitacao,

divergéncias, ou impugnacao de créditos ou acordos.

Se novos créditos forem incluidos no quadro geral de credores, conforme
previsto acima receberao seus pagamentos nas mesmas condigdes e formas
estabelecidos neste plano consolidado, de acordo com a classificagao que
lhes for atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja

realizados.

A CASP entende que o0s compromissos propostos neste Plano de

Recuperagao Judicial representam um cenario possivel de ser atingido com
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o esforco e dedicacdo continua dos sécios, administradores e colaboradores

da CASP, a partir do capital tangivel e intangivel a sua disposigao.

Pagamento aos credores ausentes ou omissos

Os credores serdo pagos mediante transferéncia bancaria. Caso o credor
ndo forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, 0s valores
devidos a este credor determinado ficardo no caixa da CASP até que o
credor os forneca e serdo pagos sem nenhum acréscimo. Os pagamentos
somente serdo feitos na conta de titularidade do credor, @ menos que ocorra

autorizacao judicial para pagamento de forma diversa.
Evento de descumprimento do Plano de Recuperagao Judicial

Nos termos do art. 190 do Cddigo de Processo Civil, este Plano de
Recuperacao Judicial sera considerado descumprido apenas na hipotese de
mora no pagamento de 2 (duas) parcelas previstas neste Plano de

Recuperacao Judicial.

Em caso de descumprimento de uma das parcelas sera acrescido uma
purgacdo de mora com base na Taxa Referencial de Juros — TR, podendo

ocorrer em até 30 dias da data do vencimento, sem penalidades.

Nulidade ou alteracdo de clausula do Plano de Recuperagao

Judicial

Na hipdtese de qualquer termo ou disposicdo do Plano de Recuperagao
Judicial ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo Judiciario, o restante
dos termos e disposicdes do Plano de Recuperagao Judicial devem

permanecer validos e eficazes.
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Protestos

ApGs 0 pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos
neste Plano de Recuperagdo Judicial, os respectivos valores serdo
considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar
a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo inclusive o credor
obrigado a fornecer, se for o caso, carta de anuéncia, em especial em caso
de titulos protestados. Os credores também concordam com a imediata
suspensdo da publicidade dos protestos e da ndo execucdo de avalistas e

coobrigados, enquanto a recuperagao estiver sendo cumprida.

Consideragoes finais e resumo do Plano de Recuperacio Judicial

Sendo cumprido o Plano de Recuperacdo Judicial integralmente, serdo
extintas as obrigacdes.

Os processos permanecerdao suspensos enquanto as obrigacdes assumidas
neste plano consolidado estiverem sendo cumpridas a tempo e modo, até
eventual resolugdo, resilicdo ou alteragdo do plano de recuperaco judicial.

Cumprido 0 mesmo, as obrigacoes de terceiros serdo extintas.

Os creditos ainda ndo reconhecidos até o momento da impetracdo do pedido
de recuperagdo ou do encerramento dela, cujos fatos geradores sdo
anteriores a este, deverdo ser liquidados considerando os indices de
atualizagao do plano, estes contados somente a partir da publicacdo da
sentenga de concessao da recuperagdo judicial, ou da decisdo de eventuais
embargos de declaragdo contra a referida sentenca, se houver,

descontando-se ainda os valores eventualmente adimplidos.
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O Plano de Recuperagdo Judicial como ora proposto atende cabalmente aos
principios da Lei 11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a
recuperagao financeira, econdmica e comercial da CASP.

Saliente-se, ainda, que o Plano de Recuperagdo Judicial ora apresentado
demonstra a viabilidade econémica da CASP pelas projecdes financeiras
(Demonstrativo de Resultados dos Exercicios — DRE e Fluxo de Caixa)
apresentadas, que explicitam a cabal viabilidade financeira e econémica da
CASP, desde que conferidos novos prazos e condi¢cdes de pagamentos aos
credores.

Referidas medidas, deverdo constituir o capital de giro necessério &

retomada dos negdcios, busca de novos clientes e o pagamento dos
credores.

Os creditos quirografarios sujeitos a Recuperacdo Judicial pertencente a
fornecedores de bens ou servigos que continuarem a prové-los normalmente
apos o pedido da mesma, serdo considerados extraconcursais, havendo
declaragdo de faléncia, com limite no valor global dos bens e servicos
fornecidos durante o periodo da recuperacso, dispositivo este que excetua
o artigo 67, paragrafo Unico da Lei da recuperacdo judicial.

Complementando, serd implementado de imediato corte de custos e a
devida adequagdo econémico-financeira da CASP no longo prazo, conforme

fluxo de caixa para o 1° (primeiro) ano até 18° (décimo oitavo) ano apos a
homologagao da recuperacdo judicial.
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Desta forma considerando que a recuperacao financeira da CASP trara
beneficios a sociedade como um todo, pela geracdo de empregos e
tributos, somados ao fato de que as medidas financeiras, de marketing e
de reestruturagao interna implantada, em conjunto com ¢ parcelamento de
debitos possibilitardo a efetiva retomada dos seus negdcios e consequente

liquidagao de seus compromissos financeiros.

Amparo, 22 de abril de 2019
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