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COMENTARIOS INICIAIS:

A lei 11.101/05 traz prevista a Recupera¢do Judicial de Empresas, com a apresentacao para os
credores de um plano econémico detalhado de recuperagdo visando a manutengdo do negdcio e do
emprego dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos. O presente Plano de
Recuperagdo Judicial é apresentado, em cumprimento ao disposto no Artigo 53 da Lei 11.101/05 perante o
juizo em que se processa a recuperacdo judicial pela empresa COFRES E MOVEIS DE ACO MOJIANO EIRELI,

neste ato denominada “MOJIAND",

O plano de recuperagdo judicial se desenvolvera sob aspectos relevantes no sentido de atender os
direitos crediticios em geral, de acordo com a geragdo de fluxo de caixa projetado para 08 (oito) anos,
avaliacio de ativos principais com o objetivo de demonstrar a capacidade de pagamento e a recuperacdo da

empresa.

Para a elaboracdo deste Plano de Recuperagdo e, com extrema vontade e forga para atingir seus
objetivos, da “MOJIANO”, contratou assessores juridicos e consultores externos. Além disso, contou com a

prestacdo de servicos dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando na empresa ha varios

anos.

Este Plano de Recuperacdo Judicial é apresentado incluindo a demonstragdo de resultados
projetados para os proximos exercicios, permitindo a visualizagdo adequada do comportamento financeiro
futuro e, consequentemente, suas possibilidades para pagamento aos credores. Os resultados projetados
do faturamento relativos as suas atividades econdmicas foram consolidadas no presente Plano de

Recuperac3o e, desta forma considerados para efeito de anilise e projecoes de resultado.

Desta forma, a proposta de pagamento aos credores foi embasada nos resultados consolidados da

empresa, considerando ainda os bens passiveis de vendas e com liqu idez garantida.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ADRIANA RODRIGUES DE LUCENA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2019 as 17:10 , sob o nimero WMMM19700564550
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1. APRESENTACAO:

Este Plano de Recuperacdo Judicial (ou “Plano de Recuperagac” ou “Plana”) da empresa “"COFRES E
MOVEIS DE ACO MOJIANO EIRELI”, atual denominagdo social de “Cofres e Moveis de Ago Mojiano Ltda. -
EPP", doravante denominada “MOJIANO" é proposto conforme a Lei 11.101/05.

Em 12 de setembro de 2019, foi distribuida & 42 Vara Civel da Comarca de Mogi Mirim, Estado de
530 Paulo, a acdo inicial requerendo a Recuperagdo Judicial da empresa “MOJIANO”. Em 10 de outubro de

2019. o Juizo deferiu o processamento do pedido de Recuperagdo Judicial — Processo judicial n®. 1003797-

81.2019.8.26.0363.

O Plano de Recuperacdo incluiu uma andlise econdmico-financeira da empresa e a descricdo das
medidas que serdo adotadas para que a empresa “MOJIANO” continue o desenvolvimento de seus negocios
de forma sustentivel e eficaz, fortalecendo-se e honrando em prazo adequado todos os compromissos

assumidos diante de todos os seus credores.

Coerente com o planejamento econémico-financeiro da operacdo é apresentada uma proposta de
Plano de Pagamento com cronograma e detalhamento das amortizacBes dos valores devidos aos credores

habilitados no processo de Recuperagdo Judicial da empresa.

O Plano de Recuperagio foi desenvolvido no periodo de outubro a dezembro de 2019 pela empresa
de Bonatti Contabilidade e Consultoria em conjunto com 0O escritério de advocacia Adriana Lucena
sociedade de Advogados, considerados os interesses e relagdes economicas, comerciais e juridicas com
todas as partes interessadas, com comunicagao ativa e transparente da empresa com seus funcionarios e

sindicatos, clientes, fornecedores e institui¢des financeiras.
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Destacamos aqui e agradecemos o apoio e boa-vontade de todas as partes acima, diante do
processamento da Recuperacdo Judicial, tal suporte foi elemento decisivo para que a empresa de 1966, que

completou seus 53 anos no mercado, pudesse manter sua operagdo sem interrupgdes também neste

perioda critico.

O Plano fol elaborado com base nas informacdes e controles da empresa, verificados e validados

pela Bonatti Contabilidade e Consultoria, além de informacdes relativas do mercado de atuagdo da empresa

MOJIANO.

As premissas e previsdbes de mercado sao detalhadas na avaliagdio econbmico-financeira e na

previsdo de resultados apresentados neste Plano.

Também foram analisados os fatores que levaram a empresa MOJIANO a tal situagdo financeira, na
qual a Recuperagdo Judicial se mostrou inevitavel. Estes fatores e os riscos a eles associados sao

considerados na estratégia para os negocios e operagdo futura da empresa.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ADRIANA RODRIGUES DE LUCENA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2019 as 17:10 , sob o nimero WMMM19700564550
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2. HISTORICO DA EMPRESA

A empresa “Mojiano” iniciou suas atividades, em 1966, pelo empreendedorismo dos
s6cios Antonio Polidoro, Hortencio Pugia, Fernando Christofoleti, Maximiliano Leonello Neto, Oswaldo Lovo,

Jo3o Davoli , Carlos Taraschi, Edgar De Freitas que se reuniram e anteviram a atividade no segmento das

industrias metaltrgicas pioneiras na fabricacdo de cofres e moéveis de aco, ora acreditando nesse mercado

novo no Brasil.

Nesta epoca, nao havia colaboradores nesta fase inicial da empresa, de modo que os

antigos socios, os Srs. Antonio Polidoro, Hortencio Pugina, juntamente com o unico so6cio da empresa atual,

Sr. Edgar de Freitas, trabalhavam diretamente na elaboracdo dos produtos de forma totaimente man ual.

A empresa desde o inicio de suas atividades fixou sua sede na cidade de Mogi Miri m/SP,

comercializando produtos de alta qualidade nas proprias instalagBes, que ocupavam uma area de

10.000m2, sendo 5.000m2 de drea construida.

Neste dificil, mas promissor negocio, os socios da empresa nao mediram esforgos para

alavancarem os primeiros frutos. Contando com pouco capital, os socios dividiam-se entre as atividades de

vender e produzir os cofres e moveis de aco, bem como angariavam novos clientes no interior de Sdo Paulo

@ em outras Estados.

No inicio das atividades empresariais, a “Mojianc” atendia as regides do Estado de 5do

paulo e sul do Estado de Minas Gerais, sendo que 0s principais produtos comercializados na época eram

arquivos, cofres, e estantes desmontaveis. Aos poucos o portfolio de produtos foi crescendo levando a uma

maior participagdo no mercado, atendendo assim a todo o territério nacional.

Diante de um cendrio econdmico favorecido (época do milagre econdmico) - e grande

dedicacdo de todos 0s socios envolvidos - rapidamente o negacio prosperou, demandanda maior

manufaturacdo de arquivos, cofres, estantes desmontaveis, mesas, armdrios, roupeiros ficharios e toda a

linha para biblioteca.

—
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Com visdo empreendedora, mais uma vez, a empresa se destacava no cenario industrial

nacional, tendo em vista o excepcional desempenho de suas atividades, sendo referéncia no seu ramo de

atuagao.

Até meados de 1.990, a empresa Recuperanda obtinha grande participagdo no mercado de
cofres, porta fortes, caixa forte, arquivos, armarios, mesas, roupeiros, ficharios, estantes desmontdveis e
caixas para correspondéncia, tendo como principais clientes todos os principais bancos nacionais e os

Correios.

Em razio dos elevados custos e a enorme dificuldade na movimentagdo da linha de cofres,
porta fortes e moveis especificos fabricados para o segmento, a empresa Recuperanda optou por

interromper a fabrica¢do desses itens com mercado exclusivo.

A empresa, na tentativa de suprir as necessidades do mercado, visto que deixou de
fabricar alguns itens, optou por criar a linha de géndolas e check outs, a qual atendia o mercado de

supermercados, farmdcias, papelarias, agropecuarias, pet shop, etc.

As relacdes comerciais, nesta epoca, estavam em grande transformagdo. O segmento de
atuac3o da empresa Recuperanda estava em ascensdo, indicando a “temperatura’ da economia. A

concorréncia crescia, tornando imprescindivel a redugdo de custos.

Durante todos esses anos a empresa Recupernada, com muito trabalho e esforgo
imensurdvel conseguiu, passar pelos grandes periodos de crise nacional, como por exemplo, os planos

Cruzado, Bresser, Verdo, Collor, Real.

No ano de 1.999, a empresa Recuperanda comegou a participar de procedimentos
licitatarios (concorréncias publicas), decisdo esta tomada como estratégia — equivocada, por assim dizer -
dos sécios, os quais acreditavam que a Unica alternativa de mercado e de obtenc¢do de lucros naquele
periodo. Ocorre que, referida decisdo foi tomada de forma totalmente impulsiva e sem os devidos calculos

necessarios na parte economico e financeira da empresa.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ADRIANA RODRIGUES DE LUCENA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2019 as 17:10 , sob o nimero WMMM19700564550
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Em meados dos anos 2.000, por um desacordo entre 0s socios na época, o Sr. Edgar de
Freitas assumiu e aceitou o grande desafio de conduzir os negdcios, mesmao visualizando o grande passivo

da Requerente.

Atualmente, é de se mencionar que, apds algumas alteragdes somente o 5r. Edgar de

Freitas permanece no contrato social como socio ate os dias atuais.

Este documento é copia do original, assinado digitaimente por ADRIANA RODRIGUES DE LUCENA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2019 as 17:10 , sob 0 nimero WMMM19700564550
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3. MERCADO DE ATUACAO:

Ha 53 anos no mercado, a Mojiano vem correspondendo a confianga das maiores empresas

nacionais e internacionais, lideres de mercado no setor de méveis de aco para diversos segmentos

comerciais e industriais do pals, através de um constante processo de inovacio e especializacao.

Destaca-se a Recuperanda por comercializar produtos de alta qualidade, bem como possui

instalacBes proprias em uma drea de mais de 10.000 metros quadrados na cidade de Mogi Mirim/SP, onde

atualmente produz em larga escala moéveis de aco para diversos segmentos comerciais e industriais do pais.

Aliando tradicdo a um modelo de gestao inovador, a empresa Requerente sempre teve

como prioridade a manutencdo de praticas sdlidas de relacionamento com nossos clientes, fornecedores e

revendedores, firmando parcerias comprometidas com a ética profissional.

A experiéncia da Requerente, de quase cinco décadas na fabricacdo de moveis de ago e

instalagdes comerciais, acabou por conferir a capacidade de desenvolver linhas de produtos acompanhando

a evolugio do mercado nacional.

Ainda, é de se mencionar que a empresa Recuperanda utilizou sempre matéria-prima de

alta confiabilidade nos processos de fabricacio, bem como rigorosa checagem de qualidade no setor de

montagem, de modo que cada peca produzida recebe um cuidado especial: fosfatizagdo em spray,

ponto por resisténcia (Resistance Spot welding), MIG (Metal Inert Gas), solda oxiacetilénica e

soldagens a
¢do antiferruginosa e vida longa a todos os produtos

pintura em epoxi eletroestatico, garantem prote

oferecidos.

Neste sentido, é de se mencionar que a produgdo nacional e industrial de modveis em

janeiro de 2018, no indice acumulado dos ultimos 12 meses, teve crescimento de 5,9%, segundo a

) divulgada nesta terca-feira (6). Esta € a

sondagem do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE
bro de

maior alta registrada pelo setor moveleiro desde que a trajetdria ascendente recomegou em setem

2017. Trata-se também do indice mais elevado da industria de méveis desde novembro de 2012, quando a

10
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alta acumulada chegou a 6,6%. A partir daquele periodo a produ¢do de maobilidrio comecou a cair e so

tornou a seé recuperar cinco anos depois.

No comparativo com a produtividade industrial como um todo, que avangou 2,8% nos
ultimos 12 meses em janeiro, a fabricacdo de moveis manteve-se mais de trés pontos percentuais acima da
média. O segmento de madveis foi a quinta categoria que mais contribul para a alta acumulada, ficando atras
somente de produtos de fumo (20,7%), equipamentos de informatica, produtos eletronicos e opticos
(20,1%), veiculos automotores (18,8%) e manutencdo, reparacgdo e instalagdo de maguinas e equipamentos

(7%).

v Produg¢do industrial de méveis no comparativo com janeiro de 2017

A producdo de mobiliario em janeiro também evoluiu 12,4% em comparagdo com o0 mesmo mes
de 2017, No entanto o setor moveleiro, dentro dessa varidvel da pesquisa, ndo atingiu a marca recorde
registrada em outubro de 2017, quando o crescimento foi de 18,4%. Mesmo assim apresenta-se como sinal
de recuperacdo, tendo em vista que entre o periodo de dezembro de 2012 até abril de 2017 praticamente

todos os indicadores faram negativos.

A industria de modo geral ascendeu 5,7% em janeiro deste ano se comparada a janeiro de 2017. A
categoria de moveis, novamente, foi uma das que mais influenciou o crescimento, estando a frente apenas
a producdo de equipamentos de informdtica, produtos eletrénicos e opticos (32%), veiculos automotores,
reboques e carrocerias (27,4%), maquinas e equipamentos (15,6%), farmoquimicos e farmacéuticos (15,2%),

e produtos de madeira (12,8%).

Janeiro comeca fraco em comparacdo com dezembro. Na variagdo do més imediatamente
anterior, a producdo industrial de méveis recuou 2,9% em relacdo a dezembro, registrando a maior queda
mensal desde marco de 2017, quando o indice foi de -13,6%. Na passagem de dezembro de 2017 para

janeiro de 2018, a atividade industrial como um todo teve perfil generalizado de queda, alcangando trés das

q
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guatro grandes categorias econdmicas e 19 dos 24 ramos pesquisados. Entre os setores, a principal
influéncia negativa fol assinalada por velculos automotores, reboques e carrocerias (-7,6%), seguido por
produtos de borracha e de material plastico), produtos de metal (-4,9%), metalurgia (-4,1%) e celulose,

papel e produtos de papel {-3,3%).

12
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4, EVOLUCAO DE VENDAS:

Conforme mencionado anteriormente, com a estratégia de especializacdo adotada a partir
de 1994, a empresa MOJIANO consolidou-se como uma empresa independente lider de mercado para a
fabricacio de méveis de aco no Brasil, fazendo esta posicdo refletir uma evolugdo significativa de seu porte

e presenca no mercado, principalmente entre 1994 e 2013.

Tal crescimento de vendas, foi suportado por intenso investimento em equipamentos
produtivos e desenvolvimento de tecnologia de processos, que consolidaram a lideranca da empresa

MOJIAND nos seus nichos de mercado.

v PRODUTOS DA “MOJIANO” — FABRICACAO DE MOVEIS DE ACO:

Dentre os produtos, a linha de producdo da empresa Requerente destacam-se 05
seguintes moveis de ago: (i) armarios; (ii) arquivos; (iii) caixa postal; (iv) biblioteca; (v) estante desmontavel;

(vii) mapoteca; (viil) roupeiro:

13
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Por fim, verifica-se que as linhas de produtos de moveis de aco da empresa Recuperanda
stendem a todas as especificagdes exigidas pelo mercado nacional e ainda oferecem opgbes de fabricagdo

que podem ser adequadas a necessidades especificas de cada cliente.
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5. CAUSAS DO DESEQUILIBRIO:

Acreditamos que varios fatores aconteceram concomitantemente a empresa “MOJIAND”

como no mercado de sua atuacao, senfdo vejamos:

L]

Na “MOJIANO":

Inadimpléncia de clientes;
Desequilibrio na relagdo custo x receitas;
Preco de venda ndo acompanhou, ndo houve repasse dos aumentos na matéria-prima;

Falta de capital de giro para compra de matéria-prima com consequente aumento de custos

pagamento de “pedagio” para saldar divida, incompativel com a margem de resultado;

Desaceleracdo das vendas, sentido apds as crises de 2.008 e 2.012, na qual foram marcados pela
profunda e contundente crise financeira no Brasil;

Destaca-se que muitos dos clientes da empresa Requerente foram afetados diretamente, reduzindo
a produgdo e consequentemente a compra dos moveis de aco, o que aumentou o endividamento
que vinha se estendendo ao longo dos anos, aliado a redugdo no faturamento da empresa;

Falta de competitividade, dificultando a retomada do negdcio através de novos clientes, além da
tentativa de recomposi¢do da divida que foi se arrastando por anos a fio;

A crise financeira gue se agravou no pais devido a recessio enfrentada desde meados de 2014 e
2015, que se estendeu até os dias atuais;

Estratégia ineficaz de crescimento: renegociagdo de dividas junto as instituicdes financeiras que em
nada contribufram para a diminuicdo do passivo da empresa, apenas aumentando o seu

endividamente, devido ao curto prazo para pagamento e juros altos;

18
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Assim, os instrumentos juridicos que a Lei de Recuperagdo Empresarial outorga 3 empresa

tornou factivel a Requerente a alcangar seu objetivo de replanejar um futuro promissor.

= No Mercado Externo:
* Aumento vertiginoso na matéria prima principal, qual seja, o aco;

e Crise nacional entre os anos de 2008 e 2009: muitos dos clientes da empresa MOJIANO foram

afetados diretamente;

» Reducao de clientes com grande participacio no faturamento,

= Falta de Ocupacdo da Capacidade:

Os investimentos realizados pela empresa "MOJIANO” em maquinas e equipamentos nos

ultimos exercicios levaram a empresa a aumento de capacidade produtiva, incompativel com a evolu¢do do

mercado.

Infelizmente, todo o esforgo empreendido em preparar a “MOJIANO” para a evolucio do
mercado prevista e ocorrida ndo surtiu os efeitos almejados, pois o efeito daninho do cambio solapou todo
o trabalho e os investimentos da empresa. Os clientes optaram em buscar além de margem, os precos

menores causados pela distorgao da moeda.

e Controle Inadequado da Relacdo Custos X Precos:

A estratégia da empresa “MOJIANO” em focar num nicho de mercado com grandes
volumes para poucos clientes, forgou a empresa a ter uma reduzida margem, pois ela dependia de comprar
e vender para grandes empresas, que em geral s3o bastante eficazes nas negociacdes comerciais. A
concentracdo de negocios com estes parceiros e nos nichos de mercados jé indicados acima, também foi

uma causa de desequilibrio.
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Desperdicios operacionais e dificuldades nas tratativas comerciais de compra e venda

prejudicaram os resultados, principalmente no ano de 2012 e seguintes.

« Despesas Financeiras Excessivas:
Desnecessdrio comentar as taxas de juros no Brasil de forma geral, mas cabe entender que para

suportar o investimento em aumento da capacidade, endividamento importante foi gerade, com a

consequente despesa financeira.

Na medida em que o faturamento e a lucratividade se reduziam pelos fatores externos acima
mencionados, a taxa média da “despesa financeira” sobre os empréstimos crescia, chegando a um custo

insuportavel frente ao faturamento da “MOJIAND".

Como despesa financeira, incluimos todas as taxas, multas e tributos incidentes para obtencdo de
capitais para giro ou investimento.

Apesar de uma grande redugdo do endividamento bancario ao longo dos anos de 2013 e 2014, ©
gasto com despesas financeiras totais foi um fator decisivo para que a empresa chegasse a grave situagdo de

caixa vista em periodo passado.
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6. MEIOS DE RECUPERACAO (ART. 53, | DA LEI 11,101/05):

6.1. Na area administrativa:

6.1.1. Ampla revisio nos custos da empresa MOJIANO, visando a reducdo de
despesas fixas, eliminagdo de retrabalhos, o fim do desperdicio e duplicidade de
controles.

6.1.2. Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple: plano de profissionalizagdo,
melhoria no processo de selegdo, treinamento a valorizagdo social e profissional dos colaboradores internos
visando a reducgado dos custos de pessoal.

6.1.3. Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica na tomada de

decisdo para alcangar metas e assegurar a aderéncia das a¢des aos planos.
6.1.4. Formar as novas diretrizes de administragdo e dar suporte a area comercial.

6.1.5. Visando a regularizacéo de seu passivo fiscal, a empresa pretende aderir aos novos programas de

refinanciamento de tributos, visando alongamento de prazose  redugdo dos valores devidos.

6.2. Na drea financeira:

6.2.1. Retomada da credibilidade com credores: processo de negociagdo com os principais credores

buscando a manutencdo dos servicos essenciais e para o processo fabril.

6.2.2. Recuperagdo de créditos vencidos: medidas administrativas e judiciais

cabiveis estdo sendo tomadas visando recuperacdo de créditos vencidos.

6.2.3. Busca de melhores fontes de financiamento: A empresa “MOJIANO" vem
intensificando esforgos no sentido de negociar o financiamento das operagoes mercantis com taxas mais

atraentes junto a instituigdes financeiras.

21
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6.3. Na drea operacional:

6.3.1. Plano de redugdo dos custos fixos para melhoria da margem operacional, bem como a redugdo de

custos, mediante analise de processos, para melhoria da margem de contribui¢io.

6.3.2. Planejamento de compras com base em indicadores de desempenho, otimizando o giro do estoque,

buscando equacionamento entre as entradas de mercadorias atreladas a receita gerada.

©.4. Na drea comercial:
6.4.1. Ampliacdo do departamento de vendas com estratégia de metas e meritocracia.
6.4.2. Fortalecer os mercados aonde a marca ja tem boa representacdo.

6.4.3. Trabalhar a marca nos mercados que ndo sdo atendidos ou atendidos parcialmente e conquistar

novos mercados, conseguindo assim ampliar o Market Share.

6.5. Agdes de Restruturagdo:

6.5.1. Revisar custos, com orcamento base zero, sendo agressivo nas vendas para ocupacdo da capacidade

axjstente,

6.5.2. Praticar controle rigido de custos, principalmente custos industriais, melhorando o processo e

reduzindo desperdicios.

6.5.3. Melhorar o planejamento industrial, assegurando cumprimento de prazos de produgdo e entrega

aos clientes, reduzindo desperdicio com fretes extras.

6.5.4. Revisar contratos de prestacdo de servicos de terceiros, reduzindo-os ao nivel estritamente

necessario.
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7. SITUACAO PATRIMONIAL:

Como forma de conforto para os credores, é importante compreender que grande parte do

endividamento se fez com investimentos em mercado, tecnologla e equipamentos que estdo todos em condigdo de

trabalho.

Naturalmente, sdo 0s equipamentos com a tecnologia eficaz e fundo de comércio que trazem

viabilidade a operagdo, a valorizagdo da empresa e a seguranca necessiria ao mercado guanto ao cumprimento de

sels compromissos.

v Ative Principal da Empresa Recuperanda

Uma avaliagio feita apenas em um ativo da empresa (imével) compds valor superior ao

valor total do endividamento junto aos credores deste plano. A avaliacio do imovel estd disponibilizada no

Anexo “A" deste plano.
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8. VIABILIDADE ECONOMICA:

O presente Plano foi elaborado levando em consideracdo que a forma de pagamento dos
credores estd diretamente relacionada com a disponibilidade de recursos projetados ano a ano pela
empresa. Ademais, a andlise financeira dos resultados projetados foi realizada considerando a nova lei de
recuperacdo de empresas e reestruturagdo financeira por ela propiciada, preservando a empresa, além da

importante reestruturagao operacional e comercial, e as metas de resultados a alcangar com tais acdes.

O acompanhamento da execucdo do Plano, com a necesséria rigidez orgamentdria e
eficacia das acdes serd executado pela empresa “MOJIANO”, com apoio de recursos administrativos de

controle, utilizados por equipes e consultores adequados, com rapidas reacdes para as necessarias

corregdes de rumo e ajustes a realidade de mercado.

O Fluxo de Caixa Projetado com as previsGes de receitas, despesas e resultados para o

periodo de 8 anos, estd disponibilizado no Anexo “B” deste Plano.

E deste fluxo de caixa projetado, que foi possivel elaborar a Proposta de Pagamento aos

Credores, com a seguranga em atender os compromissos assumidos, ainda que, com o alongamento dos

prazos de pagamento.
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9. CREDORES RELACIONADOS:

Conforme Edital que sera publicado no jornal de circulagdo local, cujo detalhamento esta

no Anexo “D" deste Plano.

Desta forma, o resumo dos credores da empresa “MOJIAND” detalhado por classe segue

abaixo:
v CLASSE DE CREDORES:
CLASSE NUMERO DE CREDORES VALOR TOTAL DOS CREDITOS

| - TRABALHISTA 18 RS 948.130,91

Il— GARANTIA REAL 1 RS 167.114,50

11l - QUIRDGRAFARIO 14 RS 725.756,22

IV — MICRO EMP. EPP 5 RS 33.032,27
TOTAL DOS CREDITOS 38 RS 1.874.033,90
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10. PREMISSAS PARA ELABORACAO DO PLANO DE RECUPERACAO:

Este Plano de Recuperacdo da empresa “MOJIANO” foi elaborado, levando em
considerac3o a forma de pagamento aos credores relacionada a disponibilidade de recursos (bens ou caixa
projetado ano a ano para a empresa), No primeiro momento, sera disponibilizado imével para quitagdo do
passivo trabalhista e no segundo momento de pagamento dos credores, projetou-se o fluxo de caixa para os
proximos 08 anos a partir da publicagdo da sentenca de concessao da recuperacdo judicial, com a

identificacdo dos volumes disponiveis de recursos para liquidac3o da divida da empresa MOJIANO,

Apresentamos a seguir, o detalhamento das projecdes efetuadas e o plano de pagamento

aos credores.

As premissas basicas que foram utilizadas na elaboracdo desta projecdo de Fluxo de Caixa

sdo as seguintes:

a) Fundamentar projecdo na mais realista probabilidade de consecugdo das metas
referentes As areas; comercial (volumes e precos de venda), administrativa e econbmico-financeira,
conforme explicado no texto desta proposta;

b) Determinar, como principal objetivo, que ao longo de todo o periodo, os saldos

acumulados finais de caixa sejam positivos, confirmando a capacidade de geracdo de caixa da empresa;

26
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11. PREMISSAS PARA PROJECAO DO FLUXO DE CAIXA:

As principais premissas utilizadas para projecdo de resultados e fluxo de caixa 530 as

seguintes:
) A taxa de crescimento de venda da empresa & coerente com sua capacidade de

negocios, uma vez que todo o parque e a tecnologia instalada permitiram 0s faturamentos da empresa

anteriormente e estdo disponlveis, existindo o apoio e interesse dos principais Clientes no fortalecimento e

aumento de volumes da empresa “MOJIAND”;
b) Os custos foram calculados considerando-se a média dos Ultimos 4 anos (de 2015 a
2018), com as melhorias de processo e produtividade;

c) As despesas administrativas, também foram projetadas da mesma forma que os

custos, todavia reduziu-se inicialmente, em aproximadamente 15 (quinze por cento). Essa redugdo abrange

arios indiretos, redugdes na administragao, renegociagdo de contratos de servigos, entre outros;

para pagamento aos credores: adota-se como premissa gue o

sal
d) Contagem de prazo
inicio da contagem do prazo para pagamento aos credores sera a partir da data de publicagdo da sentenga
de concessdo da Recuperagao judicial;
e) A inflagdo é considerada para corregao anual dos s

R + 3% de juros ao ano, ou outro indice que venha a substitui-lo. O

aldos de cada credor, sendo para

tanto utilizado o indice de correcdo de T

saldo de cada credor serd atualizado anualmente, sendo a data-base aquela da aprovagdo do Plano;

f) Estdo considerados os tributos passados, conforme parcelamentos especiais previstos

em Lei e aos quais a empresa MOJIANO aderiu, trazendo a Recuperagdo Judicial possibilidades adicionais de

onsiderados a perspectiva trazida pela aprovagdo, em periodo

composi¢do com o FISCO. Ainda, sdo c
brem novas possibilidades

4mara dos Deputados da Medida Provisoria, com alteragdes que a

passado, na C
tributarios (administrativos e de disputas judiciais), e

de parcelamento com redugdo de divida, créditos

por exemplo, aqueles que estio sendo levantados junto as concessionarias de

outros créditos como,

energia elétrica.
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12. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES:

A empresa MOJIANO apresenta sua proposta de pagamento aos credores, observando:

e« Cumprimento da Determinacio da Legislagdo vigente nas dreas do Direito

Ermpresarial;
e Tratamento igualitdrio entre credores da mesma classe;

Viabilidade financeira do Plano;

e Fazer prevalecer o espirito da Lei, assegurando o cumprimento dos compromissos, €
40 mesmo tempo a preservacdo da Empresa;

e« E ainda, o Plano ndo podera prever prazo superior a 30 dias da sentenca de

o de Concessdo da Recuperag@o Judicial, para pagamento, até o limite de 05 salarios

publicagdo da Decisd |
tritamente salarial vencidos nos trés meses anteriores

minimos por trabalhador, dos creditos de natureza es
a0 Pedido de Recuperacdo Judicial.

Com o Plano de pagamento apresentado a seguir, a empresa “MOJIANCO” compromete-se

realista. Assegurar sua saude financeira para continuar sua jornada e

com um fluxo de caixa e desembolso

5] nto, atraves
garantir 0 pagamento aos seus credores face a situagao em que se encontra no presente momento,

de seu planejamento e reestruturagao, ora exposta.

12.1. Do planejamento de pagamento aos credores trabalhistas (Classe |) mediante alienaciio do imdvel:

Os credores trabalhistas receberdo seus créditos com a venda de 40% (quarenta por

propriedade da empresa “MOJIANQ” (Matricula n. 49.3
eral), a quitagdo dos credores trabalhistas (classe ) dar-

I d 08 — Registro de Imoveis da
cento) do imovel de

Comarca de Mogi Mirim — SP — livro 2 — Registro G

contar da data de publicacdo da sentenca de concessdo da recuperagdo judicial.

se-aatén23" mésa

>
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12.1.1. Descrigdo do imével:

/
SATRICTLA & GISTRO DY OV TCHA
r PR 1 DA I:D:Ifll:::ll n:g:m::su = LIVRO 2 - REGISIRO GERAL o1
+ oi "Coablroba®, pesta cidade, com a

£ s B local d=pominado *ChAcala dan Uvas
: & gloha de terras, ®i dads no N v enlcii-ge 1D e "01%, na margem da Roa 7

Srea de 10.440,16 n'; com & medidas o confroatagbes sngulintes: poato "O0L%, R
de Setemtro e propriedads da rapilio de Lydle José Okhisra; dal wegue com rems 8B £3°03°10° W = d‘lr“r.tncumu‘:
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Valor do Imével: RS 4.639.294,50 (avaliagbes constantes do anexo “A”)

12.1.2. Modalidade de alienagdo: O processo competitivo para alienacdo dos bens imdveis sera conduzido

meio de leildo publico judicial, com lances orais e por meio eletronico, cujos termos & condicdes

por
A alienacdo dos bens moveis, sera feito por

constardo do Edital de Oferta Publica de Alienagdo Judicial.

proposta direta a Recuperanda, que 3 submetera para andlise do Juizo para obter a autorizacdo final da

venda. Podera ainda a recuperanda praticar a venda direta do referido bem imovel, desde que autorizado

pelo D.Juizo, com 0s beneficios previstos na lei 11.101/2005 para o adquirente, sem sucessao de quaisquer

onus.

12.1.3. Do valor de avaliagdo: Por valor de avaliacio deve-se entender os valores de avaliagdo dos bens
iméveis para venda ao mercado, conforme 3 avaliagoes juntadas em anexo 30 presente plano. Ademais,

nada obsta que o imavel de propriedade da Recuperanda seja alienado diretamente nos autos, com prévia

No caso de bens moveis, cera a tomada de preco de bens similares no mercado de

analise do Juizo.

comercializacio dos bens de mesma natureza, apds autorizagdo Judicial.
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12.1.4. Do prego minimo: O prego minimo para alienagdo do bem sera de 50% (cinguenta por cento) do

valor de avaliacdo, para vendas a vista, e 65% (sessenta e cinco por cento) do valor de avaliagdo para venda

efetuada a prazo, hipotese admitida apenas para bem imovel.

condigbes para pagamento a prazo: Os arrematantes poderdo efetuar os pagamentos definidos

12.1.5. Das
com entrada minima de 30% (trinta por cento) do preco de

para aquisicdo do bem de forma parcelada,

cerramento do leildo, e o saldo

arrematacdo, a ser pago em até 24 (vinte e guatro) horas da data do en

restante em até 12 (doze) parcelas mensais.

No caso de arrematagao para pagamento parcelado, o valor das parcelas sera calculado pelo método da

Tabela Price, com o acréscimo de juros mensais de 1% (um por cento).

12.1.6. Da garantia para pagamentos a prazo: O bem arrematado permanecera sob propriedade da

Recuperanda até o pagamento de prego integral por parte do arrematante. Em caso de interrupgdo dos

pagamentos pelo arrematante, este perderd o direito as arras.

12.1.7. Do Leiloeiro e sua comiss3o: Na modalidade de leildo publico judicial, a Recuperanda indicard o

o certame, seguindo o critério de maximizacdo economico-financeiro para as

leiloeiro que promovera
matante do bem alienado. As despesas de

alienacdes. A comissdo do leiloeiro deverd ser paga pelo arre

divulgacdo serdo de obrigacdo do leiloeiro.

12.1.8. Dos tributos relativos as vendas: Todos os eventuais tributos existentes, € que porventura yenham a

dir sobre a operagdo de alienagdo descrita nesta cldusula 12.1 e em seus paragrafos terdo sua

inci
ITBI, tributos de qualquer tipo, sempre a Cargo do

responsabilidade determinada por forca de lei (p.ex.

comprador).
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12.1.9. Da sucessdo sobre os bens adquiridos por forga do Plano de Recuperagdo Judicial: Em consonancia
com o pardgrafo tinico do art. 60 e inciso |l do art. 141 da Lei de Faléncias, ndo incidira sucess3o de qualquer

natureza sobre os bens que serdo objeto de alienagdo em razdo dos termos deste PR,

12.1.10. Da destinacdo dos recursos: O saldo liquido das alienacdes sera destinado ao pagamento dos

Credores da Classe |, para amortizag3o total ou parcial destes passivos e fluxo de caixa da empresa.

12.1.11. Valor base ou crédito base: O valor de crédito a ser considerado serd o do crédito original apurado
na Data do Pedido ou o crédito oriundo de decisao judicial que venha a altera-lo/inseri-lo nesta Classe de
Credores, com redu¢do de multas moratdrias (mesmo que anteriores ao pedido) e sem corregdo ou juros de

gualquer natureza (neste caso, somente a partir da Data do Pedido).

12.2. Da garantia de pagamento minimo aos credores trabalhistas:

12.2.1. Os Credores da Classe | (Trabalhista) receberdo no primeiro ano, o pagamento de duas parcelas,
sendo a primeira no 12 semestre no valor de RS 42 mil (quarenta e dois mil reais), que sera rateado
proporcionalmente a todos os credores no limite do seu crédito e a 22 parcela no mesmo valor no segundo
semestre, e assim sucessivamente até o 232 més, oportunidade em que todos os credores desta classe
serdo quitados com a alienagdo ou dagdo do imovel. O primeiro pagamento ocorrera a partir da publicagao
da decisdo de Concessdo da Recuperacdo ludicial. Estes valores serdo descontados dos respectivos saldos a

pagar.

Os pagamentos supramencionados serdo realizados até a venda do imdvel previsto nesta

Clausula 12.1 ou até a data da realizacdo da dagdo em pagamento, previsto conforme adiante mencionado.

12.2.2. Em ndo ocorrendo a venda do imével até o término do 23° més a contar da publicac3o da sentenca

de concessdo da recuperacdo judicial, os credores trabalhistas serdo pagos da seguinte forma:

31

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ADRIANA RODRIGUES DE LUCENA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2019 as 17:10 , sob o nimero WMMM19700564550

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003797-81.2019.8.26.0363 e c6digo 58FCCF5.



fls. 1146

71

Mojiano wir
e g PLANO DE REESTRUTURAGAO FINANCEIRA

Dacio do imével: Serd realizada a dagdo de percentual de 40% do imavel — matricula

no 24° més a contar da publicagdo da sentenca de
o IX da Lei

49.308, conforme Loudo de Avaliacdo (Anexo A),

concessio da recuperagdo judicial, para quitacdo total dos Credores Trabalhistas. (Art. 50, incis

11.101/ 2005). Tal negocio Juridico estars livre de guaisquer énus, nos termos do Art. 60 e 142 da lei

11.101/05. De acordo com as avaliagdes do referido imovel, o percentual correspondente a 40% do bem,

sede da recuperanda, sera suficiente para pagamento de todos os credores desta classe.

Impostos e encargos trabalhistas, n3o se sujeitam 3 RECUPERACAO JUDICIAL, e deverdo

ser objeto de parcelamentos regulamentados através de legislagdo propria.

Os credores poderdo ceder seus créditos desde que a cessdo seja comunicada ao juizo da

~

recuperacdo judicial e anuéncia da recuperanda.

» Limite para Multas Moratorias de Qualquer Natureza: O Crédito Base desta classe reduzird,

quando for aplicavel, o valor de multas moratérias ou de inadimpléncia de qualquer natureza

que tenham sido aplicadas ao valor original do crédito, ainda que ocorrida anteriormente ao

inicio do processo recuperacional ou apos o seu inicio. Portanto, seja o crédito oriundo de

saldrios, verbas rescisorias, ou quaisquer outros valores relativos 3 legislacdo trabalhista ou

equiparada, toda e qualquer multa de cardter moratorio, ainda que aplicada judicialmente,

estara, por forga do PRI, limitada ao valor de R$20.000,00 (vinte mil reais) a serem acrescidos ao

Valor Base dos créditos classificados nesta Classe |.

+ FGTS. Valores devidos a esta Classe de Credores que sejam exclusivamente referentes ao

recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico - FGTS, poderdo ser negociados

diretamente conforme as regras de parcelamento oferecidas pela Caixa Econdmica Federal. Caso,

algum credor em particular, por gualquer motivo, venha a efetuar o levantamento integral de

outros valores j& depositados, a Recuperanda quitara qualquer saldo pendente a este credor

parcelado.
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12.3. Do _planejamento de mento aos credores garantia real 1), quirograférios [Classe lll) e

micro e empresas de pequeno porte [Classe IV):
Os valores devidos aos Credores das classes: || — Garantia Real e Ill - Quirografarios e IV —

Micro e Empresas de Pequeno Porte, serdo pagos conforme Art. 50, inciso | da Lei 11.101/2005, realizados

até o 122 més contados, partir do 23° més da publicacdo da sentenca de concessdo da recuperagdo judicial,

com um desagio de 50% do valor de face da divida, em 6 anos, com parcelas anuais consecutivas,

devidamente corrigidos pelo indice da TR+ 3% de juros ao ano, conforme tabela abaixo.

e Fa ehian Liow W R D S kD00 S il LR Ry I LA S 77000 m§ T oo LY RN
gEuin |l .
A D S 750,000 RS HERLO000 5 6 1000
0w NS SO4.000 R LSRG 5 714000 Rs Ma000 & T
l‘ﬂwlllﬂ':::::tmﬂfﬁ RS L4740 M§ 175420 RS MM B MATED RS im0 RS FANOMD NS MR A MERDAD
Lincrr gl NS 356640 WS L1080 WS AF5. 140 S 455380 G S5 J40 LR R RS 550680 XS 53,060
nin
Clasee | T ratseilsta . 150,00 % O W Wi 1 RSO R§ o KRS8 R50 L1 13
Nedgo
ol W Brade nj 167,104 S0.0% RO LT ] PRI e L RS VLR N5 LA B L R liam
[ Ll d
w01 Uiy i Rl K TIS TSR SSE0% RiQ [iY] L el AR W Bl G R e kA [T Y AT
g 3.1 L LT
i L L] AS LT3 uf L 75 &1 L7353 RS LSS n
" H::;;J . :S: RS0 &S TSN TR [TELAT S FTLYe N T TN L]
:Il:h: I:l::.m Lm:::. LR 5 L2 ami 5 iy, Pl RS TN NS MDA TR S AEHL 48 a0l e
88 ey
CORRLCAD 1% AD AND (188 ) S L A L1 11504 LN L:‘ u I'n;l::lJ L4 r.':.;
w0 L]
CORRICAD TR A SER ADICIOHADO RS0 o R0 L1
A% 510 rhi
SALDO FIURD CARA RS 51355 SR INT T RS 454 RS 1006 I 5.084 kS 55119 i w5 158
RS S1.E9% S NL1EL S % RS LN® RS L RS 25010 Ll L oLt NS S10. T

AEBLILTADD

TrauaivETE = PREETEATES st el com toul page am st 1 anoe
» Pagameides sukis com deinga e 50%, cerenoa o 02 an # pegaments em 06 pno
Coavem i » Pagaimenton i aitiiiis corn belibgo de 5P carencit te [0 §R05 § pagemeris €M Eﬁ ared
gt W = PRghmenton tr anued Com seskgrt A %, carsnoa de 07 anot # pagimento &F O anoy

(3]

i

O inicio da contagem do prazo para pagamento aos credores sera a partir da data da

publicacdo da decisdo de concessdo da recuperagdo judicial. No caso de habilitagdo de credito e

impugnacao de crédito o pagamento dos respectivos credores se dara até o 122 maés e ficara condicionado

33

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ADRIANA RODRIGUES DE LUCENA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 13/12/2019 as 17:10 , sob o nimero WMMM19700564550

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003797-81.2019.8.26.0363 e codigo 58FCCF5.



fls. 1148

7T
Moiiano
- PLANO DE REESTRUTURACAO FINANCEIRA 2018

as mesmas condigdes estipuladas aos credores da respectiva classe, a partir do transito em julgado das

decisoes de cada incidente processual,

12.4. Do juros e da correciio monetéria:

Os créditos sujeitos aos efeitos da recuperacao judicial serdo atualizados e remunerados
pela TR — Taxa Referencial, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdo CMN — Conselho
Monetario Nacional —n® 2,437, de 30.10.1997, ou em caso de extingdo da referida taxa a que a substituir, e

comecarao a incidir a partir da data da publicac@o da decisdo de concess3o da recuperagao judicial,

A atualizacdo monetaria ocorrera juntamente com os pagamentos do principal e sera

calculada aplicando-se o indice proposto acima acumulado no periodo de 12 meses, sobre o valor da parcela

mais juros de 3% ao ano.

12.5. Da utilizacdo de ativo imobilizado:

Fica garantida a empresa a plena geréncia de seus ativos, restando autorizado, com a
aprovacdo do plano, a venda de ativos tangiveis e intangiveis cuja alienacdo n3o implique em redugdo de
atividades da Recuperanda, ou quando a venda se seguir de reposicao por outra equivalente a mais

moderna, cuja relagdo segue anexa (Anexo “E").

Resta facultada a recuperanda a alienagdo ou oneragio de bens ou diretos de seu ativo
permanente, desde que comprovada e reconhecida utilidade do ato e autorizado pelo juizo da recuperagio

judicial, conforme art, 66 da Lei 11.101/05.
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12.6. Da constituicio de empresa controlada, coligada ou subsididria integral:

tégicos e operacionals, necessarios ao melhor andamento
ermos da Lel 11.101/2005, a constituir

12.6.1. Por motivos estra dos negocios da

Empresa Recuperanda, esta estara autorizada, ressalvados os t

sociedades empresarias controladas ou coligadas, em sociedade com parceiros estratégicos, joint ventures
controladas ou subsidiaria integral para abranger atividades similares as que atualmente

ou Integralmente

possui, ou desenvolver novos projetos e produtos.

12.6.2. Als) novals) empresa(s) podera(ao) receber, na forma de integralizagdo de capital, bens maoveis e

imovels, corpéreos e incorporeos, que sejam necessarios a consecucdo das atividades gue forem

determinadas em seu objeto social.

12.6.3. Ndo havera diminuicao patrimonial da Recuperanda na criagao das mencionadas sociedades, uma

vez que todo o patrimonio eventualmente vertido para a(s) novals) sociedade(s) o sera feito sob

equivaléncia patrimonial, das cotas societarias desta(s) novals) empresa(s).

12.6.4. A alienacdo para terceiros da(s) empresal(s) controlada(s) e/ou coligada(s), ou mesmo parte de seus

ativos, s6 poderd ocorrer na forma de alienacdes de ativos da propria Recuperanda.

possui bens intangiveis como a marca MOJIANO, registrada junto ao INP], neste

12.6.5. A recuperanda
terceiros interessados, para recebimento de

o restard autorizado a licenga do uso de referida marca a

sentid
para pagamentos de credores e parte para capital de

royalties cujo proveito sera destinado parte giro da

empresa, Sem sucessao de quaisquer Gnus Nos termos da lei 11.101/05.
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12.7. Da novacdo da divida:

A aprovagao do plano acarretara por forga do disposto no Art. 59 da lei n® 11.101/05 a

novacio das dividas sujeitas a recuperacao, observando-se ainda os termos do Paragrafo 22 do Art. 61 da lei

11.101/05.

12.8. Do pagamento aos credores ausentes ou omiss0s:

Os valores devidos aos Credores nos termas deste Plano serdo pagos por meio da

transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem

de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrdnica disponivel (TED).

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao endereco de

sua sede e dirigida a diretoria, ou através do e-mall credores@mojiano.com.br (neste caso exigindo

comprovante de recebimento), seus dados bancarios para fins de pagamento. A conta devera

obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso contrario devera obter autorizagdo judicial para

pagamento em conta de terceiros.

N3o havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos ndo tiverem

sido realizados em razdo de os Credores nao terem informado, com no minimo 30 (trinta) dias de

antecedéncia do vencimento de cada parcela, suas contas bancarias.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado

suas contas bancarias ndo serdo considerados como descumprimento do Plano.
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12.9. Lei e Foro:
Os direitos, deveres e obrigacBes decorrentes deste PRJ deverdo ser regidos, interpretados

e executados de acordo com as leis vigentes na Replblica Federativa do Brasil, Todas as controvérsias ou

disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este PRJ serdo resolvidas pelo Julzo da Recuperacio.

13. DO PASSIVO TRIBUTARIO:

A confusdo gerada pelo emaranhado das leis tributdrias sobre os variados segmentos de
atividade empresarial exige um estudo minucioso da situacdo tributdria da empresa. A cada momento sdo

editadas medidas cujo principal objetivo é permitir 0 aumento da arrecadacio.

O principal objetivo da empresa MOJIANO &€ o pagamento de todos os seus tributos, mas
sem comprometer a operagdo da empresa. Devido 3 morosidade e burocracia que se enfrenta no Brasil, até
a presente data nada foi estabelecido de concreto no que diz respeito ao parcelamento dos impostos das

empresas em recuperagao judicial.

Diante deste quadro a empresa MOJIANO efetuou um levantamento de todo o seu passivo

fiscal e pretende aderir a eventual parcelamento proposto pelo governo.

Além do parcelamento, outras questdes estdo em analise pelos administradores:

» Adequacdo de parcelamento conforme fluxo de caixa e adequacdo a legislagdo

vigente;

» Apuragdo do valor “justo” de cada divida, aplicando-se a farmula constitucional de

calculo;
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» Medidas juridicas e administrativas visando recuperagao de tributos.

14.  ALTERACAO DO PLANOE PERMISSOES:

Entende a empresa MOJIANO que, como costumeiramente tem ocorrido em outras

Recuperacdes ludiciais, outras formas alternativas de recuperacio da empresa e de pagamento aos

credores podem ser propostas, alteradas ou mesmo viabilizadas na Assembleia Geral de Credores,

observadas as disposicBes previstas na Lei 11.101/05.

Aludidas propostas poderao, no futuro, ser viabilizadas no prazo legal aos credores, e, por

certo, terio como premissas a melhor forma de recuperacdo da empresa, com O menor sacrificio a

sociedade, aos seus socios e aos credores.

Entretanto, com absoluta seguranca, os administradores da empresa MOJIAND entendem

que a forma proposta no presente Plano é a melhor dentre as previstas em lei, a mais factivel e a que

realmente preserva os interesses dos credores, eis que possibilita o pagamento de seus créditos.

Fica desde ja autorizado, caso a recuperanda ndo obtenha o sucesso planejado na

execucdo do presente plano de recuperacao, 0 que nao se espera, a convocacdo de assembleia geral de

credores , para que sejam discutidas novas diretrizes para satisfagdo do crédito de todos os credores

concursais sujeitos a recuperagao judicial, devidamente aprovadas por estes nos termos da lei 11.101/2005,

evintando-se a faléncia da empresa.
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15. NOTA DE ESCLARECIMENTO:

A participacdo e o trabalho técnico desenvolvido na elaboracdo deste Plano de

Recuperacdo deram-se através da modelagem das projegoes financeiras de acordo com as informagdes e
premissas fornecidas pela empresa MOJIANO. Estas informacdes de responsabilidade da Recuperanda

alimentaram o modelo de projecdes financeiras desenvalvido, indicando o potencial de geragao de caixa da

empresa €, consequentemente, a capacidade de amortizagdo da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econamico-financeira se fundamentou na
analise dos resultados projetados e contem estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua

efetivacio, pois depende parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

As projecBes foram realizadas com base em informacdes da propria empresa e das
expectativas em relagdo ao comportamento de mercado, pregos, maquinas (produgado), estrutura de custos

e valores do passivo inscrito no processo.

Assim, as mudangas nas conjunturas econdmicas, nacionais e internacionais, bem como no
comportamento das proposigoes consideradas, refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.

16. RESUMO:

O Plano de Recuperagdo Judicial ora proposto stende cabalmente os principios da Lei
11.101/05, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacdo financeira, econdmica e comercial da

empresa MOJIAND.

O presente Plano cumpre a finalidade da lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo

instruido com planilhas financeiras de proje¢des, com provando a probabilidade de pagamento aos credores.

Saliente-se ainda que o plano de recuperagdo ora apresentado demonstra a viabilidade econbmica da

) W ag
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empresa MOJIAND, através de projecdo financeira que explicitam a cabal viabilidade financeira e

economica.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a empresa MOJIANO

quite os créditos trabalhistas, os credores com garantia real, a classe quirografaria e a classe micro e

pequeno empreendedor, 0 que facilitara a superagdo da atual situagao de crise.

Foram utilizados no presente plano, metodologias de avaliagdo da viabilidade econémico-

financeira praticadas pelo mercado de acordo com regras de finangas reconhecidas internacionalmente.

Importante ainda salientar que pela proposta de reestruturacdo apresentada serdo

revertidos, aos credores, a quase totalidade da geracdo de caixa da empresa MOJIANO, até o cabal

pagamento de todos os créditos relacionados nesta recuperagao.

Ainda cumpre notar que um dos expedientes recuperatorios, ao teor do Artigo 53 da

referida lei, é a ‘reorganizagao administrativa, economico e financeira’, o que de fato ja vem ocorrendo na

empresa MOJANO,

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira da empresa MOJIANO é medida

que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geragao de empregos e riqueza ao Pais, somado

ao fato de que as medidas financeiras, comerciais e de reestruturagdo interna, em conjunto com ©

alongamento do prazo para pagamento dos débitos, sdo condigdes que possibilitardo a efetiva retomada

dos negdcios. Entendemos que, ao teor da Lel n? 11.101/05 e de seus principios norteadores, que prevé a

possibilidade de concessdes judiciais para a efetiva recuperagdo ludicial de Empresas, o presente plano

apresenta-se como a melhor solucda para a continuidade da empresa no mercado brasileiro.
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16.1. Medidas Alternativas que Poderdo ser Adotadas:

A empresa MOJIANO entende que opera em mercado promissor e as medidas estdo

perfeitamente incluidas no “rol” elencado pelo artigo 50 da Lei 11.101/05, mas, podera alternativamente

socorrer-se as outras hipoteses elencadas, in verbis:

I.Concessdo de prazos e condicbes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou

vincendas;

II.Cisdo, incorporagdo, fusGo ou transformagao de sociedade, constituicdo de subsidiaria
integral, ou cess@o de cotas ou agdes, respeitadas os direitos dos socios, nos termos da
legislacdo vigente;

Il Alteragdo do controle societdrio;

IV.Substituicéio total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de seus
drgdios administrativos;

V.Concesséo aos credores de direito de eleicdo em separado de administradores e de poder
de veto em relagdo s matérias que o plano especificar;

Vi.Aumento de capital social;

Vil. Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive @ sociedade constituida pelos
proprios empreqados;

VIl Redugdo solarial, compensacdo de hordrios e reducdo da jornada, mediante acordo ou
convengdo coletiva;

IX.Dacdo em pagamento ou novacdo de dividas do passivo, com ou sem constituicGo de
garantia prépria ou de terceiros;

X.ConstituicGo de sociedade de credores;

X!.Venda parcial dos bens,

XIl.Equalizagd@o de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como
termo iniciol a data da distribvicdo do pedido de recuperacdo judicial, aplicando-se

inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

o M i
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XiII. Usufruto da empresa;
XIV.Administraciio compartilhada;

XV. Emissdo de valores mobiliarios;
XVI.ConstituicGo de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em pagamento dos

créditos, os ativos do devedor.

i7. FALENCIA:

Hipoteses de decretacio da faléncia:

» Deliberag3o dos credores em assembleia;

» Nio apresentagdo do plano pelo devedor no prazo;
» Rejeigdo de plano pela assembleia dos Credores;

» Descumprimento do plano de recuperagao,

Como se pode observar a nova lei é rigorosa no que diz respeito ao cumprimento do plano

im, sendo afastada a hipétese de decretacdo da faléncia pela nao apresentacao

de recupera¢ao judicial. Ass
a Recuperacdo Judicial da empresa esta nas

do plano de recuperagao judicial, a decisdo pela concessao d

mios da Assembleia Geral de Credores.

Caso ocorra a decretagdo da faléncia da empresa teremos a seguinte ordem de liquidagdo

dos creditos:

Art. 83. A clossificagdo dos créditos na faléncia obedece @ sequinte ordem:

| Os créditos derivados da legislogdo do trabalho, limitados a 150 fcento e cinquenta)

saldrios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de trabalho;

Il.Créditos com garantia reol até o limite do valor do bem gravado;

Ill.Créditos tributdrios, independentemente do sua natureza e tempo de constituicdo,

excetuadas as multas tributarias;
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administrativas, inclusive as multas tributdrios;

IV.Créditos com privilégio especial;

V.Créditos com privilégio geral;

Vi.Créditos quirografario
VIl.As multas contratuais e os penas pecunidrias por infragdo das leis penais ou

Vill.Créditos subordinados.
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18. CONCLUSAQO:

Considerado o nivel de faturamento dos tltimos 04 anos e a divida aqui tratada, pode-se
entender que o pedido de recuperagdo judicial foi uma medida conservadora adotada pela empresa num

momento de enormes incertezas do mercado, em meio a uma crise financeira internacional de proporgdes

jamais vistas,

Tal relagio endividamento/faturamento seria considerada confortavel em um outro
cendrio, e o refinanciamento com alongamento da divida teria sido possivel com os principais credores sem

o instrumento da Recuperacio Judicial, ndo fosse o momento que o mercado vive nos ultimos meses.

Ainda que nio saibamos em que estagio da crise e a que distancia do seu final, o mercado
ja traz indicios de recuperagdo, e a demanda de produtos da empresa “MOIIANQ” é crescente, observado

setembro/outubro passados.

A reestruturacao da Empresa, aliada ao alongamento da divida proposto por este Plano,
assegura uma gestdo financeira e econdmica mais conservadora a partir desta fase, preparando o MOJIANO

para os proximos 30 anos.

Séo Paulo, 13 de Dezembro de 20189.

' § =
“/ﬁli ghin—4 T
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THIAGO MARTINS MUSTO - CRC 15P323531/0-7
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19. ANEXOS:

v ANEXO A: Avaliagdo do Imével
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v ANEXO D: RELACAO DE CREDORES (Art. 72, §12 da Lei 11.101/05), conforme Edital Publicado no

Dle em 17.10.2019, as fls. 854/855 dos autos do processo de recuperagdo judicial.

ERANDA apresentou o seguinte Aol de Credores as fls, 182/190° TRABALHISTA - |

ALEXANDRE DE MORAES (R$66.083,21); ANDERSON APARECIDO
), CESAR JOSE CERBANTES (R$66.623,62), GISLAINE
R APARECIDO MANTELATO (R$7.000.00)
(R$10.454,11); LUIZ CARLOS DA

LIA (R$6.000.00); MAURICIO APPARECIDO (R§154.831,01); ODAIR DOS
DA SILVA (R$20.000,00); RODRIGO APARECIDO MANTELATO
SINDICATO COLETIVO FGTS (RS200.000,00);
|- ACOGIC IND. E COM, DE METAIS EIRELI
A CONTRA INCENDIO EIRELI (R$2.030,98); COPERFIL IND. E COM, DE PERFILADOS

GENS IRMAGS SIQUEIRA LTDA

202 45); SAMPAIC GISTRIBUIDORA DE AGO LTDA.
SILVESTRE ALIMENTOS IND.

AGENS EIRELI (R$2.973.83).

Fa7 SABER, ainda, que @ RECUF
ALESSANDRO LUIS DE ASSIS BLEFARI (R$35.081,00)
PIRES (R$§9.000,00); ARMANDO SCOMPARIN FILHO (R$92.872,32

TEIXEIRA (R$28.700.85); ILSON EDUARDO DA
JAIRO SALUSTIANO DA SILVA (R$16.357.77); J
SILVA (R$43.021,54), MARCIO ANTONIO SERNAG
SANTOS PIOVESAN {R$47.487,05). REINALDO PAULA
(R$22.500,00), ROMILDO APARECIDO DE CARVALHO (R$97.5681.63),
GARANTIA REAL 11 BANCO BRADESCO (RS187.114.50); QUIROGRAFARIO i
{l1§165.624 99} CARVEREX SISTEM
LTOA, (R§18.526,24); ELEKTRO REDES S.A. (R$3.753,
(R55.340,93). METALURGICA VALENCIA IND. E COM. LTDA: {(R§17.282.A9)
(F$17.719,80) SERVIGO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO DE MOGI MIRIM (R$78.678,48);
£ COM. DE PRODUTOS ALIMENTICIOS LTDA. {R$797,13); SOPRANC FECHADURAS E FERR
TELEFONICA BRASIL S.A (R5893.54), ZUCCHETTI SOFTWARE E SISTEMAS LTDA. (R$499 68), BANCO SAMTANDER
BRASIL 5.A (R57.401,03) AANCO DO BRASIL (RS404.224 49}, QUIROGRAFARIO ME & EPP - IV: BONATTI SERVICOS
CONTABEIS 85 LTDA. {R$5 G77.61), FERRAMENTARIA SANTIAGO MOGI MIRIM LTOA, (R$1.477 43). J.L. BRANDAO
NAL DE CONSULTORIA

pDE SOUZA (RS3.780,00). LUCIANA MANARA BRUNO EPP (R$21.832865) SUPORTE NACIO

EMPRESARIAL LTDA. ME {R5264 58).
EAZ SABER, FIMALMENTE, que ficam 08 cradores adverlidos de qua,n
|, para apreseniarem habilitagfes ou divergéncias

\erio o prazo de 16 (quinze) dias contada da publicagho do presente edital

quanta aos oreditos relacionados peia Recuparanda DIRETAMENTE ao administrador judicial, R4C Assessoria Empresarial

Espacializada Lida CNPJ n” 15.910,500/0001-89. rapreseniada pelo advogado MﬂURIGIGDELLDVADEGAMPOS.OABEP
ul. Chacara da Barra, Campinas-

183,917, com anderego & com endereco &4 Rua Oriente, 55, Sala 906, Ed. Hemisphere, Norte S
Sp. GEP 13090-740 ou par meia do enderago eletrdnico mfrumucamp:euﬂnl,odm.hr. As habilitaces de créditos apreseniadas

nos autns nBo serao consideradas. E para que produza seus sfeilos de direilo, sera o presente edital, afixado e publicado na

forma da Lei. NADA MAIS. Mogi Mirim, 09 de oulubro da 2019,
Maria Raquel Campos Pinld Tilkian Neves

a conformidade do § 1° do art. 79 da Lei 11,101/2005,
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