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WAISBERG
KURZWEIL

ADVOGADOS

|:TH[IMAZ BASTOS

EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 12VARA CIVEL DO FORUM
DA COMARCA DE BIRIGUI/SP

Recuperacao Judicial
Proc. n°® 10057884.2018.8.26.0077

CLEALCO - ACUCAR E ALCOOL S.A. e
OUTRAS, devidamente qualificadasios autos do presentBedido de

Recuperacdo Judicjalém, por seus advogad@sn atencéo a r. decisdo de fls.

23.344/23.345,requerer a juntadado anexo aditamento ao Plano de
Recuperacéo Judiciétloc. 1), bem como daespectivolaudo de viabilidade

econdmicefinanceira ¢loc. 2.

Termos em gue, respeitosamente,

P. deferimento.

Birigui/SP, 4 de marco de ZD

Joel Luis Thomaz Bastos  Ivo Waisberg Bruno Kurzweil de Oliveira
OAB/SP 122.443 OAB/SP 146.176 OAB/SP 248.704
Lucas Rodrigues do Carmo Patricia Fernandes da Silva
OAB/SP 299.667 OAB/SP 391.729
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ADITAMENTO
DO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL APRESENTADO PELAS
SOCIEDADES CLEALCO —ACUCAR E ALCOOL S.A. - EM RECUPERACAO

JUDICIAL, ARAM —AGRO-PASTORIL, IMOBILIARIA E
ADMINISTRADORA LTDA. —EM RECUPERACAO JUDICIAL, CLEAGRO
AGRO-PASTORIL LTDA. —EM RECUPERACAO JUDICIAL, PETROCANA

LTDA. —EM RECUPERACAO JUDICIAL E PETROCANA QUEIROZ -SP
LTDA. —EM RECUPERAGAO JUDICIAL

Processo de Recuperacéo Judicial das sociedades Clealco — Aclicar e AlcedE®.A.
Recuperacao Judicial, AramAgro-Pastoril, Imobiliaria e Administradora Ltdaz Em
Recuperacéo Judicial, Cleagro AgRastoril Ltda.— Em Recuperacadudicial,
Petrocana Ltda— Em Recuperacédo JudicialPetocana Queiroz-SP Ltda-Em
Recuperacéo Judicial, em curso perante a 12 Vara Civel da Comarca de Birigui, Estado
de S&o Paulo, nos autos de n® 1005788-14.2018.8.26.0077.

CLEALCO — ACUCAR E ALCOOL S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL ,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNHEJAGb o n° 45.483.450/0001-10
(“Clealco”, ARAM —AGRO-PASTORIL, IMOBILIARIA E ADMINISTRADORA

LTDA. —EM RECUPERAGCAO JUDICIAL , pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ/ME sob o n°® 62.584.545/0001-@¢@ram”), CLEAGRO AGRO -PASTORIL
LTDA. —-EM RECUPERACAO JUDICIAL , pessoa juridica de direito privado, inscrita
no CNPJ/ME sobo n° 52.736.329/0001-10Cleagro”) PETROCANA LTDA. —EM
RECUPERACAO JUDICIAL , pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNEI/M
sob 0 n° 04.259.871/0001-8Fetrocana”e PETROCANA QUEIROZ -SPLTDA. —

EM RECUPERACAO JUDICIAL , pessoa juridica de direito privado, inscrita no
CNPJ/ME sob n° 18.731.374/0001-42Petrocana Queiroz” e em conjunto cGiealco,
Aram, Cleagro ®etrocanas ‘Recuperanddsu “GrupoClealcd), todas com principal
estabelecimento no Municipio de Clementina, Estado de Sdo Paulo, na Rodovia SP 425
e SP 463, zona rurahpresentam estéditamento doPlano de Recuperacdo Judicial
(“Aditamentd) para deliberagdao emAssembleia Geral de Credores e homologacao
judicial, nos termos dos ar45 e 58 da Lei n® 11.101/2005, conforme alteratai (e
Recuperacédo Judicial”):

Considerando que:

0) As Recuperandatggm enfrentado dificuldades econémicagrecadologicas e
financeiras;
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(i) Em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizarab?,darjulho de
2018 um pedido de recuperacao judicial, nos termotalade Recuperacao
Judicial e submeterm um plano de recuperacao judicialdaliberacdo em
assembleia deredores e homologacéao judicial, nos termos do art. S&idde
Recuperacéo Judicjal

(iii) O plano de recuperacéo judicial apresentado pelas Recuperandas foi aprovado
pela assembleia geral de credores realizada em 02 de maio de Pah®(;
tendo sido homologado pelo respectivo juizo competente em 30 de maio de
2019;

(iv) O Plang atualmente vigentg@reve como uma das medidas de recuperacdo das
Recuperandas a alienacdo da UPI Queiroz, por meio de um Certame dudicial
ser realizado eril de outubro de 2019;

(v) As Recuperandas tomaram todas as providéncias previstas no Plano para a
realizacdo do Certame Judicial, o qual restou infrutifero;

(vi) Em virtude do insucesso do Certame Judicial, € necessério realizar modificacdes
no Plano para que seja garandsua viabilidade econémidémanceira, motivo
pelo qual as Recuperandas apresentam este Aditamento;

(vii) EsteAditamentocumpre os requisitos contidos no art. 53 éiede Recuperacéo
Judicial eis que, em conjunto com o Plar(@) pormenoriza 0os meios de
recuperacdo das Recuperandb¥g viavel sob o ponto de vista econémieo
(c) € acompanhado do respectivo laudo econdififi@mceiro e de avaliacdo dos
bens e ativosabRecuperandas, subscrito por empresa especiglieada

(viii) Porforca doPlang no que nao for alterado pelo Aditamento, e do Aditamento
as Recuperanddmiscam superar sua crise econonfiicanceira e reestruturar
seus negocios com o objetivo: da) preservar e adequar as suas atividades
empresariaisib) manterse @mo fonte de geragdo de riquezas, tributos e
empregosalém de(c) renegociar o pagamento de seus credores;

As Recuperandasubmetem estdditamentoa deliberacdo enAssembleia Geral de
Credores e a homologacéo judicial, sob os seguintes termos:

PARTE | —INTRODUCAO

1. Ratificacdo das Clausulas do Plana Ficam ratificads todos os termos,

condicdes, clausulas e anexiosPlano ndo expressamente altesgabr este Aditamento,

permanecendo, assim, vae vigentes em sua integralidastem a aprovacao deste
Aditamento pela AGC eposterior Homologacéo do Aditamer(tmnforme definida na

Clausula3(ii) abaixq.
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2. Definicbes Os termosniciadoscom letra mailscula neste Aditamem¢odo o
mesmo significado que lhes foi atribuido no Plano, exceto sessgponente definidos de
outra forma neste Aditamento.

PARTE |l — ALTERACOES DO PLANO

3. Acréscimo de DefinicbesFicamacrescentadass seguintes definicbes ao Plano:

) “ Aditamentd: significa este aditamento do Plano, na forma como é apresentado
e, conforme o caso, eventuais alteragcées aprovadas na AGC;

(i) “Certames Judiciais Semestfaisem o ggnificado que lhe é atribuido pela
Clausula 5.2(i) do Planepnforme aditado e ratifida pelo Aditamento;

(i)  “Certame Judicial Clementihatem o significado que Ihe é atribuido pela
Clausulab.6.1 (ii) do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento;

(iv)  “Certame Judicial Queirtiztem o significado que lhe é atribuido pela@ula
5.6.1 (i) do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento;

(V) “Certame Judicial Uni¢o tem o significado que lhe é atribuido pela Clausula
5.6.1 (iii) do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento;

(vi) “Data de Homologacdo dAditamentd: significa a data de publicacdo da
Homologacao do Aditamento no Diario Oficial do Poder Judiciario do Estado de
Séo Paulo;

(vii) “Homologacédo do Aditameritosignifica a decisao judicial que vier a homologar
o Aditamento, nos termos do art. 45 oy &pute 81° da Lei de Recuperacéo
Judicial, conforme o caso;

(viii) “Opcéo A ME e EPPtem o significado que lhe é atribuido pela Clausula 11.1.1
do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento;

(ix) “Opcédo B ME e EPPtem o significado que Ihe é atribuido pela Clausula 11.1.2
do Plano, conforme aditado e ratificado p&tbtamentq

(x) “Prazo para Fechamefittem o significado que Ihe é atribuido p&kusulab.2
do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento”;

(xi)  “Proposta Venceddrasignifica a Proposta Vencedora ClementinaProposta
Vencedora Queirog/ou a Proposta Vencedora UPIs,
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“Recursos Livres UBI: significa a totalidade dos recursos provenientes da
alienacdo conjunta das UPIs Queiroz e Clementina, conforme deliberado pela
Reunido de Credores UPtonforme aditado e ratificado pelo Aditamento,
descontados os Custos limitados ao valor globRI$#000.000,00 (dois milhdes

de reais)conforme dispde a Clausubeb doPlang conforme aditado e ratificado
peloAditamentq

“Recursos Livres UPI Clementihasignifica a totalidade dos recursos
provenientesla alienacao da UPI Clementina, descontados os Custos limitados ao
valor global deR$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reaispnforme dispbe a
Clausula 5.5 do Plano, conforraditado e ratificado pelo Aditamento

“UPI Clementin& significa a unidade produtiva isolada a ser cri@danico e
exclusivocritério das Recuperandas, especialmente para o fim de alienacédo, nos
termos do artigo 60 da Lei de Recuperagdo Judicial. A @&hentinasera
composta(a) pelos bens, direitos, maquinas e equipamenthsstriaisda usina
localizada no municipio d€lementina Estado de S&o Paul@) por 40%
(quarenta por cento) da cadeacgucar disponivel as Recuperandas, @moné
apuradogelas Recuperandas e informados nos autos da Recuperacdo Judicial,
com até30 (trinta) dias de antecedéncan Certame Judicial Clementina ou,
conforme aplicavela Reunido de CredorddPI quetiver como pauta deliberar

pela realizacdo de certame judicial para alienacédo conjunta das UPIs Queiroz e
Clementinanostermos da Clausula@do Plano, conformaditado e ratificado

pelo Aditamentp(c) por 40%(quarenta por centa@oscontratos comerciais e de
operacéo das Recuperandas, inclusive os contratos de fornecimento-de-cana
acucar e de arrendamentonforme apurados pelas Recuperandas e informados
nos autos da Recuperacao Judicial, com atérB@ajtdias de antecedéncem
Certame Judicial Clementina ou, conforme aplicavel, a Reuni@oeti®res UPI

gue tiver como pauta delibenaelarealizacéo de certame judici@ara alienacao
conjunta das UPIs Queiroz e Clementinastermos da Clausula&do Plano,
conforme aditado e ratificado pelo Aditamente (d) pelos bens, direitos,
maquinas e equipamentos que estejam onerados, gravados e/ou alienados
fiduciariamente como garantia de determinados Créditos com Garantia Real e
Créditos Nao Sujeitogujos titularesentam tempestivamentderdo ao Plano

e/ou exero a Opcao A comrelacdo aos seus Créditos Sujeitos, na forma das
Clausula®.2, 10.2 e/ou 14 do Plano, conforme aplicavelu, caso ndo o tenham

feito dentro dos prazos previstos no Plano, o fagam nos termos das Clalisulas

12 ou 16 dAditamento Para que nabaja duvidas, se, nos prazos aplicaveis, os
Credoregdetentores das garantias reais e/ou fiduciarias ndo aderirem ap Plano
conforme aditado e ratificado pefalitamentoe/ou ndo exercerem a Opcéo A
com relacdo aos seus Créditos Sujeitos, 0s ativibe sws quais recaem as
respectivas garantias serdo automaticamente excluidos e néo integrardo a UPI
Clementina nos termos da Clausuld4.1.2 do Plang conforme aditado e
ratificado pelo AditamentoNenhum passivo sera conferido a WWR¢mentina
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Desde queapazes de maximizar o valor de alienacdo daGlEthentinaoutros

bens, direitos, maquinas e equipamentos, além daqoetaesionados nesta
Clausula, podera@) ser adicionados a URlementinaa critério exclusivo das
Recuperadas; e/oUii) ser permutados por aqueles previstostem*“d” desta
Clausula condicionado a aceitacdo pelas Recuperandas, sendo que, na hipétese
de permuta prevista neste iten), Gera necessario obter aprovacédo prévia da
Reunido de Credores UPI, conforme quéruns e demais regras procedimentais
previstas na Clausul®.10 do Plang conforme aditado e ratificado pelo
Aditamentq

“UPI Terras Garantia Opcao”Asignifica toda e qualquer unidade produtiva
isolada a ser criadsspecialmente para o fim de alienagéediante um ou mais
processos competitivos, nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperacao, Judicial
compasta pelos ativos imobiliariosde propriedade das Recuperandss quais
poderao ser alienados desde a Data da Homologacéo do Aditamento. A UPI Terras
Garantia Opcéao A sera constituida revstos da Clasula6.2 b Planqg conforme

aditado e ratificado pelo Aditamento, e devera ser alietaadémnos terms

da Clausla 6.2 do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento, e dos
artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacéo Judicial, sem que o adquirente suceda as
Recuperandasm quaisquer dividas, contingéncias e obrigacoes;

“Valor Minimo de Amortizacdd tem o significado que lhe é atribuido pela
Clausula 9.2(d) d@lang conforme aditado e ratificado pelo Aditamento.

Modificacbes nasDefinicdes Ficamalteradas aseguintes definicdes previstas
no Plano:

A Clausula 1.2.3 do Plano (definicdo deetrtameludicial’) passa a vigorar de
acordo com a seguinte nova redacéo:

“1.2.3. " Certame Judicias”: significa o(s) process¢s) competitivgs) para
alienacéao ddJPI Queiroz da UPI Clementina ou, ainda, da alienacdo conjunta
das UPIs Queiroz e Clementina, a ser realizado nos termos da Clausula 5.6 do
Aditamento.

A Clausula 1.2.6 do Plano (definicdo derédito$) passa avigorar de acordo
com a seguinte nova redagao:

“1.2.6. “Créditos”: significa os Créditos Sujeitos e os Créditos Ndo Sujeitos
Aderentes, descontados os valores ja efetivamente pagos pelas Recuperandas nos
termos do Plano até a data da AGC que deliberar sobre o Aditamento.”

A Clausula 1.2.36 do Plano (definicdo dig Util”) passa a vigorar de acordo
com a seguinte nova redacao
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“1.2.36" Dia Util™: significa qualquer dia que n&o seja sabado, domingo ou
gualquer outro dia que naseja feriadana Cidade de Clementina, localizada no
Estado de Sao Paulo”

A Clausula 1.2.44 do Plano (definicdo deethament) passa a vigorar de
acordo com a seguint®va redacao:

“1.2.44. “Fechamentb significa a transferéncia da propriedade da UPI
Queiroz ou da UPI Clementin@u, ainda, a transferéncia conjunta das UPIs
Queiroz e Clementinaonforme deliberado pela Reunido de Credores hi3l
termos da Clausula 5.1@o Plano, conforme aditado e ratificado pelo
Aditamento,ao terceiro adquirente titular da Proposta Vencedora, conforme
formato juridico que vier a ser acordado entre o Grupo Clealco e o titular da
Proposta Vencedora.”

A Clausula 1.2.46 do Plano (definicdo de “"Homologacdo da Proposta Vencedora
Queiro?) passa a vigorar de acordo com a seguinte nova redacao:

“1.2.46.“ Homologacdo da Proposta Vencedora”: significa a@®cisao(des)
judicial(is) que vier(em) a homologar a Proposta Vencedpuairoz, a Proposta
Vencedora Clementina ou a Proposta Vencedora UPIs, apds a respectiva escolha
pelos Credores UPEm sede de Reunido de Credores UPI, nos termos da
Clausula 5.6.8 do Planandependentemente da sua publicacdo no Di@fioial

do Poder Judiciario do Estado de Sao Paulo.”

A Clausula 1.2.47 do Plano (definicdo ddomologacdo do Plarip passa a
vigorar de acordo com a seguinte nova redacéo:

“1.2.47.*Homologacdo do Plario significa a decisdo judicial que vier a
homologar o Plano nos termos do art. 45 ou 58, caput e 81° da Lei de
Recuperacéo Judicial, conforme o caso, considerada a partir da data de sua
publicacdo no Diario Oficial do Poder Judiciario do Estado de Sao Paulo.

A Clausuda 1.2.50 do Plano (definicéo deista de Credores”) passa a vigorar de
acordo com a seguinte nova redacéo:

“1.2.50. “Lista de Credorés significa a lista de credoresdivulgada peh
Administradora Judiciglnos termos do artigo 7°, 82° da Lei de Reragio
Judicial e juntada as fls. 7.420/7.871 da Recuperacao Judicial, conforme alterada
pelas decisdes acerca das respectivas impugnacdes de srél@ésocontados os
valores ja efetivamente pagos pelas Recuperandas no ambito do Plano até a data
da AGC que deliberar sobre o Aditamento.
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(viii) A Clausula 1.2.56 do Plano (definicdo dRafte Relacionada”) passa a vigorar de
acordo com a seguinte nova redagéo:

“1.2.56." Parte Relacionada”: significa qualquer das sociedades, gume ou

apés 02 de maio de 2019ntegram o grupo societario e econdmico das
Recuperandas, bem como seostroladores, controladas, subsidiarias, afiliadas

e coligadas e outras sociedades pertencentes a tal grupo societario e econdémico,
seusacionistas, socios, sucessores, cessionarios e garantidimees assim
consideradoem ou apés02 de maio de 2019, e os cbnjuges e parentes até o
terceiro grau de qualquer das pessoas fisicas mencionadas anteriorswmde

certo que, eventuais atuais ou futuros diretores e/ou conselheiros, ndo sécios, que
venham a ganhar participacdo como forma de remuneragdo, nao estarao
enquadrados neste conceito.”

(ix) A Clausula 1.2.59 do Plano (definicdo de “Proposta Vencedora Qlgiessa a
vigorar de acordgom a seguinte nova redacao:

“1.2.59.“ Proposta Vencedor®ueiroZ: tem o significado que lhe é atribuido
pela Clausula 5.6.7.1 deste Plano.”

(xX) A Clausula 1.2.66 do Plano (definicdo dgP1 Queiro?) passa a vigorar de
acordo com a seguinte nova redagéo:

“1.2.66. “UPl QueiroZ: significa a unidade produtiva isolada a ser
obrigatoriamentecriada especialmente para o fim de alienagc&o, nos termos do
artigo 60 da Lei de Recuperacdo Judicial. A UPI Queiroz serd composta:
(a) pelos bens, direitos, maquinas e equipameintbsstriaisda usina localizada

no municipio de Queiroz, Estado de Sao Paflippor 80% (sessentgor cento)

da canade-acucar disponivel as Recuperandas, conforme apurados pelas
Recuperandas e informados nos autos da Recuperagdo Judicial, co30 até
(trinta) dias de antecedéncia a Reunido de Credores duieltiver como pauta
deliberar pela realizacédo de certames judiciais para alienacdo da QBeéiroz

ou da alienacao conjunta das UPIs Queiroz e Clememiositermos da Clausula

5.6 do Plano, conforme aditado e ratificado pelaitdmento (c) por 60%
(sessentpor cento) dos contratos comerciais e de operacdo das Recuperandas,
inclusive os contratos de fornecimento de cdeaclUcar e de arrendamento,
conforme apurados pelas Recuperandas e informados nos autos da Recuperagao
Judicial, com até0 (trinta) dias deantecedéncia a Reunido de Credores UPI que
tiver como pauta deliberar pela realizagdo de certames judiciais lee#aacao

da UPI Queirozou da alienacao conjunta das URQueiroz e Clementinaos
termos da Clausula 6do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamgnto

e (d) pelos bens, direitos, maquinas e equipamentos que estejam onerados,
gravados e/ou alienados fiduciariamente como garantia de determinados
Créditos com Garantia Real e Créditos N&do Sujeitos, cujos titulares tenham
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tempestivamente aderido ao Plano e/ou exercido a Op¢cao A com relacao aos seus
Créditos Sujeitos, na forma das Clausu®ag, 10.2 e/ou 14,tonforme aplicavel,

do Plano, ou, caso nao o tenham feito dentro dos prazos previstos no Plano, o
fagcam nos termos das Clausulel 12 ou 16 do AditamentBara que ndo haja
davidas, se, nos prazos aplicaveis, os Credores detentores das garantias reais
e/ou fiduciarias sobre os ativos ndo aderirem ao Plano, aditado e ratificado pelo
Aditamento e/ou ndo exercerem a Opcao A com relacdo aos seus Creéditos
Sujeitos, 0s ativos sobre 0s quais recaem as respectivas garantias serao
automaticamente excluidos e néo integrardo a UPI Queiroz, nos termos da
Clausula 14.1.2 do Plano. Nenhum passivo sera conferido a UPI QuB&sde

gue capazes de maximizar o valor de alienacdo da UPI Queiroz, outros bens,
direitos, maquinas e equipamentos, além daqueles mencionados nesta Clausula
1.2.66 poderdo(i) ser adicionados a UPI Queiroz, a critério exclusivo das
Recuperadas; e/oUii) ser permutados por aqueles previstositarss “a” e “e”

desta Clausula, condicionado a aceitacdo pelas Recuperandas, sendo que, na
hipétese de permuta prevista neste iter)) §ierd necessario obter aprovacao
prévia da Reunidode Credores UPI, conforme quoéruns e demais regras
procedimentais previstas na Clausutal0 do Planp conforme aditado e
ratificado pelo Aditamentd

(xi) A Clausula 1.2.67 do Plano (definicdo dé&P1 Terras) passa a vigorar de acordo
com a seguinte nova redagéo:

“1.2.67. “UPI Terras Livres’: significa toda e qualquer unidade produtiva
isolada a ser criada, a critério das Recuperandaspecialmente para o fim de
alienacao, nos termos do artigo 60 da Lei de Recuperacédo Judicial, e composta
por um ou mais ativos imobiliarios de propriedade das Recuperandas, as quais
somente poderédo ser alienadas apos a Data do Fechamento”

4.1. Viabilidade Econdmica do Plang conforme alterado e ratificado pelo
Aditamento, e Avaliacdo dos Ativos das RecuperandaSm razdo do Aditamento ene
cumprimento ao disposto nos incisos Il e 11l do art. 53 da Lei de Recuperacao Judicial, o
Laudo da Viabilidade Econdémicao dPlanq conforme alterado e ratificado por este
Aditamento, encontrase as fls. 5.768/5.979 daRecuperacdo Judiciad o laudo de
avaliacdo dos bens e ativos das Recuperandas, subscritos por empresa especializada,
encontraseno Anexo 4.1deste Aditamento

5. Incluséo da Possibilidade de Alienacédo da UPI Clementina conidedida de
Recuperacdo Em raz&o da possibilidade de alienacdo da UPI Clementina, da alienagao
da UPI Terras Garantia Opc¢éadifa alteradaa redacéo da Clausula 3.1 do Plano, a qual
passa a vigorar de acordo com a seguinte nova redacgao:

“3.1. Como solucdo mais eficiente para a equalizacéo e liquidacdo de parte
substancial do passivo das Recuperandas, o preselaeo prevé: (i) a
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reestruturacdo do passivo das Recuperandi@sa organizacdo, constituicdo e
alienacao judicial da UPI Queirgzda UPI Clementina, da UPI Direitos
Creditérios, da UPI Terrad.ivres, da UPI Terras Garantia Opcao A&, de
eventualmente outras unidades produtivas isoladas, cuja criacdo e modalidade
de alienacéo poderdo ser requeridas pelo Grupo Clealco e deferidas pelo Juizo
da Recuperacéao Judicial, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacao
Judicial; e(iii ) a preservacao de investimentos essenciais para a continuacao das
Recuperandds

6. Alteracdo da Clausula 4do Plano | Exclusdo da Obrigacdo de Protocolo na
Recuperacdo Judiciale Possibilidade de alienacdde bens do ativo ndo circulante

A fim de contribur para o melhor andamento processual dos autos da Recuperagao
Judicial, fica excluida da Clausula 4.2 a necessidade de protocolo dos contratos
celebrados com Partes Relacionadas nos autos da Recuperacdo Judicial, mantendo, no
entanto, a obrigacdo e envar uma cépia dos respectivos contratos ao Administrador
Judicial a qual passa a vigorar de acordo eoredacéo abaix@inda,fica acrescentada

a Clausula 4.3 ao Planoyja redacéo também segue abaixo

“4.2. Operacdes com Partes Relacionadas. As transacbes com Partes
Relacionadas serdao permitidas desde que, cumulativarigseggam realizadas

em bases comutativas e em condicbes de merdaplaméo prejudiguem o
pagamento dos Créditos @i) nao contrariem este Plano e/ou a Lei de
Recuperacéo Judicial. Dentro de 15 (quinze) Dias Uteis da data em que forem
celebrados com Partes Relacionadas, cépias dos contratos deverdo ser
apresentadas ao Administrador Judicial.”

“4.3. Alienacdo de BendDurante o periodo de cumprimento deste Plano, aditado
e ratificado pelo Plano, @ Recuperandasonforme o caso, pod&r alienar,
vender, orrar ou oferecer em garantia bens do seu ativo ndo circulante,
independente de autorizacdo do Juizo da Recuperaigsunle questes ativos
estejam livres e desembaracadies quaisquer 6nus, gravames ou restricoes de
gualquer espécfte

7. Alteracdo e Consolidacdo da Clausula 5 do Pland“Alienacdo _da UPI
Queiroz”) | Inclusdo da UPI Clementina Além da alienacdo da UPI Queirozara
refletir a inclusdo da possibilidade de alienagdo da UPI Clementina, bem como a
possibilidade das UPIs Queiroz e Clememtiserem alienadas a critério das
Recuperandagm processo competitivo Unico ou separadiante és corespondentes
alteracdes necessérias na Clausula 5 do Plano que trata da referida operag@o, pass
vigorar de acordo com a seguinte noedacao:

“5.  ALIENACAO DA UPI QUEIROZ E UPI CLEMENTINA

5.1. Constituicdo _da UPI Queiroe da UPI Clementina As Recuperandas
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organizarao e constituirda UPI Queiroze a UPI Clementina, no prazo de até
30 (trinta) dias contado do que ocorrer por ultimo enf{iea Homologacdo da
Proposta Vencedora e (ii) o cumprimento da condicdo prevista na
Clausula 5.6.8b) do Planqg aditado e ratificacdb pelo Aditamentoconforme
aplicavel.

5.1.1.0 prazo previsto na Clausufalacima podera ser prorrogado por até

30(trinta) dias, desde que aprovado por Reunido de Credores URI, n
termos da Clausula.10 abaixo, e pelo terceiro adquirente titular da

Proposta Vencedor&ueiroz da Proposta Vencedora Clementina ou da
Proposta Vencedora UPIs, conforme aplicavel.

5.1.2. A UPI Queiroze/ou UPI Clenentina sera(do) organizada(s)no
formato juridico previsto na Proposta Venceddaeiroz na Proposta
Vencedora Clementina ou na Proposta Vencedora \dBiforme aplicavel,
mediante operacdo societaria e/ou contratual a ser conjuntamente definida
com o adquirente da UPI Queiradou UPI Clementinaespecificamente
para sefem) individual ou conjuntamente, alienad®) em processo
competitivosem que o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer
dividas, contingéncias e obrigac6ess termos dos artigos 60 e 142 da Lei

de Recuperacadudicial. Fica, desde ja, autorizada a realizagéo de todos os
atos societarios, civeis e contabeis necessarios para a constituicdo e
alienacdo da UPI Queiroz/ou UPI Clementina, bem como de toda e
qualquer operacao societaria ou de alienacdo ou oneracao de patrimonio
envolvendo, ou entre, quaisquer das Recuperandas e/ou sugadas|
afiliadas e subsidiarias, inclusive fusfes, incorporacdes, incorporacdo de
acoes, cisdes e transformagfes ou a transferéncia ou renincia ou oneracao
de bens e/ou direitos, necessarias a constituicdo e alienagédo da UPI Queiroz
elou UPI Clementina.

5.2.Prazo para o Fechamentd)(s) process¢s) competitivds) de alienacdo da
UPI Queiroze/ou da UPI Clementinabem comoo respectivo Fechamento
deverdo ocorrepbrigatoriamenteno prazo de at@5 (cinco) anossafra(* Prazo
para Fechament( , sendo que:

(i) o primeiro Certame JudicialQueiroz poderéser realizadosomentea
partir do ano de 202 sendo certo que durante o periodo compreendido
entre o inicio do ano de 202 ofinal do Prazo para Fechamenteeréo
realizados obrigatoriamente @o minimg 2 (dois) Certanas Judiciais
Queirozao anq ficando desde ja estabelecido qpsCertames Judicia
Queirozserao realizados durantesaresesle maio e de outubrdo ano
correspondenté” Certames Judiciais Semestraisexceto na hipétese
da Reunido de Credores UPI deliberar pelspensa, prorroggéo ou
alteracdo dos meses aqui definidos para a realizacas Gertame
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Judicias Semestraisnos termos da Clausula 5.10 abaixo;

(i) a partir da Data de Homologacao do AditamendoCertame Judicial
Clementina poderd ser realizado, por iniciativaxclusiva das
Recuperandas independentemente de qualquer autorizagcédo da Reuniao
de Credores URlobservado o disposto na Clausula 5.6.1(ii) abaixo; e

(iif) por iniciativa dos Credores UPI, o primeiro Certame JudiSamestral
podera ser realizado antes do inicio do ano de 2022, desde que aprovado
por Reunido de Credores UPI a ser convocada nos termos da Clausula
5.102 do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento, sendo
certo, ainda, que, mesmo nessa hipétese, o primeiro Certame Judicial
Queiroz somente podera ser realizado a partir do ano de 20@4rta
do ano de 202 e até o término do Prazo para Fechamyg tanto as
Recuperandas (independentemente de qualquer autorizacdo da Reunido
de Credores UPI) quanto os Credores UPI (via deliberacdo em sede de
Reunido de Credores UPpoderéao realiza quantos certames forem
necessarios a alienacaxclusivada UPI Queiroz

5.2.1.Se, ao final do prazo dib (cinco) anos-safrgorevisto na Clausula.2

acima, ndo houver sido apresentada qualquer proposta para aquisicdo da
UPI Queirozou da alienacéo conjunta das UPIs Queiroz e Clementos
termos @ Aditamentau ndo houver sido aprovada qualquer proposta pela
Reunido de Credores UPI, as Recuperandas deveréo, no prazo de 15 (quinze)
dias contado do término do referido prazo, convocar nova AGC para
deliberar sobre a alteracéo deste Plano, conforme aditado e ratificatio p
Aditamento, a ser apresentada pelo Grupo Clealco.

5.2.2.As Recuperandas se comprometem a agir de forma diligente e envidar
os melhores esforcgmra que o Fechamento ocorra atélimo Dia Util do

més de dezembro doesma@no em que a Reunido de Credores UPI aprovar
proposta para aquisicao da UPI Queiroz ou, ainda, para aquisicao conjunta
das UPIs Queiroz e Clementina, nos termos da Clausula 5.10 do Plano,
aditado e ratificado pelo Aditamento.

5.2.2.1.Caso ndo seja possivel realizar o Fechamento no pgreadsto

na Clausula 5.2.2. acimaevera o Fechamenticorrer no maximaté o
altimo Dia Util do més de marco do ano imediatamente subsequente a
Reunido de Credoregue escolher a Proposta Vencedora Quemaza
Proposta Vencedoa UPIs, conforme aplicavele, neste casoas
Recuperandas deveracom antecedéncia minima d®& (quinze) dias
contados do término do prazo previsto na Clausula 5.2.2 acnfaamar
seuplano de investimentos entressafeaditular da Proposta Vencedora
Queirozou da Proposta Vencedora URlespeitadas sempias normas
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concorrenciaisge modo que todos os investimentos, custos e despesas
nele estiverem previstos ainda, que forenefetivamentgagos pelas
Recuperandasserdoreembolsadgsna Data do Fechamentap Grupo
Clealco pelo adquirente da UPI Queirobu das UPIs Queiroz e
Clementinaconforme aplicavel.

5.3. Dividas da UPI Queiroz/ou daUPI Clementina A UPI Queiroze UPI
Clementinaserdo constituidasivres de quaisquer dividale qualquer natureza.

5.4.Transferéncia de bens e ativos da UPI Quei@mzUPI Clementina Exceto

pelas oneracfega)ja existentes nalata de aprovacdo deste Aditamen&

(b) permitidas no ambito da Clausula 13do Plano, conforme aditado e
ratificado pelo Aditamento, é expressamente vedado as Recuperandas transferir
ou dispor, a qualquer titulo e por qualquer motivo (em decorréncia de
compromissos, contratos ou obrigacbes, a qualquer titulo, celebrados ou
assumidosa qualquer tempo), de qualquer dos ativos, bens, direitos e/ou
contratos a serem vertidos para a UPI Queiedau UPI Clementinaté a Data

do Fechamento.

5.4.1.Em qualquer hipétese, até o que ocorrer primeiro entre o prazo de
30 (trinta) dias contados da Reunido de Credores UPI que deliberar sobre a
Proposta Vencedora e expiracdo doPrazo para Fechamento previsto na
Clausula 5.2do Plano,conforme aditado e ratificado peldditamento, as
Recuperandas obrigaise a liberar todas as garantias constituidas apos a
Data do Pedido sobrgualgquer dos ativos, bens, direif@®ntratosa serem
vertidos para a UPI Queirog/ou UPI Clementin&/ou sobre soqueiras de
cana-deacucar, acucar e/ou etanol cujas &areas estejam relacionadas a
quaisquer dos contratos que comporéao a UPI Quesfoa UPI Clementina,
conforme deliberado pela Reunido de Credores UPI, nos termos dau@aus
5.10 do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento.

5.5. CustosOs custos, despesas e tributos de qualquer natureza relacicimdos
providéncias descritas nesta Clausbla suas subclausulggaraa alienacéo da

UPI Queiroz, ou da alienagdo conjunta das UPIs Queiroz e Clemertiéa

limite global deR$2.000.000,00 (dois milhdes de reais), ser@@mbolsados as
Recuperandas mediante abatimedts recursos provenientes da alienagho

UPI Queiroz, ou da alienacgéo conjunta das UPIs Queiroz e Clementina, conforme
deliberado pela Reunido de Credores UPI, nos termos da Clausuld®HRlano,
aditadae ratificada pelo Aditament@“ Custo$) . Todo e qualquer custo, despesa

ou tributode qualquer naturezgue exceder o limite estipulado nesta Clausula
sera suportado exclusivamente pelas Recuperandas.

5.6.Alienacdo da UPI Queiroz/ouda UPI Clementina Observado o disposto
nas Clausulas 5,25.3 e 5.7do Plano, conforme aditado e ratificado pelo
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Aditamentg as UPIs Queiroz e Clementina poderéo ser alienadaprecesso
competitivainico ou separadm qual sera conduzido em 1 (um) ou mais certames
judiciais (“ Certames Judiciaf$, podendas Recuperandapara tanto, acordar

com o respectivo titulasta Proposta Vencedoi@ueiroz, da Proposta Vencedora
Clementina ou da Proposta Vencedora UPIs, conforme aplicavel, o formato
juridico mais adequado, e realizar tantas reestruturacdes societarias quanto
necessdas a facilitar, para as partes envolvidas, sua transferéraésde que

em qualquer caso o processo seja realizado na huzdke de certame judicial
mediante apresentacdo de propostas fechadas pelos interessados, observado o
disposto nos artigos 60, 141 e 142 da Lei de Recuperacao Judicial, as quais
deverdo ser abertas perante o Juizo da Recuperagidorme procedimento
descrito nas subclausulas abaixo.

5.6.1 Certames Judicias. Até otérmino doPrazo para Fechamenta(s)
process(s) competitiv@s) para alienacéo judicial da UPI Queiroz e/ou da
UPI Clementina serqddo) realizadgs) de acordo com as seguintes
disposicoes:

(i) Certame judicial para alienacdo exclusivada UPI Queiroz
Durante o periodo compreendido entre o inicio do ano d@ 202
o final do Prazo para Fechamentoas Recuperandas
comprometensea realizar no minimo 2 (dois) Certames Judiciais
Queiroz por anopara alienacdo obrigatéria da UPI Queirpz
ficando desde ja estabelecido qustes Certames Judiciais
Queirozserao realizados durante o més de maio e de outubro do
ano correspondentés Gedores UPI, em Reunido de Credores
UPI, poderdo alterar o prazo aqui previsto, conforme
procedimento previsto na Clausula.10.1 abaixo(“ Certame
Judicial Queiro?) ;

(i) Certamejudicial para alienacéo exclusiva da URllementinaA
partir da Homologacédo do Aditamentoor sua livre iniciativa e
indepenénte de qualquer autorizacdo da Reunido de Credores
UPI, as Recuperandagpoderdo promover todas as medidas
necessdérias para a realizagdo de processo competitivo para
alienagao exclusiva da UPI Clementina, observadas as disposi¢des
das Clausulas 5.1 e 5db Plano,conforme aditado e ratificado
pelo Aditamentd”“ Certame Judicial Clementifig;

(i) Certamejudicial para alienacdo conjunta das UPIs Queiroz e
Clementina A partir da Homologacdo do Aditamento, por sua
livre iniciativa e independentde qualquer autorizacdo da Reuniéo
de Credores UPI, as Recuperandas poderdo promover todas as
medidas necessérias para a realizacdo de processo competitivo
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anico para a alienacéo conjunta das UPIs Queiroz e Clementina,
observadas as disposi¢cdes das Clausulas 5.1 ed®.Plano,
conforme aditado e ratificado pelo Aditame(it€ertame Judicial
Unica) .

5.6.2. Edital Os termos e condicbes para a alienacédo judicial da UPI
Queiroze/ou UPI Clementina, conforme aplicavel, constardo do edital que
devera ser publicado em anuncios de jornal de grande circulagéo, bem como
no Diario da Justica Eletronico, nos termos dos artigos 60, 141 e 142, 1l e
881°, 2° 4° e 7° da Lei de Recuperacdo Judicid&dital’), com
antecedéncia minima de @@inta) Dias Uteis da data do respectivo Certame
Judicial. A redacgéo do Edital para realizagcdo de Certame Judicial Queiroz
sera definida pela Reuni&o de Credores UPI, nos termos da Clausulg 5.10(
do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento.

5.6.3.Auditoria legal. Em até 10 (dez) dias contados da Homologacéo do
Aditamento as Recuperandas obrigase a criar um data room virtuaom

as informacgdes necessarias para a realizacéo do certame jueiaialliacéo

da UPI Queiroze da UPI Clementina, bem como disponibilizar equipe
responsavel por responder as duvidas dos interessados na UPI Qefeiroz
UPI Clementina e tomar demais medidas suficientes para a realizagéo dos
leildes. As Recuperandas compromessma, mediante apresentacédo de
termo de confidencialidade firmado pelo respectivo proponente,
disponibilizar acesso do respectivo proponente ao data room virtual, em até
5 (cinco) dias contados do recebimento do respectivo termo de
confidencialidade.

5.6.4. Verificacdo _dos_ativasAs Recuperandas obrigase a franquear
acesso in loco a quaisquer interessados na aquisicao da UPI Qudioz

UPI Clementina para que possam verificar o estado do canavial, bens e
ativos a serem vertidos a UPI Queirau UPI Clementina.

5.6.5. Propostas fechadasOs interessados em participar do processo
competitivo para aquisicdo da UPI Queiradou da UPI Clementina,
conforme aplicaveldeverdo,até o encerramento ddia Util anterior &
realizacdo do respectivo Certame JudiciB depositar suas propostas
fechadaso cartorio do Juizo da Recuperacgéo, observasel@s seguintes
condicoes:

(@) As propostas deverdo incluir documentos comprobatorios da
capacidade econbmica, financeira e patrimonial do proponente, sob pena
de serem sumariamente desclassificadas e deslyadas. Para

comprovar a capacidade econbmica, financeira e patrimonial, 0s
proponentes deverdo apresentar a seguinte documentacao:
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(i) comprovantes de existéncia e regularidade, devidamente emitidos pelos
orgdos responsaveis pelo registro de constituicdo do proponente;
(ii) declaracao de referéncia bancaria de pelo men@snia)instituicdo
financeira de primeira linha(iii) demonstracdes financeiras, auditadas
guando houver e (iv) demais documentos a seremventualmente
previstos no Edital. A exigéncia da apresentacdo pelo proponente de
gualquer dos documentos previstos nesta Clausula podera ser dispensada
pelos Credores UPI na Reunido de Credds€d realizadanos termos da
Clausula 5.10 deste Planp conforme aditado e ratificado pelo
Aditamento.

(b) As propostas para aquisicdo da UPI Queimau UPI Clematina,
conforme aplicavel, deverdo obrigatoriamente observar a aprovacao da
operacédo pelo Conselho Administrativo de Defesa Econ6m(CADE,

nos casos previstos pela Lei h2529/11, e essa sera a unica
condicionante que podera ser incluida na proposta. Qualquer outra
condicdo, suspensiva ou resolutiva, ou que exija a imposicao de 6nus
adicionais as Recuperandas ou aos Credores, invalidara a proposta que
serd, entdo, desconsiderada.

(c) As propostas de aquisicdo da UPI Queimpu UPI Clementina,
conforme aplicavel deverdo prever(i) o pagamento dos valores de
arrematacao diretamente aos Credores UPI, na forma das Clausulas 9.2,
10.2e 14.1 do Plano, conforme aditado e ratificado pelitamentofii) a
concordancia do proponente de que a sua proposta, se escolhida como
Proposta Vencedora e conjuntamente com a respectiva Homologacao
da Proposta Vencedora, com este Plano e com a Homologacdo do
Aditamento + constituira titulo executivo judicial em relacdo as
obrigacdes por ele assumidas, nos termos do artigo 515, Ill, da Lei
n.° 13.105/15e do artigo 59, 82°, da Lei de Recuperacao Judi¢ial a
declaracdo do proponente de que, caso pugpostaseja escolhida pela
Reunido de Credores UPI como Proposta Vencederaonjuntamente

com a respectiva Homologacao da Proposta Vencedora, com este Plano e
com a Homologacdo daAditamento —esta cientede todas as regras
estabelecidapela Clausula 5.2 acima, bem como concorda eueao
ocorrendo o Fechamento, por culpa exclusivamente atribuivel ao
proponente, n® prazos e nos termos estabelecidos @Qkisulas 5.2.2
acima, o proponentencorrerd nas penalidades previstas neste Plano,
conforme aditado e ratificado pelo Aditamento, especialmente aquelas
contidss na Clausula 5.2.2.1 acima.

5.6.6. Abertura_das propostas fechadaNlo(s) processo(s) competitivo(s)
para alienacagconjunta ou separadaa UPI Queiroz e da UPI Clementina,
o Administrador Judicial abrird os envelopes, na presenca do juiprgséale
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0 Juizo da Recuperacao, para consulta por todos os interessados.

5.6.7.Deliberacdo sobre as propostas apresentadasCertames Judicias.

As Recuperandas deverdo convocar uma Reunidao de Credores UPI para
deliberacdo sobre as propostas apreseatadm cada um dof€ertame
Judicias, observados os termos da Claustila0 do Plano, conforme
aditado e ratificado pelo Aditamento, que devera ser realizada em até
15 (quinze) dias contados do respectivo Certame Judicial.

5.6.7.1. Na Reunido de Credores UPI realizada nos termos da
Clausula 5.10, os Credores UPI poderao, por decisdo tomada nos termos
da Clausulab.10 do Plano, conforme aditado e ratificado pelo
Aditamento, escolhe a Proposta Vencedora Queiroz, a Proposta
Vencedora Clementina ou a Proposta Vencedora UPRroposta
Vencedord ou rejeitar todasas propostas apresentadas no respectivo
Certame Judicial, observada a Clausula 5.2.1 acima.

5.6.7.2. As Recuperandasdo poderdo se insurgir, impugnar e/ou
contestar, judicial ou extrajudicialmente, qualquer decisdo tomada pelos
Credores UPI em Reunido de Credores UPI nos termos deste Plano, desde
gue a referida decisdo tenha sido tomada em observancia a Lei de
Recuperagao Judicial e aos termos deste Plano, aditado e ratificado pelo
Aditamento.

5.6.8. Homologacdo da PropostadVencedora A Proposta Vencedoya
conforme escolhida pelos Credores UPI em Ramwmie Credores UPI,
deverd sr submetida & homologacdo do Juizo da Recuperacdo, que
declarara o vencedor livre de quaisquer 6nus, contingéncias e/ou sucessao
em razdo da aquisicdo da UPI Queireou UPI Clementina, conforme
aplicavel nos termos dos arts. 60 e 142 da Lei de Recuperac¢éo Judicial.

5.6.9. Auséncia_de sucessa@onsiderando que &PI Queiroze a UPI
Clementinaserao alienadasa forma previstaos artigos 60 e 142 da Lei de
Recuperacédo Judicial, os potenciais adquirerdadJPI Queiroze daUPI
Clementinareceberdo as respectivas UPIs livres deaisquer de suas
constri¢cdes, dividagiravames, contingéncias, obrigac@&esutros interesses

gue possam recair sobre os seus bé&Xs) adquirente(s) da UPI Queiroz
e/ou da UPI Clementinado sucederdo as Recuperandas em qualquer de
suas constri¢cdes, dividas e obrigacdes, seja de qual natureza for, inclusive,
mas nao se limitando, as de natureza tributaria e trabalhéstzgo ser que

de outra forma tenha sido convencionada pelo adquirente e as Recuperandas
e estabelecida na respectiva proposta aprovada em Reunido de Credores
UPI.
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5.6.10.Administracdo da UPI Queiroe UPI Clementina A administracao

da UPI Queiroze/ou UPI Clementina, conforme aplicavellevera ser
conduzida de acordo comas disposicdes deste Plano até efetiva
transferéncia da UPI Queiroz e/oUPl Clementina As Recuperandas
assumem, até efetiva transferéncia dalPl Queiroz e/olJPI Clementina
integral responsabilidade pela posse e guarda dos bens relacionados a UPI
Queiroz elou UPI Clementina, conforme aplicavel, salvo pelo desgaste
natural de uso dos equipamentos, caso fortuito e/ou for¢ca maior.

5.6.10.1A partir da Homologacao da Proposta Vencedora e atata

em que ocorrer a efetiva transferéncia da UPI Queiroz e/ou UPI
Clementina as Recuperandas deverdo permitir ao adquirente que
fiscalize as atividades, os bens e os direitos relacionados a UPI Queiroz
elou a UPI Clementina, conforme aplicavel.

5.6.10.2.A partir da Homologacdo ddditamentoe até a Data do
Fechamento, os atuais administradores da Clealco designados como
“Diretor Superintendente” e “Diretor Administrativo Financeiro”,
conforme previsto no estatuto social eAta de Reunido do Conselho

de Administragcéo realizada em 25 de julho de 20d&yerdo ser
mantidos em seus respectivos cargos.

5.7.Recursos obtidos com a alienacéo da UPI Queiedauda UPI Clementina
Observado o disposto na Clausula 5.2 acima, o produto liquido da alienacao da
UPI Queiroz e/ou da UPI Clementina sera utilizado e destinado da seguinte
forma

(i) na hipotese de a UPI Queiroz ser alienada em processo competitivo
separadoda UPI Clementina, ® Recursos Livres UPQueiroz seréo
utilizados para pagamento dos Credores UPI, conforme estabelecido nas
Clausulas 9.2, 10.2 14.1destePlang conforme aditado e ratificado pelo
Aditamento, com participacédo degressiva para as Recuperaddas;ordo

com os percentuais de participag@dwaloresminimos em funcéo do tempo
previstos na Clausula 5.7.1 abajxo

(i) na hipotese de alienacdo exclusiva da UPI ClementisaRecursos
Livres UPIClementinaseraoutilizados para pagamento dos Credores JPI
conforme estabelecido nas Clausutag, 10.2e 14.1 do Plang conforme
aditado e ratificado pelo Aditamento, com participacdo degressiva para as
Recuperandas, de acordo com os percentuais de participacdo, em funcao do
tempo,a seredabelecido no respectivo Editad

(iif) na hipotese dalienacdo conjunta das UPIs Queiroz e Clementina, e
desde que a Reunido de Credores UPI escolha a Proposta Vencedora UPIs,
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nos termos da Clausul.10 abaixo fica estabelecido, desde ja, que 60%
(sessenta porcento) dos Recursos Livres WPkerdo destinados ao
pagamento dos Credores UPI, conforme estabelecido nas Clags2|d$.2

e 14.1deste Plano, e 40% (quarenta pognto)dos Recursogivres UPIs
serdo destinadopara geracdo de fluxale caixa das Recuperandas e
manutencao de suas atividades.

5.7.1.A participacdodegressivadas Recuperandas nos Recursos Livres
UPI Queiroz prevista no item (i) da Clausula 5.7 acima, sera da seguinte

forma:
ANno de Venda % Participacdo das Valor Minimo para as

Recuperandas Recuperandas

2021 35% R$190.4®,00

2022 30% R$187.200,00

2023 20% R$140.800,00

2024 15% R$105.600,00

2025 15% R$105.600,00

5.8.Dispensa de avaliacao judiciaAs Recuperandas, agindo com transparéncia

e boafé, visando a celeridade dos tramites necessarios para a implementacao da
alienacdo da UPI Queiroz/ou UPI Clementina, e a reducdo de custos no
procedimento: (a)dispensam a realizacdo da avaliagcdo judicial nos
procedimentos dos respectivos processos competitivos para alienacdo das
referidas unidades produtivas isoladas, com o que, desde ja, os Credores
concordam mediante aprovacgao do Plaim;uma vez ocorrida a Homologagao

do Aditamentpconcordam que ficara automatica e definitivamente dispensada a
realizacdo da avaliagcdo judicial por qualquer juizo(o@ a fim de promoverem a
eficiéncia na implementacdo da alienagdo das referidas unidades produtivas
isoladas, renunciam, desde ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou prerrogativas
exclusivamente e tdo somente com relacdo a falta de avaliacdo judicial nos
processos competitivos.

5.9. Anulacdo ou invalidacdo dd\ditamento A anulacdo ou invalidagao deste
Aditamentototal ou parcialmente, de modo que mantenha higida a venda da UPI
Queiroze/ou UPI Clementina e o pagamento dos Credores na forma do Plano,
ndo afetara as disposi¢cOes sobre liberacdo de garantias e ndo suassao
adquirentes da UPI Queirazou UPI Clementina.

5.10. Reunido_dos Credores UPIAp6s a Homologacao dAditamento os
Credores UPI poderéo deliberar a respeito de determinadas matérias, conforme
listadas abaixo:

(@) Escolha da Proposta VencedorQueiroz, da Proposta Vencedora
Clementina ou da Proposta Vencedora UPIs Queiroz e Clemeotina
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ainda, rejeicdo de todas as propostas apresentadas, nos termos da
Clausula 5.6.7 do Plan@onforme aditado e ratificado pelo Aditamento;

Escolha da Proposta Vencedora Terras Garantia Opc¢éo A ou rejeicao de
todas as propostas apresentadas, nos termos da Claébigulaad Plano,
conforme aditado e ratificado pelo Aditamento;

Permuta dos bens, direitos, maquinas e equipamentos que comporao a
UPI Queiroze/ou UPI Clementina, nos termosgi€&€lausulas 1.2.66 do
Plano, conforme aditado e alterado pelo Aditamento;

Dispensa da apresentacdo por qualquer proponente da UPI Queaoz
UPI Clementim, conforme aplicavel, de qualquer documento previsto na
Clausula 5.6.88) do Plang conforme aditado e ratificado pelo
Aditamento;

Prorrogacédo ou alteracdodo prazo para realizagcdodos Certame
Judicias , nos termos daClausula 5.2 e 5.6.1do Plano, conforme
aditado e ratificado pelo Aditamento;

Dispensa da realizagdo de algum d@ertames Judiciais Queiroz
previsbs para osmeses de maio e outubro do mesmo ano em que for
realizada a respectiva Reunido de Credores UPI, obsereadaanto
disposto nas fausulas 22(i) doPlano, conforme aditado e ratificado pelo
Aditamento;

Prorrogagédo do prazo para constituicdo da UPI Queirom UPI
Clementina, conforme aplicivel, nos termos da Clausulado Plano,
conforme aditado e ratificado pelo Aditamento;

Prorrogacédo do Prazo par&echamento, nos termos da Clausbila do
Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento

Escolha da proposta vencedora para alienacdo da UPI Direitos
Creditérios ou rejeicdo de todas as propostas apresentadas, nos termos
da Clausula 6.4.1(li) deste Plano;

Alienacéo exclusiva daUPI Queiroz nos termos da Clausula 5.10.1
abaixo, e definicdo da redacgéo despectivdedital; e

Realizacdo de um Certame Judidi@lieiroz a qualguer momento apoés a
realizacdo do primeircCertame JudicialQueiroz e independentemente

de autorizacdo ou anuéncia das Recuperandas, nos termos da Clausula
5.2 deste Plano.
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5.10.1. Reunido as Credores UPI | Certames JudiciaisSemestrais.
Observado o disposto na Clausula 5.2 aciolarjgatoriamentea partir do
ano de 202, com antecedéncia minima de 120 (cento e viigey contados
do 1° (primeiro) Dia Util @s meses d®aio e outubrpatéo término do Prazo
para Fechamentas CredoredJPI deverdo deliberar, em sede de Reunido
de Credores UPI, salispensam a realizacdo sldcCertame Judicias
Semestraipara alienagédo da UPI Queirpnos termos do artigo 60 da Lei
de Recuperagédo Judicial, definindo, no mesmo ato, a redacao do Edital.

5.10.2.Convocacao da Reunido de Credores URIReunido de Credores

UPI podera ser convocada pelas Recuperanoagpor Credores UPI que
sejam titulares de mais de 25%nte e cinco por cento) do valor total
equivalente a soma dos Creéditos UPI apurados até a Data de Fechamento,
mediante o envio de-raail as Recuperandas e/ou aos Credores UPI, e
protocolo de peticdaa Recuperacéo Judicial, contendo, de forma resumida,

a pauta a ser deliberada na respectiva Reunido de Credores UPI.

5.10.2.1. A Reunido de Credores UPI devera ser convocada com
antecedéncia minima de(&inco) Dias Uteis da data de sua realizag&o
em gimeira convocacao.

5.10.2.2.0bservado o disposto na Clausudla.3do Plano, os enderecos

de email dos Credores UPI deverdo ser informados na Recuperagéo
Judicial, no instrumento de exercicio da op¢édo de pagamento, nos termos
das Clausula®.2 e 10.2 ou de adesdo ao Plano, nos termos da
Clausula 14do Plano. A impossibilidade de convocacéo do Credor UPI
em razao da auséncia de tal comunicacdo nédo sera interpretada como
descumprimento, pelo Grupo Clealco ou pelos Credores UPI, de sua
obrigacao de convocar os Credores UPI para a Reunido de Credores UPI,
conforme aplicavel, tampouco prejudica a sua obrigacdo de informar a
convocacéo da Reunido de Credores UPI na Recuperagédo Judicial.

5.10.2.3.Ser& considerada regular a Reunido de Credores UPI a que
comparecerem a totalidade dos Créditos UPI, independentemente de
convocacao.

5.10.3.Instalacdo da Reunido de Credores U Reunido de Credores UPI
instalarsea em primeira convocacao com a presenca dos Credores UPI
titulares de mais da metade do valor total equivalente & soma dos Créditos
UPI, ou, em segunda convocagdo, com qualquer quérum. A Reunido de
CredoresUPIl em segunda convocacgdo podera ser realizada @ma) hora

apos o horario previsto para inicio da Reunido de Credores UPI em primeira
convocacao. Para que ndo haja duvidas, sera obrigatdria a convocacao das
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Recuperandas para as Reunifes de Credores UPI, e tais reunifes seréo
instaladas independentemente da presenca das Recuperandas.

5.10.3.1.0s Credores UPI poderdo ser representados na Reunido de
Credores UPI por mandatéario ou representante legal, desde que entregue
as Recuperandas ou ao(s) Credor(es) UPI responsavel(is) pela respectiva
convocacao, conforme aplicavel, até (2#hte equatro) horas antes do
horério previsto na convocacao da respectiva Reunido de Credores UPI,
documento habil que comprove seus poderes ou a indicacdo das folhas
dos autos do processo em que se encontre o documento.

5.10.4.Quorum de deliberacdo da Reunido de Credores UR$ matérias
listadas na Clausul®.10 acima serdo deliberadas com base no voto
favoravel dos Credores URjue representem mais da metade da soma dos
Créditos UPI presentes na Reunido de Credores UPI, conforme apurados até
a Data de Fechamento. Para que nao haja davida§iredores UPI terdo
direito de voto também em relacéo aos valores dos seus Crédit@&uiditos
Aderentes, os quais serdo computados para fins de quérum de instalacéo e
deliberacdo da Reunido de Credores UPI.

5.10.5.A Reunido de Credores UPI sera instalada e presidida pelo Credor
UPI presente a Reunido de Credores UPI que seja titularalormealor de
Crédito UPI apurado até a Data de Fechamento. O presidente da Reuniéao de
Credores UPI convidara, dentre os presentes, o secretario dos trabalhos.

5.10.6. Lavratura de atas Dos trabalhos e deliberacbes da Reunido de
Credores UPI sera lavradata assinada pelo presidente, secretario e pelos
Credores UPI presentes. Para validade da ata, é suficiente a assinatura de
quantos bastem para aprovar as deliberagbes tomadas na Reunidao de
Credores UPI.

5.10.6.1.Em até Jtrés) Dias Uteis apds a realizacdo da Reunifo de
Credores UPI, as Recuperandas ou o Credor UPI que tiver convocado
a Reunido de Credores UPI deverdo peticionar nos autos da
Recuperagéo Judicial informando o resultado da Reuni&o de Credores
UPI ejuntando a respectiva ata, sendo facultado a qualquer Credor
UPI participante da Reunido de Credores UPI fazé-lo.

5.10.7.Dispensa da realizacdo de Reunido de Credores.UPReunido de
Credores UPlpara deliberacédo de qualquer uma das matérias previstas na
Clausula 5.10acima podera ser dispensada, inclusive caso ja tenha sido
convocada nos termos da Clausbld0.2acima, mediante apresentacao de
peticdo(bes) nos autos da Recuperagcao Judicial subscrita(s) por Credores
UPI que, individual ou conjuntamente, sejam titulares de mais da metade da
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soma dos Créditos UPI, observadas as regras para escolha da Proposta
VencedoraQueiroz, da Proposta Vencedora Clementina ou da Proposta
Vencedora UPIs, estabelecidas nesta Clausula 5.6.7 do Plano.

5.10.8. Créditos _em moeda estrangeiraPara fins de cOmputo das
participacfes dos Credores UPI que sejam titulares de créditos em moeda
estrangeira em Reunido de Credores UPI, devera ser considerado o valor de
tais créditos conforme convertidos para Reais com base na cotacdo de
fechamento da taxa de venda de cambio de Reais por Dolares dos Estados
Unidos da América, disponivel no endereco SISBAGERistema de
Informacdes do Banco Central do Brasil na rede mundial de computadores
(http://www.bcb.gov.br/?txcambio menu “Cotagcbes e Boletins”, opcéo
“Cotacdes de fechamento de todas as moedas em uma data” para Dolares
dos Estados Unidos da América, codigo 220, cotacbes em Reddspera

da convocacao da respectiva Reunido de Credores UPI.

5.10.9.Seré&o aplicadas as regras previstas na Lei de Recuperacao para
instalacao e deliberacdo da AGC a Reunido de Credores UPI, por analogia,
naquilo que nao estiver expressamente disposto nesta Clausula 5.10.”

8. Clausulas 6 (*Alienacéo da UPI Terras Livres, da UPI Terras Garantia

Opcéo Ae da UPIDireitos Creditérios”) | Alteracdo das Clausulas 6.16.1.1, 6.2,
6.3, 6.4.5.2 e 6.4.5.3 do Plareicamalteradass Clausula6.1,6.1.1, 6.26.3,6.4.5.2
6.4.5.3 do Plano, as gagpassan a vigorar de acordo com a seguinte nova redacgao:

“6.1. Constituicdo _da UPI TerrasLivres. Ap6s a Data do Fechamento, e
somente apos a Data do Fechamento, e somente apds a Data do Fechamento,
Recuperandas poderdo constituir, organizar e alienar ativos e bens de sua
propriedade em uma ou mais UPI Terras, nos termos do art. 60 da Lei de
Recupeacdo Judicial, especificamente para serem individualmente ou
conjuntamente alienadas nos termos deste Plano, sem que o adquirente suceda as
Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes, nos termos dos
artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacao Judicial.

6.1.1 As Recuperandas deverao informar a constituicdo e organizacao de uma
UPI TerrasLivresnos autos da Recuperacao Judicial com antecedéncia
minima de 10 (dez) dias da realizacdo de processo competitivo de
alienacéo, sem prejuizo da obrigacdo de publicacdo de edital para
realizacdo do certame judicial para a venda da UPI Tetrases”

6.1.4. Alienacaa O processo competitivo para alienacado de UPI Terras
Livres sera conduzido em certame judicial mediante apresentacdo de
propostas fechadas, cujos termos e condi¢cdes constardo de edital, nos
termosdos artigos 141 e 142 da Lei de Recuperacédo Judicial, a ser
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publicado em at&0 (trinta) dias do protocolo de peticdo nos autos da
Recuperacéo Judicial pelas Recuperandas informando a constituicdo e
organizagdo de uma ou mais UPI Terras, observados os procedimentos
previstos neste Plano.

6.1.5. Recursos obtidos com a alienacdo da UPI TerrBsres. A
totalidade dos recursos obtidos com a alienacao de qualquer UPI Terras
Livresque venha a ser constituida nos termos do Aditansenéoutilizada
parageracao de fluxo de caixa das Recuperandas e manutencao de suas
atividades.

6.2. Constituicdoe dienacdoda UPI Terras Garantia Opcdo AAté o término

do Prazo para Fechamente, exceto na hipoteseed propriedade da UPI
Queiroze/ou da UPI Clementinajter sido transferida, em carater definitivo, ao
terceiro titular da Proposta Vencedora as Recuperandas deverao
obrigatoriamente organizar, constituir e alienas ativose bengde propriedade

das Recuperandasmuma ou maidJPI Terras Garantias Opc¢éo,A0s termos

do art. 60 da Lei de Recuperacdo Judicial, especificamente para serem
individualmente ou conjuntamente alienadas nos termos do Aditamento, sem que
0 adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer dividas, contingéncias e
obrigacdes, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacao Judicial.

6.2.1. os Credores UPI, em Reunido de Credores UPI a ser realizada nos
termos da Clausula 5.10 acima em até 15 (quinze) ciedados do
respectivo certame (a qual devera ser convocada na forma de sua
subclausula 5.10.2), poderdo escolher a proposta vencedara p
alienacédo da UPI TerrasGarantia Opcdo A, ou rejeitar todas as
propostas apresentadas.

6.2.2. Dispensa de avaliacao judicial. As Recuperandas, agindo com
transparéncia e bo#, visando a celeridade dos tramites necessarios
para a implementacdo da alienacdo de qualquer unidade produtiva
isolada, e a reducdo de custos no procedimeli®): dispensam a
realizacdo da avaliacdo judicial nos procedimentos dos respectivos
processos competitivos para alienacédo da UPI Te@agantia Opcao A

com o que, desde ja, os Credores concordam mediante aprovacdo do
Plano; (b) uma vez ocorrida a Homologagdo Aditamentpconcordam

que ficara automatica e definitivamente dispensada a realizagdo da
avaliacdo judicial por qualquer juizo; e (c) a fim de promoverem a
eficiéncia na implementacéo da alienacédo da UPI Te@asantia Opcao

A, renunciam, desde ja, a quaisquer direitos, defesas e/ou prerrogativas
exclusivamete e tdo somente com relacdo a falta de avaliacao judicial
NoS processos competitivos.
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“6.2.3.As UPI Terras Garantia Opcao A serdo organizadas no formato
juridico previsto na respectiva proposta vencedora, mediante operacao
societaria e/ou contratual a ser conjuntamente definida com o adquirente,
especificamente para ser individualmente alienada em processo
competitivasem que o adquirente suceda as Recuperandas em quaisquer
dividas, contingéncias e obrigacé@®s termos dos artigos 60 e 142 da
Lei de Rcuperacado Judicial. Fica, desde ja, autorizada a realizacdo de
todos 0s atos societarios, civeis e contabeis necessarios para a
constituicdo e alienacdo das unidades produtivas isoladas, bem como de
toda e qualquer operacdo societaria ou de alienacdo ou oneracdo de
patriménio envolvendo, ou entre, quaisquer das Recuperandas e/ou suas
coligadas, afiliadas e subsidiarias, inclusive fusdes, incorporacdes,
incorporacao de acoes, cisOes e transformacgfes ou a transferéncia ou
rendncia ou oneracao de bens e/ou direitos, necessarias a constituicédo e
alienacéao da UPI Terras Garantia Opcéao A.

“6.2.5.Recursos obtidos com a alienacéo da UPI Tefasantia Opc¢ao

A. A totalidade dos recursos obtidos com a alienacédo de qualquer UPI
Terras Garantia Opcdo A que venha a ser constituida nos termos d
Aditamentosera utilizadapara pagamento dos Crédita#l, na forma
estabelecida as Clausulas 9.2 e 10.2 abaixo.”

“6.4.5.2.Como garantia do pagamento previsto na Clausula 6.4.4 acima,
as Recuperandas deverédo celebrar com todos os Credores UPI um Unico
contrato de cessao fiduciaria tendo por objeto 50% (cinquenta por cento)
dos Direitos Creditorios, conforme minuta constadt® Anexo 5 do
Aditamento Referido contrato de cesséo fiduciaria devera ser celebrado
pelos Credores UPho ultimo Dia Util de um dos 03 (trés) meses
subsequentes ao més da Homologacéao do Aditamento, na sede da Clealco,
em qualquer horario entre as 10h e as 16h (“Prazd)CPara que possa
assinar o contrato de cessao fiduciaria, cada Credor UPI devera enviar a
Clealco,nos termos da Clausula 18.3 abaixo e com 5 (cinco) Dias Uteis
de antecedéncia ao ultimo Dia Util do respectivo més do Prazo CF,
comunicacao informandemqual méslo Prazo CHoretende comparecer

a sede da Clealco para assinaturae juntando todos os documentos de
representacdo dos seus respectivos signatéride. hipotese de os
Credores UPI n&o enviarem @omunicagdoou ndo comparecerema
respectivadataeleita dentro do Prazo CF para a celebragéo do contrato
de cessao fiduciariga) este Planp conforme aditado e ratificado pelo
Aditamentonédo podera ser considerado descumprido, tampouco estaréo
as Recuperandas em mora (b) tal omissdo do Credor UPI sera
considerada automaticamente como renuncia tacita a cessao fiduciaria de
50% (cinquenta por centa)os Direitos Creditérios a que tem direito. O
contrato de cessdo fiduciaria serd extinto de pleno direito,
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independentemente de qualquer comunicacao/notificacdo de uma parte a
outra, na hipétese de transito em julgado de decisdo judicial que
determine ev&ual anulagdo ou invalidagdoodPlang conforme aditado

ou ratificado pelo Aditamentog/ou reforma ou reconsideracéo da
Homologacgao do Aditamento.”

“6.4.5.3. Em até 60 (sessenta) dias contados da data em que todos
os Credores UR tendo cumprido os procedimentos previstos neste Plano,
tiverem assinado o instrumento de cesséo fiduciaria de 50% (cinquenta
por cento) dos Direitos Creditérios, as Recuperan@agrocederédo ao
registro do instrumento de cessao fiduciaria referido na Clausula 6.4.5.2
acima nos cartérios competentes das comarcas de suas se@és; e
protocolaréo, nos autos de cada uma das acdes judiciais relacionadas aos
Direitos Creditorios, peticdo anexando a copia registrada do referido
instrumento, bem como deste Plano, aditado e ratificado pelo Aditamento
e da Homologacéo dAditamentoa fim de informar a cesséo fiduciaria

de 50% (cinquenta por cento) dos Direitos Creditorios, nos termos ora
estipulados.”

8.1. Para evitar duvidagsom a Homologacdo do Aditamentogsmo ne casos d
Credores UPI que tenham assinado o contrato de cessao fiduciaria de 50%
(cinquenta por cento) dos Direitos Creditériosnforme previsto no Plano
precisardo observar os procedimentos previstos na Clausula @dira® de
modo que agatuais versodes originais do referido instrumesaiio consideradas
extintas com a Homologacdo do Aditamergendo necessaria a celebracéo d
novo instrumento de cesséo fiduciateb0% (cinquenta por cento) dos Direitos
Creditorics, conforme minuta constante dnexo 5deste Aditamento.

9. Alteracdo da Clausula7.1 do Plano (“Novacdo”) | Adequacdo da Redacéo
Para refletir a incluséo da possibilidade de alienacdo da UPI Clementina, as Reagperan
decidemadequar a redacéo da Clausnlado Plano, a qual passa a vigorar de acordo
com a seguinte nova redacao:

“7.1.Com a Homologacéo daditamentoos Créditos Sujeitos serdo novados, na
forma do art. 59 da Lei de Recuperacgéo Judicial, exclusivamente com relacdo as
Recuperandas. Mediante a referida novacéao e, salvo se expresso de forma diversa
no Plano, todas as obrigacfes, covenants, indices financeirose$gsote
vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e garantias que
sejam incompativeis com este Plaaditado e ratificado pelo Aditament®seus
respectivos anexos ficardo suspensos até o total cumprimento deste Plano. Para
gue ndo haja duvidas, a HomologacgaoAtbtamentando importara novagéo dos
direitos e privilégios dos Credores contra coobrigados, fiadores e obrigados de
regresso nem, tampouco, afetara, de qualquer forma, a posicéo de proprietarios
fiduciarios, exceto, a partir da Data do Fechamento, se tais proprietarios
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fiduciarios aderirem aos termos do Plano, conforme Clausulas 9.2.4, 10.2.4 e
14.1 abaixo. Os créditos novados na forma do art. 59 da Lei de Recuperagéo
Judicial constituirdo a divida reestruturada, conforme disposta neste Plano. A
novacao aqui estabelecida sera resolvida e os Créditos retomardo o status quo
ante, ressalvados eventuais pagamentos que tenham sido efetivados em favor dos
Credores, se, por qualquer hipétese, este Plano for anulado ou invalidado, total
ou parcialmente (exceto se ndo de forma prejudicial aos Credores), e/ou na
ocorréncia de qualquer dos seguintes even{a3:ndo tenha sido feita (ou
aprovada, pelos Credores UPI, em Reunido de Credores UPI) qualquer proposta
para aquisicdo da UPI Queiroz no Prazo para Fechameyisto na Clausula

5.2 do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento; (lou a
transferéncia da UPI Queiroz ndo seja concluida, por qualquer mativBrazo

para Fechamento, previsto na Clausula 5.2 do Plano, conforme aditado e
ratificado pelo Aditamento, desde que nao tenha sido prorrogado nos termos da
referidaClausula 5.2; oy{c) os Credores UPI ndo tenham efetivamente recebido,
por qualquer motivo, a totalidade dos Recursos LivresslJUBibservadas as
regras de pagamento estabelecidas neste Plano, conforme aditado e ratificado
pelo Aditamento; oyd) os Credores UPI ndo tenham efetivamente recebido a
totalidade dos 50% (cinquenta por cento) dos recursos provenientes dos Direitos
Creditérios, desde que tenha ocorrido wemento de liquidez dos Direitos
Creditorios e que as Recuperandas ndo tenham repassado aos Credores UPI os
recursos eventualmente recebidos, desde que antes do Encerramento da
Recuperacéo; ou (e) convolacao desta Recuperacao Judicial em faléncia.”

10. Clausula 8 do Plano (“Pagamento dos Credores Trabalhistas (“Classe 1" |
Tratamento dos Créditos Trabalhistas de Origem Trabalhista Habilitados Aps a
Homologacéo do Aditamenta Ratificacdo de Acordos para Pagamento de Créditos
Trabalhistas Formalizados Antes da Homologacdo do Aditamentd-icamalterados
ostermos e condi¢Bes @ausula 8.1.2Clausulad.1.3 eClausula 8.1.1.1 ao Plano, cuja
redacao segue abaixo:

“8.1.1.1.0s Creditos Trabalhistas qu@) sejam derivados da legislacdo do
trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, |, da Lei
de Recuperacdo Judicial; ) tenham sido definitivamente habilitados na
Recuperacéo Judicial apos a Homologacdo do Aditamento seréigidos pela

TR, acrescidos de juros de 1% (um por centoao, a partir da data em que
definitivamente habilitacdonos autos da Recuperagéo Judicialpagos em 07
(sete) parcelas mensais, iguais e sucessivas, a partir da data em que
definitivamente habilitados nos autos da Recuperacgéo Judicial.”

“8.1.3 As Recuperandas poderao formalizar acordos na Justica do Trabalho ou
Justica Comum Estadual para pagamento dos Credores Trabalhistas a fim de
conciliar seu fluxo de caixa com tais pagamentos, sendo gagas acordos
eventualmente ja firmados perante a Justica do Trabalho ou Justica Cambesn
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da Homologacao do Aditamento ficam ratificageso Aditamento em todos os
seus termos.

10.1. Para que ndo haja duvidas, na Clausula 8ib.2Plano,passam a vigorar,
respectivamente, com a seguinte redagao:

“8.1.2.Créditos Trabalhistas que ndo sejam de origem trabalhista. Os Créditos
Trabalhistas que ndo derivam da legislacéo do trabalho ou ndo sejam decorrentes
de acidentes de trabalho, nos termos do art. 41, |, da Lei de Recuperacéo Judicial,
mas que sejam ou ja tenham sido considerados como Créditos Trabalhistas pelo
Juizo da Recuperacao, tém seus acordos ratificados neste Aditaderngdo
receber na forma entdo acordada, mantesdoo conteldonos termos e
condi¢cdesonforme ja apresentados e divulgados pelo Administrador Judicial e
deveréo respeitar o prazo de 180 (cento e oitenta) dias da Data da Homologacao
do Aditamento.”

11. Clausula 9 doPlano (“Pagamentos dos Credores com Garantia Real (Classe

INM) | Reabertura de Prazo e Alteracdo da Clausulas 9.1.2 e 9.2Credores com
Garantia Real que, por qualquer motivo, ndo tenham optado pela Opcao A GReahtia

ou Opcao B Garantia Real m@géncia do Plano antes deste Aditamento, poderaddazé-

a partir da Homologacéo do Aditamento, desde que enviem o termo de opg¢éo constante
do Anexo 9.1do Plano as Recuperandas, nos termos da Clausula 18.3 do Plano, dentro
do prazo de 20 (vinte) Dias Uteis contados da Homologacdo do Aditamento, ndo havendo
necessidade de protocolarem qualquer peticdo nesse sentido nos autos da Recuperac
Judicial.

11.1. Credores com Garantia Real que tenham cumprido os requisitos do Plano e
aderido tempestivamente a Opcdo A Garantia Real ou Opcao B Garantia Real
conforme previstas nas Clausulas 9.2 e 9.3 do Rtagesejgran se manter na sua
respectiva opcao de pagamento eleita ndo precisam apresentar novo termo de
opcaq conforme previsto na Clausuldl acima, tampouco tomar qualquer
providéncia nesse sentidDessa forma, esses Credores com Garantia Real, ao
nao se manifestarem em sentido contr&gwdo mantidos na respectiva op¢ao de
pagamento que tenham elegido tempestivamente nos termos do Plano.

11.2. FicamalteradasasClausulas 9.1.2 9.2do Plano, a quaispassan a vigorar de
acordo com a seguinte nova re@iac

“9.1.2.Nos 10 (dez)Dias Uteis subsequenteso término do prazo previsto na
Clausula 9.1 acima, as Recuperanddsverdo apresentar nos autos da
Recuperacéo Judicial a lista dos Credores que optaram pela Opc¢édo A Garantia
Real”
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“9.2.0pcao A Garantia RealComo condicéo para optarem pelo recebimento de seus
Créditos com Garantia Real conforme Opc¢do A Garantia ReslCredores com
Garantia Real deveradi) aderir expressamente com a totalidade de seus Créditos Nao
Sujeitos, se existentes, aos termestelPlang conforme aditado e ratificado pelo
Aditamento submetendos aos seus termosyi@ incluir nesta Opca®\ Garantia Real

a totalidade, e ndo menos que a totalidade, dos Créditos de sua titularidade, incluindo
os Creditos Nao Sujeitos. Os Credores com Garantia Real que aderirem a esta Opcao A
Garantia Realinclusive Créditos Nao Sujeitos detidos por Credor com Garantia Real
que aderirem ao Plano nos termos da Clausula 14 do Plano, receberdo o saldo dos seus
Créditos UPI Garantia Real e/oGréditos UPI Nao Sujeitos, em até 5 (cinco) anos
contados a partida Homologacéo do Aditamentoediante rateio doRecursos Livres

UPI Queiroz ou dos Recursos Livres Clementina ou, ainda, dos Recursos Livres UPIs,
conforme aplicavel, observados tmos condi¢cdese previstos na Clausula 5.7 do
Plano, aditado e ratificado pelo Aditamento, bem como dos recursos obtidos com a
alienacdo de qualquer UPI TerraGarantia Opcao A, observadaas caodicdes e
férmulas abaixo:

a) Caréncia de principalndo sera realizado qualquer pagamento de qualquer
quantiareferente a principal para amortizacans Créditos Opcao Até a
Data do Fechamento;

b) Caréncia dejuros. ndo sera realizado qualquer pagamento de qualquer
quantia referente juros dcs Créditos Opcao Aaté o primeiro Dia Util e
julho de 2022;

c) Remueracdo sobre o valor nominal dos Créditos Opc¢doaApartir do
primeiro Dia Util de julho de 2022, aplicac&o de jums0,966%zero virgula
novecentos e sessenta e gaiscento) ao angobre o valor nominal de cada
Crédito Opcéao A,pagosem prestacoes semestrais, iguais e sucessivas,
vencendese a primeira 6 (seis) meses apds o periodo de caréncia de juros
indicado no item “b” acimaN&ao havera aplicacdo de correcdo monetaria
sobre @ Créditos Opcéo A;

d) Remuneracdo Adicionadobre o valor nominal dos Créditos Opcao
hipotese de alienacao de qualquer UPI Terras Garantia Opcd0 Acorrer
até 31 de dezembro de 2021 e desde que o valor bruto obtido com tal alienacdo
nao seja inferior a R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes de reishalor
Minimo de Amortizacao”), serdo aplicados e devidos apenas 0s juros previstos
no item “c” acima, sendo certo que, caso o valor liquido (liquido de impostos
e comissoOes) decorrente da alienacdo da UPI Terras Garantia Opgao A supere
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reasnontante que exceder referidos
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reaespo utilizadas para geracdo de
fluxo de caixa das Recuperandas e manutencao de suas ativifiadeorrer
até 31 de dezembro de 2021 por valor inferior ao Valor Minimo de
Amortizacdo, além dos juros previstos no item “c” acima, as Recuperandas
pagardo, a titulo de “step up”, juros de no maximo 9,66 pontos percentuais a
cada ano, proporcionais entre o valor efetivamente obtido com a venda da UPI
Terras Garantia Opg¢éo A e o Valor Minimo de Amortizag¢éip;ndo ocorrer
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até 31 de dezembro de 2021, além dos juros previstos no item “c” acima, as
Recuperandas pagarao, a titulo de “step up”, juros de 9,66 pontos percentuais
ao ano, sempre de modo proporcional entre o valor efetivamente obtido com a
venda da UPI Terras Garantia Opc¢ao A e o Valor Minimo de Amortizacéo

e) Amortizagdo do Principal Os Créditos alocados na Opcao (clusive
Créditos Nao Sujeitos que aderirem ao Plano nos termos desta Clésesda)
pagos medianteateio dos Recursos Livres UR)ueiroz ou dos Recursos
Livres Clementina ou, ainda, dos Recursos Livres UPIs, conforme aplicavel,
observados os termos, condi¢des e previstos na Clausula 5.7 do Plano, aditado
e ratificado pelo Aditamento, bem como dos recursos obtidos com a alienacgéao
de qualquer UPI Terras Garantia Opgédo A, observadas as condicdes e
férmulas abaixo:

Alienacdo exclusiva da UPI Queiroz:

Recebimento Opcgdo A, =

(1 x Crédito UPI Quirografario A, + 1,5 X Crédito UPI Garantia Real,, + 20 X Crédito UPI Nio Sujeito A,)

(1 X Total Créditos UPI Quirografarios + 1,5 X Total Créditos UPI Garantia Real + 20 X Total Créditos UPI Nao Sujeito

X Recursos Livres UPI Queiroz
Sendo:

Recebimento Opgao A,: o total a ser recebido equivalente aos créditos Opg¢do A Garantia Real, Opgdo
A Quirografdrio e Ndo Sujeitos), por cada Credor n que optar pela Opgdo A

Crédito UPI Quirografario A,: o montante de créditos quirografarios por cada Credor n que optar
pela Opgdo A

Crédito UPI Garantia Real A,: o montante de créditos garantia real por cada Credor n que optar
pela Opgdo A

Crédito UPI Nio Sujeiro A,: o montante de créditos ndo sujeitos por cada Credor n que optar pela
Opgao A

Total Créditos UPI Quirografarios :o somatério de todos os Créditos UPI Quirografarios
Total Créditos UPI Garantia Real :o somatdrio de todos os Créditos UPI Garantia Real
Total Créditod UPI Nao Sujeitos :o somatdrio de todos os Créditos UPI Ndo Sujeitos

Recursos Livres UPI Queiroz: conforme Clausula 1.2.62

Alienacdo exclusiva da UPI Clementina:

Recebimento Opgdo A4,, =

(1 x Crédito UPI Quirografario A, + 1,5 x Crédito UPI Garantia Real,, + 20 X Crédito UPI Nio Sujeito A,)

do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Maulo, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

(1 % Total Créditos UPI Quirografarios + 1,5 X Total Créditos UPI Garantia Real + 20 X Total Créditos UPI Nio Sujeitos
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X Recursos Livres UPI Clementina
Sendo:

Recebimento Opgao A,: o total a ser recebido equivalente aos créditos Opg¢do A Garantia Real, Opcdo
A Quirografdrio e Ndo Sujeitos), por cada Credor n que optar pela Opgdo A

Crédito UPI Quirografario A,: o montante de créditos quirografarios por cada Credor n que optar
pela Opgdo A

Crédito UPI Garantia Real A,: o montante de créditos garantia real por cada Credor n que optar

21:42 , sob o numero WBIR20700183353

pela Opgdo A

as

Crédito UPI Nio Sujeiro A,: o montante de créditos ndo sujeitos por cada Credor n que optar pela
Opgao A

Total Créditos UPI Quirografarios :o somatorio de todos os Créditos UPI Quirografarios
Total Créditos UPI Garantia Real :o somatdrio de todos os Créditos UPI Garantia Real
Total Créditod UPI Nao Sujeitos :o somatdrio de todos os Créditos UPI Ndo Sujeitos

Recursos Livres UPI Clementina: conforme Clausula 3(xv) do Aditamento

Alienacdo conjunta das UPIs Queiroz e Clementina:

Recebimento Opcgdo A, =

ica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2020

(1 x Crédito UPI Quirografario A, + 1,5 x Crédito UPI Garantia Real,, + 20 X Crédito UPI Nio Sujeito A,)
(1 X Total Créditos UPI Quirografarios + 1,5 X Total Créditos UPI Garantia Real + 20 X Total Créditos UPI Nio Sujeitos!

ust

X 60% dos Recursos Livres UPIs Queiroz e Clementina

Alienacdo UPI Terras Garantia Opcao A:

Recebimento Opcgdo A, =

(1 x Crédito UPI Quirografario A, + 1,5 x Crédito UPI Garantia Real,, + 20 X Crédito UPI Nio Sujeito A,)
(1 X Total Créditos UPI Quirografarios + 1,5 X Total Créditos UPI Garantia Real + 20 X Total Créditos UPI Nio Sujeito

X Recursos UPI Terras Garantia Opgdo A
Sendo:

Recebimento Opgdo A,: o total a ser recebido equivalente aos créditos Opg¢do A Garantia Real, Opgdo
A Quirografdrio e Ndo Sujeitos), por cada Credor n que optar pela Opgdo A

Crédito UPI Quirografario A,: o montante de créditos quirografarios por cada Credor n que optar
pela Opgdo A

Crédito UPI Garantia Real A,: o montante de créditos garantia real por cada Credor n que optar
pela Opgdo A

Crédito UPI Nio Sujeiro A,: o montante de créditos ndo sujeitos por cada Credor n que optar pela
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Opgao A

Total Créditos UPI Quirografarios :o somatorio de todos os Créditos UPI Quirografarios
Total Créditos UPI Garantia Real :o somatdrio de todos os Créditos UPI Garantia Real
Total Créditod UPI Ndo Sujeitos :o somatorio de todos os Créditos UPI Ndo Sujeitos

Recursos UPI Terras Garantia Opgdo A: conforme Clausula 6.2

Para que nao haja duvidas, com a Homologacéo do Aditamento, as Recuperandas
somente deverao apresentar nos autos da Recuperacao Judicial, conforme previsto
na Clausula 9.1.2 acima, a ligt@) dos Credores que optaram pela Opgédo A
Garantia Real ap6s a Homologacéo do Aditamen(b) dos Credores UPI que
tenham optado pela Opc¢do Garantia Real na vigéncia do Plano antes do
Aditamentoe, adicionalmentetenham decidido mudar de opcdo de pagamento
nos termos deste Aditamento.

A Clausula 9.2.1 do Plargassa a vigorar com a seguinte redacéo

“9.2.1.Caso os Recursos Livres UBLeiroz, ows Recursos Livres Clementina,

ou os Recursos LiveaUPIs ou, ainda, os reursosprovenientes da alienacao da

UPI TerrasGarantia Opc¢éo A, conforme aplicaveldo sejam suficientes para
quitar os respectivos Crédite®m Garantia Real conforme Clausula 9.2 acima,

o saldo sera atualizado pela Taxa Referencial e serd pago em 240 (duzentas e
guarenta) parcelas mensais e sucessivas, sendo a primeira devida no més
imediatamente seguinte ao més do pagamento feito com o produto da venda da
UPI Queiroz ou UPI Clementina, conforme cronograma de amortizacao abaixo:

Ano % Amortizacao
1 0,01%
2 0,01%
3 0,01%
4 0,01%
5 0,01%
6 0,01%
7 0,01%
8 0,01%
9 0,01%

10 0,01%
11 0,01%
12 0,01%
13 0,01%
14 0,01%
15 0,01%
16 0,01%
17 0,01%
18 0,01%
19 0,01%
20 99,81%
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12. Clausula 10do Plano (“Pagamentos dos CredoreQuirografarios (Classe

1" | Reabertura de Prazoe Alteracdo da Clausulas 10.1.2e 10.2 Credores
Quirografériogque, por qualquer motivo, nao tenhaptadgpela Opgao A Quirografério

ou Opcéo B Quirografario na vigéncia do Plano antes deste Aditamento, podeilao fazé-

a partir da Homologacéo do Aditamento, desde que enviem o termo de opg¢éo constante
do Anexo 10.1do Plano as Recuperandas, nos termos da Clausula 18.3 do Plano, dentro
do prazo de 20 (vinte) Dias Uteis contados da Homologacdo do Aditamento, ndo havendo
necessidade de protocolarem qualquer peticdo nesse sentido nos autos da Recuperac
Judicial.

12.1. CredoreQuirografariosque tenham cumpridos os requisitos do Plano e aderido
tempestivamente @pcao A Quirografario ou Opcao B Quirografario, conforme
previstas nas Clausulas 10.2 e 10.3 do Plandesggrem se manter na sua
respectiva opcado de pagamento eleita ndo precipa@semtar novo termo de
opcaq conforme previsto na Clausull?2 acima, tampouco tomar qualquer
providéncia nesse sentido. Dessa forma, esses Cr&laregrafariosaonao se
manifestarem em sentido contrariserdo mantidos na respectiva opcéo de
pagameto que tenham elegido tempestivamente nos termos do Plano.

12.2. As mesmas regras previstas nas Claudil@sl 2.1 serdo aplicaveis aos Credores
Quirograférios que desejarem optar pela opcdo de pagamento prevista na Clausula
10.4 do Plano (“Créditos Quirografarios de até R$ 15.000,00"), sendo que, nesses
casos, o termo de opcéo a ser apresentado sera aquele consharebeodd0.4.2
do Plano e o prazo para envio as Recuperandas, nos termos da Clausula 18.3 do
Plano, sera de 15 (quinze) dias corridos contado da Homologacédo do Aditamento,
nao havendo necessidade de protocolarem qualquer peticdo nesse sentido nos
autos da Recuperacgao Judicial.

12.3. Ficamalteradass Clausulas 10.16€210.2 do Plano saquaigpassan a vigorar de
acordo com a seguinte nova redacao:

“10.1.2.Nos 10 (dezDias Uteis subsequenteso término do prazo previsto na
Clausula 101 acima, as Recuperandas deverdo apresentar nos autos da
Recuperacédo Judicial a lista dos Credores que optaram pela Opcdo A
Quirografério.”

“10.2.0pcdo AQuirografario. Como condicdo para optarem pelo recebimento
de seus CréditoQuirografario conforme Opcao Auirografario, os Credores
Quirografarios deveréo: (i) aderir expressamente com a totalidade de seus
Créditos Nao Sujeitos, se existentes, aos terreeeRlang conforme aditado e
ratificado pelo Aditamento, submeterol® aos seus termos;(i incluir nesta
OpcéaoA Quirografarioa totalidade, e ndo menos que a totalidade, dos Créditos
de sua titularidade, incluindo os Créditos N&o Sujeit@s Credores
Quirografarios que aderirem a esta Opgédo A Quirografario, inclusive Créditos
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N&o Sujeitos detidos por Credor Quirografario com Garantia Real que aderirem
ao Plano dos termos da Clausulado Planoreceberém saldo doseusCréditos
Opc¢aoUPI Quirografario e/ouCréditos UPI Nao Sujeitosnediante rateiados
Recursos Livres UPRQueiroz, oudos Recursos Livres Clementina, ou dos
Recursos Livres UPJgonforme aplicavel, nos termos e condi¢des previstos na
Clausula 5.7 do Plano, aditado e ratificado pelo Aditamebin como da
totalidade dos recursos obtidos com a alienacdo de qualquer UPI Terras
Garantia Opc¢ao A, observada a férmula abaixo:

a) Caréncia de principal ndo sera realizado qualquer pagamento de
qualquer quantia referente a principal para amortizagims Créditos
Opcao A até a Data do Fechamento;

b) Caréncia dduros. ndo sera realizado qualquer pagamento de qualquer
quantia referenta juros da Créditos Opc¢éao Até o primeiro Dia Util de
julho de 2022;

c) Remuneracdo sobre o valor nominal dos Créditos Opcao A. a partir do
primeiro Dia Util de julho de 2022, aplicacéo de jurde 0,966%(zero
virgula novecentos e sessenta e g&is cento) ao ansobre o valor
nominal de cada Crédito Opcaopggosem prestacdes semestrais, iguais
e sucessivas, vencenge a primeira 6 (seis) meses apés o periodo de
caréncia dguros indicado no item “b” acima. Nao havera aplicacao de
correcdo monetaria sobre os Créditos Opgéo A;

d) Remuneracdo Adicional sobre o valor nominal dos Créditos Opc¢ao A. na
hipétese de alienacdo de qualquer UPI Terras Garantia Opcag)A:
ocorrer até 31 de dezembro de 2021 e desde que o valor bruto obtido com
tal alienacdo nao seja inferior ao Valor Minimo de Amortizacdo, serao
aplicados e devidos apenas 0s juros previstos no item “c” acima, sendo
certo que, caso o valor liquido (liqguido de impostos e issFRS)
decorrente da alienacdo da UPI Terras Garantia Opcdo A supde
100.000.000,00 (cem milhdes de reais), 0 montante que exceder referidos
R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) serdo utilizadas para geracao
de fluxo de caixa das Recuperandas e manutencao de suas ativ{dades;
ocorrer até 31 de dezembro de 2021 por valor inferior ao Valor Minimo
de Amortizacdo, além dogiros previstos no item “c” acima, as
Recuperandas pagardo, a titulo de “step up”, juros de no maximo 9,66
pontos percentuais a cada ano, proporcionais entre o valor efetivamente
obtido com a venda da UPI Terras Garantia Op¢éo A e o Valor Minimo
de Amortizacao(iii) ndo ocorrer até 31 de dezembro de 2021, além dos
juros previstos no item “c” acima, as Recuperangagarao, a titulo de
“step up”, juros de 9,66 pontos percentuais ao ano, sempre de modo
proporcional entre o valor efetivamente obtido com a venda da UPI
Terras Garantia Opc¢éo A e o Valor Minimo de Amortizacao

e) Amortizacdo do PrincipalOs Crédito alocados na Opcéo (Aclusive
Créditos N&o Sujeitos que aderirem ao Plano nos termos desta Clausula)
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serdo pagos mediante ratetins Recursos Livres UPI Queiroz ou dos
Recursos Livres Clementina ou, ainda, dos Recursos Livres UPIs,
conforme aplicavel, observados os termos, condicbes e previstos na
Clausula 5.7 do Plano, aditado e ratificado pelo Aditamento, bem como
dos recursos obtidos com a alienagcédo de qualquer UPI Terras Garantia
Opcéao A, observadas as condic¢des e formulas abaixo:

Alienacdo exclusiva da UPI Queiroz:
Recebimento Opcgdo A, =

(1 x Crédito UPI Quirografario A, + 1,5 x Crédito UPI Garantia Real,, + 20 X Crédito UPI Nio Sujeito A,)
(1 X Total Créditos UPI Quirografarios + 1,5 X Total Créditos UPI Garantia Real + 20 X Total Créditos UPI Nio Sujeito

X Recursos Livres UPI Queiroz

Sendo:

Recebimento Opgdo A,: o total a ser recebido equivalente aos créditos Op¢do A Garantia Real, Opgdo
A Quirografdrio e Ndo Sujeitos), por cada Credor n que optar pela Opgdo A

Crédito UPI Quirografario A,: o montante de créditos quirografarios por cada Credor n que optar
pela Opgdo A

Crédito UPI Garantia Real A,: o montante de créditos garantia real por cada Credor n que optar
pela Opgdo A

Crédito UPI Nao Sujeiro A,: o montante de créditos ndo sujeitos por cada Credor n que optar pela
Opgdo A

Total Créditos UPI Quirografarios :o somatorio de todos os Créditos UPI Quirografarios
Total Créditos UPI Garantia Real :o somatdrio de todos os Créditos UPI Garantia Real
Total Créditod UPI Nado Sujeitos :o somatorio de todos os Créditos UPI Ndo Sujeitos

Recursos Livres UPI Queiroz: conforme Clausula 1.2.62

Alienacdo exclusiva da UPI Clementina:

Recebimento Opgao A,, =

(1 x Crédito UPI Quirografario A, + 1,5 X Crédito UPI Garantia Real,, + 20 X Crédito UPI Nio Sujeito A,)
(1 X Total Créditos UPI Quirografarios + 1,5 X Total Créditos UPI Garantia Real + 20 X Total Créditos UPI Nao Sujeito

X Recursos Livres UPI Clementina

Sendo:

Recebimento Opgao A,: o total a ser recebido equivalente aos créditos Opg¢do A Garantia Real, Opcdo
A Quirografdrio e Ndo Sujeitos), por cada Credor n que optar pela Opgdo A

Crédito UPI Quirografario A,: o montante de créditos quirografarios por cada Credor n que optar
pela Opgdo A
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Crédito UPI Garantia Real A,: o montante de créditos garantia real por cada Credor n que optar
pela Opgdo A

Crédito UPI Nio Sujeiro A,: o montante de créditos ndo sujeitos por cada Credor n que optar pela
Opgdo A

Total Créditos UPI Quirografarios :o somatorio de todos os Créditos UPI Quirografarios
Total Créditos UPI Garantia Real :o somatdrio de todos os Créditos UPI Garantia Real
Total Créditod UPI Nao Sujeitos :o somatdrio de todos os Créditos UPI Ndo Sujeitos

Recursos Livres UPI Clementina: conforme Clausula 3(xv) do Aditamento]

Alienacdo conjunta das UPIs Queiroz e Clementina:

Recebimento Opgao A, =

, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

(1 x Crédito UPI Quirografario A, + 1,5 X Crédito UPI Garantia Real,, + 20 X Crédito UPI Nio Sujeito A,)
(1 X Total Créditos UPI Quirografarios + 1,5 X Total Créditos UPI Garantia Real + 20 X Total Créditos UPI Nao Sujeitos:

adlo

X 60% dos Recursos Livres UPIs Queiroz e Clementina

Alienacdo UPI Terras Garantia Opcado A:

Recebimento Opgao A, =

(1 x Crédito UPI Quirografario A, + 1,5 X Crédito UPI Garantia Real,, + 20 X Crédito UPI Nio Sujeito A,)
(1 X Total Créditos UPI Quirografarios + 1,5 X Total Créditos UPI Garantia Real + 20 X Total Créditos UPI Nio Sujeito

X Recursos UPI Terras Garantia Opgao A

Sendo:

Recebimento Opgao A,: o total a ser recebido equivalente aos créditos Opg¢do A Garantia Real, Opcdo
A Quirografdrio e Ndo Sujeitos), por cada Credor n que optar pela Opgdo A

Crédito UPI Quirografario A,: o montante de créditos quirografarios por cada Credor n que optar
pela Opgdo A

Crédito UPI Garantia Real A,: o montante de créditos garantia real por cada Credor n que optar
pela Opgdo A

Crédito UPI Nao Sujeiro A,: o montante de créditos ndo sujeitos por cada Credor n que optar pela
Opgao A

Total Créditos UPI Quirografarios :o somatorio de todos os Créditos UPI Quirografarios
Total Créditos UPI Garantia Real :o somatdrio de todos os Créditos UPI Garantia Real

Total Créditod UPI Nao Sujeitos :o somatorio de todos os Créditos UPI Ndo Sujeitos
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Recursos UPI Terras Garantia Opgao A: conforme Clausula 6.2 do Plano

12.4. A Clausula 10.2.1 do Plano passa a vigorar com a seguinte redacao:

12.5.

12.6.

“10.2.1. Caso os Recursos Livres URlueiroz, ou os Recursos Livres
Clementina, ou os Recursos Livres UPIs ou, ainda, 0s recursos provenientes da
alienacdo da UPI Terras Garantia Opcao A, conforme aplicanéh sejam
suficientes para quitar os respectivos Crédusrografariosconforme Chusula

10.2 acima, o saldo ser& atualizado pela Taxa Referencial e sera pago em 240
(duzentas e quarenta) parcelas mensais e sucessivas, sendo a primeira devida no
més imediatamente seguinte ao més do pagamento feito com o produto da venda
da UPI Queiroz ou UPI Clementina, conforme cronograma de amortizacao
abaixo:

Ano % Amortizacao
1 0,01%
2 0,01%
3 0,01%
4 0,01%
5 0,01%
6 0,01%
7 0,01%
8 0,01%
9 0,01%

10 0,01%
11 0,01%
12 0,01%
13 0,01%
14 0,01%
15 0,01%
16 0,01%
17 0,01%
18 0,01%
19 0,01%
20 99,81%

A Clausula 10.4 do Plano passa a vigorar com a seguinte redacao:

“10.4.1 Créditos Quirografarios de até R$ 01000,00 Os Credores
Quirografarios titulares de Créditos Quirografarios no valor de até B$00,00

(dez mil reais) serdo integralmente pagos em 3 (trés) parcelas, mensais e
corseautivas, vencendee a primeira em 30 (trinta) dias contados da Data da
Homologacéo do Aditamento.”

Para que ndo haja duvidas, com a Homologacgéo do Aditamento, as Recuperandas
somante deverdo apresentar nos autos da Recuperacéo Judicial, conforme previsto
na Clausula 10.1.2 acima, a ligs) dos Credores que optaram pela Opcao A
Quirografario apés a Homologacéao do Aditament()alos Credores UPI que
tenham optado pela Opcéo A i€@grafario na vigéncia do Plano antes do
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Aditamentoe, adicionalmentetenham decidido mudar de opcdo de pagamento

nos termos deste Aditamento.

Pagamentos dos CredorelSIE e EPP (Classe I\) | Alteracao da Clausula 1.1

do Plana Ficaalteradaa redacao da Clausula 11.1 do Plano, a qual passa a vigorar de
acordo com a nova redacao abaixo, bem ciicam acrescentadas Clausulas 11.1.&
11.1.2 ao Plano, também conforme segue abaixo:

“11.1.Credores ME e EPPO CredorME e EPP dev& optar, ro prazo deaté

o fim do prazo de pagamento da Opcaod®& Data de Homologacdo do
Aditamento, pelo recebimento de seu Crédito ME e EPP conforme Opg¢éo A ME
e EPP ou Opcao B ME e ERfrevistas, respectivamente, nas Clausulas 11.1.1 e
11.1.2 abaixo, pr meio de comunicagdo enviada as Recuperandas, nos termos
da Clausula 18.3 do Plano, que devera conter o termo de opc¢do constante no
Anexo 6do AditamentoO Credor ME e EPP que ndo comunicar a adesao as
Recuperandas no prazo previsto nesta Clausula terd o pagamento de seu Crédito

ME e EPP automaticamente alocado na Opc¢ao A ME e EPP.

11.1.1.0pcao A ME e EPPOs Credores ME e EP&ue forem alocados,
nos termos da Clausula 11.1 acima, ou optarem por esta Opcao A ME e

EPP serdo pagos da seguinte form®f‘cdo A ME e EPPR:

(i) Créditos até R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reasgdores

ME e EPP detentores de Créditos ME e EPP até o limite R$
25.000,00 yinte e cincamil reais) receberdo 100% (cem por
cento) de seu respectivo Credito 8rfirés) parcelas mensais

e sucessivas, vencendo a primeira¥n(trinta) dias contados

a partir da Data de Homologacado doAditamentoou da
definitiva habilitacdo do respectivo crédito, caso seja feita

posteriormente a Data de HomologagaoAttitamento

(i) Créditos superiores a R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais)
Os Credores ME e EPP detentores de Créditos ME e EPP
superiores a R25.000,00¥inte e cinco miteais) receberép
no prazo de 5 (cinco) anos contados da Data de Homologacao
do Aditamento,100% (cem por cento) de seus respectivos
Créditos,em 6 (seis) parcelaspor ano, iguais esucessivas
sendo a primeira devida no més pimho ea dltima em

novembro.

11.1.2.0pcao B ME e EPPOs Credores ME e EPfue optarem por esta
Opcao B ME e EPIreceberdo 100% (cem por cento) de seu Crédito ME
e EPRP em 12 (doze) parcelas mensais, iguais e sucessivas, com
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vencimento da primeira parcela no prazo de 3 (trés) anos contado da Data

da Homologacéo do AditamentoOpcéo BME e EPP) .

14. Modificacbes na Clausula 12 do Plano (“Credores Fornecedores
Estratégicos) | Alteracdes nas Condicoes de Pagamerdreabertura de PrazoFica
alterado o item “i” da Clausula 12.1, bem como ficdtaradasis Clausulag?2.2, 12.3 e

12.4 do Plano, as quais passam a vigorar de acordo com a nova redagao abaixo, bem como

fica acrescentadaClausula 12.3.1 ao Plano, também conforme segue abaixo:

“ (i) Fornecedor de cana-de-agucar: compromisso de novo fornecimento de cana
de acucar, bem como a manutencdo e/ou a renovacao dos contratos existentes,
em condi¢cbes iguais ou mais favoraveis as Recuperandas (incluindo, sem
limitacdo, quanto a quantidade e qualidade da cdeacucar), observadas as
condi¢cbes de mercado, pelo prazo minimo de 1 (um) novo ciclo de cana de acguUcar,
além do contrato em vigor, devendo o valor do Crédito Sujeito a ser pago ao
Credor Fornecedor Estratégico ser 100% (cem por cento) utilizado em novos
plantios exclusivamente para fornecimento as Recuperandas”

“12.2. Credores Fornecedores Estratégicos Quirografarofornecedores de
cana-deacucar. Os Credores Fornecedores Estratégicos Quirografarios
indicados no iten{i) da Clausulal2.1 acima receberdo o pagamento de seus
Créditos Quirografarios, corrigidos pela TR a partir da Homologag¢do do
Aditamentp em até05 (cinco) anos contados da Homologacédo Aditamentp
conforme cronograma de plantio a ser definido com o Grupo Clealco e seguindo
os procedimentos de plantio determinados pelo Grupo Clealco, respeitada a
razdo de R%.000,00 §eismil reais) por hectare plantado, proporcionalmente a
conclusdo das etapas de preparo e plantio, segundo o procedimento adotado
atualmente pelas Recuperandas, podendo o Grupo Clealco, de comum acordo
com o respectivo Credor Fornecedor Estratégico Quirografario, prorrogar o
referido prazo por mais 1 (um) ano. Caso o cronograma de plantio tenha sido
efetivamente estabelecido entre o Grupo Clealco e o referido Credor e, por razdes
alheiasa vontade do Grupo Clealco, ndo tenha cumprido com tal cronograma até
o final do6° (sextq ano , o eventual saldo devedor sera pago pelo Grupo Clealco
em 7 (sete) parcelas anuais e iguais, sendo a primeira devida no dia 30 de
novembro do ano seguinte ao ultimo ano que o plantio poderia ter sido feito..

12.3. Credores Fornecedores Estratégicos Quirografaroparceiro rural ou
contraparte em arrendamento rural e fornecedores de produtos e/ou servigos
essenciaisOs Credores Fornecedores Estratégicos indicados nos(iteegiii)

da Clausulal2.1acima receberdmo prazo de 5 (cinco) anos contados da Data
de Homologacao do Aditamenbopagamento de seus Créditos Quirografarios,
100% (cem por cento) de seus respectivos Créditwsgidos pela TR a partir

da Homologacdo doAditamentp em 6 (seis) parcelas por ano, iguais e
sucessivas, sendo a primeira devida no més de junho e a ultima em novembro.
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12.3.1.Na hipétese de qualquer Credor optar por ser enquadrado como Credor
Fornecedor Estratégico, parceiro rural ou contraparte em arrendamento rural, e
desde que atenda a todos os requisitos previstos neste Plano, inclusive atendendo
as condi¢des de mercado para esse tipo de operacdo e a forma usual do Grupo
Clealco para esse tipo de contratacéo, e as Recuperandas, a seu Unico e exclusivo
critério, ndo aceitarem o0 seu enquadramento, o respectivo Credor recebera o
pagamento de seu Crédito Quirografario 881(oito) parcelas anuais, iguais e
sucessivas, vencende a primeira em 30 de novembro de 2020, corrigidas pela
TR a partir da Homologacao do Aditamento.

12.3.2 Para evitar davidas, na hipotese deCoedor Fornecedor Estratégico
descumprirqualquer uma de suasbrigacdesestabelecidas nnovo contratade
fornecimento/prestacdo de servigco/parceria rural, ele sera automaticamente
reenquadrado para a opcao alternativa prevista em i®=pectivotermo de
opcaa Na hipétese de as Recuperandas descumprirem qualquer uma de suas
obrigacdes estabelecidas no novo contrato de fornecimento/prestacdo de
servico/parceria rural e/ouescindirem orespectivonovo contrato sem causa
atribuida ao CredorFornecedor Estratégicoeste passara aeceber seus
respectivos Créditosos termos da Clausula 12.3.1 acima.

12.4. Credores Fornecedores Estratégicos com Garantia Real. Os Credores
Fornecedores Estratégis com Garantia Real receber&o, no prazo de 5 (cinco)
anos contados da Data de Homologacédo do Aditamento o pagamestusie
Créditos Quirografarios, 100% (cem por cento) de seus respectivos Creéditos,
corrigidos pela TR a partir da Homologacéao do Aditamento, em 6 (seis) parcelas
por ano, iguais e sucessivas, sendo a primeira devida no més de junho e a ultima
em novembro.

Em razdo das novas condicbes de pagamento previstas acima, Credores
Quirografarios e Credores com Garantia Rgat, por qualquer motivo, nao
tenham tentado o seu enquadramento cGnealores Fornecedores Estratégicos

nos termos da Clausula 12 do Plano, na vigéncia do Plano antes deste Aditamento,
poderao fazéo, desde que enviem comunicacéo nesse sentido as Recuperandas,
nos termos da Clausula 18.3 do Plano, dentro do prazo de 20 (vinte) Dias Uteis
contados da Homologagdo do Aditamento, ndo havendo necessidade de
protocolarem qualquer peticdo nesse sentido nos autos da Recuperacao Judicial.

14.1.1 CredoresQuirografariose/ou Credores com Garantia Reple tenham
cumpridos os requisitos do Plano e aderido tempestivamenjieda de
Credores Fornecedores Estratégieodesegrem se manter nessa opcéao de
pagamentondo precisam apresentar aocomunicacdo ou peticao,
tampouco tomar qualquer providéncia nesse senbDégsa forma, esses
CredoresFornecedores Estratégicaso ndo se manifestarem em sentido
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contrariq continuardo sendo considerados como Credores Fornecedores
Estratégicos.

14.1.2Para que nao haja duvidas, com a Homologacdo do Aditamento, as
Recuperandasomente deverdo apresentar ao Administrador Judicial,
conforme previsto na Clausula 12.5 do Plano, copia dos contratos
celebrados corasCredored-ornecedores Estratégicos enquadrados apos a
Homologacao do Aditamento.

15. Modificagbes naClausula 13do Plano (“Financiamento DIP’) | Adequacdo
da RedacdoFicaadequada redacadala Clausula 13.1 do Plano, a qual passa a vigorar
de acordo com a seguinte nova redagao:

“13.1.As Recuperandas poderdo celebrar Financiamento @i, o limite & R$
400.000.000,00 (quatrocentos milhdes de redis3de que para a manutencéo de suas
operacdes e no curso normal dos negdciasqualguer momento, a partida
Homologacgao do Aditamento

16. Modificacbes naClausula 14do Plano (“Créditos Ndo Sujeitos Aderentes ao
Plano’) | Adequacd® da Redacao e Reabertura de Prazbicamadequadaasredacoes

das Clausulas411.2 14.1.3e 14.1.4do Plano, a quas passan a vigorar de acordo com
as seguintes novasdacoes

“14.1.2.0s ativos das Recuperandas listados Apexos 3(iii)(d) e 4(iv)(d)
comporédo a UPI Queiromau UPI Clementina, conforme aplicavel, desde que os
titulares de garantias fiduciarias e/ou reais sobre esses ativos adiram aos termos
deste Plano e/ou exercam a Opg¢do A com relagcdo aos seus Créditos Sujeitos, na
forma das Clauglas 9.2, 10.2 e/ou 14.Xonforme aplicavel. Caso o Credor
titular de garantias reais e/ou fiduciarias ndo venha a aderir ao Plano e/ou
exercer a Opcédo A em relacdo aosis€réditos Sujeitos, os respectivos bens
deverdao ser automaticamente considerados como excluidos da UPI Queiroz
UPI Clementina, conforme aplicavel.”

“14.1.3. Nos 10 (dezpias Uteis subsequente ao término do prazo previsto

na Clausula 14.1 acima, as Recuperandas deverdo apresentar nos autos da
Recuperacéo Judicial a lista dos Credores N&o Sujeitos que aderiram ao Plano
e/ou exerceram a Opc¢ao A para pagamento dos seus Créditos Sujeitos, na forma
das Clausulas 9.2, 10.2 e/ou 14.1, conforme aplicavel.”

“14.1.4.Eventual adesdo dos Credores Nao Sujeitos sera resolvida de pleno
direito e retomada ao status quo ante se, por qualquer hip6tese, este Plano
conforme aditado e ratificado pelsditamentdor anulado ou invalidado, total
ou parcialmente (exceto se nédo de forma prejudicial aos Credores Nao Suijeitos),
e/ou na ocorréncia de qualquer dos seguintes eve(dpsao tenha sido feita
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(ou aprovada, pelos Credores UPI, em Reunido de Credores URIyugr
proposta para aquisicdo da UPI Queiroz, conforme no prazo previsto na
Clausula 5.2o Plano; oub) a transferéncia da UPI Queiroz ou da transfecia
conjunta dasUPIs Queiroz eClementina ndo seja concluida, por qualquer
motivo,no Prazo para Fechamento, desde que néo tenha sido prorrogado nos
termos da Clausula.2 do Plano; ou (c)os Credores UPI ndo tenham
efetivamente recebido, por qualquer motivo, a totalidade dos Recursos Livres UPI
Queiroz ou Recursos Livres UPI®bservadas as regras de pagamento
estabelecidas neste Plano; dd) os Credores UPI ndo tenham efetivamente
recebido a totalidade dos 50@éinquenta por cento) dos recursos provenientes
dos Direitos Creditérios, desde que tenha ocorrido um evento de liquidez dos
Direitos Creditérios e que as Recuperandas ndo tenham repassadiredores

UPI os recursos eventualmente recebidos, desde que antes do Encerramento da
Recuperacéo; o(e) convolacdo desta Recuperacao Judicial em faléncia.”

16.1. Credores Nao Sujeitos que, por qualquer motivo, ndo tenham aderido ao Plano
antes deste Aditameo, poderdo fazl®, nos termos da Clausula 14 do Plano,
desde que enviem comunicacdo nesse sentido as Recuperandas, nos termos da
Clausula 18.3 do Plano, dentro do prazo de 20 (vinte) Dias Uteis contddasda
de Homologacdo do Aditamento, ndo havenuecessidade de protocolarem
qgualquer peticdo nesse sentido nos autos da Recuperacédo Judicial.

16.1.1.CredoresNao Sujeitos que tenham cumprido os requisitos do Plano e
aderido tempestivamens® Planoge desegrem se mantecomo Credores
N&o Sujeitos Aderentesdo precisam apresentar aogomunicacao ou
peticdo, tampouco tomar qualquer providéncia nesse sebDedsa forma,
esses Credores Nao Sujeitos Adererdesdo se manifestarem em sentido
contrarig continuardo sendo considerados como Credores Nao Sujeitos
Aderentes.

16.1.2.Para que nao haja davidas, com a Homologacdo do Aditamento, as
Recuperandas somente deverdo apresentar nos autos da Recuperacao
Judicial, conforme previsto na Clausuld.1.3 acima, a lista(a) dos
Credoes que optaram pela adesdo ao Plapés a Homologacdo do
Aditamento; e(b) dos CredoredNdo Sujeitos Aderentegue tenham
decididodeixarde aderir ao Planoos termos deste Aditamento.

17. Alteracdo da Clausula 15.4 do Plano (“Compensacédo”) | Compensacdo com
Partes Relacionadas que sejam Fornecedordscaalteradaa redacao da Clausula 15.4
do Plano, a qual passa a vigorar de acordo com a seguinte nova redacao:

“15.4. CompensacadoAs Recuperandas poderdo pagar quaisquer Créditos ou
Credores,conforme aplicavel, por meio da compensacao(ijlecréditos de
gualquer natureza que tenha contra os Credores @onCréditos devidos aos
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Credores, conforme aplicavel, na forma como modificados por este ,Plano
conforme aditado e ratificado pelo AditamentNeste caso, a compensacao
extinguird ambas as obriga¢cfes até o limite do valor efetivamente compensado.
A ndo realizagdo da compensacédo ora prevista ndo acarretard a rentincia ou a
liberacdo pelas Recuperandde quaisquer créditos que possa ter contra tais
Credores.As Recuperandas nao poderdo pagar Credores que sejam Partes
Relacionadas por meio de compensacdes, até a Data do Fechamento.”

18. Modificacbes naClausula 16.7do Plano (“Obrigacfes para Conducdo dos
Negocios”) Fica alteradaa redacdo doitens (i), (v), (vi) e (vii) da Clausula 16.7 do
Plano, os qua passa a vigorar de acordo com a seguinte nova redagao:

“(ii) concessao de empréstimos, financiamentos ou qualquer forma de divida
pelas Recuperandasou suas controladas, exceto pelos adiantamentos a serem
concedidos no curso normal dos negécios exclusivamente aos fornecedores das
Recuperandas, ainda que estes sejam Partes Relacionadas, mas desde que, nesse
ultimo caso, os adiantamentos sejam realizados nas mesmas condi¢des acordadas
com os demais fornecedoregxclusivamente para o fomento de plantio de-cana
de-acucay”

“(v) pratica dos seguintes atos (a) pagamento de dividendos ou qualquer outra
remuneracao no lucro societéario, (b) pagamento de juros sobre o capital proprio,
(c) reducdo de capital, salvo se para absorcdo de prejuizos acumulados, (d)
amortizacdo e/ou resgate de participacdes societarias, (e) pagamento relativo a
guaisquer matuos ou empréstimos concedidos por qualquer Parte Relacionada,
(f) qualquer outra forma de pagamento ou remuneracao a acionistas ou quotistas
diretos ou indiretose (g) resgate de valores mobiliarios;”

“(vi) aprovacao de alteracdo na remuneracdo global tet@uaprovagéo ou
alteracdo dos planos de participac@&dpu distribuicdo de lucros, inclusive de
golden parachute, exclusivamente em relacdoambsinistradores (diretores e
conselheios) das Recuperand&oude suas controladas, desde que e somente

se tais alteracdes/aprovacdes ndo estiverem dentro dos limites ja autorizados
pelas respectivas ultimas reunides de socios e/ou, conforme aplicavel, assembleia
geral extraordinaria anteriores a 02 de maio de 2019, independentemente de tais
limites terem sido aplicados ou ndo pelas Recupergndasexceto se tais
politicasforem aprovadas para terem efeitos apds a Data de Fechamento;”

“('vii) excetuado operac¢des de aumento de capital social, quaisquer operacoes de
cisdo (total ou parcial), fusdo, incorporacdo, incorporacdo de e&0
transformacaau de alienacdo ou oneracéo de patrimoénio envolvendo, ou entre,
guaisquer das Recuperandas e/ou suas coligadas, afiliadas e subsidiarias, ou a
transferéncia ou renuncia ou oneracao de bens e/ou direitos, exceto (a) pelos atos
de retificacdo exclusivamente entre Aram e Clealco para fins de sua
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regularizacdo contabil e societaria que néo prejudiquem a constituicao da UPI
Queiroz na forma prevista neste Plano; (b) por todos os atcessarios a
constituicdo de um Ponto de Abastecimento de Combustiveis, para abastecimento
de frota propria e prestadores de servi¢cos contratados, o que ocorrera mediante
conversao do posto revendedor de titularidade de Petrocana Queiroz em Posto
de Abastecimento de Combustiveis, por meio de celebracdo de contrato de cessao
de uso de instalacbes entre Clealco e Petrocana Queiroz para ceder o uso das
instalacdes do posto revendedor a Clealco; e (c) pela transferéncia, total ou
parcial, de acdes ou quotas de emissdo das Recuperandas entre seus respectivos
acionistas/socios.”

19. Inclusdo da Clausula 16.8 | Credores Sujeitos Revisdo da Areas dos
Contratos_de Arrendamento e Parceria _celebrados com Credores SujeitoBica
acrescentada a Clausula 16.8ual passa a vigorar de acordo com a seguinte nova
redacao:

“16.8.Asdiferencas, a maior ou a menor, oriundas de revisdes das areas objeto
de contratos de parceria e arrendamento rural para plantio de -ceacucar
celebrados, até a Data do Pedido, entre o Grupo Clealco e determinados
Credores Sujeitos, que forem realizadas e formalizadas apos o plantio de cana
de-acucar correspondente, serdo consideradas como Créditos Sujeitos para todos
os fins de direito. Fica estabelecido, desde ja, que os valores arrolados na Lista
de Credores oriundos desses referidos contratos serdo majorados ou reduzidos
de acordo com o montante devido apurado pelas diferengcas decorrentes da
referida revisdo pos plantio de cawle@-aclcar, assim como serdo pagos nos
termos do Plano, conforme aditado e ratificado pelo Aditamento,
independentemente de qualquer comunicacgéo, notificacédo, peticdo ou qualquer
outra providéncia das Recuperandas.”

20. Modificacdo na Clausula 18.2 do Plano (“Encerramento da Recuperacéo
Judicial). Fica alterad a redagéo da Clausula 18.2 do Plano, a qual passa a vigorar de
acordo com a seguinte nova redacao:

“18.2. Encerramento da Recuperacdo Judiciah Recuperacdo Judicial sera
encerrada na forma da Lei de Recuperacao Judicial e observado o prazo de que
trata o enunciaddl aprovados pelo Grupo de Camaras Reservadas de Direito
Empresarial, publicado pelo Tribunal de Justica do Estado de Séao JPaulo
iniciando, portanto, o prazo de supervisdo judicial do art. 61 da Lei de
Recuperacédo Judiciao final do maior periodo de caréncia do plano, conforme
Clausula 11.1.2 acima.

18.2.1.As Recuperandas poderdo antecipar os pagamentos dos Credores
para encurtar os periodos de caréncia e, portanto, iniciar
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antecipadamente o periodo de supervisdo do art. 61 da Lei de
Recuperacéo Judicial.”

PARTE Il —DISPOSIQC)ES GERAIS
21. Conflito_entre o Plano e o AditamentoNa hipotese de haver conflito entre as

disposictes a Planoe deste Aditamentaas disposicfes contidas negtditamento
deverao prevalecer.

22. Lei aplicivel. Os direitos, deveres e obrigacfes decorrentes Adgamento
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na
Republica Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regérisia de le
de outra jurisdicdo e sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional
privado sejam aplicadas.

23. Foro. As Partes elegem o Foro domarca de Sao Paulo/SR o Foro da
Comarca de Birigui/SP, a critério de cada Cretimunciando expressamente a qualquer
outro, por mais privilegiado que seja, para dirimir quaisquer controvérsias ou disputas
gue surgirem ou estiverem relacionadas a Aditamento Em complemento e sem
prejuizo a eleicdo do Foro da Comarca de Sdo Paulo/SP, as Partes concordasn que tai
controvérsia®u disputas deverédo ser solucionadas pelo Juizo da Recuperacédo Judicial
até o Encerramentia Recuperacéo Judicial.

ClementinaSP, 4 de marcgade 2020
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VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

. ms
NE Paraaen Cardim

& ASSOCIADOS

agregando valor as empresas

| audo EcondomicoFinanceiro

Parecer Técnicosobreo
Plano de Recuperacao Judiciahditado
Lein® 11.101/05

Processo n°1005788 14.2018.86.0077

CLEALCO —ACUCAR E ALCOOL S.A.
ARAM —AGRO —PASTORIL. IMOBILIARIA E ADMINISTRADORA LTDA
CLEAGRO AGRO —PASTORIL LTDA.
PETRONACA LTDA
PETROCANA QUEIROZ -SP LTDA

em Recuperacao Judicial

Séo Paulo, 2e Marc¢o de 2020.

Data —base:31de Marco de 2018.
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SUMARIO EXECUTIVO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS LTDA . foi contratadgelasempresaCLEALCO —ACUCAR
E ALCOOL S.A., AGRO-PASTORIL, IMOBILIARIA E ADMINISTRADORA LTDA,
CLEAGRO AGRO -PASTORIL LTDA, PETROCANA LTDA e PETROCANA QUEIROZ -SP
LTDA que compderadoravante denominadas em conjuB®UPO CLEALCO , que seencontran
em recuperacéo judiciglara elaborar orpsentd.audoeconémicefinanceiro sobra viabilidade d
Planode Recuperacao Judiceditadg “Planode Recuperacao Judiceditado”, “Plano” ou “PRJ”,
a ser encaminhadm Exmo.Dr. Juizde Direito dal?2VaraCiveldaComarca d Birigui—Estado de

Sé&o Paulo
Paraelaborar estlaudo, consideramos os seguintes aspetgstacadoso Plano de Recuperacao

A) O GRUPO CLEALCO teveinicio em 1980e queatua no setosucroalcooleirpsendo um dos
maiores grupos produtores de acucar e alcool, com capacidade produtiva de moagem
aproximadamente 10 milh&es toneladas de acucar por safra. Emprega mais de 3008 pessoas

3 unidadesndustriais: Clementina, QueiroZ&napolis:

B) O GRUPO CLEALCO é conposto por 5 (cinco) empresaedicadas a atuacdo isetor

sucroalcooleircom destaque relevante, na producéo de:
e AcuUcar VHP;

e Etanol amdro e hidratado.

IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado d&Sao Paulo, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

C) O GRUPO CLEALCO vem passandmos ultimos anogpor umacrise econdmia-financera

por

gue comprometeu o adimplemerde suas obrigacbesendo necessaria a readequacao das suas
atividades paralar continuidadedss suas operacdete forma a permitio cunmprimentode seus
compromissos ebrigacoes

D) Em30de janeirade 20190 GRUPO CLEALCO ajuizou, perante o Juizte Direitodal?Vara
Civeldo Foroda Comarca @Birigui- SP, umpedido de recuperacéo judicias termos da Lei de
Faléncias e Recuperagcao de Emprgsas n®. 11.101/05)'LFRE");

E) O Plano de Recuperacao apresentado pela empresa foi aprova@ompékgeral de Credores
em 2 de Maio de 2019;
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F) Em 30 de maio de 2019aizo da Recuperacduodicialdeferiu o processamento da Recuperacao
Judicial, nomeanda R4CAssessoria Empresarialdd.,com o CNPJ/MF n° 19.910.500/00099
representada pelo Difernando Ferreira CastellariDAB n° 209.877, com enderec@l. Joaquim
Eugenio de Lima, 686 16° andar — conjunto 161- Sdo Paule SP, como Administrador Judicial e
determinado que e#t a&sshasseo Termo de Compromisso e apresentagwerelatério sobre a
situagcdo da empresa em 10 (dez).dias

G) O Plano, atualmente vigente, prevé como uma das medidas de re@opgaacempresas
alienacéo da UPQueiroz, por meio de um Certame Judicial realizado em 31 de outubro de 201

Entretanto, essa proposiga#o foi aceita pelos credores;

H) Essanegativa levou a direcdo do Gruprealizar modificagdes no Plano para que seja garantida
a sua viabilidade econdoo-financeira, motivopelo qual as empresastao apresemnido um

aditamentao Plano original;

) O Planode Recuperacéo Judicedlitadopor essas razoésm por objetivo a reestruturacaasd
operacdes@GRUPO CLEALCO , buscandsuperar a crise econOmifimanceiradasempresae

reestruturar os seus negocios, de foanp&rmitir

(i) A reperfilacdo, a renegociacdo epagamento aoseus credores, nos termos e condicdes
apresentadosonPlano de Recuperacaaditado aser apresentado ao M.Duiz de Recuperagéo

Judicial

(i) A geracao de capital de giro e fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagasnsnas

dividas;
(i) Retornara normalidade dsuasatividades operacionajs
(iv) A sua preservacédo comante de geracéo de riquezas, tributos e empregos, diretos e indiretos

(iv) A preservacao e efetiva melhora e recuperdo&eu valor econémico, bem como de seus ativos

tangiveis e intangiveis;

J) O Plano aditado quseréapresentadoumprecom os requisitos contidos Aatigo 53 Ill da LFRE,

uma vez que:

- E demonstrada a viabilidade econémieas émpresas que compder@RUPO CLEALCO , bem

comodo Plano a ser apresentatnluizo da Recuperagao

Parecer Técnico sobre PRJ da CLEALCO 4
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- S4o demonstramk de maneira pormenorizada im®ios de recuperagdo a serem empregpdies
empresas

- E acompanhadoedteLaudo demonstranda viabilidade econdmice financeirado Planoe da

empresaem recuperacao judicial

- E acompanhadmmbémdo Laudode avaliagdo dos bens e ativos empresaelaborado por uma
empresa especializada &raa de Engenharia de Avaliagfes;

- Contémproposta clara e especifica para renegociag@mamento aos credores, sujeitos ao Plano

de Recuperacao Judicial aditado

As empresas estdo submetendo o Aditamezferido a deliberagdo de Assembl@ieral de Cedores
e a homologacéo judicial.

Dessa formaa elaboracdo dpresentd.audoEcondmico Financeire emissao de Parecer Técnico
pelaMS CARDIM tem por objetivos:

a) Analisar o Plano de Recuperacdo Judicial aditddoGRUPO CLEALCO que saé
apresentado em cumprimento ao Artigo 53 B&E, perante dVara Civel da Comarca €
Birigui - SPpelas empresa:

CLEALCO —ACUCAR E ALCOOL S.A;;

ARAM -AGRO-PASTORIL, IMOBILIARIA E ADMINISTRADORA LTDA.;

CLEAGRO AGRO -PASTORIL LTDA,;

PETROCANA LTDA,;

vV V Vv V VY

PETROCANA QUEIROZ -SP LTDA.

b) Analisar ageragao de recursos, de acordo com @gasre medidas preconizadas pelo Plano
aditadq conforme demonstrado seuteor e nos anexossdteLaudo;

c) Demonstrar as medidas que serao adotadasipetsiodo GRUPO CLEALCO, as quais

irdo permitir asuperacao dasuas dificuldades financeiras;

d) A emissdo deim Laudoe RarecerTécnico sobrasempresae o Plang identificando a sua
viabilidade econdmicfinanceira tudode acordo com que estabelédeRE, em selartigo
53, incisos Il e lll

Parecer Técnico sobre PRJ da CLEALCO 5
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No item |, apresentamos aspectos introdutdrios desmsgobem como 0s objetivos destrabalho
incluindo um breve historice situacdo atual d@mpresae das suas operagdes

S&o descritas também, as razfes da crise econbmica porque passam as em@BiARBAlo
CLEALCO .

No item II, descrevemowdos 0s aspectgwincipais @ Plano de Recuperagcao Judicial aditado
desenvolvidopelo GRUPO CLEALCO e seusconsultoresjuridicos e financeirgsa fim de
demonstrar a capacidadesaampresa em honrarcom seus compromissas recuperar a sua saude

financeira em linha com a proposta de pagamento aos seus credores.
No item 1ll, identificamosos dados as fontes de todas as informacdes recebidafzadas.

No item IV, apresentamos analise da viabilidade econdmifmanceira dsempresae d Plano,

bem coma emissao de Parecer Técnico

No item V, apresentamos as nossas conclusdestificativas de viabilidadeconémicefinanceira

das empresas e do Plamtitado

Apéds a andlise das informacgfes apresentadagodatatacdo e deoeréncia dos demonstrativos
financeirosprojetados (Anexolll), daviabilidadeeconémicefinanceirado GRUPO CLEALCO e
do Planoaditadoa ser apresentado ao Juizgesteriormenteaos credoreemitimosum Parecer

Técnicoapresentado ncem V.

Dessa forma,@nosde parecequeo Plano de Recuperacaditadoque analisamos e que deveed
apresentad@o Juizo e a sevotado emAssembleiaGeral de Credores é viavektondmicae
financeiramenteconsiderand@s razde® ospressupostos de sua viabilidadenforme expostos
detalhadamente nestaudo e quetende aos interesses tbdoscredores acionistage cdistasdo
GRUPO CLEALCO.

Séo Paulo, Ae marcade 2020.

—7 —

= Loz

MARIO SERGIO CARDIM NETO MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n°.RE/ 2327 - 2 Regiao- SP
CORECON n°3941 - 2. Regido -SP
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| —INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

A MS CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA. (*MS CARDIM”) empresa que atua em
consultoriee assessoriananceira, foi contratada pedacionista® cotistasilo GRUPO CLEALCO,
para elaborar urbaudode viabilidade eondmico-inanceia daempresaque compdemn GRUPO

CLEALCO e do Planale Recuperacaaditadg com emissao de Parecer Técnico

EsteLaudocontémuma andlise critica comentarios: respeito d Planode Recuperacdo Judicial
aditadoe em relagcdo as medidapie serdo adotadas elGRUPO CLEALCO, bem comoa

demonstredo daviabilidade econémicdinanceira disempresa e doPlanoaditadoreferida

As proposicdes que compdem o Plano foram elaboradas pela dicgBJPO CLEALCO e seus
assessores juridicos e consultores financeirestdale acordo com adisposices contidasa Lei

de Faléncias e Recuperagcao de Empreég$aRHK) —Lei n°11.101/05

A nossa andlise e elaboragcdest Parecer Técnicwisa demonstrar a viabilidade econémico
financeiradasempresae do Plano aditada ser apresentadm Juizo da Rcuperacia capacidade

de pagamento a todos ssuscredores e a recuperacao da saude finance&ERWPO CLEALCO.

Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o numero WBIR20700183353

EsteLaudoe onosso parecéécnicoincluemanalise e comentérios sobre os pontos fundamentais do
Plano de Recuperacauitadqg destacandse as suas principais caracteristicasanalisandoos
demonstrativos financeiros apresentados e principalmente o fluxo de pagamentdaes até a

extingdo desses passivo
O referidoParecer e a conclus@mcontramse naitens Ve V.

O Plano deRecuperacadudicialaditadg bem como todos os dadoasinformacdes fornecidas para

$r/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005788-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.

8 por VO WAISBERG e Tribunal de

a elaboracéo desteaudq sao por premissa, consideradas boas e validas, ndo tendo sido efetua

analises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validacaoiufestaacoes.

Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contdeknode Recuperacaaditadg
nos demonstrativos financeiros historicos e projetaduss informacdes recebidas sdo consideradas

comoverdadeias e acuraals.

Parecer Técnico sobre PRJ da CLEALCO 7
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Embora tirados de fontes confidveis, ndo podemos dar nenhuma garantia nem assquod@r qual
responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou estimativakasqekc

administracdo d GRUPO CLEALCO e seusassessores juridicos e consultores financeiros.

A MS CARDIM nao tem nenhum interesse atual ou fuhasempress, cujoPlanode Recuperacéao

®ob o nimero WBIR20700183353

BDB343A.

aditadoé objetode andlise neste relatorio e ndo tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade ¢

relagdo as partes envolvidas.

A remuneracdoaMS CARDIM nao esta condicionada a nenhuma agém resulta das analises,

opinidese conclusdes contidas neste relatério ou de seu uso.

Nenhuma parte deste relatério, principalmente qualquer concluséo, a identdammsultoresa
empresa@m contato om csanalistaou qualquer referéncia a entidades ou as designacoes concedid
por essas organizacdes, podera ser divulgada para o publico através de prospectns, retagies
publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicacdo sem O consemtipoergscrito e a
aprovacao ddMS CARDIM .

EsteLaudo e Parecer Técnico s@amnsideradopelaMS CARDIM como documentsigilosacs,

absolutamente confiden@aressaltandse quendo deven serutilizadcs para outra finalidade que
nao sejao encaminhament@o Juizo da Recuperacdo Judiaial outras instancias judiciais
juntamente cono Plano de Recuperacaditadoe o Laudo deavaliagdo dos ativos tangiveissda

empresaem recuperacao judiciéhvaliagagatrimonial)

Parecer Técnico sobre PRJ da CLEALCO 8
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UM BREVE HISTORICO D O GRUPO CLEALCO E SUA SITUACAO ATUAL .

Fundada em 5 de dezembro de 1980, pela Associacdo de Produtorea de @aincaro GRUPO
CLEALCO é uma das maiores operadoras que atuasetoosucroalcooleiro do Brasil, coampla
capacidade de moagem de caeacucar em suas trés unidades, localizadas nos municipios d

Clementina, Queiroz e Penapolis.

Com atuagdo em aproximadamente 35 cidades do interior do Estado de Sao RERUPO

CLEALCO gera mais de.800 empregedretos e 900 indiretos.

Produz acucar VHP, etanol anidro e hidratado, energia elétrica, além de subprothd@sbiomass

-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.

e creme de levedo, além de sertossuficient&o consumo de energia elétrica e comerciativa

protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob hamero WBIR20700183353

&cesso 1005788

energia exceehte

@Paulo,

Juntasas tésusinas tém uma capacidade de moagem de aproximadamente 10 milhdes de tonela
de canade-aclcama safra de 2014/2015. Na safra de 2016/2017, em medieo6da receita da
companhia foi proveniente da producéo de acucar, enquanto o etanol represeritoe az0ergia

somente D %.

Além disso, possui 100 mil hectares plantados deaacsendo 60 mil hectares proprio e 40 mil de

terceiros.

O vasto terreno fértil para plantacdo de edeaculcar é totalmente plano, possibilitando que@00

% da colheita sejam feitos por maquinas.

N

As trés usinas estao localizadas a 570 km do porto de Santos e a 700 km do porto de Paranagu

acesso a eles via estradas, ferrovias e hidrovias.

As atividades da Clealco sdo desenvolvidas visando obtemethores resultados em termos de
sustentabilidade, tendo como compromisso a producédo de energia limpa e renovavel atemgs da

de-acucar.

No final da década de 70, o petrdleo, matriz energética que o Brasil importasaagesuma crise.

O preco do barril subia constantemente, gerando incertezas na economia nacional.
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Para acabar com a dependéncia de importacdes, 0 Governo Brasi@todarojeto de plantio da
canade-acucar para a producao do alcool combustivel.

A partir dissgpoliticos, pecuaristas e agricultores apostaram na nova atividade de geragigide en
renovavel, o etanol, na regido de Clementina. Eles formaram umé&e&squara reunir terras para

o plantio de dois mil alqueires e viabilizar a constru¢do de uma usina.

A moagem da primeira safra dBRUPO CLEALCO ocorreu em 1983. A criagdo da usina

proporcionou empregos diretos e indiretos para Clementina e 26 muniEpEgiao.

@/03/2020 as 21:42 , sob o numero WBIR20700183353

processo 1005788-14.201858.26.0077 e codigo 6DB343A.

O excelente desempenho da unidade de Clementina e a expansdo do mercado sucroenergeéti

Brasil foram fatores decisivos para a implantagdo da segunda unidade, a Cleaicn. Qu
Para expandir a atuacdo geografica do Grupo, acionistagterelr decidiram viabilizar a nova
unidade. Antes da implantacéo o Grupo fez diversas pesquisas na regiao, busesmodoctan solos

adequados e boa logistica para o cultivo da carsdiear.

A opcao pelo municipio de Queiroz foi devido ao facil acasqwincipais rodovias do pais. As obras

do Estado de Sao Paulo, protocolado em

da nova unidade comecaram em marco de 2003. No segundo semestre de 2006, a usina entro

operacao.

A cogeracéao de energia ®@RUPO CLEALCO , ocorrena segunda unidade, Queiroz.

Em marco de 2010 a empresa foi autorizada pela Aneel (Agéncia Nacional de Ebhéiriga) a
exportar cerca 100 mil MWh de energia ao sistema elétrico nacional.

A cogeracéo de energia € conseguida por meio da queima do bagacoedi=asaicar, resultante do

processo de moagem da cana, nas caldeiras.

Em novembro de 2013, GRUPO CLEALCO teve sua proposta de compra da YRUnidade

Produtiva Independenteda Usina Campestre aprovada. Com isso, a empresa passou a possuir t

tgado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica

unidades, sendo a terceira localizada na cidade de Penapolis

Com a Clealco Penapolis, o Grupo expandiu a capacidade de moagem para mais de 10,5 milhde

toneladas por safra, além de gerar centenas de novos empregos.
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Produtos

Acucar VHP (Very High Polarizatiopé um agtcar menos umido, utilizado como ma{griiaa para

outros processos e destinado ao refino devido a sua alta polarizagéo.

42 , sob o nimero WBIR20700183353

—

Pode ser usado para o consumo, mas geralmente € exportado para varios paises do mundo

sl

-14.2018.8.26.0077 e gdigo 6DB343A.

producao do acucar refinadoatase de um acucar bruto, que permite aos clientes transforenda

diferentes tipos dagucarpara o consumo.

A venda é realizada a gran@l.GRUPO CLEALCO produz mais de 645 mil toneladas de Acucar
VHP por safra.

Hulo, protocolado em 04/03/2020 &

Etanol: E um produto usado diretamente como combustivel de veiculos automotore
Biocombustivel alternativo a gasolipassuiemissao de gases poluentes 90% menor em relagcéao a

derivado do petrdleo, sendo visto como o combustivel do futuro.

B, informe o processo 1005788

9Estad0 de Scao P

Sao produzidos dois tipos: o etanol anidro e o etanol hidratado carburante. O etanol anidr

adicionado a gasolina; o etanol hidratado carburante é utilizado em motores de combustao.
O GRUPO CLEALCO produz mais de 300 milhdes de litros de etanol por safra.

Energia: O GRUPO CLEALCO reaproveita 100% do bagaco resultante do processamento ee can

de-acucar.

AISBERG e®ribunal de Justica d
tal/pg/abrirConferenciaDocumento

B

O bagaco é residuo da moagem da cana utilizado nas caldeiras para a geracéo de vaporgsara todag

etapas de producéo.
A energia elétrica é produzida através da queima do bagaco da cana e utilizada para aciona
motores elétricos e a iluminagdo das usinas. A producdo excedente € comercializabiaincon

com a matriz energética brasileira.

O GRUPO CLEALCO gera mais de 112 MW de energia elétrica partir do bagaco deleagacar.
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AS RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA D O GRUPO CLEALCO

N&o obstante toda a trajetoria de crescimentGRUPO CLEALCO, nos ultimos angsascrises
macroecondmicaque ocorream em 2008e 2015 e nos anos que se seguirdatcs essesde

conhecimento comupngeraramuma enorme instabilidade em varios setores e ramos de atividad

econdmica no Brasil.

, sob 6Dnumero WBIR20700183353

Essa situacéo efiou sobremaneira o setor sucroalcmo)gressionado por pregos e necessidades de
caixa provocandoas empresas que atuavam nesse setor, uma reducao drastica das suas ativida

gue teve origem em uma série de fatores, que se agravaram ao longo dos anos.

As graves crises macroecondmicasferidastrouxeramconsequéncias incalculaveis para todos os

segmentos do mercado e que empurraram o pais para a maior e mais longa recessaiamsua hi

, protocolado em 04/03/20%) as 21:42

Nos anos de 2015 e 2016 a retracdo acumulada do PIB foi d€38%e 3,6%) respectivamente

a mais elevada desde o inicio do registro desse indice em 1948.

e o processo 1005788-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.

A taxa de desemprego no pais se elevou, de 6,8% em 2014, para 12,7% em 2017, conforme Pes
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD) divulgada pelo IBGE.

Esse grave cenario econdmico, marcado pela alta taxa de desemprego, impactou setzreptdi
nas atividades econdmicas, desestimulando a demanda e que envolveu o comportamento

compromissos financeiros assumidos pelas empresas.

% Tribunal dedustica do Estado@e Sao Paulo

&)nferenciaD%umento.do, infor

A atual politica econdmica, em que se evidencia tendéncia de reducdo de inflacdo e da taxa de j
assim como inicio da queda do desemprego, indicam que as perspectivas sdo de retomad

crescimento econémico gradual.

Com efeito, em contraste a situacdo vivida antes do agravamento da qtisese verifica nos dias
de hoje é a reducao da taxa de inflagcdo, acompanhada da queda da taxa de juropatbiBadeo

Central do Brasil (inflagcdo anual de 4% em 2019 e SELIC caminhando para 4,5 % ao ano).

Dessa forma, poderéao ser criadas condi¢cdes favoraveis a recuperacdo das emprésadn perm

cumprimento das obrigacbes assumidas perante os seus credores.

Apesar deste cenario adverso e das dificuldades momenténeas, as em@BelaBACLEALCO

sdo econdmica e financeiramente viaveis e tém plenas condicfes de se reerguer.
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Infelizmente 0GRUPO CLEALCO ndo é o pgmeiro e nem sera o ultimgrupo do setor

sucroalcooleiro a buscar a protecao do instituto recuperacional.

Por essas razbespsiultimos 9 (noveanos um numero expressivo de empresasetiar ajuizou

pedido de recuperacéo judicial.

Isso se deve ao fato de o sesorcroalcooleiroestar passando pela sua pior crise econémico

financeira.

Os motivos da crise no setor sdo notorios, e consistem num conjunto de fatores que levara
GRUPO CLEALCO a pedir recuperacéo judicial.

Dentre eles, vale citar os seguintes:

- As safras foram prejudicadas por questdes climaticas;

, protocolado em 04/0313020 as 21:42 , Sob o nimero WBIR20700183353

tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informﬁa processo 1005788-14.2018.8.280077 e cédigo 6DB343A.

- O governo brasileiro adotou politicas que em sua maioria desfavoreceram e/ou deirteiani
em segundo plano: (i) defasagem dos precos da gasolina (2011 a 2015); e (ii) controle dos preco

gasolina;
- Em 2008, o mercado de dito foi drasticamentafetado pela crise financeira mundial;

- Nos periodos em que o governo nao interferiu no preco da gasolina, houve a tendénciatde aum
da oferta global de petréleo, pressionando os precos da gasolina (te&b para o etanol) para

baixo;

- O preco atual do agucar retrocedeu aos valores aplicaveis na década passada epamidants

custos de producdo aumentaram substancialmente no mesmo periodo.

- Nos anos de 2015 a 2018, devido a fendmenos climaticos, a Regido 8drdmopais teve secas

expressivas, prejudicando a produtividade agricola e a moagem ddecaguecar nas usinas.

italmente por IVO WAISBERG e Tribunal d€PJustica do Estado dénSao Paulo

- Redugdo nos investimentos nos canaviais e aumento da mecanizacdo da colheita estagnargrg

/e

produtividade agricola da cada-acUcar no Brasil, consequentemente aumentando o custo d

producao unitario do acucar e do etanol.

Por estas razfes que, em meio a crise financeiraGRUPO CLEALCO nao possuiaecursos

suficientes para continuar investindo adequadamente na lavoura, na inddstria, na renovacao
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maquinarios, &o mesmo tempo fazer frente ao cumprimento das obrigacdes assumidas com s&us

credores financeiros

Em linhas gerais, este € o relato, resumido e especifico, dos fatos que leCGUIEALCO a uma

situacgao de crise econdmitinanceira que lhe compeliurapetrar o Pedido dedRuperacgao Judicial

, Sob o nimero WBIR20@0183353

-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.

ja referido

Com o processo recuperacional, a direcaioGRUPO CLEALCO pretende continuar suas
operacles e renegociar as suas dividas, de modo a cumprir as obrigacdes pceRistasde
Recuperacéo Judicial aditadser encaminhado ao M.D. Juizo.

@rotocolado em 04/03/2020 as 21:42

(o]

A conjuncéo dessas condi¢cBes adversas gerou uma enorme dificuldade na administhagéiolelo f E
o

caixa doGRUPO CLEALCO e com queda de rentabilidade, mas que adotadas as medida %
. . . . age - ~ . 2 a
preconizadas no Plano, evidenciam a possibilidade da sua normalizacdo, em novas condicBes
S o

S e
operacionais. g
(SRR ]

o E

-

Situacéo atual 8
o ©

S g

@ <

og

Esse dificilcenariomacroeconémiccalém do excesso de endividamento e perda de rentabilidadeS 3
o

. . QA

conforme divulgado amplamente, levou empresas de diversos setores, preocupadas esuamante .
c C

atividade econdmica e em preservar sua funcao social em beneficio da coletvisadeorrer do 25
[

pedido de Recuperacédo Judicial para tentar equacionar suas dividas. o S
x5

w

B2

Mesmo considerando a reducao do porte das empresas, pela adocao de medidas diversas, a pr§/i§
2

das receitas liquidasonsolidadas dGRUPO CLEALCO para 209/2020¢é da ordem d&$620,7 g 8
2]

- ~ ) m
milhdes 8 g
e o

cwn

S 3

L3

A analise historica das empresas e as novas medidas a serem adotadas, evidencianppsags ems =,

sdo econbmica e financeiramente viaveis e tém plenas condi¢des de se reerguaqruansisie o

p

-~

seu volume de ativos, o tamanho das suas operacdes e a importancia dos produtos vendido

retomada gradual do crescimento do pais.

Diante deste cenario, ndo restou alternativa aos acioaistastasio GRUPO CLEALCO , sendo

0 ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial, a fim de quepessampossam submeter aos

Parecer Técnico sobre PRJ da CLEALCO 14
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seus credores um Plano com condi¢cbes de pagamento mais adequadas ao ritmtedeamande
previsao de crescimento de suas atividades.

Assim, 0oGRUPO CLEALCO apresentou em30 de janeirode 20D, o Pedido de Recuperacao
Judicid para viabilizar a superagcao de sua crise econdémico financeira, a fim de, russderant. 47

da Lei n°. 11.101/2005, permitir a manutencdo das suas atividades e do emprego dos trabalhadorgse
dos interesses dos seus credores, promovendo, assim,ragu@sela empresa, sua funcéo social e

o estimulo a atividade endémica onde atu&{ementinaQueiroz e Penapolis).

A crise macroecondmica vivida pelo Brasil no passaidw um cenario de grave situacdo financeira

em 04/03/2020 as 21:4Z5 sob o nimero WBIR20700183353

2018.8.26.0077 e codigd 6DB343A.

para o Grupo, contornavel somente mediante o deferimento do processamento do pedido

dg
-1

Recperacédo Judicial que ocorre em 30 de maio de 2@i@tendimento aos principios da funcao

, sE)’rotocola

social da empresa e do estimulatisidade econémica, nos estritos moldes do disposto no art. 47, d
Lei n° 11.101/05, e no art. 170, da Constituicdo Federal.

Nesta linha de principios, a direcdo @RUPO CLEALCO confia que a Recuperacéo Judicial é
uma medida bem acertada para permitir gue as empresas possam Se reestruturar e sencgerguer
mais fortes, continuando a gerar riquezas e empregos, com inegaveficib®rpara os seus

acionistas, cotistas principalmente para os seus credores.
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ESCOPO DA LEI DE RECUPERACAO DE EMPRESAS EM CRISE E A VIABILIDADE
ECONOMICA D AS EMPRESAS QUE COMPOEM O GRUPO CLEALCO

a) A retomada financeiraocdGRUPO CLEALCO

Em 200, a economia apresentam crescimentalo PIBem torno de 1,06, algo bem parecido com

as estimativas de mercagodendo acelerar esse crescimento posteriormente.

Apesar de estarem atravessando um indesejado momento de dificuldades finatearasem
externa e internasempresas que compdensRUPO CLEALCO sado empresas viaveis e com alto

valor agregado.

O GRUPO CLEALCO ¢é uma das mais tradicionais empregspgee atuam nosegmento

sucroalcooleiro

E razoavel estimanm aumento no valor agregado das mencionadas empresas com a retoma

Sab P&Rlo, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353
-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A

@nto.do, informe o procgéso 1005788

esperada da economia brasileirlesmo que seja lento, mas gradual e crescente, como ja est

ocorrendo.

Como visto, é possivel concluir que os aspectos objetivos que ensejaram a criggrdinan

do Estado de

ea

momentaneamente enfrentada pelas empresas dizem respeito a severa crise econdntaa bras

iniciada no ano de 2014, com reflexos diretos e intensos ncssetornlcooleiro

b) A viabilidade econdmicdnanceira

A crise financeira atualmente experimentada pelas emprédgat® €e uma conjuncdo de fatores
externos e internos que afetaram adversamente seu fluxo de caixa, imposdibditcontinuidade

do pagamento pontual de suas obrigacfes junto a seus credores.

Entretanto, as atividades desempenhadas pelasesa do GRUPO CLEALCO sao rentaveis e

viaveis.

do digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Jus

O proprio histérico em torno daquu@oindustrial de acucar e alcoam nivel de exceléncia pelas

Sina

empress, por si sO, ja demonstra a plena capacidade para o desenvolvimento de suas.atividades

Nesse contexto, hdetiva perspectiva de recuperacdo da economia e do préprio mercado, inclusi

por se tratar de setor indispensével ao desenvolvimento do pais.
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Essa projecao leva em consideragéo o inicio de uma ret@oad@micgpara o exercicio de 2020

com a expectativade uma politica econdmica de reequilibrio das contas publicas, reform

wBfR20700183353

administrativee desburocratizacdo para empreender.

O humero

Apesar da inafastavel necessidade desta recuperacédo judicial, o cenario futuro quertsgadesco

sob

favorece o soerguimento @RUPO CLEALCO, com o consequente atendimento dos interesses de

86.0077 e codigo 6DB343A.

seus credore fornecedores, colaboradores, clientes, cotistas e acionistas.

As politicas publicas recentemente adotadas pelo Brgsiéda na taxa de juros, cambio favoravel

as empresas exportadoras e a mudanca na politica de precos da gasolina, com a entradatéde nova

1g3/2020 as 21:42

na Petrobras resultaram numa perspectiva otimista para o setor sucroalcooleiro.

Mesno diante de uma crise que pareaigerminavel, a economia nacional vem aos poucos dando

sinais de recuperacao.

aulo, protocolado em 04

Estima— se que aetomada do crescimentla economia nacional para 2020 ao redor de 3%, podea

ao

resultar em aumento de renda das familias, cenario que tende a aquecer as vendas ee car 9
©
consequentemente, a elevar a demanda por combustiveis, de acordo com informa¢cddsAdo CER

(Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada), da Esalq/USP.

Com isso, o etanol deve continuar a ter uma participacao expressiva nas vendas dévesmins
Brasil, tanto o hidratado quanto o anidro (vale lembrar que atualmente o alcool anidpodees
27,5% da composicdo da gasolina).

Enfim, a combinacdo de medidas de reestruturacdo econdémica e austeradesiré, aliadas a um
cenario positivo quanto a recuperacado da economia brasileira, em espegtir sucroalcooleiro,

poderd trazeresultados positivos as empresas.

A crise vivida pelo Brasil, criou um cenéario de grave situacdo financeira, cordbs@mente
mediante o deferimento do processamento do pedido de Recuperacao Judicial, enersi ads
principios da funcao social da empresa e do estitnatovidadeecondmica, nos estritos moldds

disposto no art. 47, Lei n°. 11.101/05, e no art. 170, da Constitui¢ao Federal.

I, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Esta

Nesta linha de principios, a direcdo @®UPO CLEALCO confia que a Recuperagdo Judicial €

igina

uma medida bem acertada para permitir que as empresas possam se reestruturar e senaeerguer.
mais forte, continuando a gerar riquezas e empregos, com inegawdisibsipara os seus acionistas,

cotistas e principalmente para @sis credores.
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O modelo de negécios que as empresas pretendem desenvolver para permitir o ecrraciateam
suas obrigacdes com as expectativas de geragao de caixa futuras -@ecdes@ito de forma clara

WBIR20700183353

e objetiva neste laudo de viabilidade econémico-financeira e que integra o Anexaalo Pl

O humero

Em consonancia com as mais avancadas leis contemporaneas que cuidam de empresas
circunstanciasdesfavoraveis, a LHR possui como ndcleo de suas disposi¢cdes o principio da
conservacao da engsa viavel, na forma do seu Artigo 47.

A recuperacao judicial de empresas ins&ao contexto econémicoormativode protecdo aos
trabalhadoresisandoem ultima analisea manutegao da fonte produtora e dos empregos diretos e

indiretos gerados pela empresa em crise financeira. Esse, alias, € o tigodi¥yda LFRE

N&o ha duvida de que a recuperacao judicial, hoje positivada no ordenamento juridlieioobras
apresentae como instrumento legitimo e necessario a preservacao das empresadpreftat. 47
aos principios constitucionais de estimulo a atividade econdémica, justica soo@kmplerego (art.
170, Il e VI, Constituicao Federal/1988) e funcéo social da propriedade (arXI182,Constituicao
Federal/1988).

Na definicdo precisa do Prof. JORGE LOBO, o objetivo da recuperacao judicial é:

“(...) salvar a empresa em crise que demonstre ser econbmica e financeiramegifecorava

finalidade precipua de manté empregadora de made-obra, produtora e distribuidora de bens e

e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob
gital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005788-14.2018.8.26.0077 e cAdigo 6DB343A.

Servigos”.
“E a0 mesmo tempo, criadora de riquezas e de prosperidade, gerando impostos e, por igual, &0
: . y w
mesmo tempo, respeitar os interesses dos credores 0
<
2

Prossegue explicitedo que, para salvar a empresa em crise € necessario observar o que se ch

=0

“ética da solidariedade”. g &
e o

cwn

S 3,

O prof Manoel Justino Bezerra Filho, abordando o escopo primordial da recuperacao jeditied, £ g
o o . . . o=

gue (...)a Lei, ndo por acaso, estabelece uma ordemrioridade nas finalidades que diz perseguir, S §
S =

colocando como primeiro objetivo a ‘manutencdo da fonte produtora’, ou seja, a manutencdo da g
0n B

« . . - ’ , - ags 0n o
atividade empresarial em sua plenitude tanto quanto possivel, com o que havera possibilidade e
(2]

manter também o ‘emprego dos trabalhadores’. §
g

©

“Mantida a atividade empresarial e o trabalho dos empregados, sera possivel entdo satisfazer

r

‘interesses dos credores
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Ao mesmo tempo, o Prof. Fabith6a Coelho no seu livro “Comentéarios a Lei de Faléncia&d.
Saraiva, 2013, preconiza que a viabilidade econéfimemceira da empress, deve também ser

analisada a luz de vetores especificos, tais como:
a) A importancia social deempresa no meicempresasdl,
b) A mé&o de obra e as tecnologias empregadas
c) O volume doseusativos e passives;

d) O tempo de atividade daspress e

-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.

e) O porte econbmico dasnpresa.

Voltaremos a esses temas, ao final deste Parecer, analesgredpecificamente paraeampresa do
GRUPO CLEALCO.

O GRUPO CLEALCO, nao obstantas inumeras dificuldades véoonseguindo manter as suas

operacdes 0 que evidencia, de forma incontroversa, portanto, a viabilidade operad®@RBIRD

Egt'ado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353
informe o processo 1005788

CLEALCO e sua capacidadiefeitos 0s ajustes necessarios com seus credores, retomar a trilha dg =~
crescimento e da eficiéncia economionceira, apoiada na sua excelente reputac&@egimento

sucroalcooleire em sua forte presenca comercial junto aos seus principais clientes.

E importante mencionar queGRUPO CLEALCO esta passando por uma crise momentanea e

pontual, plenamente passivel de ser resolvida, pela adogdo e implementacdo das med
preconizadas e expostas no Plano de Recuperacéo, objeto de analise deste Pdoecer Técn

Parecer Técnico sobre PRJ da CLEALCO 18
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Il —O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Os objetivos do Plano, os pontos fundamentais e digbitizacio

O Plano de Recuperacéo Judicial elaborado pela dire;&RPO CLEALCO e seus assessores
juridicos e consultores financeiros a ser apresentadaiao de Recuperagdo e aos seus credores
tem por objetivo a realizacdo de medidas que objetivam a reestruturacdo de sgas®pertorma

a permitir:

a) O reperfilamento do endividamento das empresas, altem@sondicoes de pagamentos,

prazos e valores a serem pagos;

b) A superacdo da crise economitmanceira doGRUPO CLEALCO, que podera ser

tacolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

8788-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.

viabilizada pelageracéo dos fluxos de caixa operacionais necessarios ao pagamento da div

Ybrotar

reestruturada e a geracdo de recursos necessarios para a continuidade das atividades-

empresas, devidamente dimensionadas para a nova realida&®Ji©O CLEALCO ;
c) A alienagao denidades produtivas isoladas (UPI's) nos termos do Artigo 60 de LFRE;
d) A presenacdoe a manutencdmdemprego dos trabalhadores diretos e indiretos;
e) A preservacados interessesedseus credorgs

f) A preservacdo gempress, sua funcdo social e o estimalatividade econémica do pais, do
estado de Sdo Pautodas municipis de Clementina, Queiroz e PenapeliEstado de Sao

Paulo;

g) A preservacaaas empresasomo fonte de geracdo de bens, recursos, empregos, imposto

diretos e indiretos;
h) A manutencéo do exercicio de suas atividades no segswmgalcooleirp

i) A preservacédo da sua funcéo social e a efetiva melhora e recuperacéo do seonaioico,

bem como, dos seus ativos tangiveis e intangiveis;

j) Os objetivos do Plano poderao ser atingidos também por meio das medidas previgtge no Ar
50 da LFRE:

- fixacdo de prazos e condi¢cOes especiais de paganaestesusredores

Parecer Técnico sobre PRJ da CLEALCO 2C
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- a obtencé&o de novos financiamentos;
- a alienacéo de alguns de seus ativos ou 0 seu arrendamento.
k) A possibilidade d voltar a ter uma estrutura de capital equilibrada;

[) A concentracdo e a volta ao exercicio de suas atividadsstor sucroalcooleirmo qua a

empresa possamplo conhecimento e reputagao.

O GRUPO CLEALCO devera,no prazo legal, apresentao Juizo deRecuperacdo e aceuS
credoresn Plano de Recuperacéo Judiaditadocuja finalidade é adequar os pagamentos devidos

aos credores ao seu fluxo de caixa.

O Rano deRecuperacaaditadovisa equacionar a crise de caixa gUBRUPO CLEALCO vem

protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

enfrentando, e devera delinear uma série de medidas essenciais para restabelecer o setoerescim

gue tem como objetivos:
a) Oreperfilamentalo endividamento das Empresas;
b) A geracéo de fluxo deaixa operacional necg®io ao pagamento da divida,

c) Geracdode recursosnecessarios para a continuidade das atividades das Empresa

devidamente dimensionadas para a nova realida@Rdt4°PO CLEALCO.

Viabilidade Econémica do Plano e Avaliacdo dos Ativos das Empresaso mesmo tempoem

cumprimento ao disposto nos incisos Il e Ill do art. 53 da LdRwve encaminhar aduizo de
Recuperacdo Laudo de Viabilidade Econdmica do Plano aditadie avaliacdo dos bens e ativos
das Empresas, subdos por empresas especializadas e que se encamir&@ano de Recupsgao

aditado, objetivo da analise deste Parecer.
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Medidas de Recuperacao

A fim de fazer frente a crise econbmigaom o objetivo de manter a saude financed&RUPO

CLEALCO , poderasser adotadaslgumas medidas de recuperacéo, a saber:

Como solucdo mais eficiente para a equalizacdo e liquiddzgmmrte substancia do passivo das

empresaso Plancaditado preveé:
() a reestruturacéo do passivo dagoresas;

(ii) a organizacao, constituicdo e alienacao judicial da UPI Queiroz, da WRbBICreditérios, da
UPI Terras e de eventualmente outras unidades produtivas isoladas, cujo criagididade de
alienacao poderdo ser requeridas [@&RUPO CLEALCO e deferidas pelo Juizo da Recuperacao
Judicial, nos termos dos artigos 60 e 142 dalkedrRecuperacao Judicial; e

, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

(iii) a preservacao de investimentos essenciais para a continuacédo das empresas

Retomada das Operacoes.

O GRUPO CLEALCO esta envidando seus melhores esforcos para continuar seu processo

.

retomada operacional, mediante a celebracdo de novos contratos com seus fesg@gdoo

desenvolvimento das suas principais atividades.

Por essa razdo € necessaria a concessao de tratamento bdogfeoedores que, em contrapartida,
fornegam e mantenham as bases negaomdeiormente existentes cons& UPO CLEALCO , nos
d

FQS e Tribunal de Justica do E&tado de Sao Paulo

termos doPlano, além de eventuais outras medidas previstas no art. 50 da Lei de Recupgeraca

Empresas que venham a ser aprovadas pela Assembleia de Credores.

A reorganizacdo operacional e financeira

Reestruturacao de créditos

Para que as empresas possam alcancar seu almejado soerguimento financeiro ocmabpéraci

mio digitalmente por IVO WAISBE

indispenswel a reestruturagdo dos Passivos, que ocorrera essencialmente por meio da cbmcessa

novosprazos e condicdes especiais de pagdampara suas obrigacdes, vencidas e vincendas, e

, assin

equalizacdo dos encargos financeiros, nos teramsahdicbes apresentadastianoaditado
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Reorganizg&do Societaria.

De forma a simplificar a sua estrutura societari@RUPO CLEALCO , podera promover um
saneamento financeiro das empresé#lexibilizacdo na sua estrutura societacampatibilizando o
valor do capital com a sua realidade econdéHimanceira, assim como tord mais eficiente para
o desenvolvimento de suas atividades como mencionadas no contexto da Recuperagia® dadic
seu plano de negécios

Podera haver também, modificagcbes na remuneracéo da administracao.

O GRUPO CLEALCO podera promoveaindaoperacdes societarias de qualquer natureza entre a
empresas integrantes @RUPO CLEALCO, nos termos do artigo 50, inciso I, da LRJ, observada
a legislacéo societéria aplicavel.

, protocolado em (591/03/2020 as 21:42 , sob o numero WBIR20700183353

0 1005788-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.

A Homologacéo Judicial do Plano constitui autorizacdo expressa para alienacdo owaheraca

lo

Sau
é@ess

Ativos, dispensandee quaisquer outras exigéncias para transferéncia de propriedade de Ativos d

empresas.

Expansdo de parceirasnovos ifhanciamentos

Asempress resguardasse o direito e a faculdade de desenvolver suas atividage®alidar todos
0S atos consistentes com o objetivo social sem a necessidade de prévia autorizagdodadsG
Juizo da Recuperacéo, sujeito, todavia, aos limites estabeleciéteno e na Lei de Recuperacdo
Judcial (inclusive mas sem limitacdo, enas artigo 66).

Para tanto, asmpresas poderéo, dentre as demais atividades necessarias para a sua consecuca
sua atividade, expandir a contratacdo de novas parcerias e mavmsaimeras, sejam com novos
parceiros ou fornecedores, sejam novas caticbes comerciais com cada um dumceiros e

fornecedores atualmente existentes desde que, cumulativamente,
(1) sejam realizadas em base comutativas e em condi¢cdes de mercado;
(i) nao prejudiqguem o pagamento dos Créditos; e
(iii)  n&o contrariem o Plano aditado efoluei de Recuperacao Judicial

Havera necessidade de captacdo da ordem de R$ 100 milhdes.
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Operacdes com Partes Relacionadas.

As transacOes com Partes Relacionadas serdo permitidas desde que, cumulativpsejata
realizadas em bases comutativas e em condic&uwed=ado (ii) ndo prejudiquem o pagamento dos

Créditos diii) ndo contrarieno Plano aditade/ou a Lei de Recupetag Judicial.

Dentro de 15 (quinze) dias Uteis da data em que forem celebrados com PartesdRiaacapias

A

s 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

dos contratos deverdo ser apresentadas ao Administrador Judicial e nos autos dagdecuper

a

(

Judicial.
ALIENACAO DA UPI QUEIROZ

Constituicdo da URQueiroz

As empresasieverdo obrigatoriamente organizar e criar a UPI Queiroz, no prazo de atétap (trin
dias contado do que ocorrer por ultimo eiityéd Homologacao da Proposta Vencedora Queiroz; e

(if) o cumprimento da condicaogwista o Aditamento ao Plan@onforme aplicavel
- Aumento do peso para créditos extraconcursais na divisdo dos recursos da W2l Queir
* Prazo para pagamento da divida Opc¢éo A de 5 anos

» Sem pagamento de principal até o fechamento

fBunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2020

» Juros passam a incorrer a partijaleeiro de 2022 e a passam a ser pagos semestralmente a par
de julho de 2022:

> Taxa de juros: 0,966% a.a.

stadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005788-14.2018.8.26.0077 e c6digo 6DB343A.

O saldo entre o valor da Opcao A e o valor da UPI Queiroz destinado aos credores Opéado A

novado em 20 anos, bullet, sem corre¢cao e juros.

Imente pogVO WAISBERG e Tr

a

» As empresas terdo opgao de quitar a Opcéo A sem venda de UPI, via venda da UPI Clement®&

venda das UPIs Queiroz e Clementina em conjunto, ou qualquer outra alternatiegieafrdésde

gue condi¢cao proposta seja aprovada em reunido de credores’Opcéao

A UPI Queiroz sera organizada no formato juridico previsto na Proposta VenceadsrazQ)
mediante operacdo societaria e/ou contratual a ser ¢ conjuntatefmita com o adquirente da UPI

Queiroz, especificamente para ser individualmente alienadar@resgo competitivo sem que o
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00183353

adquirente suceda @&mpresagem quaisquer dividas, contingéncias e obrigacdes, nos termos do
artigos 60 e 142 da Lei de Recuperacao Judicial.

Fica, desde ja autorizada a realizacédo de todos os atos societarios, civeis e cen&dss0s para

a constituicao e alienacdo da URl&oz, bem como de toda e qualquer operacao societaria ou d

, sob &Phamero WBIR20

c@he 0 processo 1005788-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.

alienacédo ou oneragdo de patrimbnio envolvendo, ou entre, quaisquempigsase/ou suas
coligadas, afiliadas e subsidiarias, inclusive fusdes, incorporacdes, incogsodacacdes, cisdes e
transformacdes ou a transferéncia ou rendncia ou oneracdo de bens e/ou diregsériaece

constituicdo e alienacédo da UPI Queiroz.

Alienagéo da UPI Queiroz

Alienacdo da UPI Queirgzodera ocorrer a qualquer momento a partir de 2021/22 para quitacao d

restante da Opcéo A com participacdo degressiva para a empresa:

, protocGlado em 04/03/2020 as 21:42

> Em 2021/22, venda da UPI Queiroz deverd ser solicitada em reunido de credores;Opcao A

> A partir de 2022/23, definicdo de duas datas para leildo por ano, podendo ser cancelado em reu

de credores Op¢aoc; A

uSkica do Estad&de Sao Paulo

Lﬁﬁento.do, inf

> A venda da UPI Queiroz d& quitacdo a divida Opc¢éo A, extinguindo a obrigatoriedade da ven

da UPI Terras-caso as mesmas nao tenham sido vendidas até a data de venda da URI Queiroz
> Liberacao de todas as garantias quando da venda da UPI Queiroz;

> Cana propria, cana de fornecedores e equipamentos agricolas: UPI Queisamigrd 60%

desses ativos, deixando a UPI Clementina com 40,0 %;

> Reembolso para@LEALCO de invetimentos em plantio e em manutencao de entressafra feitos

pela empresa que beneficiem exclusivamente a UPI Queiroz.

Dividas da UPI Qeiroz.

A UPI Queiroz sera constituida livre de qualquer divida, de qualquer natureza, inchusiPartes

relacionadas.
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Recursos obtidos com a alieda da UPI Queiroz.

Os Recursos Livres UPI Queiroz decorrentes da alienacdo da UPI Queiroz sen@tostibara

pagamento dos Credores UPI, conforme estabelecidos nas Clausulas 9.2.,10.2 eldddl do P
ALIENACAO DA UPI TERRAS E DA UPI DIREITOS CREDITORIOS

Constituicao da UPI Terras.

Apés a Data de Fechamento, e somente apds a Data de Fechamento, as poaa@gasonstituir,
organizar e alienar ativos e bens de sua propriedade em uma ou mais UPI Teeasosao art.60
da Lei de Recuperacdo Judicial, especificam@ai@ serem individualmente ou conjuntamente
alienadas nos termos do Plano, sem quéduieente suceda ampresaem quaisquer dividas,
contingéncias e obrigagdes, nos termos dos artigos 60 e 142 da Lei de Recupdreigfio J

protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

1005788-14.2018.8.26.0077 e cédigo 6DB343A.

As empresas deverdo informar a constituicdo e organizacdo de uma UPI Terras nos autos

&b Pamlo,

me o proc@%so

Recuperacdo Judicial comntecedéncia minima de 10 (dez) dias da realizacdo do process

competitivo de alienacdo, sem prejuizo da obrigacdo de publicacdo de edital para a realizacaoced

certam judicial para a venda da UPI Terras.

Venda de Terras Opcéao A até dezembro de 2021 pgeanento inicial a Opgéo A:

> Superando o valor minimo de venda de R$ 80 milhdes (bruto): ndo ha step up de juros

> Em caso de venda abaixo de R$ 80 milhdes (bruto): step up de juros de, no maximo, 9,66 b

!

cada ano (step up proporcional ao valor dadaede terras)

AISBERG -Gl'ribunal de Justica do Estadocae S

> Superando o valor de R$ 100 milhdes (liquido de impostos e comissfes): o valor adicional fi

oy

>

para aCLEALCO 5
o

c

Recursos obtidos com a alienacdo da UPI Terras. 2
IS

=

A totalidadedos recursos obtidos com a alienacdo de qualquer UPI Terras gaeaattconstituida g
©

nos termos do Plano sera utilizada para geragao de fluxo de caixa das Recuperandasgmdauten <
(]

.. @

suas atividades. =
E

Parao GRUPO CLEALCO atingir um completo saneamento de sua situacdo financeira éo

piad

imprescindivel obter a aprov@g¢do @ Plano de Recuperacdo Judicial aditagoe devera ser

\

apresentado e queermita a renegociacdo do valor das suas dividas, objetivando a composicao dgs
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interesses de todos os envolvidos e, principalmente, a manutencdo dos postos de traballeo dire
indiretos, e o crescimento do negdcio em novas bases ecorfimitceiras.

O Planade Recuperacéaditadoa ser apresentado foi elaborado de acordo com os requisitos contido
nos Atigos 53e 54da LFRE uma vez que fica demonstrada a viabilidad&&UPO CLEALCO

e do Planaeferidosend descriminados de forma pormenorizamiameios de recuperagéo a serem
empregados.

Ao mesmo tempovisa manter sisua atividadesio segmentsucroalcooleirpa suafungéo social
com ageracao de empregos, renda e principalmente a liquidacao de seus débpesn@o a sua

viabilidade econémica mormalizando os fluxos de pagamentos a credores.

PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

WBIR20700183353

nero

\

u

lo, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o n

nforme o processo 1005788-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.

A direcdo @ GRUPO CLEALCO apresentou a seguinte proposta de pagamento aos seus credore§:

8
Novacéo E

g
Com a Homologacéo Judicial do Plano, os Créditos Sujeitos serdo novados, na forma do art. 5%(]_;@.
Lei de Recuperacao Judicial, exclusivamente com a relacdo as empresas ?z %
Mediante a reféeda novacéo e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as obrigagﬁgﬁ
covenants indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas, bem como outrgsg

obrigacbes e garantias que sejam incompativeis @dflano e seuseceptivos anexoficaréo

suspensos até o total cumprimento do Plano.

PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

O Credor com Garantia Real devera optar, no prazo de até 20 (vinte) Dias Utatosata
Homologacéo do Plano, pelo recebimento de seus CrédittmmoenOp¢cdo A Garantia Real ou B
Garantia Real, previstasgspectivamentenas Clausulas 9.2 e 9.3 do Plano, por meio de peticao
protocolada nos autos da Recuperacdo Judicial que devera conter o termo de opcdo constant

Anexo 9.1. do Plano.

PAGAMENTO AOS CRED®ES QUIROGRAARIOS — CLASSE llI

Classe llIl: credores até R$ailhdesreceberdo em 3 parcelas consecutivas sendo a pris@itas

apos a homologacao do aditivo, demais credores devem optar pelas Opc¢des A e B dentecebime
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0
Credores- CLASSE IV S
Credores até R$2milhdesreceberdao em 3 parcelas consecutivas sendo a prid@icaas apos a ”;3
o
homologacdo do aditivo. Demais credores serdo pagos no prazo de 5 anos, com pagamento %n €
S <
parcelas, de junho a novembro de cada ano. S %
58
” ©
FINANCIAMENTO DIP g"g,
< 8
N O
As anpresaspoderdo celebrar Financiamentos DIP, desde que para a sua manutencdo de sgaqé

operacdes e no curso normal dos negocios, observada a Clausula 5.4 dodelasordo com os
termos e condicfes apresentadas no Plano, que deverdo ser observadonppetss & pelos
receptivos financiadores sob pena de nulidade de tais financiamentos celebratksscordo, bem
como configuracdo de um evento de inadimplemento do Plano, nos termos da Clausula 16.6 do PI

Fornecedores Estratégicds cana
- eliminag@o da necessidade de entrega do volume similar ao das safras anteriores;

- pagamento de acordo com o cronograma de plantio acordado entre as partes.
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A Estrutura do endividamento

Conforme art. 49 da LHR aestrutura do endividament@ 6GRUPO CLEALCO condiciona a

Plano referidpas pessoas fisicas e juridicas mencionadas na lista de credores apresentada, a

devera ser substituida pela lista de credores a ser consolidada pelo Administdaclal (art.?,

paragrafa2®) ou porecisdegudiciaisfuturas.

R$ milhoe

1 Extraconcursal Outros 124,80
2 Extra- Opcéo A 248,26
3 Quiro -Opcéo A 289,39
4 Garantia Real Opcéo A 421,01
5 Quiro - até 15k 6,11

6 Classe IV 15,39
7 Opcéo B 307,14
8 Fornecedores Estratégicos 50,88

Cana Acionista (Fornecedor
9 Estratégico) 136,32
1.599,29

Parecer Técnico sobre PRJ da CLEALCO
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Il —OS DADOS E ASFONTES DAS INFORMACOES RECEBIDAS
E UTILIZADAS

Parao efeitoda
a) Elaboracdo do Laudsobre a viabilidade econdmifimanceira do Plano e dampress;

b) Para a emissédo do Parecer Técsmiore o Plande Recuperacaaditadoforamutilizados os

seguintes dados e fontes de informacgéao:

4/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

e Planode Recuperacao Judiciaditado para as empresas preparado pela diregio d

m0

GRUPO CLEALCO e seus assessores juridicos e consultores financeiros a se
en@aminhado ao Juizo e aos seus credooegendo a descricdo das medidas a serem

implementadas ped&mpress;
e Peticdo inicial encaminhadoMM . Juizo de Recuperacdo

e Parecedo Exmo. Dr. Juizde Direito dal®Vara Civelda Comarca d8irigui, estado

Séao Paulpcomo deferimento do mido de Recuperacao Judicial.

e Breve Historico e situacdo atuatlas empresa contendo informacdeselevantes que
identificam as origens da crise financeprarque passarams empresa do GRUPO
CLEALCO, contendo a@escricao de todas as medidas a serem adotadas dentro do Pla

de Recuperacao
e Relacéo de credores;

e Demonstrativos financeiros historicognsolidados de 31 de mar¢co de 08 base)
nao auditados;

¢ Modelagem financeira e operacional, contendo resumo geral do Plano;
e Informag0des gerais sobre setor sucroalcooleiro

¢ As planilhas e demonstrativos financeifm®jetados e consolidadogieparados pela
direcdo @ GRUPO CLEALCO .

a) Mapa de premissas macroecondmicas;

Parecer Técnico sobre PRJ da CLEALCO 3C
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b) Mapa de pemissasoperacionais industriais, agricolas e financeiras para
elaboracao dodemonstrativos financeiros projetados;

c) Demonstrativo de Resultados e Fluxos de Car@etadosdas empresade
2019/2020a 2(B8/2039,apresentand@ geracdo das receitasustos despesas
operacionaig a geracao de caixa operaciobaim como o cronogramasfluxos
de pagamentaoscredoregie todas as classes
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IV - ELABORACAO D A ANALISE DE VIABILIDADE
ECONOMICO - FINANCEIRA DAS EMPRESASE DO PLANO -
EMISSAO DE PARECER TECNICO

Para efeito de elaboracdo e emissdo deste Parecer Técnico, anatisa@adsamente todas as
informagdesosdados fornecidos @medidas a serem implemenéadho Planajestacandseque:

a) Durante todo o periodo em que estiver Baltuperacao Judicial a direcdsacionistasdo

s 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

a

2

GRUPO CLEALCO se comprometem a realizar todos os esforcos na administrac

profissional e independentpara manter uma estrutura minima necesséria paragjue a

3/202

B0

gl
-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.

empresadeemcontinuidade nas suas operacgfes, nos novos niveis, de forma a poder cum
com todos os compromissos citados no Pladiitadg de acordocom 0 cronograma de

pagamentos, conforme apresentado nos Demonstrativos Financeiros projetados;

& protocolado em

b) A geracao de caixaodsRUPO CLEALCO, para pagamento aos credores esta baseada na

seguintes medidas e recursos:

- Geracao dos fluxos de caixa operacionais pela continuidade das atividades ecamporicas

decorréncia da sua reestruturacao operacional e fingnceira

- Reperfilamentoe a renegociacado seu endividamento comodificagcdes ne prazce, nos
encargos e na forma de pagamexus cedores

c) Reorganizacao societaria,
d) Expanséao de parcerias e novos fornecimentos;
e) Obtencdo de novos recursos através de financiamentos;

f) As premissasadotadas para a elaboragdo das proje¢bes dos demonstrativos financeir@s

consolidadogstédo apresentadas Anexo |para o periodo de 29/2020a2038/203% que

cobrem as operacdessdampresas;

- Os valores das operacoexpressosem volumes e em reais (R$), naproducdo e

comercializacdo@k seus produtos;

- A identificacdo de valores d&EBITDA nesgs demonstrativosa cada exercicio
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Os demonstrativos financeiroprojetados

Analisamos os demonstrativos financeiros histéricos e projetadosolidadoslaboradogpelo
GRUPO CLEALCO e seus onsultores financeiros juridicos e quaitilizamos como base para
preparamos & Demonstrativos de Resultados (DRE) e demonstrativo dos fluxosaide
projetados parao periodode 2A9/2020a 2@8/2039,apresentados nos Anexos desteido e

concluindo que;

a) As premissas e pressupostperacionais e financeir@otados destacados no Mapa de
PremissagAnexol, Il), ficaram dentro de uma posicéo conservadora e com consisténcia co

relacdo a performance histéricas@mpresae da suaovasituacéo

Foram fixadas as premissas para

- Receitadrutas consolidadatas empresas que compde@RUPO CLEALCO;
- Custos @lespesaeperacionais;

- Nivel de capital de gir@ de novos investimentos.

b) Os demonstrativos financeiros projetados (DRE e Fluxos de Gapailtir das premissas e
pressupostos adotadobem comoas informacgfes fornecidas pela direcds depress,
apresentam coeréncia e consisténcia tégracmodelagem financeimtendo sido elaborados
dentro de padrdes usuais de projecdes e simulagbes de comportamento futuros das d@aeraco
empress, através dos demonstrativos de resultados (DRE) e dos dlexdaéxa

O programa utilizado esta totalmente integrado, produzindo relatérios que apnesents

Anexos deste Parecer.

c) As premissas adotadas (taxas de crescingamaeceitas brutaprazos médiode clientes,
clientes fornecedoreg outros) émmstraram uma coeréncia numérica e econdiiiamceira
entre as premissas adotadas e os valores resultantes, identificand@remasiécnicadentro

dos modelos contabil e econdmifbmanceirq

g) As projecOes identificam a continuidade dgseracdes daempresa com aadocdo das

inal, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/@/2020 as 21:42 , sob o numero WBIR20700183353

medidas ja citadasjue no nosso entender sdo viaveis, na medida em que foram realizadas ccgh
base nas suas atividades operaciojfaigjustadas aos novos niyei&lotandese para essas

projecdes no nosso entender, cnitério conservador
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h) Os demonstrativos financeiros que caracterizam e identificam o Plano de Recugditadao
a serapresentado ao Juizo, demonstram que todas as suas variaveis estdo integradas e Xon

premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia;

i) Os valores das receitas liquidas passam d@®®Hmilhdes em 2019/2020 para R$690
milh6es em 2038/2039, o que significa uma @ea&rescimentanual de 1% ao ano;

J) Paraa realizacdo dagrojecdes das receitas operacior(@i39/2020a 2038/2039) foram
considerdasas premissas e pressupostos para deterna@naatividades dgaempresas com
realizacdo ds sua®peracdessendo que o EBITDAjustado sate as receitas liquidasesse
periodo devi girar em tornade 25,3% (2020/2021) para 3792 (2029/2030kendo sempre
positivo.

k) Ao longo das projecdes, o volume do EBITDA é da ordem d8&$milh6es em 220/2021
passando para R$174y6lhdes em 288/2039.

Destaca- se que a relacdo divida liquida/EBITDA é decrescenteragoldas projecdes pela
diminuicdo da divida liquid@ au crescimento gradual do EBITDA (passando de 8,2x em
2020/21 para 2,7x em 2029/30.

[) Osvolumes do$luxosde caixa das operacd&®o suficientes para cobrir as operacdes normais

da empresa e 0s pagamentos aos credores, concursais e extraconcursais

m) Os saldos finais de caixap0s o0 pagamento aos credores sdo sempre positiloago das
projecdes, indicando uma situacao de liquidez satisfapiaia,a manutencéo das suas atividades

operacionais

Da viabilidade econdmico-financeira do Plano

O Plano de Recuperacgdo Judicial aditpdaposto é viavetconémica e financeiramentea medida

que:

a) O cenario macroecondémigqmojetado € positivo, considerando um crescimespaado do
PIB, da ordem de3% para 2020sendo favoravel para a recuperacdo das atividddes
segmentsucroalcooleiree doGRUPO CLEALCO;

b) A atividade econémicaacionalse marémde certa forma estavetem pequenarescimento

gradual como vem ocorrendo, apesar do ambiente politico instavel,
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c) Visa maximizar os recursos disponiveis para fazer frente aos compronus&isUiPO
CLEALCO, procuramlo proporcionar aos credores a plena recuperacdo de seus crédito

dentrodas condicGes @os prazos previstos;

d) As medidas adotadas ainda consideram

sob o0 numero WBHR20700183353

-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.

- A renegociaca@ o reescalonamento do seu endividamenta os credoreseajustando
valores, encargosrevas condi¢coede prazos de pagamentos;

- A continuidadedas suas operacoesm a geracao de caixa parpagamento dagedores
- A reorganizacao societaria;

e) As previ$esde continuidade das operacdes elapresa doGRUPO CLEALCO, a partir de

protocolado em 04/03/2020 as 21:42 ,

E@tumento.do, informe o processo 1005788

2019/2020, no nosso entendsxpviavas na medida que:

- Foram estimadas com base nasias atividades operacionais anteriosgfotandese um
critério conservadotdo crescimento das operacéesm médiade aproximadament&o ao

ang

- As medidasadotadas na empresa e gisamajusta as operacdesio factiveis e reais.

eJustica do Estado de Sao Paulo,

O cenario macroeconémico projetado € de recuperacao e de crescimento moderado, se

favoravel para a recuperacao das atividadéSRIOPO CLEALCO .

e) Os demonstrativos financeiros projetados que apresentam o comportamento futuro
empresas, cujo Plano deveréa ser apresentado aodenzonstra que todas as suas variaveis

estao integradas e com premissas adotadas que julgamos razoaveis e com consisténcia;

f) Analisamos umconjunto de indicadores financeireas relacdes entre taglas variaveise s

e por IVO WAISBERGSE Tribunal d

br/pastadigital/pg/abrir‘@onferencia

nameros apresentados nos demonstrativos financeiros projetados e que demonstraram

L >

a L A . - A ==
coeréncia numérica e econOmitmanceira identificandouma consisténcidécnica no R

. . 2%
conjunto de premissas e pressupostos adotados; o8
T3

S a

. - , . . . a =

g) A analisedos indicadores financeiros histéricos e projetados revela a coeréncia das medidas;

adotadas no Plano de Recuperaaditadq fazendo com ques@mpress, retomando as suas
atividades apds a reestruturacfasse a ser empresaliquidase viadvas, podendo atender

aos seus compromissos com credores.
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h) A avaliacdo do potencial e da capacidddpagamento das obrigacdes e passiedSRUPO
CLEALCO com a adocao das medidas preconizadas no Biitemloe com a eliminagéo
gradualdo endividamento daempresa podeser inferido pela geracéo tlexos decaixa das
operacdesjue sa@ositivos(“para @mgament@os credores concursais e extraconcursais

sédodecorrentedas suas operacosgndo superior ao fluxo de pagamentos aos credores;

digo 6DB343A.

i) Considerando se tambénasgeracdes de caixa néo recorrefdegferidas anteriormente, o

21:42 , sob o numero WBIR20700183353

o5

Planoaditadq que esta sendo apresentado ao Juizo da Recuperacao, no nosso entendimefit

0077 cbd

€ viavel aos niveis operacional e econémifioanceiro, dando seguranca aos seus credores, & 2

de que as empresas terdo condigbes de cumprir com 0S compromissos assumidos no P

referido.
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Da viabilidade econdmicofinanceira do GRUPO CLEALCO

Entre os principios que regem a b8 11.101/2005, o mais relevante para fins de deferimento da
recuperacéao judicial é o principio da viabilidade econdmisardaress, estabelecendgue somente
as empresasom reais possibilidades de soerguimento sera facultado o regime da ae&oper

judicial.

Parao Prof. Dr. Fabio Ulhda Coelhg existem alguns critérios objetivos que permitem identificar
uma empresa economicamente viavel e, portanto, digna de receber o beneficio legakdacéecup

judicial.
S40 as seguintes

a) Importancia sociala empresa no meio empresarial

, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

O GRUPO CLEALCO possui umforte potencial econdmicocom receitadiquidas
estimadas erojetadagparao perioda2019/2020n0 total de R$%20,7 milhdes, passando

para R$690milhdes em 288/2039% que é&onsideravepara reerguese

Além disso, onta comum portfélio de ativos e clientes quese implementandoom o
Plano de Recuperacaalitadg que se mostradequado e compativel com a sua atual
situacdo,demonstra quea sua recuperaca@condmicaé viavel e possiveldesde que

cumpridas as medidascondi¢cbepreconizadae apresentadas no Plaaitadoreferida

Ao mesmo tempo,ssempresa tén uma importancia social relevante para a economia
nacionakeregional Clementina, Queiroz e Penapoligpisé geradora de empregsendo
que as suas atividades sao fundamentais para gsetoalcooleirobem como, para a sua

equipe decolaboradoresliretos,cujasfamiliasdependem de suas atividades.

b) Mé&o de obra e Tecnologia empregada:

O GRUPO CLEALCO chegou a ter um elevado efetivo de pessoal, antes da crises
financeira, reduzindo na nova fase das empresasialmente, conta com umegivo de
pessoal da ordem @000(trés mil)funcionariodiretos €.000 (nove miljndiretoscujas

familias depenem da manutencéo das atividades das empresas

1 - Comentarios a Leia@Faléncias e recuperacéo de empresas (LFEH)dosTribunais- 2017.
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c) Tempo deatividades daempress:

OGRUPOCLEALCO atua nesse mercadoaquase40 (quarenta) anospm crescimento
baseado naxpanséalo seu segmento de atédag no desenvolvimento deias atividades

no segmentsucroalcooleiro

d) Porte econdmico:

As empresas sao possuidoras de um portfolio e um conjunto de ativos e instalacdes e
as colocam entre as maiores empresas que atuam no segsoenbalcooleiro

(considerandseo volume de producdmonelagem) ® tamanho dos ativos).

As 3 usinas em c@mto tém capacidade combinada para mder(oito milhdes de

toneladas) de carge-acucar por ano, para a producao de agucar e alcool.

Considerando o porte econémico @RUPO CLEALCO , que ésignificativa tornase
importantea sua recuperacao, dado o seu tamanho, o volume de impostos que recolhe

namero de empregos que oferece.

Verifica-se, portanto, por todas essas raz§asas empresas que compdensRUPO
CLEALCO ajustam- se perfeitamente ao conceito de em@asaveis, econdmica e

financeiramente, fazendo jus ao beneficio da Recuperacédo Judicial.

A recuperacdo econdomidmanceira @ GRUPO CLEALCO ird beneficiar todsa as
comunidades onde atua, evitargassim, consequéncias e maleficios indesejpaeds

acionistascotistas credores e colaboradores
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V - CONCLUSAO

ApOs essas considerac0és$)0sso Brecer que:

O Planode Recuperacédo Judici@RUPO CLEALCO, que devera ser apresentado ao Ju&o d
Recuperacédo e aos Credotemm comaaspropriss empresaquea compdem guedemonstram no

seu conjuntoa viabilidade econdmicéinanceira considerando que:

a) As premissas e pressupostoperacionais e financeiroadotados na elaboracdo dos
demonstrativos financeiros que identificam as medidas que adofadaslevando -se em

consideracdo cenario macroecondémieosetoriais, Sao reais e viayveis

b) A geracaorecorrentedas receitas operacionasa renegociacao de credomss valores a
pagar sdo consideradas como factivadentro do cenaritracado(cenario de crescimento

gradual), ficando assim considerando o PIB estimado para 2020 de orderfride 3,0

c) A somatéria desses recursoasanedidas adotadasiio permitir o pagament@oscredores
aderentes ao Plano de Recuperacéo Judacidbngo do periodo de pagamen({2319/2020
a 2(B8/2039);

d) Demonstrana possibilidade de normalizacéo e continuacao das atividades operacisnais d

i do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o nimero WBIR20700183353

empressg, que compde GRUPO CLEALCO tornando possivel a geracdo de recursos e

restabelecendo a sua capacidade de geragéo de receitas e por consequéncia, des flux

caixa

e) A continuidadedas operacdesa geracdo dedluxos de caixa positive e 0s ativos nao
operacionaisadaomaisdoque sticientes para gpagamentalos credoresonforme pode ser
observado na evolucatos demonstrativos dos fluxos de camxas projecdes financeiras

apresentadaso Anexo V,

f) O cenario apresentado Rtano de Recuperacéo Judicial aditddonelhore mais conveiente

para os credores do que uma possivel situacao de falisoeempresas

E economicamente melhor e mais vantajoso para os credores,euprasase mantenha

emplena atividade operacionaldessa forma, posagagar asuas dividas com asedores

g) As informacdes fornecidas e as medidas a seremdadoitm Planode Recuperacéo Judicial

aditadg demonstram quesampresa que compdm o GRUPO CLEALCO saoviaves
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ecordmicae financeiramente, apds éenpassado por uma crise financeira de ordem interna

e externa;

h) O Planode Recuperacaaditadoaser apresentado, no nosso entender, esta bem estruturad
identificando aadocao de uma série de medidas operacionais e financeiras, depenmitia
a retomada das suas atividadeperacionais considerand@e a expectativa de um
crescimenb gradualda ecoomia bradeira.

Dessa forma, ap0s a andlise das informacbes apresentadas, da constatacdo da coerénci

02 as 21:42 ,sobo nanféro WBIR20700183353

demonstrativos e projecdes financeiras e da atsspbssibilidade capacidade de pagamento aos
credorese da viabilidade econ6micaslampress, somos de parecer que o Plano de Recuperacéo

aditadoa ser apresentado agizo e aos credores é viavel econémica e financeiramente.

Séo Paulo, Ae marcade 2020.

MARIO SERGIO CARDIM NETO M S CARDIM & ASSOCIADOS S/C LTDA
ECONOMISTA CORECON n°. RE/2327 = Regido -SP.

CORECON n°. 3941-"Redido SP.
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MS CARDIM & ASSOCIADOS

VI — TERMO DE ENCERRAMENTO
Séo Paulo, demarco de 2020.

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente Parecer, goe siedfdm

(quarenta) folhas computadorizadas de um s6 lado sendo a ultima folha datada.
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ANEXOS
| — Premissas e pressupostos utilizados nas projecdes para os anos de 2aT4BBI2039;
Il — Premissas macroecondomicas
[l — Premissas operacionais, agricolas e industriais;
IV — Demonstrativos Financeiros Projetados:
- Demonstrativo de Resultados;
- Balango Patrimonial;

- Fluxos de Caixa.

Parecer Técnico sobre PRJ da CLEALCO 42

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por IVO WAISBERG e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/03/2020 as 21:42 , sob o numero WBIR20700183353

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005788-14.2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A.



fls. 23646 -

"WerEda9 obIpod 8 //00°92'8'8T0Z +'T-88/.500T 0SSa20.d 0 awiojul ‘op*oluswndogelouaiajuodiLge/bd/enbipeised/iq-snl-dsh-fessy/:sdny alis o0 assaoe ‘[eulblLo 0 JLIaJuod eled
€G££8T00.0ZHI9M 0J8WNU 0 gos * Z:TZ S 0202/0/¥0 Wa ope|odoloid ‘ojned 0eS ap opels 0p BONSNC 8p [eungul 8 9YIFSIVM OAI Jod swuswienbip opeuisse ‘feulflio op eldoo 9 oluswnoop 81s3

S o)
O <t
S
S "
o) <
2 2 3
< N x
3 Q

0 %
= S5 8
x =5 «
< =
m Um
= 0w

O &

= 9

0 o

O

o A

S

7 3

w =

r <

O

w O

n

< x

B < o

0 o o

-

= o ¢

TTRTY Wy
% X O O
% a O X
<3 | w -
g =~ 3 z
: 0 & :
X N 2
= =z 8
S < S
= ]
M [
= 8
N g




fls. 23647 -

VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

| — Premissas e pressupostos utilizados nas projeces para os anos d©/2020
até 2(B8/2039

fRhero WBIR20700183353

Descrevemos a seguir, detalhadamente, todesralcoes, hipdteses, premissas e pressupostos qu
foram preparados pelos consultores financeiros e juridicos e adotados na elaboragjecdeas pr
simulacdes financeiras dos demonstrativos financeiros, abrangendd @020 até o ano de
2038/2039.

Ege Parecer Técnico foi preparado petmipe daMS CARDIM & ASSOCIADOSLTDA. (“MS

Cardim™) a partir dos demonstrativos financeiros projetados elaborados peleodieGRUPO

2018.8.26.0077 e codigo 6DB343A

CLEALCO, visando nos fornecer um maior e melhor entendimento sobre o0 modelo de negocios
GRUPO CLEALCO.

Ao mesmo tempo, dar subsidios que nos permitam atestar da viabilidade ecdimanm®ira das

empresas e auxilis no seu processo de recuperacao judicial.

Os demonstrativos financeiros historicos, os dados e informacdes nesesas premissas e
pressupostos adotados para a elaboragao das projecbes dos demonstrativasdifBRtej BP e
Fluxo de Caixa), e demais demonstrativos financeiros auxiliares, foram forngeldatiretoria d
GRUPO CLEALCO e foram objeto de analise critica pelos analistdd8&ARDIM , que emitiu

um Parecer Técnico sobre os mesmos, apresentado no item I\ alete

Os demonstrativos financeirbsstoricossdo apresentados, na formasalidada que envolvers
operagOeslas 5 (cinco)empresagiue compdem GRUPO CLEALCO.

As projecoesdos demonstrativos financeirdsram preparadas de acordo com as condi¢cbes do
mercado e das empresas, disponiveis na data de sua elaboracdo e poderaoasyifesrefmrvirtude

de varios fatags internos e externos.

No decorrer do trabalho foram recebidas sugestbes e/ou complementacédo das irsogoage
tornaram necessarias ao aprofundamento e detalhamento da andlise, ebeganuimjecoes finais

consideradas como factiveis pela diretoria das empresaRdPO CLEALCO .

Foi desenvolvida uma modelagem econénficanceira construida especificamente para as
empresas, criadas a partir de um sistema econdmanaceirointegrado e consolidado, refletindo o
mais proximo possivel da realidade do seu funcionamento contabil, organizacional ieogle Gk

tal forma que as projecfes dos demonstrativos financeiros e incluindo os demonstostifesos
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de caixa, demonstrem o possiggirovavecomportamento futuro das empresas, no seu processo d

recuperacae principalmente nas condi¢oes de pagamento aos credores
1. MOEDA UTILIZADA E PERIODOS DE ANALISE

As projecdes financeiras anuais foram realizadas em mealjzara o periodo de 20/2020até o

ano de 2038/2039, ndo havendo a adocdexdss tde inflagcdo projetadpara o periodo.

2. MEMORIAS DE CALCULO SHISTORICO SE DAS PROJECOES

4/03/2020 as 21:42 , Sob o nimero WBIRZO'fB0183353

As premissas basicas, os dados e informdg8esxicasnecessarias para a elaboracéo das projecdes
bem como as premissas e pressupostos do comportamento futuro das efof@essnecidas pela
Diretoria d GRUPO CLEALCO e seus consultores financeiros, tendo como fundameptano

de Recuperacao Judiceditado (de 2019/202928/2039.

Na modelagem financeira construida, as simulacdes das estratégias financeieasonajiere
administrativas das empreshsm como o cronograma de pagamentos aos crettarg, realizadas

com base nos seguintes parduebasicos (falue drivers):
a) Volume das operacfes das empresas e as suas receitas brutas e liquidas;
b) Estrutura e comportamento dos custos e despesas operacionais em retagiiagisuidas;

c) Niveis do capital de giro e de investimentos (CAPR2Ma manutencdo das operacdes das

empresas
d) Depreciacédo, amortizacao dos ativos e novos investimentos;

e) Aliguotas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social.

/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1005788-14.2018.8.26.0077 e cédigo 6DB343A.

Os valores as condicbe® 0 escalonamento de pagamento aos credores estdo inseridos ne

BY

modelagem financeira.
Neste anexo, sao apresentados os demonstrativos finance@&3 RO CLEALCO .

O objetivo dest itemé, combase nas projecdes dos demonstrativos finan¢ceiposserar o fluxo

de caixa disponivel pademonstracédo da&gularizacdo do passivo dampresa.
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As premissas das proje¢cOassdlemonstrativos financeiros de forma consolidéaegpapel central
na determinagao da projecéo da reaaittose dos demonstrativos dos fluxos de calasempresas

e foram fornecidas pela direcdo das empresas.

Para a projecdo dos tributos foram utilizadas as aliquotas médias de cada em@BsiPdo
CLEALCO sobre as Receitas Brutas.

Estabelecida a estrutura de receitas e cust@RIdPO CLEALCO , projetase uma retomada do
EBITDA ajustadade R$138,1milhdes em 2R0/2021 com a margem EBITDA variando @&,1%

a 30,1 % nos proximos anos.
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Premissas Macro e Pregos Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano &no Ano Ano Ano Ano &no Ano Ano Ano Ano &no Ano Ano
Unidade
Taxa de Cimbio
RS / US$ - Termos
Media - Ano Safra R8/USS 397 4,11 4,10 4,10 4,15 4,20 4,25 4,30 4,35 4,40 1,45 4,51 4,56 4,61 4,67 4,72 4,78 4,84 4,89 4,95
Final - Ano Safra R8/US8 397 4,11 4,10 4,10 4,15 4,20 4,29 4,30 4,33 4,40 1,45 4,51 4,36 4,61 4,67 4,72 4,78 4,54 4,89 4,95
Inflagio
Inflacio EUA 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2051 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
CPI - Ano calendario BB - 26,/07/18 % 25% 2,3% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%
CP - Ano safra % 2,5% 2,3% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2% 2,2%
Inflagdo acumulada 1,00 1,02 1,05 1,07 1,09 112 1,14 117 1,19 1,22 1,24 1,27 1,30 1,33 1,36 1,39 1,42 145 1,48 151 1,55
Inflagio Brasil 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2025 2028 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2035 2038
IPCA - Ano calenddrio Focus 20/07/18 % 41% 4,1% 3,3% 3,7% 3,6% 3,5% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4%
IPCA - Ano safra % 4,1% 3,9% 34% 3,6% 3,5% 3,5% 34% 34% 3.4% 3,4% 3,3% 34% 34% 3.4% 3,4% 34% 34% 34% 3.4% 3,4% 34%
Inflagdo acumulada 1,00 1,04 1,07 1,11 1,15 119 1,23 1,28 1,32 1,36 1,41 146 151 1,56 1,61 1,67 1,72 1,78 1,84 191 1,97
|GPM - &no calendario Focus 20007/18 % 7% 4,5% 4,0 41% 4,0% 3,8% 3,7% 37% 37 37% 37% 3,7% 37 37 37% 37% 3,7% 37 37 37% 37% 3,7%
IGPM - Ano safra % 6,9% 4,4% 4,0% 4,1% 4,0% 3,8% 7% 3,7% 3,7% 3,7% 3,7% 374 3,7% 3,7% 3,7% 3,7% 3,74 3,7% 3,7% 3,7% 3,7%
Inflagdo acumulada 1,00 1,04 1,09 1,13 117 1,22 1,26 131 1,36 141 1,46 1,51 157 1,63 1,69 1,75 1,81 1,88 1,95 2,02 210
Diferencial de inflagio
Diferencial de inflagdo % 1,6% 1,6% 11% 14% 1,3% 1,27% 1% 1,2% 1% 1,2% 1,2% 1% 1,2% 1% 1,2% 1,2% 1% 1,2% 1% 1,2% 1,2%
Diferencial acumulado % 1,00 1,02 1,03 1,04 1,08 1,07 1,08 109 111 112 113 113 118 117 1198 1,20 1,22 123 1,25 1,26 1,27
Juros
Libor 2015 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2027 2025 2028 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2035 2038
Libor - Média Ano Calendario % 25% 2,5% 2,5% 25% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 25% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 25% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 25% 2,5% 2,5% 2,5%
Libor - Ano Safra % 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 25% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 25% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 25% 2,5%
SELC 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2051 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
SELIC- Média Ano Calendario Bacen 23/07/18 % 6,5% 9,%% 4,5 4,7 5,3% 5,8% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 8,0% 6,0% 6,0% 6,0%
SELIC - Ano Safra % 6,3% 5,9% 1,4% 4,8% 5,45 5,9% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0% 6,0%
TILP 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039
TILP - Midia Ano Calenddria % 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% f,5% 6,3% 6,5% 6,5% 6,5% f,5% 6,3% 6,5% 6,5% 6,5% f,5% 6,3% 6,5% 6,5% 6,5% f,5% 6,3% 6,5%
TILP - Ano Safra % 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5% 6,5%
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MS CARDIM & ASSOCIADOS

PREMISSAS OPERACIONAIS- AGRICOLA E INDUSTRIAL

|Prudu;§o Agricola e Industrial [cana clem. 40% Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano |
Fonte Unidade 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 2027/28 2028/ 2029/30 2030/31 2031/32 2032/33 2033/34 2034/35 2035/36 2036/37 2037/38 2038/39
Area Total Administrada
Préprio - Area Clealco ha )35 6.701 6.701 6.701 2.680 2.680 2.680 2.680 2.680 2.680 2.680 2.680 2.680 2.680 2,680 2,680 2.680 2.680 2.680 2.680
Préprio - Arrendamento ha 7 220 46.289 46.289 48.789 19.915 21.715 23.115 23.715 23.715 23.715 23.715 23.715 23.715 23.715 23.715 23.715 23.715 23.715 23.715 23.715
Préprio - Arr (Repasse) ha 4 2.282 2.282 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913 913
Total Geral ha 80.600 65.155 55.514 55.272 57.772 23.509 25.309 26.709 27.309 27.309 27.309 27.309 27.309 27.309 27.309 27.309 27.309 27.309 27.309 27.309 27.309
Area Colheita
Préprio ha 69.217 50.057 37.696 41913 42237 17.895 20.805 21317 20.806 21.472 21.472 21.472 21472 21.472 21472 21472 21472 21472 21472 21472 20.775
Fornecedor ha 33.304 22.825 21.218 17.029 28.203 13.137 14.468 13.788 15.100 15.537 15.537 14.662 14.662 14.662 14.662 14.662 14.662 14.662 14.662 14.662 14.270
Total Geral ha 102521 72.882 58.915 58.942 70.439 31.032 35.274 35.104 35.906 37.010 37.010 36.135 36.135 36.135 36.135 36.135 36.135 36.135 36.135 36.135 35.046
0
Plantio Préprio
Area Expansao/Reposicao ha - - 2.500,0 1.000,0 1.800,0 1.400,0 600,0 - - - - - - - - - -
Area de Plantio Meiose ha - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Area de Plantio Cantose ha - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Area de Plantio Desdobra ha - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Area de Plantio Pousio (Desdobra) ha - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Area de Plantio Pousio ha 938,1 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Reforma Cana Sobre Cana ha - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Reforma ha 18,0 6.758,0 9.068,6 7.000,0 7.500,0 3.000,0 1.200,0 2.400,0 4.200,0 4.200,0 4.2000 4.2000 4.200,0 4.200,0 4.200,0 4.200,0 4.200,0 4.200,0 4.2000 4.2000 4.200,0
Total Plantio / ha 6.758,00  10.006,74 7.000,00 _ 10.000,00 4.000,00 3.000,00 3.800,00 4.800,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
Area 12 Corte Para o Ano (Plantio Ano Anterior) - 6.758,00  10.006,74 7.000,00 4.000,00 4.000,00 3.000,00 3.800,00 4.800,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
12 Corte Ano Meio - 6.758,00  10.006,74 7.000,00 4.000,00 4.000,00 3.000,00 3.800,00 4.800,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
12 Corte Inverno - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12 Corte Cana Ano - - - - - - - - - - - - -
Plantio Fornecedores
Area Expansao/Reposigao ha - 1.000,0 3.000,0 1.200,0 1.200,0 1.200,0 - - B - B B B B N N
Area de Pousio ha - - - - - - - - - - - - - - - -
Reforma Cana Sobre Cana ha - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Reforma ha 31146 7.0000%  10.000,0 3.500,0 800,0 680,0 2.400,0 2.400,0 2.000,0 2.000,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0 2.800,0
Total Plantio ha 3.114,58 7.000,00 _ 11.000,00 6.500,00 2.000,00 1.880,00 3.600,00 2.400,00 2.000,00 2.000,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00 2.800,00
ha
Area 12 Corte Para o Ano (Plantio Ano Al ha 0 ) 311458 7000 11000 2600 2000 1880 3600 2400 2000 2000 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800 2800
12 Corte Ano Meio ha 1.868,7 4.200,0 6.600,0 1.560,0 1.200,0 1.128,0 2.160,0 1.440,0 1.200,0 1.200,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0 1.680,0
12 Corte Inverno ha 1.245,8 2.800,0 4.400,0 1.040,0 800,0 752,0 1.440,0 960,0 800,0 800,0 1.120,0 1.120,0 1.120,0 1.120,0 1.120,0 1.120,0 1.120,0 1.120,0 1.120,0
12 Corte Cana Ano ha - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Plantio Total 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Préprio ha 300 6.758 10.007 7.000 10.000 4.000 3.000 3.800 4.800 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4200 4.200 4.200
Fornecedor ha [ 3.115 7.000 11.000 6.500 2.000 1.880 3.600 2.400 2.000 2.000 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800 2.800
Total Geral ha 300 9.873 17.007 18.000 16.500 6.000 4.880 7.400 7.200 6.200 6.200 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
% Reforma - Area Total % 0,3% 13,5% 28,9% 30,5% 23,4% 19,3% 13,8% 21,1% 20,1% 16,8% 16,8% 19,4% 19,4% 19,4% 19,4% 19,4% 19,4% 19,4% 19,4% 19,4% 20,0%
Mudas Para Plantio 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Quantidade de Mudas - Préprio ton/ha 15,00 15,00 18,00 16,55 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 6,64 16,60
Quantidade de Mudas - Fornecedor ton/ha 15,00 15,00 18,00 14,00 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 5,60 14,00
Quantidade de Mudas - Préprio ton 4.500 101.370 180.121 115.818 66.400 26.560 19.920 25232 31.872 27.888 27.888 27.888 27.888 27.888 27.888 27.888 27.888 27.888 27.888 27.888 69.720
Quantidade de Mudas - Fornecedor ton - 46719 126.000 154.000 36.400 11.200 10.528 20.160 13.440 11.200 11.200 15.680 15.680 15.680 15.680 15.680 15.680 15.680 15.680 15.680 39.200
Area Necessaria por ton de mudas ha/ton 80 80 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
Area Necessaria para Mudas - Préprio ha 56 - 3.374 1.930 1.107 443 332 421 531 465 465 465 465 465 465 465 465 465 465 465 1.162
Area Necessaria para Mudas - Forneced: ha - 584 - 2.567 607 187 175 336 224 187 187 261 261 261 261 261 261 261 261 261 653
Plantio 1 corte % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Tratos Culturais
Préprio ha 46.839 34.633 35.767 37.450 14.780 17.469 19.158 18.068 17.602 18.202 18.202 18.202 18.202 18.202 18.202 18.202 18.202 18202 18.202 18.899 18.899
TCH
Préprio TCH 56,06 46,93 47,19 58,82 64,24 71,11 74,62 71,27 72,72 76,01 76,57 77,26 77,89 77,31 76,84 76,98 77,08 77,29 77,26 77,20 75,93
Fornecedor TCH 55,59 57,14 63,54 78,20 85,98 82,12 76,97 73,95 75,85 72,09 69,36 70,02 72,31 73,44 74,98 70,81 73,81 73,61 73,74 73,74 73,14
Total Geral TCH 55,91 50,12 53,08 64,42 72,94 75,77 75,58 72,32 74,04 74,36 73,54 74,33 75,63 75,74 76,09 74,47 75,75 75,79 75,83 75,80 74,79
Area de Colheita - Cana Prépria
10 corte ha 7.126 17 3.064 8076 5.893 3.557 3.668 2579 3.269 4335 3.735 3.735 3.735 3.735 3.735 3.735 3.735 3.735 3.735 3.735 3.038
22 corte ha 7.235 6.040 17 6.204 10.007 2.800 4.000 4.000 3.000 3.800 4.800 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
32 corte ha 8.461 6.670 6.618 17 6.204 4.003 2.800 4.000 4.000 3.000 3.800 4.800 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
42 corte ha 18.350 7.474 7.361 6.618 17 2.482 4,003 2.800 4.000 4.000 3.000 3.800 4.800 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
59 corte ha 16.738 16.199 5.094 7.361 6.618 7 2.482 4.003 2.800 4.000 4.000 3.000 3.800 4.800 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200 4.200
62 corte e outros ha 11307 13.657 15542 13637 13.498 5.046 3.853 3.935 3737 2337 2.137 1937 737 337 937 937 937 937 937 937 937
Total Area Colheita ha 69.217 50.057 37.696 41.913 42237 17.895 20.805 21317 20.806 21.472 21.472 21.472 21472 21472 21472 21.472 21.472 21.472 21.472 21472 20.775
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MS CARDIM & ASSOCIADOS

PREMISSAS OPERACIONAIS AGRICOLA E INDUSTRIAL (cont.)

Producia Agricola e Industrial Cana Clem.

Unidade

ade Agricola - Cana Propria
tonsha 91,97 78,43 107,18 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00
tonsha 79,72 75,19 61,17 89,50 69,11 69,27 59,30 59,30 59,33 59,47 89,38 89,20 89,29 89,29 89,36 89,33 89,33 69,33 69,30 69,30 59,37
tonsha 58,08 58,20 57,58 50,77 75,02 7L0E 72,75 75,00 735,00 75,338 74,74 7575 72,66 72,66 72,66 78,75 75,35 75,33 75,33 75,04 75,04
tonsha 52,12 42,99 45,27 47,14 48,16 70,02 66,08 £7,73 £3,00 £3,00 £5,33 £9,74 £3,75 67,86 67,86 67,36 68,75 68,33 68,33 68,33 68,04
ten/ha 42,42 42,37 36,35 37,25 40,07 36,68 5753 5162 54,08 54,50 54,50 55,00 57,11 55,69 54,29 54,29 54,29 55,63 55,04 55,04 55,00
6 corte & outros ten/ha 43,27 36,44 35,40 31,86 32,73 34,24 45,38 48,30 45,47 45,00 45,47 46,03 45,58 48,10 47,76 46,97 47,34 47,88 50,00 50,00 47,25
Producso de Cana - Cana Propria
16M ton 655.340 1321 328.377 568.408 648,267 391,307 403,480 283.741 359.568 476.872 410.672 410.672 410.672 410872 410,872 410,872 410872 410,872 410,872 410,872 334.180
2¢ corte ton 576.837 454,121 1030 555.259 891679 249,964 357.200 357.200 268.000 340.000 429.000 375.000 375.000 375.000 375.375 375.200 375.200 375.200 375.078 375.078 375.347
3¢ corte ton 491.431 388.196 381025 855 165417 284,504 203,636 292.000 292.000 220,000 284.000 354.000 306.000 306.000 306.000 309.750 308.000 308.000 308.000 306783 306.783
¢ corte ton 956.342 321273 333.282 311992 727 173.759 264 491 189.636 272.000 272.000 205.000 265.000 330.000 285.000 285.000 285.000 288750 267000 287.000 287.000 285783
5¢ corte ton 711.218 686365 185175 274177 265195 247 142765 206 608 151.455 215000 218.000 165.000 217.000 267.000 228,000 228,000 228.000 255625 251186 251160 251000
&¢ corte e outros ton 489.228 197.716 550175 454,507 441 857 172757 151015 190,035 169.931 105180 97.180 89.180 33.603 16.223 44.764 44.026 44.371 14.377 16,364 46,864 44 282
Total de Cana Propria ton 3.880.397  2348.995  1779.066 2465195 2713119 1272567 1552590 1519221 1512954 1632052 1644052 1659052 1672475  1.660.095 1650011 1652848  1.655.193  1.659.574  1.659.000  1.657.756  L.577.375
Area de Colheita - Cana Fornecedores
1o corte ha 3514 1.257 6135 1433 10,395 2415 1825 1544 5376 2218 1813 1.789 2,559 2539 2550 2530 2530 2539 2539 2539 2147
2¢ corte ha 1.208 3.220 1520 6133 7.000 2400 2,600 2.000 1.880 3.600 2.400 2.000 2.000 2300 2800 2800 2800 2800 2800 2.800 2,800
3¢ corte ha 9.990 1294 3.157 1520 6133 2800 4,400 2,600 2.000 1.880 3.600 2.400 2.000 2.000 2800 2800 2800 2800 2800 2.800 2,800
¢ corte ha 8.261 8.172 1786 3157 1520 2453 2.800 2.400 2.600 2.000 1.680 3.600 2.300 2.000 2000 2800 2800 2800 2800 2800 2800
5¢ corte ha 6.311 6.014 5.059 1786 3157 605 2453 2.800 2.400 2.600 2.000 1.680 3.600 2.400 2000 2000 2800 2800 2800 2800 2800
&¢ corte e outros ha 4.000 2,550 3564 - - 163 391 444 844 5244 3.644 3.044 2124 2924 2524 1724 524 924 924 924 924
Total Area Colheita ha 33.301 22825 21.218 17.029 28.203 13137 11.468 13.788 15100 15537 15537 11.662 14.662 11.662 14,662 11,662 11.662 11.662 11.662 11.662 14.270
ade Agricola - Cana Fornecadores
tonsha 53,53 90,72 103,14 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00 110,00
tonsha 80,23 75,18 63,6 9,00 89,00 9,00 59,25 59,30 59,26 59,33 89,50 89,40 89,40 89,29 89,20 89,35 89,35 59,41 59,33 59,35 59,33
tonsha 58,60 63,87 52,96 54,10 76,31 74,29 74,29 72,31 73,00 72,55 73,33 75,00 74,00 74,00 72,66 72,86 73,33 73,33 74,12 73,33 75,33
ten/ha 50,20 53,82 48,61 45,02 45,98 71,31 69,29 69,29 67,31 68,00 67,55 68,33 70,00 69,00 69,00 67,86 67,86 66,33 66,33 69,12 68,33
ton/ha 45,73 49,30 42,54 41,32 38,26 39,08 59,46 56,43 56,43 53,45 54,50 53,83 55,00 57,50 56,00 57,42 56,24 54,63 54,63 54,63 57,42
6¢ corte & outras tonsha 41,93 47,38 42,01 36,37 35,08 32,47 36,19 15,64 43,77 44,25 42,51 42,52 41,53 42,25 46,04 - - - - -
Produgiio de Cana - Cana Fornecedores
1o corte ton 294.563 112190 632548 487667 1143267 265467 200,699 169,840 371.360 243.467 199.467 191.253 279.253 279.253 279.253 279.253 279.253 279.253 279.253 279.253 236,133
2¢ corte ton 96.936 236.311 96.712 545809 £23.000 391600 232,000 178.600 167.800 321.600 214.800 178.800 178.800 250.000 250000 250133 250133 250353 250133 250133 250133
3¢ corte ton 587.451 B2.656 167,195 62.205 167,976 205,000 326,857 155,000 146.000 136.400 264.000 180.000 148.000 143.000 204.000 204.000 205333 205333 207529 205333 205333
4¢ corte ton 415652 139.517 56525 142115 £9.874 178,925 194,000 304,857 175.000 136.000 127.000 246.000 163.000 138.000 138.000 150,000 150.000 1913335 1913335 195529 191333
5¢ corte ton 288.978 296.511 215180 73.302 120,301 28757 145867 158.000 248.286 139.000 109.000 101.200 193.000 138.000 112.000 114.839 157.477 152,966 152,966 152,966 160,774
6¢ corte & outras ton 167.704 136.735 142,730 - - 15.028 14137 20.253 36.933 143.576 163.415 129.423 88.196 123.548 116.164 - - - - - -
Total de Cana Fornecedores ton 1851325 1304219 1348194 1331602 2424916  1.076.776 1113559  1.019550 1145379 1120043 1077682 1026676 1060250 1.076.601  1.099.438  1.038.226 1082197 1.079.239 1.061.216 1061216  1.043.708
Produgio de Cana - Cana Propria ton 3880357 2318905  1.779.066 2465198 2713119 1272567 1552590 1519221 1512954 1632052 1644052 1659052 1672475 1660095 1650011 1652848 1655193 1659571  1659.000 1.657.756  1.577.375
Produgdio de Cana - Cana e ton 1.851.325 1304219  1.598.494 1331602 2424918 1075778 1113559  1.019550 1145379  1120.043  1.077.682  1.026.676  1.060.250  1.076.501 _ 1.099.438  1.038.226 1082197  1.079.230  1.081.216 1081216  1.043.708
Total de Cana Produzida ton 5.731.722  3.653.211  3.127.259  3.796.800 _ 5.138.037  2.351.345  2.666.49  2.538.771  2.658.333 2752005  2.721.731 2685729 2732725  2.736.895  2.719.449  2.691.073  2.737.390 _ 2.738.813  2.740.216 _ 2.738.972 _ 2.621.083
% Cana Propria % 65% 64% 57% 65% 59% 54% 58% 60% 57% 59% 60% 62% 61% 61% 60% 61% 60% 61% 61% 61% 60%
Cana Spot
Cana Spot adquirida ton 234.997 607.13% 1372741 1724895 12154395 455713 140,905 265 286 145724 54.962 85523 121528 74.352 70162 57608 115954 69667 65.244 66841 65035 185,975
% Volume de Cana
Préprio % 5,05 55,1% 39,5% 14,6% 12,7% 45,3% 55,3% 54,1% 55,9% 55,1% 58,6% 59,1% 59,6% 59,1% 58,5% 58,5% 59,0% 59,1% 59,1% 59,1% 56,2%
Fornecedor % 31,05 30,6% 30,09 24,1% 35,1% 55,4% 59,7% 36,3% 40,85 39,9% 38,4% 36,6% 37,8% 38,0% 39,2% 37,0% 38,6% 38,4% 38,5% 55,5% 57,2%
Cana Spet % 3.9% 14,3% 20,5% 31,2% 19,2% 16,2% 5,0% 2,6% 53% 2,0% 3,0% 4,3% 2,6% 2,5% 2,1% 4,1% 2,5% 2,4% 2,4% 2,4% 6,6%
Total Geral % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,03% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Cana Queiroz - 2019,/20
Froprio ton
Fornecedar ton
Total ton
Plano de Moagem
Volume de Cana Mecessaria ton 5803121 4115352 4.500.000 5521695  6.357.533 _ 2.807.057  2.807.057 _ 2.807.057 _ 2.807.057 _ 2.807.057 _ 2.807.057  2.807.057 _ 2.807.057  2.807.057  2.807.057 _ 2.807.057 _ 2.807.057 _ 2.807.057 _ 2.807.057 _ 2.807.057 _ 2.807.057
Cana Prépria ton 3.880.397  2.348995 1772066 2465198 2713119 1272567 1552580 1518221 1512854 1632052 1644052 1658052 1672475  1.660.085  1.650.011  1.652.848 1655193 1659574  1659.000 1657756  1577.375
Cana de Farnecedores - Cantratos ton 1.651.325 1304219 1.348194 1331602 2424918 1076778 1115559 1019550 1145379  1120.043  1.077.682 1026676  1.060.250  1.076.801  1.099.438  1.038.226  1.082197 1079239 1081216 1081216 1043708
Total de Cana Produzida ton 5731722 3653214  3.427.259 3796800  5.138.037 2351345 2666149 2538771 2656333 2752095 2721730 2685729 2732725 2736895 2749449 2691073 2737390 2738.813  2740.216  2.738.972  2.621.083
Cana Venda + Permuta (- ton 163.598 145,000 - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Total (P/A/F) - Venda e Permuta ton 5568121 3508214  3.427.259 3796800  5.138.037  2.351.345 2666149 2536771 2656333 2752005 2721731 2685720 2732725 2736895 2719449 2691073  2.737.390 2738813  2740.216 2738972  2.621.083
Cana Spet ton 234.897 607138  1.372741  1.724895  1.219495 455713 140908 268.286 148.724 54.962 85.323 121.328 74.332 70.162 57.608 115.984 69.667 66.244 66.841 68.085 185.975
Total de Cana Moagem ton 5803121 4115352 4500000 5521695  6.357.533  2.807.057  2.807.057  2.807.057  2.807.057  2.807.057 2807057 2807057 2807057 2807057 2807057 2807057  2.807.057  2.807.057  2.807.057  2.807.057  2.807.057
check (hioagerm tndustrial x Total de Cana Agr B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B B
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'remissas Macro e Precos Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Agiicar
HY 11
Média - Ano Safra cts/lb - 11,89 13,72 12,00 12,25 14,56 14,88 15,21 15,55 15,89 16,24 16,59 16,96 17,33 17,71 18,10 18,50 18,91 19,33 19,75 20,19
VHP
Preco do MV 11 ern Us&/ton Uss/ton 22,08 - 262,16 302,54 30865 314,18 321,07 328,13 33535 542,73 850,27 557,08 96585 57350 382,13 390,53 599,12 407,91 416,88 426,05 43542 445,00
Prémio de polarizagio % 5,14%  %04%  4,00%  4,00%  400%  4,00%  400%  4,00%  A00%  4,00%  4,00%  400%  4,00%  400%  400%  &400%  4,00%  4,00%  400%  400%  4,00%
Preco cam prémio de polaritacio Uss/ton - 272,49 314,65 320,99 326,72 33391 341,26 34877 356,44 364,28 372,30 380,45 I98E6 397,41 40615 41500 424,22 43355 443,09 45284 462,80
WHP - Prega bruto R3/tan - 1.082,83 1.29403 131607 1.339,57 138605 143332 148219 153274 158500 1639,05 169494 175274 181251 187432 1938,23 200433 207267 2143,35 221644 229202
IN5S % 0,25%| 0,56% 0,53% 0,91% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
VHP - Preco liquido RS/ton - L077,07 1262234 131276 1.336,22 138259 1.429,74 147649 152891 1561,04 163496 1.690,71 174636 1.807,96 1.869,63 1.933,39 1.999,31 206749 213799 2.210,90 226629
Desconto de elevacio uss/ton 12,90 11,78 11,64 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50 11,50
Desconto de elevacio Rftan - 26,60 47,88 47,15 47,15 47,74 48,30 48,87 49,45 50,04 S0,63 51,23 51,84 52,45 53,07 53,70 54,33 54,88 55,63 56,28 56,95
Frete RS/ton 130,37 121,40 130,00 13472 13848 14432 148,25 154,34 159,60 16504 170,67 17548 18251 188,73 19517 201,82 20870 21582 22318 230,79 236,66
Agucar Cristal
WVHP RS/ton 130,37 124527 146012 149465 152286 157465 162728 168170 1737,96 179612 185625 101842 198270 204916 211787 218891 2.262,35 233829 241580 249797 258190
Prémio sobre vHP % 15,00%  15,00%  1500%  1500% 1500% 1500%  1500%  1500%  1500%  1500%  1500% 1500%  1500%  1500% 1500% 1500%  1500% 1500%  1500%  1500%  1500%
1EMs 7,00%  700%  700%  700%  700%  7,00%  700%  7,00%  700%  700%  7,00%  700%  7,00%  700%  Z00%  700%  7,00%  7,00%  700%  7,00%  7,00%
IN5S 2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  285%  2,85%  285%  285%  285%  2,85%  2,85%  285%  2085%  285%  285%  285%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  2,65%
Agacar Cristal - Preco liquido 13516 1291,00 151374 153954 157878 163248 168704 174346 180178 186208 192442 198888 205552 212341 219565 2269,29 234541 242416 250556 258971 267672
Acicar Refinado
WHP R3/ton 130,37 1.245,27 146012 149465 1.522,86 157465 1.627,28 168L70 173796 1.79612 1.85625 191842 198270 2.049,16 2117,87 2188,91 226235 233829 241680 249797 2.551,90
Prémio sabre vHP % 20,00%  20,00%  20,00%  20,00%  20,00% 20,00% 20,00%  20,00%  20,00%  20,00%  20,00% 2000%  20,00%  20,00%  20,00% 20,00%  20,00% 20,00%  20,00%  20,00%  20,00%
1cMs 7,00%  700%  7,00%  700%  700%  7,00%  7,00%  7,00%  700%  700%  700%  7,00%  7,00%  700%  700%  700%  700%  700%  700%  7,00%  7.00%
INsS 2,85%  2,85%  2,05%  2,85%  285%  2,85%  2,85%  2,85%  285%  2,85%  2,85%  285%  2,65%  2,85%  2,05%  285%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%
Acicar Cristal - Preco liquido 141,01 134713 157956 161691 1.647,43 170346 1.760,39 161926 1.860,12 1.943,04 200809 207535 2144,69 221676 229,11 236796 244741 252956 261449 270231 279310
Etanol
Etanal Anidro
Preca MI
Prego Bruto RS/m3 193278 183279 203160 211348 2198,65 226725 2.37843 247532 257508 267885 267985 2.680,85 260185 2.682,05 260385 268465 268585 260605 2.667,05 260885 2.688,85
T % 0,00%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000% 000%  000% @ 000% 000%  000% 000% 000% 000%  000%  000%  0,00%  0,00%
1SS % 2,85% 2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  285%  285%  285%  285%  2,85%  2,85%  2,85%  085%  285%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%
Prego Liquido RS/m* 1877,71 1877,71 197370 205324 213599 222207 2311,62 240477 250169 260251 260348 260345 260542 260639 260736 260833 2.609,31 261028 2.611,25 261222 261319
PIS/COFING RS/m3 130,9 130,9 130,9 130,9 130,98 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,98 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,98 130,9 130,9
Prego ME
Gross Price RS/ton 193279 193279 203160 211348 2196,65 226725 2.375,435 247532 257508 2678,85 2679,85 2.680,685 268185 2.682,85 268385 2684,85 268585 268685 2.687,85 2686,85 268,85
IM5S % 0,25%] 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25% 0,25%
Preco Liquido RS/m? 1.927,96 1.927,96 2.026,52 210819 219315 228153 237348 2469,13 2568,64 267216 267315 267415 267515 267615 267714 267814 267914 268014 268113 268213 268313
Etanal Hidratado
Preca MI
Prega Bruto R$/m3 192507 204323 208488 209000 2104,60 2168962 2.277,06 236866 246516 256450 256450 2.564,50 256450 2.564,50 256450 256450 256450 256450 2.564,50 256450 2.564,50
1ems % 12,00%  12,00%  12,00%  12,00% 1200% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00% 12,00%  12,00% 1200% 12,00%  12,00% 12,00% 1200% 12,00% 1200%  12,00%  12,00%  12,00%
I % 2,85% 2,85%  2,85%  2,05%  2,85%  285%  2,85%  285%  2,85%  285%  2,85%  2,85%  2,85%  2,65%  2,85%  2,05%  285%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%
Prego Liquido RS/m’ 1.639,19 173981 177528 177964 179223 186446 1.939,60 201777 209908 218367 218367 2.183,67 2183,67 218367 218367 2163,67 218367 218367 218367 218367 2.183,67
PIS/COFING RS/m3 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9 130,9
Prego ME
Gross Price R3/ton 192507 204323 208433 209000 210480 218962 2.277,86 236066 246516 256450 256450 2.564,50 258450 256450 256450 256450 256450 256450 2.564,50 256450 256450
IS % 0,25% 0,25%  0,25%  0,25%  0,25%  025%  0,25%  0,25%  0,25%  025%  025%  025%  025%  0,25%  0,25%  0,25%  025%  028%  0,25%  0,25%  0,25%  0,25%
Preco Liquido RS /m? 192025 203812 207967 208478 209953 218415 227217 236374 2458,99 2558,09 255800 255800 255809 2558,00 255809 2558,09 255809 255809 255809 255809 2558,09
Energia Hétrica
Preco Bruto RS/ h 255,93 272,6 259,66 264,46 275,12 286,21 297,74 309,74 322,23 335,21 335,21 335,21 335,21 335,21 335,21 335,21 335,21 335,21 335,21 335,21 335,21
PIS/COFINS % 9,25% 9,25%  9,25%  9,28%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  9,25%  925%
1cMs % 0,00% 0,00%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  0,00%  0,00%
INSS % 2,85% 2,85%  2,85%  2,05%  2,85%  289%  2,65%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  2,89%  2,65%  2,85%  2,05%  285%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%  2,85%
TUSD: % 1,96% 1,96%  1,96%  1,896%  1,96%  196%  1,96%  1,96%  1,896%  196%  1,96%  196%  196%  1,96%  196%  1,86%  196%  1,96%  1,96%  1,96%  1,96%  1956%
Prego Liquido RE/MVh 219,90 239,29 223,15 227,28 23643 24597 25588 26619 27692 286,08 20608 208,08 288,08 266,08 206,08 206,08 206,08 20608 286,08 206,08 286,08
An
Preco Bruto R3/ha - - 1341,1 14287 14566 15130 15711 16313 16937 17585 17901 18226 18563 18912 19272 19844 20029 20425 20859 21265 21706
PIS/COFING % 0,00%  0,00%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000% @ 000%  000%  000%  000%  0,00%  0,00%
1M % 0,00%  0,00%  000%  000%  000%  0,00%  000%  0,00%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  0,00%  0,00%
IS % 0,00%  000%  000%  000%  000%  0,00%  0,00%  000%  000%  000%  000%  000%  0,00%  000%  000%  000%  000%  000%  000%  0,00%  0,00%
Prega Liquido RS/ha - - 1.341,13 142666 145665 151304 1571,07 1631,28 169374 175851 179005 182264 185633 189116 192718 196343 2.002,91 204277 208395 212653 217056
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VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

PREMISSAS OPERACIONAIS PRECOS DE MATERIA PRIMA E INSUMOS BASICOS (cont.)

remissas Macro e Pregos Ano Ang Ano Ano Ano Ang Ang Ano Ano Ang Ang Ano Ano Ano Ang AR Ano Ano Ang AR Ano

Participacio no fornecimento

Acucar vHP % 55503 59,50%  50,50%  59,50%  59.50% 59,50%  59,50%  59,50%  59,50%  50,50% 5950%  59,50%  59,50% 59.50%  50,50%  59,50%  59,50% 5950% 59,50% 59,50%  59,50%  59,50%
Acucar Cristal % 59503 59,50%  50,50%  59,50%  S59.50%  59,50%  59,50%  59,50%  59,50%  50,50% 59,50%  58,50%  59,50% 59,50%  50,50%  S59,50%  59,50%  5950% 59,50%  59,50%  59,50%  59,50%
Acicar Refinada % 55503 59,50%  50,50%  59,50%  S59.50%  59,50%  59,50%  59,50%  59,50%  50,50% 59,50%  58,50%  59,50% 59,50%  50,50%  S59,50%  59,50% 5950% 59,50% 59,50%  59,50%  59,50%
Etanol Anidro % 62,108  62,10%  62,10%  62,10% @ 62,10%  6210% 62,10% 62,10% 62,10%  62,10%  6210%  62,10%  62,10%  62,10%  A2,10%  62,10% 62,10% 6210%  62,10%  A210%  62,10%  62,10%
Etanol Hidratado % 62,108  62,10%  62,10%  62,10% @ 62,10% @ 6210% 62,10%  62,10% 62,10%  62,10%  6210%  62,10%  62,10%  62,10%  A2,10%  62,10% 62,10% 6210%  62,10%  6210%  62,10%  62,10%
Fatores de imposto
Aciicar vHP % 100,00%| 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,008 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Aciicar Cristal % 93,00%|  93,00%  93,00%  93,00%  9300%  93,00%  93,00%  9300%  93,00%  93,00%  93,00%  93,00%  93,00%  93,00%  93,00%  93,00%  9300%  93,00%  93,00%  93,00%  93,00%  95,00%
Aciicar Refinado % 100,00%| 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Etanal Anidra % 100,00%| 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Etanal Hidratada % 100,00%| 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Kg de ATR
Acicar YHP Fator 1,0453 1,045%  1,0453 10455  1,0455  1,045% 10453  1,0455 1,045  1,0455 10453  1,045% 10455 1,045% 10453 1,045  1,0455 1,0455 10453  1,0453 10455  1,045%
Acicar Cristal Fator 1,0495 1,0495  1,0495 10495  1,0495  1,0495  1,0495 11,0495 10485  1,0495 10495  1,0405 10495 10495  1,0495  1,0495  1,0495 10495 10495  1,0495 10495  1,0495
Acicar Refinada Fator 1,0495 1,0495  1,0495 10495  1,0495  1,0495 10495  1,0495  1,0485  1,0495 10495  1,0405 10495 10495 10495  1,0495  1,0495  1,0495  1,0495  1,0495 10495  1,0495
Etanol Anidro Fator 17492 1,7492 17492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492 1,7492
Etanol Hidratado Fator 16761 18761 16761 16761 1,6761 16761 16761 16761 16761 16761 16761 16761 1,6761 16761 16761 16761 16761 L6761 186761 16761 16761 Le761
Mix (%) no Estado de $3o Paulo
Acticar WHP % 33,8% 33,8% 93,8% 33,8% 33,8% 33,8% 93,8% 33,8% 33,8% 33,8% 93,8% 93,8% 53,8% 33,8% 93,8% 93,8% 53,8% 33,8% 33,8% 93,8% 53,8%
Acticar Cristal % 6,1% 5,1% 6,1% 6,1% 6,1% 5,1% 6,1% 6,1% 6,1% 5,1% 6,1% 6,1% 6,1% 5,1% 5,1% 6,1% 6,1% 6,1% 5,1% 6,1% 6,1%
acticar Refinada % 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6% 10,6%
Etanal Anidro - kI % 19,8% 19,8% 19,8% 19,8% 19,8% 19,6% 19,8% 19,8% 19,8% 19,6% 19,8% 19,8% 13,8% 19,8% 19,8% 19,8% 13,8% 19,8% 19,8% 19,8% 13,8%
Etanal Anidro - WE % 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 5,4% 3,4% 3,4% 3,4% 5,4% 3,4% 3,4% 3,43 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4%
Etanal Hidratada - MI % 25,4% 25,4% 25,4% 25,4% 25,4% 25,4% 25,4% 25, 4% 25,4% 25,4% 25,4% 25,4% 25,45 25,4% 25,4% 25,4% 25,45 25,4% 25,4% 25,4% 25,45
Etanal Hidratada - ME % 0,9% 0,9% 0,0% 0,9% 0,9% 0,0% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,0% 0,9% 0,9% 0,9% 0,0% 0,9% 0,9% 0,9% 0,0% 0,9%
100,0%  100,0%  100,0%  100,0%  100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0% 100,0% 100,0% 100,0%  100,0%  100,0%
Precos de Mercado
Agtcar YHP RS/ton [130,4) 9085 11044 11308 11486 11805 12322 L2753 13190 13660 14157 14630 15140 15668 16214 167F9 L7363 L7967 1.550,2 10238 19907
Agiicar Cristal RS/ton 1352 12910 15157 15495 15785 16325 16870 L7435 18016 18621 19244 19339 20555 21244 21956 22683 29454 24242 25056 25897 26767
Apicar Refinado RS/ton 141,0 13471 15786 16163 16474 17055 17804 L8195 18801 19450 20081 20754 21440 22168 22911 23680 24474 252896 25145 27023 27931
Etanal &nidro- MI RE/ma 17466 L7468  LE428 19223 20051 20812 21807 22730 23705 24FL6 24726 24755 24745 24755 24765 24774 24784 24794 24803 24813 24823
Etanol Anidro - ME R3/m3 1.925,0 19280 20265 21082 21932 22815 25735 24851 2.588,6 2872,2 26732 26742 26751 2.676,1 286771 26731 2.679,1 2.680,1 26811 26821 2.683,1
Etanol Hidratado- M1 RS/m3 15083 1.6089 16444 16487 166135 17336 18087 18869 19682 20528 20528 20528 20528 20528 20528 20525 20526 20528 20528 20528 2.052,8
Etanol Hidratada - ME RS/m3 1.920,3 20381 20797 20848 20995 21841 22722 23637 24590 25581 25581 25561 25581 25581 25581 25581 25581 25581 25581 25551 2.556,1
COMSECAN CONSECANA ATR Pricing
Acticar VHP R&/kg (0,0742) 05173 06286  0,6437 06544 06777 07014 07253 0,7513 07775 0,8047  0,8328  0,8618 08918 00228  0,9551  0988%  1,0227 10583  1,0851  1,1331
Aclcar Cristal R&/ke 0,071% 06807 07981 08170  0,8324  0,&E0F  0,8895 09182 09500 09818  1,0147 10486 10838 112001 11577 1,965  1,2366 1,271  1,3211 13654 14113
Acicar Refinado R&/kg 00800 0,763F  0,8955 09167  0,9340 09658  0,9980 10514 1,069 1,016  1,1385 1,766  1,2160  1,2668  1,2989  1,5425  1,3875 14341  1,4823 15320  1,5835
Etanal Anidro - kI R&/kg 06201 06201 06542 06825 0,711 07424  0,7742 08073 0,8417 08775 0,778 0,782 08785 0,788  0,8792  0,6795  0,8799 08802  0,8806 06809  0,8813
Etanal Anidro - ME R&/kg 06845 0,845 07195 07484  0,7786  0,&L00  0,8426 08766  0,9119 09457  0,9400  0,9494 09497 09501 09504  0,9508  0,9511 09515 0,9519 09522  0,9526
Etanal Hidratada - bl R$/kz 05588 05961 0,6092 06109 06155 06423 06701 06991 07282 07606 07606 07606 07606 07606 0,7606 07606 07606 07606 07606 076086 07606
Etanol Hidratado - ME RS/kg 07115 07551 0,7705 07724 07779 08092 08418 08755 09111 00478 09478 00478 00478 00478 09478 00475 00475 00478 00878 00478 0,0478
Approximate Consecana RS/kg 0,5708 0,6400 0,719 0,6874 07018 07290 0,7570 0,7860 08161 0,8473 0,8625 0,782 0,894F4 09112 09285 0,9465 09650 09842 10031 1,0246 1,058
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VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS- PROJETADO (DRE)

Reeita Liguida Fsmm L7884 L0805 MBS 6207 706 8989  LOMG 498 4870 SMY  5B5 W7 S0 5656 SP6 5900 6029 6162 6299 61 6588 670 6898
Custos de Produgio Fmm R4 BOZD LA Q0BY (M4 IS B9 (e (60 (8700 (962 (967 0500 (3120 GW4 (WY (Y (8D G578 G6T) GIe) (8eh (09d)
Calheita Réomm S g (653 (355 (A (480 (6 (2L (863 (RN (1 (RN 98 027 (062 () U8 R4 (104 (255 (185 1340 (1382
Tratas Culturais R - A T 1Y NN 11 N 1% BN 50 RN 1 N1 NN N0 Y N 13 A X N | N 1 BN N X NN I 113 | N I NN L N ¥
Miatéria Prina (PrapriatFamecedares) Rmm . (3813 (4L0)  (56E (603 (a4 (3192 (1) (1258) (3580 (W21 (el (199 (108 [418) (1457 (W93 (1502 [1s48)  (s74) (w07 (84l [17s1)
Indistria R . T TR X I AN - N BN X NN N NN 1 B3 I 11 N A N1 I X NN N - N3y N X N ' RN 1 - UK
Dutros custos - [43,7) [1L5) 114.9) 13,0 18,0 180)
uero Bruto Fomm $%39 W35 WAL MQ7 M3 3665 4267 1981 2180 M80  M72 ME0 MO0 2534 282 2609 %640 A8 M3 M9 M2 256 2803
Despesas Adrinistrativas R G5 WD) (85 (30 S G0y [WLE (S8 (86 (76 85 95 (05 (LS (6 BT A peN (73 P8S998 1A [426)
Despesas com Yendas R I I L O T O O S I e O L O T T T O T . O . M 1 A 21 O - I 2 I 1
EBITOA Fomm W78 192 1902 106 1381 M2 B B34 W92 MRl 182 17 M3 M3 156 158 12 173 1789 1806 1819 1831 1746
Marger EBHTDA (1) ¥ % L20% 4% 197%  192% 268 25K 2808 0S¥ 29I 293%  ALSW 09%  30FM  SD4% INeE 2%%  mEM 4N B A A% A5
Dutras Receitas, Despesas Operacionais RSmm ey @0 1614 {100 320 19 93 00 00 00 00 00 00 00 00 0,0 00 00 00 00 00 00 00
Wenda de Imobilzado R3mm 113 - - - - 39 3493 - - - - - - - - - - - - - - - -
Recup. despesas, créditn & provisda perda impostas RSmm 1f9,1) . .
Provis3a para contingéncias Ratmm [40,8)
Baita de titulos mobiliarios Rdmm - - -
Outras Despesas/Receitas Rmm i . . mog 320 ] il il 00 00 00 00 ] il 00 00 00 ] il 00 00 ] il

d g

Depredagio e Amorlizagio Fmm G5 (80 1% (073 W6 UL sy Ay (s (180 (193 (B8 e ang 0:d) (1B7 (152 (68 (1285 @30) @320 @BE (1357

Depreciagha ¢ Amartizagio Rémm (1059] TR LTI O 1 IO X S0 B G 1 N N N I - NN 1| - N 1 N | RN VR - ¥
Depreciagdn colheita & indistria - entressafra Rdmm - 00 {448 1404 148,0) 156,4) 126.4) 1277 |28,6) 1295 130,7) 13L8) 1329) [34,0) 1382) 136,31 [37,6) 136,9) (L] 141,8) [43,0)
Ativo Biolégica Rmm 656 - - 00 ] ] ] il 00 00 00 00 ] ] 00 00 00 ] il 00 00 ] ]
EAT Rmm 51 (mn 59 153 /S 1 42 M Wy 151 M9 49 15 526 535 52 509 505 505 504 189 183 319
Financeires Liguidas fSmm B9 (9280 @B 8D e BL) M9 G0y G @B) BT 73 Ged 63 (Be 9 (40 @m0 G0 @y mE M2 o
Rectitas Financeiras Ratmm 168
uros Sobre Financiamentas R ny - - T O Y VI 7 3 VI v ¥ VR I N1 N O 1K K1 1 I -1 I v N 7' R | RN RN NN - RN 1% N 1)
Juros Sobre Tributos R . . W3 e @y el 82 4 D) T8 WA e (82 1B7 (B (M5 @y () 26 me @y @)
luros fornecedores Rarm 138,2)
Juros LRI Rémm 146,2)
Dutras receitas financeiras Rirm [L6)
Variacko Cambial / Haircut Rt 769 . . 00 1 ] i ] 00 00 00 00 1 i 00 00 00 ] ] 00 ] 1 i
Detivativas Rsrm 18,2
AT Fémm 636l B (8% (834 (09 w7 M4 (LY s A 129 16 T 164 179 12 170 175 185 194 03 11 115
IRPYSLL Rémm ER I T 00 0 00 00 00 00 00 0 00 0 00 00 00 00 00 00 00 00 00 00
Resuitada Liquido fSmm Q3 GT W07 WY W9 8T M94 B 018 31 129 46 6 64 W9 w2 0 45 185 196 W3 Al 415
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VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS- PROJETADO (DRE) (cont.)

Untded: MBAI M9 WM AWM AR NBM MW N5 NN N NTM MM NTB NTE NGB A0/8 008 0B NAB 0GB ATB
Receita Liuida R TE 607 TNF BB L0MF I8 MI0 SMY SBS MY T SS6 ST SO0 6020 66D M9 6L 658 6MD  6ad
Custas de Produgio Fmm {#199) (3932 (4634) 54 i6099) {271) (2694) (26700 962 (96N (30500 BL2Y) (LA (WL (/Y (N8I (e BRY  GIe (8N (09
(olheita Rénim {165,3] {1353 {1282 (1481) (176,8) (821 (86,3) 91 (20 9 (WD) (017 (08 (1098 (L35 (T4 (2040 (1S5 (298 (1342 (132
Tratos Colturas Rémn R T R 4 N - NN 1 NN v I 1 R B 1 O B O 1 O 11 1N N 14 R 8 11 N 1 N )
HatrizPria (Brdpr s+ Fornecedares) R LD (see BEd DMy BB mmD o QmE WEY [l NFE [mI 08 04SS9 152 (s s N6n [sl (e
Indistria R I 1 R 3 AN %) NN 7K N NN 3 N A1 1 N1 O O 4 O 5 N IO 1 O < R [ TR (1K
Lucro Bruto Fmm 7 b 512 M 447 198, A0 A0 W72 Wed M0 B3 BE2 W09 M0 4§ A3 M9 B2 A6 203
Despesas Admini strafivas Rénim (3,3 (334) (35) {40l [4L5) (254 [26,5] (276) (285 (295 (05 (L5 (L8 (34 (ME (w0 (73 @85 [eR LD (426)
Despesas com Yends Rémn N O i T 3 O I O T O Tt O O L O I o O 21
EBITIA Rmm G W5 el B2 ML W W2 Wil 12y M3 W3 Ime UmE U623 UMY 106 M9 1831 17
Margem E5TDA H TH RN AKX D N¥ O BN NH By A% AN 0% 0H N A® NN RN B BN T8 TK B
ERITOA Ajustado Rmm WA WA L B /Y 1%H 9% 6197 180 M4 IS5 MM S MED MBI M BT W% MR MU WM
Marger EBITDA (%) % ek R 26,5% 1% 34 1% Rk 0% R0 Y- TR S TAY S TR S TS N Ny S ' S SR LI SR I . R .} O o
il Rémm s 0 u5 0 ey M2 ) 19 51 My MY ®S OR6 W5 O WY S5 WS N4 M9 43 M
Resultido Liguido Rémm Wy my Bl W | mE 1) oW oonE BIOME B W oMs o oMooMpoow2 onlonoaw
Divida Financeira Liquida - Final de periodo Fnm - 1550 14% 1366 m m 15 Mg 694 64 65 S 98 S W9 4 W6 W W 3% 6l
Tivida Liguida / EBTOA [+ 0,00x 8,06x B17x AT 2% 4.96x 4,10 30 36, 3% 2% 27k 230k 23x 20n L9 LB Lf6x 1ok 1Ak 260k
Divida Liquida / (EGITOA - capex) [#] 0,00¢ 42,58 L, 144 5,30 19,78¢ 95k 9y 1006 76w 72 68M 64 62 600 S 545 SIm 4% 48% 105G
Passivo Total - Caiva - inal de Perindo fmm - 208 1997 1856 1.0 151 113 LI 1448 1100 1052 1005 9% M1 &6 B 782 MO 699 66l 63
(Passiuns - Caiva) / ERITOA [ 0,008 10,65 1090 b,21x 3,00 799 6,78 648 610x 53 506 476k 44 42 39 3 350k 32k 30k 28 LTh
(Passiyos - Caiva) / (EBTDA-Cape) [ 0,00x . . 19,58y 915 ik 15,19 16 1662 1286 120%  109% 1047 112% 101k 1083 1049% 1005 986 99% 1031k
Riukn de Caiva Liwe Fmm 0,0 31 36 9 1309 187 180 Y 887 852 82 87 82 w5 MY W™y Wy T nme o 663 576
Flusa de Cara dos vestimentos Rmm W e Um0 oMy @53 U3 (08 ey aud s 053 103 L0 0560 a0l 0N W) 080 a0 %) 1)
Fuo de Caiva dos Fnanciamentos Rrm #REF #REF #REF #RER #REF #REF #REF #REF AREFREFL SREF MREF WREF MREF AREF AR REFD MREF 4RE REFD ARER
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MS CARDIM & ASSOCIADOS

BALANCO PATRIMONIAL - (PROJETADOQO) (ATIVO E PASSIVO)

Ativos

Ativo Circulante RSmm 303,7 129,4 1158 71,3 68,5 76,2 38,1 384 128 422 28 55 16,9 184 49,9 s5L4 53,1 54,8 56,5 583 60,1 63,0 66,1
Caixa & Equivalentes Rémm 146 25 187 22,0 0,0 0,0 53 0,0 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0,0
Contas a Receber Rsrnm 26,3 170 7.4 JUR 118 147 171 7 80 83 8,6 89 91 9,2 94 9.6 9,8 10,0 10,2 104 7 10,9 111

Contas @ Receber % 2,0% 1,6% 9% 1,5% 1,5% 1,5% 2,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 2,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
Estoques Rérnm 1081 45,8 57,0 57,0 57,0 570 570 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0 570 57,0 57,0 57,0 570 57,0 57,0 57,0 57,0 570
Créditos Tributarios Rémm 61,1 48,8 258 3,8 38 3,8 38 38 38 38 3,8 3,8 38 38 38 3,8 3,8 3,8 3,8 18 3,8 3,8 3,8
Qutros Ativos Rémm 92,6 131 4,2 4,2 4,2 42 42 42 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 42 4,2 4,2 4,2 42 4,2 4,2 4,2 4,2 42
Tratos Culturais Rsrnm 4.8 (20,00 8.3 (3.5 (33,9) (38,3) (30,2) (31,0) (30,8) (28,4 (27.1) (25,9) (24,5) 23.1) (21,7 (202 (18,7) 17,1) (15,5 (11,8 (10,0

Ativo Nio Circulante RSmm 231,0 780 2095 2095 209,5 209,5 209,5 209,5 2095 2095 2095 2095 209,5 209,5 2095 2095 2095 209,5 209,5 2095 2095 209,5 209,5

Ativo Permanente RSmm 1.087,0 970,9 848,0 862,0 845,7 785,0 542,3 455,6 371,3 314,1 269,6 2237 181,3 148,7 1173 87,5 58,9 3,8 6,1 (18,00 (30,5) 61,4) 82,2)
Investimentos Rémm 0,6 0,6 [iY3 il 0,6 0,6 06 0,6 [iY3 [iY3 0,6 0,6 0,6 06 [iY3 06 0,6 06 06 06 0,6 06 06
Imobilizado Rémm 10364 9703 8474 881,4 845,1 764,4 5417 4550 3707 3155 269,0 2231 180,7 1451 1169 86,9 58,3 312 58 118,6) 41,1 (62,00 (82,8)

Check Depreciago - 1774

Total Ativos R$mm 16216 11784 14733 11488 14236 10706 799,8 7035 623,6 565,8 521,9 78,6 437,7 406,6 376,8 348,4 3214 296,0 721 2498 2291 121 1934

Passivo

Passivo Rsmm 19421 20718 10187 29 786,7 8352 655,3 706,5 7335 7605 74,1 7034 669,1 647,1 624,9 620, 617,6 625,2 639,6 654,5 6796 651,3 10528
Contas a Pagar e Salarios RSmm 1755 59,1 18,3 18,3 18,3 18,3 183 183 18,3 18,3 18,3 18,3 18,3 183 18,3 16,3 16,3 18,3 16,3 18,3 16,3 18,3 18,3

Contas @ Pagar %

Divida Trabalhista Rsrnm 28 61 00 oo oo oo 00 00 00 0,0 00 oo oo 00 0,0 00 oo 00 00 00 oo oo
Contas a pagar - Fornecedores n3o-acionistas Rémm 1281 1087
Adiantamentos Clientes Rérnm 82,7 605 806 120,0 1800 1800 80,0 80,0 &0,0 80,0 an,0 80,0 80,0 80,0 &0,0 80,0 80,0 80,0 80,0 &0,0 80,0 80,0 80,0
Impostas a Pagar Rémm 40 29,9 01,4 493, 500,3 49,4 460,8 4740 4675 4605 453,2 4453 437,1 4283 4190 409,1 398,7 87,6 75,8 363,4 350,2 336,2 0,2
Média de Impostos @ Pagar % 4.4% 36,1%
Impostos Parcelados 48,1 19,1 18,1
Curto Prozo % 50,0% 26,0%
Contas a Pagar- Aciohistas REmm 786 1100 1197
Débitos Fiscais - Divida Ativa Rémm 2254
Dividendos Minimos Rérnm - 00 oo oo oo 00 0,0 0,0 0,0 00 oo oo 0,0 0,0 00 oo 00 0,0 00 oo oo
Revalver Rsrnm - - 00 119 7.3 oo 58,0 915 1255 113,85 83,6 575 34,3 314 36,8 44,4 631 89,2 1166 185,0 1408 8581
Divida Bancaria Rémm 483,10 2278
Curto Prazo % 45, 1% 22,0%
Outros Investimentos a Pagar R&mrn 51,0 31,2 46,1
Curta Prazo % 44,9% 27, 7%
Outros Passivos Rémm 156 489 294 204 204 294 29,4 29,4 20,4 20,4 20,4 204 204 29,4 20,4 294 294 294 29,4 294 294 294 29,4
Divida Bancéria REmm 5881 8081
Longo Prazo % 54,9% TEO%
Impostas Parcelados R&mm 1121 54,3 733
Lorga Prazo % 70,0% 740%
Qutros Investimentos 3 Pagar Rémm 62,7 8lEe £9,2

Curto Prazo % 55,1% F2I%

Qutros Passivos Rémm 2427 1839 46,3 46,9 48,9 46,9 48,9 46,9 46,3 46,3 46,9 46,9 48,9 48,9 46,3 46,3 46,9 46,9 46,9 46,3 46,9 48,9 48,9
Divida Bancaria Consolidada R$mm 11077 15724 14834 12051 784,8 719,1 653,7 5926 581,0 570,9 5576 5322 506,7 165,6 1244 3739 71 260,3 1941 181,3 (247,3)

Patrimi quido RSmm (3205 (893,4) (9531} (11365 (14474) (L0597)  (640,3)  (7231) (7637}  (787,3)  (800,3) (7957  (749,0) @727 (754,8) (737,6) (720,6)  (703) {684,6) {665,0) 634,70 (6236)  {6121)
Capital $ocial Rérnm 51,2 51,2 51,2 51,2 512 51,2 51,2 51,2 512 51,2 51,2 51,2 512 51,2 512 5.2 51,2 51,2 51,2 51,2 51,2 512 51,2
Reserva Legal Rémm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 [iYi] [iYi] 0,0 0,0 0,0 0,0 [iYi] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reserva de Capital/ Ajuste de Avaliagdo Patrimonial  Rémm 1752 1629 1453 145,53 1453 1453 1453 1453 1453 1453 1453 145,53 1453 1453 1453 1453 145,53 1453 1453 1453 145,53 1453 1453
Lucros Acurnulados Rrnm (546,8) (L1075 (L149,7) 1.333.1)  (1.3440) (1.2562) (836,9) (918,7) 1960,2) 19839 12396,8) 1882,2) (9856 (969,2) 1951,3) 234,1) (817.1) (899,7) (&81.2) [861,6) 1841,2) (820,1) (a08,8)

Total Passivo RSmm 1.621,6 1.178,4 1.1733 1.148,8 1.123,6 1.070,6 799,8 703,5 623,6 565,8 521,9 78,6 437,7 06,6 376,8 348,34 321,34 296,0 272,1 249,8 229,1 212,1 193,4
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(=) Receita Liquida R$Smm 621 m 899 1045 470 487 505 523 543 554 566 578 590 603 616 630 633 659 674 690
{-) Custos de Produgio,/Despesas R$mm {338) {432) {a76) {556) (2a6) {238) {252) {262) (262) {268) 274) {280) {289) {297) {305) (313) (321) {330) {339) {356)
() Despesas R$Smm (90} (105) (124) 140 67) (69) (71} 73) 75) (78) (80) (83) (85) (88) (1) (93) (96} (99) (102} (106)
(=) EBITDA RSmm 192 183 299 349 157 180 182 188 205 208 211 215 216 218 221 224 227 230 233 228
() Despesas nido operacionals RSmm (10} 32 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(+/) Variagdo Capital de Giro RSmm 17 ) 3 @ 9 ) ) 0] o) 0) 0) ) 0y [0} ) (] 0] [0} [} (0]
Aumnento/Diminuigio do capital de ziro R$mm 17 (1) (3 2) 3 10) 0 {0y (o () 1) 10) {0y (o () 1) 0 (o () 1)
Investimentos (156} (175) (204) (215) 117) 102) (109} (119) (119) (123) (127) 31 (136} (140} (145) (139) 159 (159) (166} (170)
CAPEX R$mm (s7) 158 175) 1125) 151) (30 (36) (45} (42 143 144) (45) (46) (281 143) 151) (s2) (541 (551 155)
Custos entressafra - colheita ¢ indistria Rémm (45 (4n) 148) 156) 126) (28) (29) (30 (31) 132 133) (34) (35) (36) 138) 139) (a0 (a2 (43) 144)
Manutencio Entressafra Indistria Rimm (20 (20 (20 19) 19) (10) {10y {10y (11} 11) 11) (12) (12) (12} 113) 113) (14} (14} (15 115)
Amortizacho Tratos Culturals RSmm (451 157) 162) 125) 131) (35) (34 (34) (371 138) 133) (41) (42) (431 145) 146) (48] (s0] (53] 155)
Venda de imobilizado Rimm 11 o o 0 0 0 0 0 o o 0 0 [ o i 0 [ o i 0
Impostas Pagos ] ] ] 0 0 0 0 0 ] ] 0 0 0 ] ] 0 0 ] ] 0
IRfCS Rimm o o o 0 0 0 0 0 o o 0 0 0 o i 0 [ o i 0
Fuxo de Caixa Livre RSmm 43 39 92 131 a9 78 73 69 85 84 84 83 81 78 76 74 73 71 66 58
Divida - Opgio A + Opgdo B+ Extra RSmm (25) (66) (150 (a92) (6) (6) 6) (6) (6} ) (19) (18) 32y 34 “3) a9) (as) s7) ] (a22)
(-) Juros Pagos REmm (a1 (9] (9] (15) (3) (3) (3 (3 (3 (3l (3) (3) (3 (21 (2] (2) (1) (1 o 0
(-] Amortizago RSmm (14} 157) 1141) 1477) 13) 13) 13 (31 (31 (5) 116) (16) (311 (311 141) 147) (471 (s6] i 1422)
(+] Adigdes RSmm o i i 0 0 [ [ [ o i 0 [ [ o i 0 [ o i 0
Revolver RSmm 0 0 0 (71) 0 0 0 2 (30) (26) (13) 13) 0 ] ] 0 0 ] [EE)) 0
(-] Juros Pagos RSmm o i i 0 0 [ [ [ o i 0 [ [ o i 0 [ o i 0
(-] Amortizago RSmm o i i 71) 0 [ [ (12} (30 126) 113) (13) [ o i 0 [ o (14) 0
Divida Trabalhista RSmm 6} 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 0 ] ] 0
(+] AdigEa RSmm o i i 0 0 [ [ [ o i 0 [ [ o i 0 [ o i 0
(-) Juros Pagos Rsmm o o o 0 0 o o o o o 0 o o o o 0 o o o 0
[-) Amortizagio REmm 71 o o i} i} i} i} i} i} o i} i} i} i} o i} i} i} o i}
Divida Tributéria RSmm (23) (20) (35) (35) (35) (35) (3s) (35) (35) (35) (35) (35) (35) (35) (35) (35) (35) (35) (35) (336)
(-) Juros Pagos Rgmm o o o 0 0 o o o o o 0 o o o o 0 o o o 0
(-] Amortizag3o REmm (231 (20) (35) (35) (35) (35) (3s) (3s) (3s) (35) (35) (35) (3s) (3s) (35) (35) (3s) (3s) (35] (338)
Adiantamento de Tradings R$mm 32 49 (16) (116} ) ) 6] @ @ @) (6] ) 6] %) @ ) 6] @ @ (6]
(+] Adigdes R&mm 120 180 o 80 0 o o o o o 0 o o o o 0 o o o 0
[-) Juros Pagos R¥mm (7 {11) i18) i16) (7] (7] 71 7 7 7 7] (7] 7 7 @ (7] 71 7 7 7]
(-] dmartizagin R$mm (s1) (120 [ 1180) 0 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0
Huxo de Caixa AS IS R$Smm 2 2 (109) (584) 0 30 25 8 7 7 10 10 4 2 i9) 16) (18) (29) 10 (708)
(+] recursos UPI REmm i} i} 100 624 o o o o i} i} i} o o i} i} o o i} i} i}
(+) Equity REmm
Husxo de Caixa &S IS ¢/ UP R$mm 21 2 {9) 40 0 30 25 8 7 7 10 10 a 2 {9) {16) (18) {29) 10 {708)
Divida - Cana Adionista RSmm 1) ) 1 61 an (a6) {a6) L] o o 0 0 ] [ [] 0 ] [ [] 0
(-) Juros Pagos REmm (1) 1) (1) i1 i1 (68} i) o o o 0 o o o o 0 o o o 0
(-] dmartizacin R$mm 0 [ [ 0 145) (43) (43) 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0
Divida - RJ RSmm 1) {10) (11} {10} 10} (10} L] L] o o 0 0 ] [ [] 0 ] [ [] 0
(-] Jures Pagas REmm i} 0 (0] 10 10 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i} 0 0
(-] dmartizagin R$mm (1 (10 (10) (10 (10 (10) 0 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 0 0 [ 0
Fomento a fornecedores estratégicos RSmm {15} (25) 39) (23) &) @ {13) {8} {7} ) {10} (10} {10} {10} {10} {10} (10} {10} {10} {10}
Huxo de Caixa - im do Periodo pré pgto revolver R$mm 3 (34) (59) 77 (64) (39) (39) 12 30 26 13 13 (5) (8) (19) (26) (27) (38) 14 (717)
Huxo de Caixa - Hm do Periodo Pre Resolver RSmm 3 (34) (59) 6 64) (39) (39) 1] [] 1] 0 0 (5) (8) (19) (26) (27) (38) 1] (717)
Min Cash R$mm 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Financing Needs R$Smm 0 12) (59) 0 (58) (39) (33) 0 0 0 0 0 (s) (8) (19) (26) (27) (38) 0 (717)
Huxo de Caixa - Fim do Periodo R$mm 3 (22) 0 6 (6) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CashBOP R$mm 19 22 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Cash EOP Rimm 2,5 18,7 22 0 0 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 0 ] ] 0
Check Divida [ (151 167) 1151) (559) 153) (59) (a9} (15} (331 132) (23) (29) (311 (311 141) 147) (471 (s6] (14) 1422)
Check Divida 0 (151 167) 1151) (559) 159) (s9) (a9} (15} (331 132) (29) (29) (31} (31} 141) 147) (471 (s6] (14} 1422)
Check Divida 0 o i i 0 0 0 0 0 o i 0 0 0 o i 0 0 o i 0
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VALUATION PARTNERS MS CARDIM & ASSOCIADOS

ALAVANCAGEM FINANCEIRA

837 - 503 - 9

(ivida Financeira Liquida - Finalde periodo fsmm 1n0y  14%2 Lixed 79 A0 53 MBL O 6Mp 6ddp el3l 764 BB G023 B 40 3 A9 ML M9 olog
Divida Liquida / EBITOA ¥ Ble 8 44 x5k 4 3% 3w 3k 3 N 15 1k Lx A 15 1 15 1 N
Divida Liquida / (EBTDA-Capes) ¥ B a4 SH 9% 3% 8k Wk Ik T3 £,9 5% B, £ 57t 53 5k 43 1% 104
Divida el Liguid +Fscl Rémm WIBE LG5 LBRE LB LS LMY L6 L7 LR LB LW WL S 8IS BN TR T3 6M3 662 63
(Passuns - Cava) / ERTOA ¥ e 0% 6% 3 8k 6 6% 6 Sk S 4B 4% 4k 4k 3 3w 3 3k & 2
{Passuns - Cava)  (EBYTOA- Capes) ¥ amoonmo 196 9% AMB 158 Gl leA 2% & 0k S 1% Ll W& 0% 0% 9% 8% 1%
T N YT ¥ NS IS IS 1/ /ST N 11/ 1 N 1 N 1 NN Y NN 3 NS (1A 11 NN I L

Sado Fvl Dhida Dpio A IS4 LA LD RS MO0 657 SHF S0 S0 SE S S67 MS6 M4 W9 MM M3 M 13 4
NPY Dhida Opcio A 10 IS4 1394 LOM3 RS MU N59 BS M2 M6S  BES W52 MF M3 8 WS my o %7 W om2 o 4
EBTOA - tratos culturas 14 W1 289 M7 16 1600 1820 1882 030 AR A2 M4 Ue3 MRl R M W0 Mg By 2f
VPL Divida Financeira Liquida
Divida Fistal
Divida Liquida / EBITDA
Divida Total / ERTOA
Divida Total
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