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1 Consideracoes Iniciais

Este Modificativo ao Plano de Recuperagdo tem o propdsito de abranger e
estabelecer os principais termos da nova forma de pagamento aos credores
proposto pela Avicola Dacar Ltda. em recuperacéo judicial sob a égide da Lei
11.101/2005.

Para a elaboracdo do Modificativo ao Plano de Recuperagéo Judicial, objeto deste

documento, foi contratada a empresa Hergovic Assessoria Empresarial Ltda.
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2. Organizacao do Modificativo ao Plano de

Recuperacao

2.1 Quadro de Credores

Leva-se em conta neste Modificativo a Lista de Credores conforme edital Art. 7°, §

2°,da Lei 11.101/2005 (folhas 1972 a 1975).

Lista do Art. 7°, § 2°, da Lei 11.101/2005

CLASSE VALOR %
Classe | R$ 854.999,75 2,48%
Classe lll R$ 32.202.647,67 93,36%
Classe IV R$ 1.436.112,82 4,16%

Valores em reais

34.493.760,24
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3 Motivos para apresentacao do Modificativo

A Recuperanda apresentou seu Modificativo ao Plano de Recuperagao Judicial em
mar¢o de 2020 (més em que a OMS declarou estado de pandemia do
cononavirus) que viria a ser aprovado somente em setembro do mesmo ano. A
proposta entdao apresentada tinha como base os numeros realizados no ano de
2019, ano em que a empresa apresentou razoavel lucro. No entanto, ndo se sabia
ao certo os efeitos causados pela pandemia na economia e, tendo em vista que o
acordado com os credores quirografarios era que a primeira parcela de pagamento
seria em abril de 2021, optou-se por manter o modificativo entdo apresentado,
imaginando uma melhora no cenario de 2021. Porém, o ano de 2021 se mostrou
extremamente negativo para o ramo de atuacdo da Recuperanda, e que a levou a
apresentar grandes prejuizos.

No intuito de conter o avango do coronavirus, diversas medidas tiveram de ser
tomadas pelo governo no decorrer do ano de 2020. Em relagdo as industrias do
setor da Recuperanda a operagcao se manteve, porém, diversas adequacodes
tiveram que ser implementadas, gerando despesas que ndo eram previstas para o
ano, tais como novos equipamentos de protecao individual, novos protocolos de
dedetizagcdo, aumento no numero de Onibus para transporte dos empregados
dentro da capacidade permitida, entre outros, impactando a rentabilidade da
empresa.

Além do aumento das despesas, o aumento nos custos foi um outro fator que
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contribuiu negativamente para as operagdes da Recuperanda no ano de 2020 e no
ano de 2021.

O indice da Embrapa, que mede o custo de produgdo do frango, o ICPFrango,
atingiu 386,28 pontos em abril de 2021 (estava em 375,92 em margo de 2021).
Apenas em 2021 o indice da Embrapa acumula alta de 14,04%, chegando a
variagdo de 39,78% de aumento nos ultimos 12 meses (periodo compreendido

entre maio de 2020 e abril de 2021), conforme grafico abaixo:

Evolugao do ICPFrango nos ultimos 12 meses

386.28
37356 37597

354 4
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Fonte: Embrapa

O custo de producgdo do quilo do frango de corte vivo no Parana, produzido em
aviario tipo climatizado em presséo positiva, passou dos R$ 3,41 em maio de 2020
para R$ 4,99 em abril de 2021. Os estados de Santa Catarina e Parana sao

usados como referéncia nos calculos por serem os maiores produtores nacionais
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de suinos e de frangos de corte, respectivamente’.

CUSTOS DE PRODUGAO - ABRIL DE 2021 Enigpa

h".. s © < ﬂ

“ | ICPFRANGO 4+ ICPSUINO

3862. +27. +14°%, 4020, +27. +70.
CUSTO DE PRODUCAQ POR KG VIVO CUSTO DE PRODUGAC POR KG VIVO
Rese Sow RS 7,03
RS 4,99
R$ 4,64
RS 3,41

No interior do estado de Sdo Paulo, o preco do frango vivo atingiu o valor
emblematico de R$ 5,00/ kg em abril de 2021, uma valorizacdo de mais de 70%

em relagao aos negdcios do mesmo més de abril do ano de 2020.

' https://www.canalrural.com.br/noticias/custo-producao-frangos-suinos-recua/

Modificativo ao Plano de Recuperagao Judicial | Avicola Dacar Ltda.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000247-90.2018.8.26.0629 e cddigo A7FD202.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por JOAO BOYADJIAN, protocolado em 10/06/2021 as 19:11 , sob o nimero WTTE21700123572



fls. 3680

FRANGO VIVO
Prego pago ao produtor, na granja

Interior de $3o Paulo e Minas Gerais
27 de abril de 2020 a 27 de abril de 2021
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Esta valorizagdo ocorre devido principalmente a escassez do produto, ocasionada
pela baixa remuneragdo obtida pelo setor produtivo frente aos elevados — e
continuamente crescentes — custos de producao. Outro ponto é a permanéncia da
forte valorizacdo do milho. Continuamos sob o0 mesmo clima de meados de 2016
quando — em decorréncia da quebra de safra — uma tonelada de frango vivo
permitia adquirir menos de 50 sacas de milho, redugéo de 43% em um ano?.
Produtos como milho e soja registraram aumento de precos de até 70% em 2020
devido a crescente demanda da China apds sua reabertura econdémica.

Em 2020, o milho totalizou um custo médio de US$ 164,50/MT (MT — Toneladas
Métricas), registrando seu maior aumento trimestral no periodo outubro-dezembro,
de US$ 192/MT, uma recuperacdo de US$ 45,70 em relacdo ao periodo julho-

setembro e US$ 24,40 a mais do que os precos estabelecidos no primeiro

2 Disponivel em: https://www.avisite.com.br/index.php?page=noticias&id=23796
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trimestre, quando a tonelada custava US$ 167,60. Em janeiro de 2021 os pregos
estavam acima de US$ 230 / MT?.

A Associagao Brasileira de Proteina Animal (ABPA) enviou oficio ao Governo
Federal pedindo medidas emergenciais para produgao de alimentos.

No dia 21/05/2021 ocorreu a Audiéncia Publica para discutir o tema: “O
abastecimento da producdo de proteina animal’. Conforme requerimento, a

justificativa € “...a dificuldade de abastecimento de milho e soja esta causando

graves impactos para o setor de proteina animal. Com custos de producdo

aumentando e perspectiva de falta de grdos devido a problemas climaticos e

baixos estoques, ja ha previsdo de problemas para a manutencdo das atividades

pelos produtores de frango, ovos e suinos™.

A respeito da elevacado dos custos dos insumos produtivos podemos conferir que

esta em pauta em diversos canais de comunicacao.

=Menu  Q Buscar Valorr | Agronegocios

NOTEBOOK

ThinkPad -

ABPA cobra acao do governo contra
alta de custo na cadeia de carnes

Entidade pede desoneracdo do frete até as granjas e facilitacde a importacde do milho

transgénico para evitar inflacdo de alimentos e risco de oferta

Por Rafael WalendoriE Valor — Brasilia

21/0512021 15h08 - Atualizadn bi 23 horss

Embora a cotacdo do milho tenha
recuado recentemente no mercado
internacional, criadores de aves e
suinos e as industrias de proteina

animal do Brasil engrossaram a

cobranca ao governo federal por

3 Disponivel em: https://www.aviculturaindustrial.com.br/imprensa/alta-dos-insumos-afetam-precos-do-frango-na-america-
latina/20210215-110039-u314

4 Disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/prop_mostrarintegra?codteor=1990982
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emergenciais para o Governo Federal
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No ano de 2019 a Recuperanda obteve o faturamento de R$ 205.827.816,32, e
seus gastos foram de aproximadamente 92,38%, perfazendo um lucro de R$

5.571.850,38, conforme demonstrado abaixo:

Faturamento x Custos - 2019
RS 30.000.000,00
R$ 25.000.000,00
RS 20.000.000,00
R$ 15.000.000,00
RS 10.000.000,00
RS 5.000.000,00
RS -

O QO O N\ O O QO & O QO O (8]
Ne <<‘<7\ \s Q} 00 éo\\ Qé/

e CUStO TOtal === Faturamento $

O ano de 2020 iniciou com perspectivas positivas, consequéncia do bom ano
realizado em 2019, porém, a chegada da pandemia da COVID-19 no Brasil mudou
este cenario.

Apesar da Recuperanda ter alcancado um faturamento maior durante todo o ano
de 2020 em relagdo ao ano de 2019, o aumento dos custos e despesas na
operacao foi grande, somente os custos atingiram 101,54% do faturamento, ou
seja, gerou um prejuizo consideravel a Recuperanda.

Os aumentos nos insumos para criagdo de aves impactaram diretamente a
operacdo da Recuperanda, mesmo esta ndo sendo criadora. O preco das aves
vivas aumentou, porém, tais aumentos nao sao possiveis de serem repassados ao

mercado de frango abatido, onde a Recuperanda atua.

13
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O grafico abaixo apresenta um comparativo dos faturamentos e custos nos 4

(quatro) primeiros meses dos anos de 2019, 2020 e 2021.

Faturamento x Custos (Jan a Abril)

R$ 90.000.000,00
RS 80.000.000,00
R$ 70.000.000,00

RS 60.000.000,00
R$ 50.000.000,00
R$ 40.000.000,00
RS 30.000.000,00
R$ 20.000.000,00
R$ 10.000.000,00
RS -

2019 2020 2021

® FATURAMENTO mCUSTO

Nota-se claramente que a curva se inverteu a partir de 2020, ocasionando prejuizo,
agravado no ano de 2021.

O aumento nas despesas com adequacbes da fabrica para atender as novas
regras no combate ao coronavirus, somados ao aumento extraordinario no custo
de producao conforme explanado acima, levaram a Recuperanda a apresentar no
ano de 2020 prejuizo de R$ 16.047.107,62 e até fevereiro de 2021 prejuizo de R$
4.547.694,63, cenario totalmente adverso do que havia ocorrido no ano de 2019,
onde apresentou lucro.

Diante da nova realidade, se faz necessario a apresentagcdo de uma nova proposta
de pagamento aos credores inscritos na Recuperacao Judicial. Até o momento as
parcelas de pagamento dos credores estdo em dia, porém, ha sérios riscos de
descumprimento do aprovado em assembleia geral de credores caso a proposta

de pagamento nao seja revista.
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4 Proposta de pagamento aos Credores da
Recuperacao Judicial

Para que a proposta de pagamento seja viavel se faz necessario que a mesma
seja condizente com a capacidade de pagamento da Recuperanda, sob pena de
inviabilizar o processo de recuperacdo da empresa.

Os créditos listados na relacédo de credores do devedor poderdo ser modificados, e
novos créditos eventualmente poderao ser incluidos no Quadro Geral de Credores,
em razdo do julgamento de incidentes de habilitagcdo, divergéncias, ou
impugnacgodes de creditos ou acordos.

Se novos creéditos forem incluidos no Quadro Geral de Credores, conforme previsto
acima, os Credores receberdo seus pagamentos nas mesmas condi¢cdes e formas
de pagamentos estabelecidos neste Modificativo, de acordo com a classificagcao
que lhes foi atribuida, sem direito aos rateios de pagamentos eventualmente ja

realizados.

4.1 Classe | — Credores Trabalhistas

Atualmente restam 2 (duas) parcelas a serem pagas aos credores da Classe | —
Trabalhista, do total de 10 (dez) parcelas aprovadas na ultima assembleia.

Com a homologagao deste Modificativo ao Plano de Recuperacao Judicial, os
credores receberdo o saldo de seus créditos em 2 (duas) mensais e sucessivas,

vencendo a primeira 30 (trinta) dias apds a homologacao do Modificativo ao Plano

15
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de Recuperacao Judicial.

Ressalta-se que havendo a inclusdo de algum credor trabalhista ao longo do
periodo do Processo de Recuperacgao Judicial, e sendo este sujeito aos efeitos da
Recuperacgao Judicial, este novo credor trabalhista sera pago em 10 (dez) parcelas
mensais e consecutivas, com vencimento da primeira parcela 30 (trinta) dias apos
a inscricao da divida no Processo de Recuperacao Judicial.

O indice de atualizacdo dos créditos da Classe | — Trabalhistas permanece o
mesmo, sera atualizado pelo IGP-M com incidéncia desde a data do pedido de

Recuperacgao Judicial.

4.2 Classe Il — Credores com Garantia Real

Atualmente n&o ha créditos listados nesta classe de credores. Caso haja a
habilitacdo de algum credor na classe com Garantia Real o pagamento ocorrera
nas mesmas condicbes previstas na proposta de pagamento dos Credores

Quirografarios.

16
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4.3 Classe lll - Credores Quirografarios e Classe IV -

Credores Me’s e EPP’s

Aos credores das Classes lll e IV o Modificativo ao Plano de Recuperacéo Judicial

prevé dos créditos com bdnus de adimpléncia, gerando desconto de 25% (vinte e

cinco por cento) sobre o valor total da parcela no caso de pagamento sem atraso.

Os créditos terdo como base para pagamento o edital da lista de credores do Art.

7°, § 2°, da Lei 11.101/2005 (folhas 1972 a 1975) e posteriores julgamentos de

impugnacdes de créditos, deduzidos eventuais pagamentos realizados.

O pagamento sera feito em 10 (dez) parcelas anuais e sucessivas, com primeiro

vencimento ao final do 12? (décimo segundo) més apds a publicacado da deciséo de

homologacgéo deste Modificativo ao Plano de Recuperacéo Judicial.

Abaixo demonstrativo das amortizagdes do principal da divida:

Ano

Ano 1

% amortizagao principal da

divida
5,00%

Ano 2

6,00%

Ano 3

7,00%

Ano 4

8,00%

Ano 5

9,00%

Ano 6

13,00%

Ano 7

13,00%

Ano 8

13,00%

Ano 9

13,00%

Ano 10

TOTAL 100%

Modificativo ao Plano de Recuperagao Judicial | Avicola Dacar Ltda.

13,00%
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5 Correcao do endividamento

Os créditos das classes Il e IV, com base no edital do Art. 7°, § 2°, da Lei
11.101/2005 e deduzidos pagamentos até entdo efetuados, serdo atualizados pelo
indice da Taxa Referencial -TR, criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e
Resolugoes CMN — Conselho Monetario Nacional — n° 2.437, de 30.10.1997. Esta
comecara a incidir sobre o passivo da recuperacao judicial a partir da data do
pedido de Recuperacao Judicial. Além da TR, a titulo de juros remuneratoérios,
serao pagos 0,5% ao ano, e a titulo de juros de mora, serdo pagos 0,5% ao ano,
totalizando 1% ao ano entre juros remuneratérios e juros de mora. Ambos incidiréo
sobre o valor dos créditos, com base no edital do Art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005 e
deduzidos pagamentos efetuados, a partir da data do pedido de Recuperagao
Judicial.

Tanto a atualizagdo monetaria quanto os juros remuneratorios e moratorios
calculados entre o periodo da data do pedido de Recuperacéo Judicial até 30 dias
antes do vencimento da primeira parcela serao incorporados ao valor do principal
da divida, passando a ser este o valor principal da divida a ser paga conforme
parcelamento previsto no item 4.3. A atualizagdo monetaria, juros remuneratorios e
juros moratorios calculados anualmente dentro do periodo de pagamento do Plano

de Recuperacgao Judicial serdo pagos juntamente com a parcela do principal.

18
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6 Garantia

A Recuperanda, possui 2 (dois) imoveis e parte de 1 (um) imdvel, matriculas
11.325, 6.662 e 80,932% da matricula 6.661.

Com o objetivo de oferecer mais seguranca ao cumprimento do Plano de
Recuperagao Judicial, tais imoveis serdo dados em garantia para todos os
credores da Recuperacao Judicial, independentemente de suas classificacdo ou
valor.

Sobre os iméveis serdo feitas hipotecas judiciais. Caso seja necessario executar
as garantias, o resultado delas sera destinado prioritariamente para pagamento
das penhoras existentes nas matriculas anteriormente as hipotecas judiciais. O
saldo devera ser rateado entre os credores que ainda possuam valores a receber
no processo de recuperacgao judicial.

Ao aprovar esse modificativo os credores tomam ciéncia da atual situagdo dos
iméveis e suas penhoras, concordando que o aperfeicoamento da garantia
ofertada dependera da homologacdo do Juizo competente, sem prejuizo do

restante das clausulas do modificativo ao plano de recuperagéo judicial.
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7 Forma de Pagamento aos Credores

Os pagamentos serdo realizados diretamente nas contas bancarias dos credores e
o simples recibo de transferéncia servira como forma de comprovacdo do
pagamento ao credor.

Para que seja feito o pagamento cada credor individual devera informar via correio

eletronico, através do e-mail: recuperacaojudicial@avicoladacar.com.br, em até

30 dias anteriores a data de pagamento prevista os seguintes dados:
NOME/RAZAO SOCIAL COMPLETA, C.P.F./C.N.P.J. e TELEFONE;

CONTATO DO RESPONSAVEL PELA EMPRESA CONFORME SEU
CONTRATO/ESTATUTO SOCIAL;

INSTITUICAO BANCARIA, AGENCIA e CONTA CORRENTE PARA O DEPOSITO.

Os pagamentos que nao forem realizados em razdo dos Credores nao terem
enviado o e-mail com os dados bancarios, ndo serdo considerados como
descumprimento do PRJ. Apds informado os dados bancarios pelo credor, o
pagamento ocorrera em até sempre 30 dias apos o recebimento dos dados, sem

incidéncia de 6nus adicionais, como multa, corregdo monetaria e juros.

Os credores que ja tiverem enviado seus dados bancarios ao e-mail supra nao

precisarao fazer o envio novamente.
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8 Consideracoes Finais

A Recuperanda vem suportando as consequéncias drasticas em sua operacao
causadas pelo efeito da pandemia e do setor em que atua.

A proposta aprovada em setembro de 2020 para pagamento das classes lll e IV
dentro do atual cenario da Recuperanda, levara a quebra da empresa em pouco
tempo. Com o objetivo de viabilizar a superagao da situagéo de crise econémico-
financeira, manutengdo de aproximadamente 420 funcionarios, se faz necessario a
apresentacdo de uma nova proposta de pagamento.

Este documento substitui integralmente o Plano de Recuperacao Judicial e/ou
Modificativo ja apresentado pela Recuperanda anteriormente nos autos do
processo n° 1000247-90.2018.8.26.0629, em tramite na 12 Vara — Foro de Tieté/
SP.

Aditamentos, emendas, alteracbes ou modificacbes ao Plano de Recuperacio
Judicial poderao ser propostos pela Recuperanda a qualquer momento apds a
homologacao deste Modificativo ao PRJ, desde (i) que tais aditamentos, alteragdes
ou modificagdes sejam submetidas a votacédo na AGC convocada para tal fim e (ii)

que sejam aprovadas pela Recuperanda e aprovadas pelo quérum minimo da LRF.
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9 Conclusao

Este Modificativo ao Plano de Recuperacdo Judicial, fundamentado no principio
par conditio creditorum, implica novagéo objetiva e real dos créditos anteriores ao
pedido, e obriga a empresa Avicola Dacar Ltda. em recuperacgéao judicial e todos os
Credores a eles sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005, do artigo 385
da Lei n® 10.406, de 10.01.2002 e artigo 784, da Lei 13.105/2015.

A sentencga concessiva da Recuperagdo Judicial constitui titulo executivo judicial,
novando e substituindo todas as obrigagées sujeitas a Recuperacéo Judicial.

O presente Modificativo foi desenvolvido para atender, dentre outras coisas, 0s
principios gerais de direito, as normas da Constituicdo Federal, as regras de ordem
publica e a Lei n° 11.101/2005, também proporciona aos Credores maiores

beneficios com sua implementagdo, uma vez que a proposta aqui detalhada nao

agrega nenhum risco adicional.

Tieté, 08 de junho de 2021.

!

' Harg_g);ic Asflessoria Empresarial Ltda

W cola Dacar Ltda, em recuperagao judicial
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